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Vorwort

Eine Zeitenwende auch fir die Bundeswehr

Der am 24. Februar 2022 begonnene volkerrechtswidrige Angriffskrieg gegen die Ukra-
ine hat auch unsere nationale Verteidigungsfahigkeit in den Mittelpunkt geriickt. In
schonungsloser Weise hat sich nun offenbart, was der allseits bekannte Ausriistungs-
stand der Truppe politisch und praktisch bedeutet, sobald sich die sicherheitspolitische
Lage dndert.

Zur Starkung der Landes- und Biindnisverteidigung werden per ,Sondervermogen*
100 Mrd. Euro zur Verfligung gestellt. Trotz dieser erganzenden Mittel werden nicht
fur alle erforderlichen Vorhaben und MaRnahmen hinreichend Haushaltsmittel und
Personal zur Verfigung stehen. Prioritdt hat die unmittelbare Verbesserung der Ein-
satzbereitschaft. Vorrangig sollen daher marktverfiigbare Waffensysteme, aber auch
Munition, Bekleidung und personliche Ausriistung beschafft werden.

Vor dem Hintergrund des Angriffskriegs, der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
und der bestehenden Lieferengpasse ist und bleibt die materielle Modernisierung der
Streitkrafte eine groRe Herausforderung.

Neben einer auch langfristigen Finanzierung bedarf es hierfiir eines leistungsstarken
Ristungsbereichs sowie eines funktionierenden Marktes fiir Ristungsgiter. Nur auf ei-
ner solchen, langfristig soliden Basis kann es gelingen, die Fahigkeit zur Landes- und
Biindnisverteidigung zu starken und unsere Soldatinnen und Soldaten hierfiir best-
moglich auszuristen.

Der 15. Ristungsbericht setzt die kontinuierliche und transparente Bestandsaufnahme
im Vergleich zwischen dem Ist und dem Soll fort. Wie (iblich ist er in zwei Teile geglie-
dert und stellt Transparenz im Riistungswesen allgemein sowie bei 19 wesentlichen
Ristungsprojekten her.

Er dient somit als Grundlage fir steuernde MaRnahmen im Geschaftsbereich BMVg
selbst und fiir einen konstruktiven Dialog mit dem Parlament.
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Kapitel 1: Riistungswesen

Ristungswesen
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1.1 Zahlen, Daten, Fakten

Das Bundesamt fir Ausriistung, Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr
(BAAINBw) und seine Dienststellen sind marktrelevante 6ffentliche Auftraggeber und
setzen grolRe Teile des Investivanteils des deutschen Verteidigungshaushalts um, ins-
besondere im Ausgabenbereich militarische Beschaffungen. Nachfolgende Angaben
illustrieren beispielhaft den Umfang des Riistungswesens.

Uberblick Haushalt 2021

Militarische Beschaffungen 7 7 N rd. Euro

Materialerhaltung der Bundeswehr 51 Mrd. Euro

Betreiberlosungen 9 9 Nrd. Furo

Wehrforschung, Entwicklung, 1.6 Mrd Euro
Erprobung (FEE)2 ’

Volumen der 25 Mio. Euro-Vorlagen

Der Haushaltsausschuss des
Deutschen Bundestages (HHA)

hat im Zeitraum 1. Januar 2021 bis 23,3 Mrd. Euro
31. Dezember 2021 insgesamt 46
25 Mio. Euro-Vorlagen zugestimmt?.

! Grundlage: Ausgabenbereiche auf Basis des Jahresabschlusses 2021 vom 13. Januar 2022.

EinschlieBlich der Ausgaben fiir Forschungs- und Entwicklungsauftrdge an Bundesforschungsanstalten so-
wie an Universititen der Bundeswehr inklusive des Titels 544 01 (Forschung, Untersuchung und Ahnliches)
zur Finanzierung des Zentrums fiir Digitalisierungs- und Technologieforschung der Bundeswehr (dtec.bw)
bei Kapitel 1413.

3 Der HHA hat im Zeitraum 1. Januar bis 30. April 2022 einer 25 Mio. Euro-Vorlage zugestimmt.
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Uberblick BAAINBw

zum Stichtag

Anzahl Dienstposten im BAAINBw
und seinen Dienststellen

Anzahl der durch das BAAINBw
geschlossenen Beschaffungs-
vertrage*

Anzahl Projekte
(inkl. Nutzungsphase)

Anzahl F&T>-Vorhaben

31. Dezember 2021

11.680

im Jahr 2021

11.702

1.535

596

30. April 2022

11.826

Januar bis April 2022

3.793

1.547

581

Auslieferung im Rahmen von Kategorie A-Projekten im Jahr 2021

Fregatte Klasse 125°

NHS0 TTH

NH90 NTH (SEA LION)

A N R

Schiitzenpanzer PUMA
A400M’ p)
4 Beschaffungsvertrige sind Individualvertrage und Einzelabrufe des BAAINBw aus Rahmenvereinbarungen (In- und Aus-

land), die Lieferungen und Leistungen fiir die Bundeswehr betreffen und Zahlungsverpflichtungen begriinden. Grundlage
dieser Darstellung ist die statistische Erfassung der Daten durch das BAAINBw. Ausgenommen sind Abrufe der Abteilung
Zentrum fir technisches Qualitditsmanagement (ZtQ) des BAAINBw und der Geschaftsbereich des BAAINBw.

5 F&T: Forschung und Technologie
6 Eine weitere Fregatte F125 wurde Anfang 2022 ausgeliefert.
7 Die Auslieferung von zwei Transportmaschinen A400M ist fir das zweite Halbjahr 2022 vorgesehen, tber die vorgezogene

Auslieferung eines dritten Transportflugzeuges - ebenfalls im Jahr 2022 - wird derzeit verhandelt.
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1.2 Modernisierung des Ristungswesens

Nachfolgend wird eine Auswahl an MalRnahmen vorgestellt, die dem Ziel einer Verbes-
serung bzw. Modernisierung des Riistungswesens dienen.

Task Force Optimierung Beschaffungswesen

Zum 1. Marz 2022 wurde die Task Force Optimierung Beschaffungswesen (Task Force
BeWe) eingerichtet. Aufbauend auf den Ergebnissen der Arbeitsgruppe Umsetzung Be-
schaffungs- und Nutzungsorganisation (AG Umsetzung BeschO) soll die Task Force
den mit der Beschaffungsstrategie verfolgten Optimierungsansatz umsetzen und wei-
terentwickeln.

Die Umsetzung der Beschaffungsstrategie erfordert es, den bisher auf die Beschaf-
fungsorganisation gelegten Fokus auf eine gesamtsystemische und integrative Be-
trachtung von Bedarfsermittlung und Bedarfsdeckung einschlieBlich deren Prozess-
schnittstellen zu erweitern. Ziel ist es, eine frithestmdgliche Entscheidung zur Wahl der
Beschaffungsvariante unter Anwendung eines stringenten Fahigkeits- und Forderungs-
controllings zu erreichen. Wo immer moglich, sollen schnellere, marktverfiigbare Be-
schaffungen genutzt werden, um Kapazitaten zugunsten der Konzentration auf kom-
plexere Projekte zu gewinnen. Dabei sollen alle relevanten Faktoren - unter anderem
Anforderungen, technische Realisierbarkeit, Betroffenheit von Schliisseltechnologien,
juristische Expertise, Marktverfligbarkeit, Lebenswegkosten, Innovationen, multinatio-
nale Kooperationsmoglichkeiten - berticksichtigt werden.

Zu diesem Zweck hat die Task Force gemeinsam mit den Inspekteuren der militari-
schen Organisationsbereiche konkrete Projekte identifiziert, die nun im standigen Dia-
log mit den verantwortlichen Stellen anhand konkreter Operationalisierungsanteile der
Beschaffungsstrategie pilotiert werden. Die im Rahmen der Pilotprojekte erzielten Ver-
besserungen im Beschaffungsablauf sollen kiinftig fiir alle Beschaffungen nutzbar ge-
macht werden.

Flexibilisierungen im Bereich des Vergaberechts

Angesichts der verdnderten sicherheitspolitischen Lage gewinnt die zeitnahe Verbesse-
rung der Einsatzbereitschaft der Bundeswehr erheblich an Bedeutung. Ein Aspekt in
diesem Zusammenhang kénnen auch Flexibilisierungen im Bereich des Vergaberechts
sein, soweit sich hierdurch Beschaffungsprozesse beschleunigen lassen.

Hierzu wurden schon Mdglichkeiten identifiziert, die zum Teil auch bereits umgesetzt
sind.

Insbesondere wurde die Wertgrenze fiir Direktauftrage nach der Unterschwellenverga-
beordnung fiir den Geschiftsbereich des BMVg durch einen Beschluss der Bundesre-
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gierung von 1.000 Euro auf 5.000 Euro erhoht. Bis zu dieser Summe ist ein Vergabever-
fahren nicht mehr erforderlich, wodurch eine erhebliche Reduzierung des Verwal-
tungsaufwands erreicht wird. Hierdurch freigesetzte Fachkompetenz steht so verstarkt
fir Vorhaben mit hohen Auftragswerten und/oder hoher Komplexitit bereit.

Das BMVg hat zudem im Erlasswege bejaht, dass aktuell im Zusammenhang mit dem
russischen Angriffskrieg auf die Ukraine Dringlichkeitsbeschaffungen im vorgesehenen
vereinfachten Verfahren durchgefiihrt werden kénnen. Der Erlass ist unbefristet und
gilt bis auf Weiteres.

Weiterhin wurden im Erlasswege die Voraussetzungen fiir eine Anwendung bestehen-
der vergaberechtlicher Ausnahmetatbestande dargestellt, insbesondere hinsichtlich
Artikel 346 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europdischen Union. Auch dieser Er-
lass gilt bis auf Weiteres.

Weitere gesetzliche Anderungsméglichkeiten, wie beispielsweise eine Aufhebung der
Verpflichtung zur losweisen Vergabe bei verteidigungs- und sicherheitsspezifischen
Auftragen, werden aktuell erortert.

Europdischer Verteidigungsfonds

Ziel des Europaischen Verteidigungsfonds (EVF) ist es, die europaische Verteidigungs-
industrie durch gezielte Kooperationen wettbewerbs- und innovationsfahiger zu ma-
chen und dabei gleichzeitig zu beriicksichtigen, welche militarischen Fahigkeiten die
EU-Mitgliedstaaten konkret brauchen. Dazu stellt der EVF (iber die EU-Kommission
(KOM) jahrlich EU-Haushaltsmittel in Hohe von rund 1 Mrd. Euro zur Verfiigung, um
wehrtechnische Forschung sowie grenziiberschreitende Riistungsentwicklungsprojekte
zu fordern. Die sich spater anschlieRBende Beschaffung verbleibt in alleiniger Verant-
wortung der Projektnationen und ermdglicht eine EU-vergaberechtsfreie Vertrags-
schlieBung.

2021 war das erste operative Jahr des EVF, der als Nachfolger der EU-Programme Pre-
paratory Action on Defence Research (PADR) und European Defence Industrial Deve-
lopment Programme (EDIDP) zum 1. Januar 2021 in Kraft getreten ist.

Zur Bildung eines forderfahigen industriellen Konsortiums schlieBen sich mindestens
drei Unternehmen/Forschungsinstitute aus drei verschiedenen EU-Landern sowie zu-
gehorigen Landern (z.B. Norwegen) zusammen.

Der EVF unterscheidet zwischen einem Forschungs- und einem Entwicklungsfenster,
denen die Fordermittel zu /3 bzw. zu ?/; des Forderbudgets gemalk EVF-Verordnung
zugeteilt sind. Projekte im Forschungsfenster werden durch die EU zu 100 % gefordert.
Im Entwicklungsfenster sind dies zwischen 20 % und 80 % zuzlglich mdglicher Boni,
zudem ist die Unterstiitzung von wenigstens zwei Staaten erforderlich.

Im Entwicklungsfenster bedarf es zur Finanzierung der Projekte Eigenmittel, beispiels-
weise durch die am Projekt teilnehmenden Nationen.
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Die KOM hat am 30. Juni 2021 das Arbeitsprogramm 2021 veréffentlicht. Daraufhin hat
die nationale Industrie dem BMVg im Entwicklungsfenster Projektvorschliage unter-
breitet, die dem Arbeitsprogramm 2021 Rechnung tragen und den Bedarf der Bundes-
wehr adressieren. Die Priifung des BMVg orientierte sich am planerischen Bedarf, am
Bedarf flir wehrtechnische Forschung und Technologie und an Gibergeordneten Lei-
tungsvorgaben. Das BMVg hat ein Beteiligungsinteresse an 14 dieser Projekte des Ent-
wicklungsfensters artikuliert. Dazu zahlen beispielsweise die Entwicklung eines euro-
paischen Flugkorpers zur Abwehr ballistischer und hypersonischer Bedrohungen (Pro-
jekt Endo-atmospharischer Interceptor), der Beginn einer IT-Losung zum grenziiber-
schreitenden Datenaustausch flr das Thema Military Mobility und die Bereitstellung
eines harmonisierten geteilten digitalen Informationsraumes tber alle Doménen (Pro-
jekt military multi-domain operations cloud [M-DOC]).

Die 14 Projekte waren bei einer Projektauswahl durch die KOM mit einer Kofinanzie-
rung in Hohe von 89,7 Mio. Euro verbunden. Konkret lasst sich dies erst nach Bekannt-
gabe der Forderentscheidungen (Projektauswahl und Foérderhohe) beziffern.

Im Forschungsfenster bewerben sich die Konsortien mit einem Projektvorschlag direkt
bei der KOM. Eine staatliche Beteiligung ist gemall EVF-Verordnung nicht erforderlich.
Das BMVg hat ein Interesse an 19 Projekten aus dem Forschungsfenster artikuliert.
Dazu zdhlen beispielsweise innovative Infrarot-Detektoren und zukiinftige Drehflig-
ler-Technologien.

Die KOM wird voraussichtlich im Juni 2022 die Férderentscheidungen fiir alle vorge-
schlagenen Projekte aus dem Arbeitsprogramm 2021 bekannt geben. Erst dann wird
das BMVg wissen, welche der unterstiitzten Projektvorschlage mit welchem Volumen
fur die Industrie tatsachlich umgesetzt werden. In der zweiten Jahreshalfte 2022 erfol-
gen die Vertragsschlisse. Die Projekte beginnen Ende 2022/Anfang 2023 und haben
eine Laufzeit von jeweils maximal vier Jahren.

Ristungskooperation

Ziel der bi- und multilateralen Riistungskooperation ist die bedarfsgerechte Ausris-
tung der beteiligten Streitkrafte unter Beachtung nationaler sicherheits- und industrie-
politischer Interessen.

Vor dem Hintergrund der aktuellen sicherheitspolitischen Herausforderungen auf-
grund des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine sind die Intensivierung von Ko-
operationsprojekten im NATO-Rahmen, die Fortsetzung der erfolgreichen Zusammen-
arbeit insbesondere mit unseren engen europdischen Partnern, aber auch die weitere
Umsetzung der Indo-Pazifik-Leitlinien der Bundesregierung von herausgehobener Be-
deutung. Zudem erreicht die Riistungszusammenarbeit mit den USA durch aktuelle
Beschaffungsabsichten, beispielsweise bezliglich des Kampfflugzeugs F35, ein neues
Momentum.
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In Anbetracht der volatilen sicherheitspolitischen Lage an der NATO-AuRengrenze
wird, unter anderem die Fahigkeitsentwicklung zur strategischen luftgestiitzten Fiih-
rung, Uberwachung und Aufklirung unverziiglich auszubauen sein. Hierzu konzipieren
die NATO-Mitgliedstaaten im Projekt ,Alliance Future Surveillance and Control*
(AFSC) ein ganzheitliches System, bestehend aus vernetzten Sensor- und Fiihrungs-
plattformen in allen Dimensionen sowie den erforderlichen Informationsmanage-
menttechnologien, welches bis 2035 zur Einsatzreife gebracht werden soll.

Eine andere erfolgreiche Riistungskooperation der NATO stellt die Alliance Ground
Surveillance (AGS) Force dar, welche derzeit einen maRgeblichen Beitrag zur Uberwa-
chung und Aufklarung der Nordost- und Stidostflanke des Biindnisgebietes leistet. Mit
Erreichen der Anfangseinsatzbereitschaft nach Inbetriebnahme der fiinf NATO-
Drohnensysteme und Auswertefahigkeit im Februar 2021 bedarf es nun der ziigigen Ei-
nigung der Kooperationspartner zu Finanzierungsfragen fiir den operativen Betrieb und
der Herstellung der vollen Einsatzbereitschaft.

Die Zusammenarbeit mit den europaischen Partnern Frankreich, den Niederlanden,
GrofR3britannien und Norwegen im Rahmen der laufenden Riistungsprojekte wurde
fortgefiihrt. Dartiber hinaus wurden die Verhandlungen in den Projekten Next Genera-
tion Weapon System in einem Future Combat Air System (NGWS/FCAS) und Main
Ground Combat System (MGCS) fortgesetzt.

Im Auftrag der Partnernationen Deutschland, Frankreich, Italien und Spanien wurde
der Stufe-2-Vertrag zur Entwicklung, Beschaffung und industriellen Unterstiitzung des
Anfangsflugbetriebes im multinationalen Projekt European MALE RPAS (Medium Alti-
tude Long Endurance Remotely Piloted Aircraft System, EURODROHNE) am 24. Feb-
ruar 2022 durch die Managementorganisation OCCAR und den deutschen Hauptauf-
tragnehmer AIRBUS Defence & Space gezeichnet.

In der gemadl Koalitionsvertrag beispielgebenden deutsch-franzdsischen Kooperation
im Lufttransport mit Flugzeugen des Typs C-130J SUPER HERCULES wurden weitere
Fortschritte erzielt. Das erste deutsche Luftfahrzeug wurde am 19. Februar 2022 aus-
geliefert. Die weiteren fiinf deutschen Luftfahrzeuge folgen bis Ende des Jahres 2024.
Am 9. Mdrz 2022 wurde zudem der binationalen Lufttransportstaffel der Name
»Rhin/Rhein“ im Rahmen der offiziellen Indienststellung im Beisein beider Verteidi-
gungsministerinnen verliehen.

Mit der Anfang 2022 durch Deutschland und GroRbritannien erfolgten Unterzeichnung
eines bilateralen Memorandums of Understanding zur gemeinsamen Entwicklung und
Beschaffung eines kiinftigen Schwimmbriickensystems ist ein wichtiger Meilenstein er-
reicht, um die Ausristung fur das deutsch-britische Pionierbriickenbataillon 130 in
Minden ab dem Jahr 2029 zur Verfligung stellen zu kénnen. Im multinationalen Projekt
mit Schweden und GroRbritannien zur Beschaffung von Uberschneefahrzeugen ist der
Vertragsschluss zur Lieferung von Basisfahrzeugen im zweiten Halbjahr 2022
vorgesehen.
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Mit den Niederlanden wurden die Riistungs- und Industriekooperationen sowie die
tiefgreifende Kooperation der Streitkrafte weiter vorangebracht. Gegenstand gemein-
samer Gesprache waren insbesondere die Digitalisierung der Landstreitkrafte, ein Ein-
satzsystem Luftlandeplattform, die bodengebundene Luftverteidigung und die nachste
Generation von Luftverteidigungsfregatten (Fregatten der Klasse 127).

Verdanderungsmanagement

Aufbauend auf dem im Vorjahr veroffentlichten Leitbild Ristungsmanagement (RiM)
wurden weitere Mallnahmen zur Entwicklung einer gemeinsamen kooperativen Kultur
zwischen den eingebundenen Bereichen?® durchgefiihrt.

Im Ergebnis der vierten Befragung im Jahr 2021 unter den Beschéftigten im RiM stan-
den die Themen Entgrenzung - die Auflésung der zeitlichen, raumlichen und sachli-
chen Trennung von Beruflichem und Privatem - und sinnstiftende Arbeit sowie trans-
parente Kommunikation im Mittelpunkt. Durch die COVID-19-Pandemie und die da-
mit verbundenen Arbeitsmodelle der Zukunft hat gerade das Thema Entgrenzung noch
einmal eine gesteigerte Bedeutung erfahren. Erste MalRinahmen und Handlungsemp-
fehlungen (beispielsweise Sensibilisierung fiir digitale Mitarbeiterfiihrung im Home-
office und Handlungsempfehlungen zum Umgang mit Entgrenzung) unterstiitzen die
Beschaftigten in der Arbeit und Erfiillung des gemeinsamen Auftrags — der Bereitstel-
lung von Ausristung fir die Bundeswehr.

Das Leitbild RUM, die Mitarbeiterbefragung 2021 und die aktuelle Situation des Riis-
tungsmanagements im politisch-strategischen Gesamtkontext bestimmten im

Juni 2021 auch die Agenda der erstmals virtuell durchgefiihrten 6. Informationsveran-
staltung im RUM fir die Giber 8.000 Beschiftigten. Staatssekretdr Zimmer, die Fiih-
rungskrafte im RiiM und der Projektleiter BeschO bilanzierten in dieser die 19. Legisla-
turperiode (Jahre 2017 bis 2021).

Im Koalitionsvertrag fir die 20. Legislaturperiode wurde erneut eine kritische Be-
standsaufnahme von Personal, Material und Finanzen vereinbart. Das Veranderungs-
management wird diese und die im Lichte der diesjahrigen Entwicklungen neu initiier-
ten Bemuhungen unter anderem mit einer breit angelegten Informationsveranstaltung
im Juni 2022 weiterhin aktiv begleiten.

Dies sind die ministeriellen Abteilungen Ausriistung (A), Cyber- und Informationstechnik (CIT) sowie Pla-
nung (Plg) und aus dem nachgeordneten Bereich das BAAINBw, das Planungsamt der Bundeswehr (PlgABw)
und das Kommando Cyber- und Informationsraum (KdoCIR).
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Vertragsmanagement

Die Ergebnisse der 6ffentlichen Beschaffung und des Vertragsmanagements hangen
vor allem vom fachlichen Wissen der handelnden Personen ab, aber auch vom richti-
gen Umgang mit den Herausforderungen, die aufgrund der Komplexitdt der Materie
einschlieBlich des einzuhaltenden Rechtsrahmens bestehen. Daher ist es fir die Errei-
chung strategischer Beschaffungsziele von groRter Bedeutung, Beschafferinnen und
Beschaffer mit den erforderlichen Fahigkeiten und Kompetenzen auszuriisten. Koope-
rative Ansdtze mit Wissenszentren, wie beispielsweise Universitaten, sollen zur Erwei-
terung des Fachwissens im Beschaffungswesen und zur Aufrechterhaltung eines wech-
selseitigen Austauschs zwischen Theorie und Praxis genutzt werden, um Innovationen
im offentlichen Auftragswesen zu férdern und Beschaffungen effizienter zu machen.
Einen vielversprechenden Ansatz, das Beschaffungswesen zu optimieren, bietet bei-
spielsweise der an der Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der Bundeswehr Ham-
burg im Herbst 2021 neu eingerichtete Masterstudiengang ,Vergabe- und Vertrags-
recht”.

An diesem Studiengang nehmen derzeit acht Studentinnen und Studenten teil. In der
Zukunft ist die Aufnahme des Studiums alle zwei Jahre, jeweils im Oktober, moglich.

Als Postgraduierten-Studium wird den im Geschaftsbereich des BMVg tatigen Juristin-
nen und Juristen die Mdglichkeit geboten, berufsbegleitend eine zusatzliche Qualifika-
tion und Berufsbefdahigung auf dem Gebiet des 6ffentlichen Beschaffungswesens zu er-
halten. Innerhalb von zwei Jahren sollen die Studierenden nicht nur die Fahigkeit er-
werben, das System des nationalen, europdischen und internationalen Vergabe- und
Vertragsrechts in wissenschaftlicher Hinsicht gezielt zu erfassen, sondern zugleich
auch fir die Praxis geschult werden. Durch diese weitergehende Professionalisierung
und Spezialisierung sollen die in der Beschaffung Tatigen in die Lage versetzt werden,
sich den Herausforderungen immer komplexerer strategischer Beschaffungsprozesse
zu stellen.

Auswirkungen des BREXIT auf Ristungsprojekte

Die umsatzsteuerrechtlichen Regelungen sowie Versand- und Zollregelungen fiir den
Handel mit einem Drittland gelten von nun an auch fir das Vereinigte Kdnigreich
GroRbritannien und Nordirland (UK). Entsprechende Anpassungen der Vertragsgestal-
tung bei Neuvertragen sowie die Klarung des Umgangs mit bestehenden Vertragen
sind zu beachten.

Auswirkungen des BREXIT auf GroRprojekte bestehen beim Transportflugzeug A400M
bei der Einfuhr von im UK instandgesetzten Ersatzteilen. In diesem Zusammenhang
konnte noch nicht abschlieRend geklart werden, welche der beteiligten Parteien die
Einfuhrmodalitdten gemaR der durch den Austritt nunmehr geltenden Regelungen
durchzufiihren hat.
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Fir die Einfuhr von neu beschafftem Bundeswehrmaterial aus UK wurde Anfang 2022
ein Zollprozess etabliert. Erste Lieferungen, die seit dem BREXIT blockiert waren,
konnten aus UK nach Deutschland eingefiihrt werden und stehen fiir den A400M zur
Verfiigung.

Sowohl fiir das Projekt EUROFIGHTER als auch fiir das Projekt TORNADO hat der
BREXIT Auswirkungen auf die Verfiigbarkeit des Materials fiir Instandsetzungsleistun-
gen am fliegenden Waffensystem. Die Durchlaufzeiten bei der Instandhaltung und
Hochristung von Anbaugeraten verlangern sich durch die langeren Transportzeiten
der Ersatzteile, welche sich durch umfangreichere Zollformalitaten ergeben.

Zudem gestaltet sich die friihzeitige Bereitstellung notwendiger Dokumente zur zoll-
rechtlichen Abwicklung durch die Industriepartner schwierig und verzogert die Versen-
dung zusatzlich.

Im viernationalen Kooperationsprogramm EUROFIGHTER wird durch eine enge Koor-
dination mit den Transportunternehmen versucht, die Transporte fiir alle Partnernatio-
nen zu optimieren.

Life Cycle Cost Management

Auf Grundlage des Life Cycle Cost Management (LCCM) werden wirtschaftlich orien-
tierte Entscheidungen unterstiitzt sowie Steuerungsimpulse fiir das Projekt- und Nut-
zungsmanagement ermdglicht. Zudem kénnen damit belastbare und langfristige Aus-
sagen zum zukiinftigen Finanzbedarf aus der aktuellen Ausstattung einzelner Systeme
abgeleitet und dariiber finanzielle Spielrdaume in der Finanzplanlinie identifiziert wer-
den.

Die Anzahl der CPM-Projekte, die das LCCM nutzen, hat sich auf mittlerweile 755° er-

hoht. Hierbei gilt, dass fir alle neuen Projekte, fiir bestehende Projekte bei Anpassung
einer vorhandenen Auswahlentscheidung und bei Produktianderungen in der Nutzung

den entscheidungsrelevanten Dokumenten die jeweilige LCC-Erfassung beizufligen ist.
Hierdurch wird sukzessive der LCC-Erfassungsstand im BAAINBw erhoht.

Im Rahmen einer Studie hat die Universitat der Bundeswehr Miinchen (UniBw M) im
Jahr 2021 die Fortschritte in der Verankerung und Anwendung des LCCM innerhalb der
Organisation selbst und bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern untersucht.

Lebenswegkosten werden, gemaR dem Ergebnis einer in diesem Rahmen durchgefiihr-
ten Interviewserie mit den Verantwortlichen der Agenda Nutzung, als ein wichtiges
Wirtschaftlichkeitskriterium angesehen, welches nunmehr starker in den Blick der zu
beriicksichtigenden Parameter riickt.

Zum Fortschritt der Anwendung der Methode des LCCM in den CPM-Projekten fiihrte
die UniBw M aulRerdem eine umfassende Onlinebefragung im BAAINBw durch, u.a.

° Stand: 30. April 2022
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zum Nutzen des LCCM fiir die Projektarbeit oder zur Frage, wie das LCCM fiir die Steu-
erung von Kosten und Lieferanten eingesetzt wird. Verbesserungspotenziale in der An-
wendung des LCCM wurden insbesondere im Hinblick auf die konsequente Nutzung
der Methode und den Einsatz des LCCM als Steuerungsinstrument deutlich. Das
BAAINBw hat auf dieser Basis bereits erste Verbesserungsmanahmen identifiziert und
eingeleitet, z.B. die Intensivierung des Informations- und Beratungsangebotes fiir die
Anwenderinnen und Anwender oder die nutzerorientierte Weiterentwicklung der In-
strumente zur Erfassung, Analyse und Auswertung der LCC-Daten.

Im Rahmen der LCCM-Aktivitaten auf NATO-Ebene wurde nach mehrjahriger Arbeit
ein Standardisierungsdokument (Standard Related Document [SRD]) fertiggestellt,
welches eine gemeinsame Methodik und Leitlinien fir die harmonisierte Anwendung
des LCCM im Rahmen der NATO vorsieht. Das SRD greift verschiedene Elemente des
deutschen Ansatzes auf wie z.B. Kostenschatzmethoden oder die Erfassungsstruktur
fur die LCC-Daten. Die Erstellung des SRD wurde von deutscher Seite maRgeblich un-
terstiitzt und von der UniBw M als National Voluntary Contribution durchgangig be-
gleitet.

Agenda Nutzung

Ziel der Agenda Nutzung ist die nachhaltige Erhhung der Verfiigbarkeit der Waffen-
systeme der Bundeswehr sowie der materiellen Einsatzbereitschaft. Die Agenda Nut-
zung hat hierzu den konzeptionellen Rahmen der Nutzung beschrieben und mit den
Grundprinzipien der Nutzung die Eckpunkte fiir die zukinftige Ausrichtung festgelegt.
Diese Eckpunkte werden in den einzelnen Teilprojekten (TP) inhaltlich ausgestaltet.
Schwerpunkte sind die Verbesserung des Ersatz- und Austauschteilemanagements, die
Verbesserung der Steuerung in der Nutzung und die Digitalisierung in der Nutzung ein-
schlielllich des verbesserten Datenmanagements.

Mit den bereits eingeleiteten operativen Malnahmen, insbesondere der Bereitstellung
eines 30-Tage Ersatzteil-/Austauschteile-Einsatzvorrats, unterstiitzt die Agenda Nut-
zung zudem die verstdrkte Ausrichtung der Bundeswehr auf die Landes- und Biindnis-
verteidigung. Insofern greifen die Malnahmen der Agenda Nutzung auch die neue si-
cherheitspolitische Lage auf.

Der zunehmenden Bedeutung qualitativ hochwertiger Daten fiir die Bundeswehr tragt
das TP Datenmanagement Rechnung. Hier werden konzeptuelle und strukturelle Vo-
raussetzungen fur ein bundeswehreinheitliches, prozessiibergreifendes Data Gover-
nance-Rahmenwerk geschaffen.

Mit der Einrichtung des Chief Data Officers (CDO) liegt die Gesamtverantwortung fiir
Daten im Geschaftsbereich BMVg beim Stellvertreter des Abteilungsleiters CIT. Die
Datenstrategie Geschaftsbereich BMVg sowie die daraus abgeleitete Konzeption fiir die
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Umsetzung bilden die Basis fiir die weitere Operationalisierung der strategischen Ziele.
Die Bundeswehr betrachtet qualitativ hochwertige Daten als eigenstandigen Wert.

Der Vertrauenswiirdigkeit dieser Daten kommt, vor dem Hintergrund zunehmend da-
tenbasierter Entscheidungen, von denen auch Gesundheit und Leben unserer Soldatin-
nen und Soldaten abhangen kénnen, eine besondere Bedeutung zu. Fiir den Daten-
raum SASPF wurden wesentliche Grundlagen zur Umsetzung eines ibergreifenden,
prozessorientierten Datenqualititsmanagements erarbeitet. Definierten Rollentragern
werden Aufgaben, Zustandigkeiten, Verantwortungen und Kompetenzen im Datenma-
nagement eindeutig zugeordnet; Gremienstrukturen und Verfahren zur Data Gover-
nance werden etabliert.

14
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1.3 Entwicklung wesentlicher GrofRprojekte

Kernaussagen
...zur methodischen Entwicklung des Risikomanagements

Die Implementierung des Risikomanagements im Riistungsmanagement als Teil der
Verbesserung der Projektmanagementfahigkeiten reicht alleine nicht aus, die Qualitat
der Beschaffung nachhaltig zu verbessern. So miissen auch weitere Akteure wie inter-
nationale Partner und die Industrie auf Grundlage eines ganzheitlichen Ansatzes mit-
einbezogen werden. Bei internationalen Partnern kommt es darauf an, die jeweiligen
Interessen, Anforderungen und prozessualen Rahmenbedingungen friihzeitig in einem
moglichst integrativen Ansatz zu konsolidieren. Mit dem industriellen Partner missen,
aufbauend auf nachgewiesenen und vertraglich vereinbarten Managementfahigkeiten,
ein gemeinsames Lagebild iber die Risiken erstellt und diese vor allem durch prasente
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des 6ffentlichen Auftraggebers am Ort der Wert-
schopfung (Baubegleitung) mitigiert werden.

...rickwirkende Betrachtung der Projektsituation im Herbstbericht 2021

Im Herbstbericht 2021 (14. Ristungsbericht) wurde zu den Projekten U212CD,
PEGASUS und NH90 MRFH erstmalig vollumfanglich berichtet.

Aus Griinden der fehlenden Vergleichbarkeit in zwei aufeinanderfolgenden Berichten
wird nun die Projektsituation des Herbstberichtes 2021 rechnerisch um diese Projekte
erganzt und mit der Projektsituation gemaR dem vorliegenden Ristungsbericht vergli-
chen.

Die im Herbstbericht 2021 betrachtete Zeitabweichung liegt nunmehr im Mittel bei 39
Monaten gegeniber der ersten parlamentarischen Befassung und sechs Monaten ge-
geniber den aktuellen Vertragen. Zudem liegt die Veranschlagung genehmigter MaR-
nahmen bei nunmehr 77,3 Mrd. Euro.

Prognose ggil. erster Prognose ggil. Prognose ggii. erster Prognose ggii.
parl. Befassung aktuellem Vertrag parl. Befassung aktuellem Vertrag
A abs. (in Monaten) A abs. (in Monaten) A abs. (in Monaten) A abs. (in Monaten)
Durchschnitt Herbstbericht 2021 - 52 Ii 9 Durchschnitt Herbstbericht 2021 3 39 i 6
1. | A400M mit DIRCM 162 14 1. |A400M mit DIRCM 162 | 14
2. NH90 TTH ; 134 10 2. NH90 TTH ; 134 0
3. |PUMA .70 i 15 3. |[F125 L0 =
4. F125 L6 |18 4. PUMA Y .18
5. ' EUROFIGHTER mit AESA 32 D) 5. |EUROFIGHTER mit AESA 132 N
6. K1302. Los 9! 2 6. K1302. Los o 12
7. |NH90 NTH 0 ! 0 7. |NH90 NTH 0 °
8. (C-130) -4 - ! 8. C-130) -4 -4 |
9. F126 0 ! 0 9. F126 0 10
10. U212CD o 10
11.| PEGASUS (SLWUA) 0 10
12. NH90 MRFH O} 0

Zeitabweichung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung und am aktuellen Vertrag einschlieBlich der
drei Projekte U212CD, PEGASUS und NH90 MRFH
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Herbstbericht 2021 ® Herbstbericht 2021
zzgl. U212CD, PEGASUS, NH90 MRFH

57.367

Veranschlagung bei Projektbeginn
63.492

71.189

akt. Veranschl. genehm. Mal3n.
77.314

Veranschlagung der Projekte bei Projektbeginn und im Haushalt 2021/54. Finanzplan einschlieRlich der
Berlicksichtigung der Projekte U212CD, PEGASUS und NH90 MRFH

...zur Entwicklung der Projektsituation seit dem Herbstbericht 2021

Gegeniiber dem Herbstbericht 2021 haben sich die zeitlichen Verzégerungen der Pro-
jekte leicht erhoht. Aktuell betragt die Verzogerung der im direkten Vergleich betrach-
teten Projekte im Mittel 39 Monate gegeniiber der ersten parlamentarischen Befassung
und sechs Monate gegeniber den aktuellen Vertragen.

Die Veranschlagung der betrachteten Projekte im Haushaltsentwurf 2022/55. Finanz-
plan ist mit insgesamt 80,4 Mrd. Euro gegentiber der Darstellung im Herbstbericht
2021 um 3,1 Mrd. Euro angestiegen. Sie liegt mit rund 16,9 Mrd. Euro (iber der Veran-
schlagung zu Projektbeginn?.

Bei den gegenliber dem Projektbeginn gestiegenen Veranschlagungen im Haushalt
stellt mit 9,4 Mrd. Euro (rund 56 %) die vertraglich fixierte Preiseskalation den mit Ab-
stand groRten Anteil dar. Neben der Preiseskalation ist die Verdanderung der haushalte-
rischen Abbildung gegeniiber dem Projektbeginn mallgeblich durch Leistungsverbes-
serungen und Leistungsanderungen begriindet. Diese belaufen sich auf 4,4 Mrd. Euro
(rund 26 %).

Erlduterungen zu den folgenden Detailsichten

In diesem Beitrag wird die Entwicklung wesentlicher Projekte aus den Perspektiven
»Zeit“ und ,Finanzen“ miteinander verglichen. Gegenstand der Erldauterungen sind
grundsatzlich die auf der Ebene Ristungsstaatssekretar behandelten Kategorie A-Pro-
jekte, die der Bundesministerin der Verteidigung im Leitungsboard Riistung
vorgestellt werden.

10 Der Anstieg resultiert hauptsachlich aus der Preiseskalation bei EUROFIGHTER, U212CD, F126 und der Um-
wandlung des Preistyps bei PEGASUS.
1 Stand: 30. April 2022
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Projekt Anmerkung
EUROFIGHTER mit AESA
A400M mit DIRCM
NH90 TTH
PUMA
F125
K130 2. Los Projekte mit Vergleichbarkeit zum Herbstbericht 2021 und vollumfénglichem
NH90 NTH Berichtsumfang
C-130J
F126
.|U212CD
.|PEGASUS (SLWUA)
.INH90 MRFH

Kl Bl Bl Bl

[
N B o

Projekte ohne Vergleichbarkeit zum Herbstbericht 2021 und mit
13. [EURODROHNE vollumfanglichem Berichtsumfang

14.|FCAS
15. IMGCS Eingeschrankter Berichtsumfang, da in oder vor laufendem Vergabeverfahren
16.|STH (vergabevertraulich)

17.|TLVS
18.|KH TIGER Waffensysteme mit Schwerpunkt Nutzung; daher keine Beriicksichtigung bei den
19. TORNADO vergleichenden Zeit- und Finanzbetrachtungen

Ubersicht der im 15. Riistungsbericht betrachteten Projekte

Die aktuellen Sachstande und prognostizierten Projektentwicklungen werden in die-
sem Ristungsbericht aus den Perspektiven ,Zeit“ — sowohl an der ersten parlamentari-
schen Befassung als auch an der aktuell giltigen Vertragslage - und ,,Finanzen® ge-
spiegelt. Damit wird deutlich, wie sich das jeweilige Projekt gegeniiber der initialen Be-
handlung durch die Ausschiisse des Deutschen Bundestages und gegentiiber dem fiir
den industriellen Auftragnehmer heute verbindlichen Vertrag entwickelt hat.

Perspektive Zeit

Um den Zeitverzug in den Ristungsprojekten mit dem Herbstbericht 2021 vergleichen
zu kdnnen, wird dargestellt, welchen Verzug der in den Projekten jeweils nachste an-
stehende Meilenstein zum urspriinglich geplanten Termin (Zeitpunkt der ersten parla-
mentarischen Befassung) sowie zum aktuellen Vertrag voraussichtlich bei dessen Errei-
chen haben wird.

Der aktuelle Durchschnittswert fiir die in der folgenden Grafik aufgefiihrten laufenden
Projekte wird mit dem Friihjahrsbericht 2022 dargestellt. Der Vergleichswert dazu gibt
den durchschnittlichen Wert aus dem Herbstbericht 2021 wieder.

Bei der Gesamtbetrachtung gegeniiber der ersten parlamentarischen Befassung ergibt
sich im Vergleich zum Herbstbericht 2021 eine im Mittel um zwei Monate erhéhte Ab-
weichung, bei den Prognosen gegeniiber den aktuellen Vertrdagen verringert sich die
Abweichung im Mittel um einen Monat.

12 Um die Anderungen vergleichen zu kénnen, wird die Darstellung aus dem Herbstbericht 2021 um die Pro-
jektsituation U212CD, PEGASUS und NH90 MRFH nachtraglich erganzt.
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Die Treiber der Veranderungen sind der korrigierte Meilenstein im Rahmen der AESA-
Entwicklung beim EUROFIGHTER und die Verschiebung des Beginns der Auslieferung

im Projekt K130.

Durchschnitt Frithjahrsbericht 2022*
Durchschnitt Herbstbericht 2021*
A400M mit DIRCM

NH90 TTH

PUMA

F125

EUROFIGHTER mit AESA
K130 2. Los

NH90 NTH

C-130J

F126

10. U212CD

11. PEGASUS (SLWUA)

12. NH90 MRFH

=

v Sl N Il EEl e B

Prognose ggii. erster parlamentarischer Befassung

A abs. (in Monaten)

41
.
139

:
| 44
31

:

©o © o © ©

0

69
56

*inkl. Projektsituation U212CD, PEGASUS und NH90 MRFH

134

162

T
f— 39%

1
: 40%

i
' oa3%

i
| a0%

1%

b= 51%

Arel. (in %)

106%

195%

Prognose ggii. aktuellem Vertrag

A abs. (in Monaten)

=
6

. 14
0
s
5
‘

0
23

O O o o o o

Arel. (in %)

3 5%
e
3 17%
i 0%
3 11%
5

|
:0%

38%

30%
30%
30%
30%
30%

'
10%
'

Zeitabweichung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung und am aktuellen Vertrag

Perspektive Finanzen

Als finanzieller Bezugspunkt fir die ,Veranschlagung zu Projektbeginn“ wird grund-
satzlich auf die Veranschlagung des Projekts im Jahr der Billigung der jeweiligen

25 Mio. Euro-Vorlage abgestellt.

Ein Abweichen von diesem Grundsatz besteht lediglich fiir das Projekt ,,Schiitzenpan-
zer (SPz) PUMA*. Die erste parlamentarische Befassung im Jahr 2002 behandelte die
eingeplanten Mittel fir den Entwicklungsvertrag. Die erstmals im Haushalt 2004 einge-
planten Mittel flir die Beschaffung des SPz PUMA beruhten auf einer groben Schat-
zung. In dem endverhandelten Vertrag mit der Industrie, der dem HHA im Jahr 2004
mit einer 25 Mio. Euro-Vorlage zur Billigung vorgelegt wurde, ist der tatsachliche Fi-
nanzbedarf abgebildet. Aus diesem Grund wird dieser Finanzbedarf als Datenbasis fiir
die Veranschlagung zu Projektbeginn der Beschaffung zugrunde gelegt.

Ausgehend von dem beschriebenen einheitlichen Vorgehen zeigt nachfolgende Abbil-
dung fir die zu betrachtenden Ristungsprojekte die absolute und relative Abweichung
genehmigter MaRnahmen gemal dem Haushaltsentwurf 2022/55. Finanzplan gegen-
uber der urspriinglichen Veranschlagung im Jahr der Billigung der jeweiligen

25 Mio. Euro-Vorlage

Die Abweichung der aktuellen haushalterischen Abbildung aller hier ausgewerteten
laufenden Riistungsprojekte betragt im Vergleich zur urspriinglichen Veranschlagung
der Projekte bei Projektbeginn in der Summe rund 16,9 Mrd. Euro.
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25 Mio. €-Vorlage A abs. (in Mio. €) A rel. (in %)

Summe Frithjahrsbericht 2022*

Summe Herbstbericht 2021*

16.874
13.822

27%
22%

1. |A400M mit DIRCM Mai 03 1580 18%

2. NH90 TTH Jun 00 1343 | 33%

3. | PUMA Sep 02 1.388 28%

4. F125 Feb 07 1.258 ‘ 57%
5. |EUROFIGHTER mit AESA Mai 88 8.977 o 34%

6. K1302. Los Jun 17 401 16%

7. |NH90 NTH Mrz 15 84 7%!

8. (C-130J Jun 17 130 13%

9. |F126 Jun 20 324 5%

10. U212CD Jun 21 395 1:4%

11. PEGASUS (SLWUA) Jun 21 892 ] 139%
12. NH90 MRFH Nov 20 102 4%

Finanzielle Mehrbedarfe fiir Leistungsanderungen beruhen auf zusatzlich unter Vertrag
genommenen Leistungen. Fiir komplexe Waffensysteme, deren Entwicklung und Be-
schaffung teilweise iber mehr als ein Jahrzehnt erfolgen, sind kontinuierliche Anpas-
sungen an veranderte militarische und/oder technologische Rahmenbedingungen un-
umganglich. Die dafur erforderlichen Finanzmittel diirfen nicht als Kostensteigerung
verstanden werden, da sie nicht der Umsetzung des urspriinglich parlamentarisch ge-
billigten bzw. vertraglich vereinbarten Leistungsumfangs dienen. Vielmehr werden
neue, zusatzliche Leistungen erstmals vertraglich fixiert, um die Leistungsfahigkeit des
Waffensystems aktuellen Entwicklungen fiir eine bestmogliche Verwendbarkeit durch
die Streitkrafte anzupassen. Wir investieren damit bewusst in die Zukunftsfahigkeit der
Waffensysteme. Der finanzielle Bedarf fiir Leistungsanderungen kann sich grundsatz-
lich auch reduzieren, wenn beispielsweise urspriinglich gestellte Nutzerforderungen
wegfallen. Dariiber hinaus kénnen auch Leistungsanpassungen mangels technischer
Realisierbarkeit abgebrochen werden.

Leistungsanderungen zur Verbesserung des Funktionsumfangs und zur Gewahrleistung
der Einsatzreife sowie sonstige nicht zurechenbare Leistungsdanderungen werden expli-
zit in den projektbezogenen Informationen (Kapitel 2) ausgewiesen. Damit wird die
Transparenz fiir diesen sehr komplexen Themenbereich noch einmal erhdht.

In der Gesamtbetrachtung stellt - kontinuierlich seit dem ersten Ristungsbericht - die
vertraglich vereinbarte Preiseskalation auf Grundlage von Preisgleitklauseln mit rund
9,4 Mrd. Euro (56 %) den mit Abstand groRten Anteil der Abweichungen dar.

Preisgleitklauseln in langerfristigen Vertragen beriicksichtigen die allgemeine Preisent-
wicklung. Diese kdnnen nach Vertragsabschluss in ihren Auswirkungen auf den Preis
nicht mehr beeinflusst werden. Die hierdurch verursachte Anderung des Gesamtvolu-
mens von langjdhrigen Projekten im Projektverlauf ist daher absehbar.
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Gemeinsames Risikomanagement

Die groRen Riistungsprojekte unterliegen aufgrund der Interdependenzen und der
zugrundeliegenden, oft sehr komplexen Organisationsstruktur vielfaltigen Risiken, die
oft nicht im Verantwortungsbereich des Projektes im BAAINBw liegen. Die Handha-
bung dieser Risiken bedingt einen ganzheitlichen Ansatz.

Die bundeswehrinternen Risiken (Infrastruktur, Finanzen, Personal etc.) werden
durch die Risikoeigner gemeinsam, beispielsweise im Vorbereitungskreis und dem
Leitungsboard Riistung, zu einem ganzheitlichen Lagebild aggregiert und mitigiert.

Bei vielen Grol3projekten sind zudem internationale Partner eingebunden. Bei diesen
ist zwar die Zielsetzung grundsatzlich gleich (Erfillung der Leistungsanforderungen
im Budget- und Zeitrahmen), jedoch ergeben sich Risiken aus

e unterschiedlicher Schwerpunktsetzung bei den Fahigkeitsforderungen, die
beispielsweise Risiken beim Design ergeben (z.B. legt eine Nation eher Wert
auf Geschwindigkeit, die andere auf geringere Entdeckungswahrscheinlich-
keit),

e nationalen Interessen, z.B. Standort- oder Industriepolitik,

e unterschiedlichen Prozessen im Ristungsmanagement sowie kulturellen Un-
terschieden der Vertragspartner, beispielsweise die Art und Weise der Umset-
zung von Fuhrungsentscheidungen im Projekt.

Zur Mitigation dieser Risiken ist die Umsetzung folgender Malnahmen von hdchster
Bedeutung:

e Klarheit und Einigung iber die Anforderungen an das System von Beginn der
Vertragsverhandlungen an,

e Vereinbarung der Struktur der Arbeitsaufteilung sowie der Arbeitsprozesse. So
empfiehlt sich als eine mogliche MaRnahme die Etablierung gemeinsamer
Projektteams, wie es z.B. in der deutsch-norwegischen Riistungskooperation
praktiziert wird,

e intensive Auseinandersetzung mit der Arbeitskultur und den Arbeitsprozessen
des Partners.

Aufgrund der Komplexitat der heutigen Waffensysteme sowie der Industriestruktur
mit zahlreichen Unterauftragnehmern (UAN) und einem daraus resultierenden ent-
sprechenden technischen wie organisatorischen Integrationsaufwand kommt der
Managementexpertise des Auftragnehmers eine hohe Bedeutung zu.

Darlber hinaus beeinflussen StorgroRen wie Rohstoffknappheit (seltene Erden,
Stahl), Unterbrechung von Lieferketten sowie Zuverlassigkeit und Leistungsfahigkeit
der UAN die Leistungserbringung.
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Die Kontrolle dieser Aspekte ist origindre Aufgabe des Auftragnehmers. Leistungssto-
rungen bzw. -verzug haben ein enormes Potenzial, die materielle Einsatzfahigkeit zu
beeintrachtigen und die finanzielle Ausstattung des Projektes durch Kostensteige-
rung zu sprengen.

Verschiedene MaRRnahmen zur Mitigation von Leistungsstérungen oder -verzug wer-
den derzeit im Rahmen der Verbesserung bzw. Fortentwicklung des Risikomanage-
ments gepriift. Abhdngig von der Komplexitat des Projektes kénnten dies z.B. fol-
gende MalRnahmen sein:

Vertragliche Verpflichtung des Auftragnehmers u.a. zu einem leistungsfahigen
Anforderungs-, Risiko- einschlieflich Rohstoff- und Lieferkettenmanagement,
Unterauftragnehmer- und Vertrags- sowie Obsoleszenzmanagement. Bei der
Vergabe sollte diesen Managementfahigkeiten ein erheblich groReres Gewicht
neben der Bewertung der reinen Funktionalitaten eingeraumt werden.

Spezifizierung konkreter Forderungen, beispielsweise abgeleitet aus einem
Einsatzkonzept einschliefllich der Darstellung der jeweiligen Bedeutung der
Funktionalitaten fiir den spateren Betrieb des Waffensystems. Zur Unterstiit-
zung dieses Verfahrens wird - zumindest bei den hochkomplexen Projekten -
Personal, auch des spateren Nutzers, vor Ort (Baubegleitung) als essenziell
angesehen, um spezifische Fragen des Auftragnehmers beantworten zu kén-
nen und Fehlentwicklungen friihzeitig zu erkennen und gegenzusteuern.

Vereinbarung und Durchfiihrung eines gemeinsamen transparenten und um-
fassenden Risikomanagements mit dem Ziel, friihzeitig ein gemeinsames La-
gebild Uber die Risiken im Projekt zu generieren sowie der Moglichkeit, not-

wendige Mitigationsmallnahmen zu veranlassen.

Beim Projekt F126 wurden diese MaBnahmen bereits umgesetzt, weitere Implemen-
tierungen werden aktuell geprift.

21



Juni 2022 15. Bericht des BMVg zu Riistungsangelegenheiten

1.4 Riick- und Vorschau

Planung

Die Umsetzung der Regierungserklarung von Bundeskanzler Scholz vom

27. Februar 2022 anlisslich des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine hat héchste
Prioritit fir die Bundeswehrplanung. Es ist unsere Aufgabe, das erklirte Ziel eines An-
teils von mindestens zwei Prozent des Bruttoinlandsprodukts fiir Verteidjgungsausga-
ben und darin enthalten das Sondervermégen Bundeswehr in Héhe von 100 Milliarden
Euro zum grélStméglichen Nutzen fiir die Ausgestaltung einer einsatzbereiten, leis-
tungstihigen und hochmodernen Bundeswehr einzusetzen, best- und schnellstmdglich
zu erreichen.

Entscheidend ist, dass die zundchst zu ergreifenden UmsetzungsmalSnahmen geeignet
sind, den Weg zum Erreichen der Nationalen Ambition mit méglichst zeitnah spiirba-
ren Fortschritten in Einklang zu bringen. Trotz der verbesserten finanziellen Ausstat-
tung der Bundeswehr muss jedoch klar sein, dass nicht alles, was erforderlich ist, zeit-
nah realisiert werden kann. Die Ausgestaltung entlang der Nationalen Ambition basiert
daher auf einem leistungsfihigen strategischen Fihigkeits- und Forderungscontrolling.

Der russische Angriffskrieg auf die Ukraine hat das sicherheitspolitische Umfeld Euro-
pas grundlegend verandert. Im Einklang mit der Regierungserklarung des Bundeskanz-
lers vom 27. Februar 2022 gilt es nun, die Handlungsfahigkeit der Bundeswehr deutlich
zu verbessern.

Die auf einer gemeinsamen Bedrohungsperzeption der NATO beruhende und an den
Parametern der NATO-Verteidigungsplanung ausgerichtete Nationale Ambition ist mit
einem klaren Fokus auf der Landes- und Biindnisverteidigung handlungsleitend. Dem-
entsprechend leiten sich die Bedarfe der Bundeswehr hieraus ab. Sie sind konkret plan-
und umsetzbar und begriinden maRgeblich die Notwendigkeit von jahrlichen Verteidi-
gungsausgaben in Hohe von 2 % des Bruttoinlandsprodukts einschlieflich des darauf
anzurechnenden Sondervermdgens.

Schwerpunkt der Nationalen Ambition ist die Ertlichtigung und Vollausstattung der
Bundeswehr mit den notwendigen Fahigkeiten und Ressourcen in benétigter Qualitat
und Quantitat.

Grundlage fiir die Fahigkeitsentwicklung ist dabei weiterhin ein strategisches Fahig-
keitscontrolling sowie ein konsequentes projektbezogenes Forderungscontrolling, um
einerseits effektiv und stringent Gber die Priorisierung von Ressourcen und deren Ver-
teilung zu entscheiden und andererseits die Projektrealisierungen qualifiziert zu unter-
stutzen.

Die Erh6éhung der Verteidigungsausgaben muss dabei verantwortungsvoll verwendet
und dort zur Entfaltung gebracht werden, wo die Mittel den groRtmoglichen Nutzen
im Einklang mit der Nationalen Ambition erbringen kdnnen. Dies ist das Kernfeld der
Strategischen Steuerung der Planung.
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Mit der Regierungserklarung vom 27. Februar 2022, ihrer Umsetzung im Bundeshaus-
halt und der Verankerung des Sondervermdgens Bundeswehr im Grundgesetz werden
die finanziellen Voraussetzungen fiir die Umsetzung der im Fahigkeitsprofil der Bun-
deswehr skizzierten Zielvorgaben geschaffen.

Deutschland steht uneingeschrankt an der Seite seiner Verbiindeten in NATO und EU,
Ubernimmt Verantwortung und erfiillt seine internationalen Zusagen und Verpflich-
tungen.

Haushalt - Entwicklung wesentlicher finanzieller Kennzahlen

Nach Abschluss der parlamentarischen Beratung des Haushalts 2022 steigt der Plafond
des Einzelplans 14 im Vergleich zu den Ist-Ausgaben des Jahres 2021 in Hohe von

47,2 Milliarden Euro um 3,2 Milliarden auf 50,4 Milliarden Euro. Bezogen auf das Haus-
haltssoll 2021 (46,9 Milliarden Euro) bedeutet dies einen Aufwuchs um 7,5 %.

Flr Ristungsinvestitionen (Forschung, Entwicklung und Erprobung sowie militdrische
Beschaffungen) werden im Haushalt 2022 rund 12,2 Milliarden Euro und damit 2,9 Mil-
liarden Euro mehr als die Ist-Ausgaben des Jahres 2021 (rund 9,3 Milliarden Euro) ver-
anschlagt. Gegentiber dem Haushaltssoll 2021 (10,3 Milliarden Euro) ergibt sich fir
diesen Ausgabenbereich ein Anstieg um 18,4 %.

Die Ausgaben fiir die Materialerhaltung liegen im Haushalt 2022 mit knapp tber finf
Milliarden Euro auf dem Niveau der Ist-Ausgaben des Jahres 2021.

Die das Haushaltssoll 2021 um rund eine Milliarde Euro unterschreitenden Ausgaben
fur militarische Beschaffungen im Jahr 2021 sind auf die durch die COVID-19-
Pandemie hervorgerufenen Auswirkungen auf die Leistungserbringung der Auftrag-
nehmer der Bundeswehr in Form unterbrochener oder gestorter Produktionsketten so-
wie von Lieferengpdssen bei Rohstoffen und Bauteilen und daraus resultierenden Lie-
ferverzogerungen zuriickzufiihren. Trotzdem konnte im Jahr 2021 gerade in den fir die
materielle Ausstattung der Streitkrafte wichtigen Bereichen der Materialerhaltung so-
wie der Ristungsinvestitionen ein hohes Ausgabevolumen umgesetzt werden.

Letztendlich zahlt jedoch nicht die Hohe der Ist-Ausgaben bzw. die haufig themati-
sierte ,Vollausgabe®, sondern dass den tatsachlichen Bedarf der Streitkrafte deckende
Vorhaben unter Vertrag genommen sowie ziigig umgesetzt werden und das benétigte
Material in der geforderten Qualitat und Quantitat geliefert wird. Die vertragskonforme
Leistungserfillung ist existenziell fir die Aufgabenwahrnehmung der Bundeswehr und
bildet die Grundlage fiir Zahlungen an die Auftragnehmer, die sich dementsprechend
in den Ausgaben im Haushalt widerspiegeln.
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Unbeschadet der unterjdhrig im Haushaltsvollzug auftretenden und bei der Haushalts-
aufstellung nicht vorhersehbaren Effekte ist zur Umsetzung des Fahigkeitsaufwuchses
der Bundeswehr sowie der internationalen Zusagen weiterhin ein kontinuierlicher Auf-
wuchs der Verteidigungsausgaben erforderlich. Der im Vergleich zum Haushalt 2021
signifikante Aufwuchs des Plafonds des Einzelplans 14 fiir das Jahr 2022 weist in die
richtige Richtung.

Das Bundeskabinett hat am 16. Marz 2022 die Eckwerte fiir die Aufstellung des Haus-
halts 2023 und den Finanzplan bis 2026 beschlossen. Der Eckwertebeschluss der Bun-
desregierung sieht fir die Jahre 2023 bis 2026 jeweils Ausgaben in Héhe von 50,1 Milli-
arden Euro fir den Einzelplan 14 vor.

Zudem wird unabhdngig vom Bundeshaushalt das Sondervermégen Bundeswehr er-
richtet. Aus diesem Sondervermdgen kénnen Ausgaben von bis zu 100 Milliarden Euro
geleistet werden. Das BMF ist zur Deckung der Ausgaben des Sondervermogens er-
machtigt, Kredite bis zu dieser Hohe aufzunehmen. Das Sondervermdégen verfolgt den
Zweck, bedeutsame Ausriistungsvorhaben der Bundeswehr, insbesondere komplexe
uberjahrige militarische Beschaffungen, gesichert zu finanzieren.

Alle Einnahmen und Ausgaben des Sondervermdgens werden in einem Wirtschaftsplan
veranschlagt, der ab dem Wirtschaftsjahr 2023 dem Haushaltsgesetz als Anlage beige-
fugt wird.

Der Einzelplan 14 ist und bleibt die eigentliche Finanzierungsgrundlage der Bundes-
wehr. Aus diesem Grund ist in den kommenden Jahren der Plafond auf die Erforder-
nisse des Betriebs der Streitkrafte sowie der erforderlichen Ristungsvorhaben weiter-
zuentwickeln und auskémmlich zu gestalten. Dies wird auch deswegen erforderlich
werden, weil die Investitionen aus dem Sondervermdgen Bundeswehr unmittelbare
Folgeausgaben fiir den Einzelplan 14, beispielsweise fiir Personal, Infrastruktur und/
oder Materialerhaltung, bedingen.
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Militarische Beschaffungen
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Militarische Beschaffungen - Ist-Ausgaben 2017 bis 2021 und Soll-Ausgaben 2022 in Mio. Euro

Die Ausgaben im Jahr 2021 lagen rund 394 Mio. Euro unter den Ausgaben fiir militari-
sche Beschaffungen im Jahre 2020. Die Differenz erklart sich durch geringere Beschaf-
fungsausgaben innerhalb der Kapitel 1401 (Verpflichtungen im Rahmen der Mitglied-
schaft zur NATO und zu anderen internationalen Institutionen sowie MaRnahmen in
Zusammenhang mit internationalen Einsatzen) und 1405 (Militarische Beschaffungen).

Im Kapitel 1401 wies zum Beispiel der deutsche Beitrag im Jahr 2021 zu den Beschaf-
fungsausgaben des Projekts Multi Role Transport Tanker (MRTT) im Rahmen der Be-
teiligung an der Multinationalen MRTT-Flotte (MMF) im Vergleich zum Vorjahr plan-
malig einen geringeren Bedarf auf.

Im Kapitel 1405 wurden im Jahr 2021 im Vergleich zum Jahr 2020 geringere Ausgaben,
insbesondere bei der Beschaffung von Sanitatsgerat, Bekleidung, Fernmeldematerial,
Munition, Feldzeug- und Quartiermeistermaterial, Schiffen, des NATO-Hubschraubers
(NH) 90, des SPz PUMA und der Fregatte 126 geleistet. Griinde dafiir liegen insbeson-
dere in den auch durch COVID-19-bedingten Verzégerungen bei der Projekt- und Ver-
tragsbearbeitung, bei den Lieferleistungen und den Rechnungsstellungen.

Die Ausgaben fiir Kampf- und Luftfahrzeuge, den EUROFIGHTER, den A400M als auch
das U212CD fielen hingegen im Jahr 2021 héher aus als im Jahr 2020.

Der Anstieg der geplanten Ausgaben im Jahr 2022 ist unter anderem in den Anstiegen
bei Kampffahrzeugen Munition, Feldzeug- und Quartiermeistermaterial sowie Schiffen,
Booten und sonstigem Marinegerat begriindet.

Fir die EURODROHNE wurden aufgrund der Verzégerungen beim Vertragsschluss
(Stufe-2-Vertrag) im Jahr 2021 keine Ausgaben geleistet. Das Vorhaben ist ab dem Jahr
2022 jedoch in voller Hohe veranschlagt.
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Zudem sind zum Haushalt 2022 mehrere Projekte erstmalig einzeln angemeldet wor-
den.

Forschung, Entwicklung und Erprobung (FEE)
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Forschung, Entwicklung und Erprobung - Ist-Ausgaben 2017 bis 2021 und Soll-Ausgaben 2022 in Mio. Euro ein-
schlieBlich der Ausgaben fiir Forschungs- und Entwicklungsauftrage an Bundesforschungsanstalten sowie an Uni-
versitaten der Bundeswehr (ab dem Haushaltsjahr 2020 inklusive des Titels 544 01 [Forschung, Untersuchungen und
Ahnliches®] bei Kapitel 1413)

Gegenulber dem Jahr 2020 sind im Jahr 2021 die Ausgaben im Bereich Forschung, Ent-
wicklung und Erprobung um rund 12 % gestiegen. Dies ist vor allem auf eine deutliche
Steigerung der Ausgaben fir Wehrtechnische Entwicklung und Erprobung zuriickzu-

fihren.

Gegeniiber dem Haushaltssoll 2021 (1.656 Mio. Euro) ergibt sich bei FEE ein Anstieg
der geplanten Ausgaben im Jahr 2022 um rund 38,4 %. Dieser ist insbesondere in der
Neuveranschlagung des ,,Next Generation Weapon System in einem Future Combat Air
System*® sowie in zusatzlichen Entwicklungsbedarfen bei den Waffensystemen
MRCA/TORNADO und EUROFIGHTER begriindet.

3 Finanzierung des Zentrums fiir Digitalisierungs- und Technologieforschung der Bundeswehr (dtec.bw)
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Betreiberlosungen
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Nachdem sich die Ausgaben des Jahres 2021 gegenlber dem Vorjahr nur moderat um
57 Mio. Euro erhoht haben, werden sie im Jahr 2022 mit 633 Mio. Euro erneut stark an-
steigen. Ursachlich hierfiir sind erh6hte Ausgaben im Bereich der Heeresinstandset-
zungslogistik aufgrund der voranschreitenden Geratemigration sowie fiir Leistungser-
weiterungen im Rahmen des HERKULES-Folgeprojekts.

Zudem ergibt sich im Jahr 2022 gegeniiber den Ist-Ausgaben 2021 ein deutlicher
Mehrbedarf fiir die Realisierung der bei den Betreiberlosungen fiir Luftfahrzeuge ver-
anschlagten EinzelmaRnahme German-HERON TP.

Materialerhaltung
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Materialerhaltung - Ist-Ausgaben 2017 bis 2021 und Soll-Ausgaben 2022 in Mio. Euro
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Die Ausgaben fiir Materialerhaltung sind infolge des aufwachsenden Bedarfs im Jahr
2021 um rund 631 Mio. Euro gegentiber 2020 auf rund 5,1 Mrd. Euro gestiegen, insbe-
sondere durch Mehrbedarfe in den Bereichen Fernmeldematerial, Feldzeug- und Quar-
tiermeistermaterial, Munition, Fahrzeug- und Kampffahrzeugmaterial sowie in der Ma-
terialerhaltung von Schiffen und Flugzeugen. Die Mehrausgaben begriinden sich im
Wesentlichen durch den erhéhten Instandsetzungsbedarf in den genannten Materi-
alsegmenten. Demgegeniiber waren im Vergleich zum Jahr 2020 in der Materialerhal-
tung von Sanitatsgerat und Bekleidung geringere Ausgaben im Jahr 2021 zu verzeich-
nen.

Die geplanten Ausgaben im Jahr 2022 sind dem weiterhin enormen Materialerhal-
tungs- und Instandsetzungsbedarf mittlerweile aller Materialsegmente geschuldet.
Dies betrifft gleichermalen fast alle Materialerhaltungstitel.

Personal

Mit Bezug zum 14. Riistungsbericht wurde keine Anderung der militdrischen und
zivilen personellen Zielumfange entschieden. Der festgelegte militdrische Zielumfang
liegt unverandert bei rund 203.000 Soldatinnen und Soldaten, der zivile umfasst
weiterhin insgesamt 69.700 zivile Haushaltsstellen, was unter Berticksichtigung von
Teilzeitbeschaftigung einer Kopfstarke von rund 73.200 entspricht.

Die militarische Personalbedarfsdeckung war auch im Jahr 2021 wesentlich von
Auflagen durch Schutz- und Hygienekonzepte im Zusammenhang mit der COVID-19-
Pandemie und hieraus resultierenden limitierten Assessment- und Ausbildungs-
kapazitaten gepragt. Trotz dieser teils erheblichen pandemiebedingten
Einschrankungen ist es gelungen, den militdrischen Personalbestand zum Jahres-
ende 2021 (rund 183.700 Soldatinnen und Soldaten) auf dem Niveau der Vergleichs-
werte vom Dezember 2020 und Dezember 2019 zu halten.

Mit Blick auf den zivilen Personalkdrper ist derzeit weiterhin nicht erkennbar, dass sich
der grundsatzlich positive Trend bei der zivilen Personalbestandsentwicklung
umkehren kénnte. Der bereinigte aktive Personalbestand zum Jahresende 2021 hat
sich im Vergleich zum Jahresende 2020 um rund 1.500 auf rund 67.500 zivile
Beschaftigte erhoht.

Die Herausforderungen bei der Gewinnung von Fachkréften fiir den Bereich Ristung
bestehen unverandert fort. Diesen Herausforderungen begegnet die Personalge-
winnung der Bundeswehr mit einem zielgerichteten MalRnahmenmix.

Neben gezielten (ortlich und fachlich) 6ffentlichen Stellenausschreibungskampagnen
und virtuellen Personalgewinnungsformaten, wie z.B. Onlinemessen und virtuellen
Bewerbendentagen, wird auch auf Prasenzveranstaltungen gesetzt, wie z.B. die
Internationale Luft- und Raumfahrtausstellung (ILA) vom 22. bis 26. Juni 2022 in
Berlin.
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Die grofite Herausforderung im zivilen Bereich bleibt weiterhin die Personalbedarfsde-
ckung in der Laufbahn des gehobenen technischen Verwaltungsdienstes, insbesondere
im Fachgebiet Informationstechnik und Elektronik.

Das ,,Karrieremodell IT-Personal“* stellt nach wie vor ein wichtiges zusatzliches
Instrument zur Gewinnung externer ziviler technischer IT-Fachkrafte dar. Derzeit liegt
der Fokus auf 6ffentlichen Stellenausschreibungen einzelner hochspezialisierter
Dienstposten, aber auch auf 6ffentlichen orts- und fachbezogenen Sammelaus-
schreibungen. Attraktivitatssteigernd soll wirken, dass in diesen Einzelausschreibungen
die Tatigkeiten anschaulicher dargestellt und entsprechend spezialisierte Fachkrafte
somit konkret angesprochen werden. Zudem wird hierfir i. d. R. ein Dienstort mit fest
umrissenen Aufgabenfeldern angegeben, so dass bei Bewerbenden keine
Unsicherheiten in Bezug auf den méglichen Arbeitsort oder die Fachlichkeit entstehen.

Zusatzlich hat das Bundesamt fiir das Personalmanagement der Bundeswehr
(BAPersBw) aktuell die speziell auf die Bedrfnisse des BAAINBw abgestimmte
,Direkteinstellungskampagne BAAINBw 2022 initiiert — und zwar zentral fur die
Standorte Koblenz-Lahnstein und Bonn sowie dezentral fir die
wehrwissenschaftlichen und wehrtechnischen Dienststellen und das Marinearsenal.

Daneben diirfte auch die verstarkte Anwerbung von Studierenden unmittelbar an den
Hochschulen mit IT-affinen Studiengdngen zu einer Erhéhung des Bewerbungsauf-
kommens fiihren. In diesem Zusammenhang ist auch geplant, durch die Vergabe von
Studienférderungen den IT-Fachkraftenachwuchs schon frih und langfristig an die
Bundeswehr zu binden.

Im Rahmen der Optimierung des Ablaufs des Sicherheitsiiberpriifungsverfahrens
wurden zwischen dem BMVg, dem BAPersBw und dem Bundesamt fiir den
Militarischen Abschirmdienst (BAMAD) - als Ergebnis einer ersten Evaluation -
Verfahrensverbesserungen abgestimmt, welche sich seit Ende Januar 2022 in der
Umsetzung befinden. Das sind v. a. sogenannte ,,Pendellisten” zwischen dem
BAPersBw und dem BAMAD, in denen zeitkritische Sicherheitsiiberpriifungsverfahren
von einzustellenden Bewerberinnen und Bewerbern erfasst sind. Sie werden zwischen
dem Personalmanagement des BAPersBw und dem BAMAD monatlich ausgetauscht.
Ergdnzt wird dieser Informationsaustausch durch regelmaRige Jours Fixes zwischen
dem BAPersBw und dem BAMAD. Zur Jahresmitte ist eine abschlieBende Evaluation
geplant.

Um auRerhalb der reguldren Regeneration Vakanzen bei militarischem Personal
schneller zu schlieRen, unterstiitzte die Personalgewinnungsorganisation der
Bundeswehr auch 2021 mit der Einstellung von Seiteneinsteigerinnen und
Seiteneinsteigern sowie Wiedereinstellerinnen und Wiedereinstellern in die Laufbahn

1 Das ,Karrieremodell IT-Personal” ist ein spezifiziertes Direkteinstellungsverfahren fiir IT-Fachpersonal.
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der Offiziere des Truppendienstes mit studierten und zum Teil auch berufserfahrenen
Bewerbenden.

Zum Stichtag 30. April 2022 waren von 11.826 ausgebrachten Dienstposten im
BAAINBw und den nachgeordneten Dienststellen 10.510 Dienstposten (rund 89 %) be-
setzt. Somit konnte im Vergleich zum letzten Bericht der prozentuale Anteil der be-
setzten Dienstposten des BAAINBw und seines nachgeordneten Bereichs auch unter
Beriicksichtigung eines weiteren Aufwuchses von ca. 170 Dienstposten auf konstant
hohem Niveau gehalten werden.

Diese andauernde positive Entwicklung wird neben den o.g. gezielten Gewinnungs-
und WerbungsmalRnahmen fiir den Riistungsbereich durch die weiterhin forcierte Prio-
risierung des BAAINBw in der Personalbedarfsdeckung durch das BAPersBw, ggf. auch
vor anderen Bedarfstragern, erzielt.

Speziell im Bereich der Beamtenlaufbahn des hoheren technischen Verwaltungsdiens-
tes ist unter Zugrundelegung der aktuellen Organisationslage bis zum Jahresende 2022
- trotz einkalkulierter Abgange und Zurruhesetzungen - zu erwarten, dass im
BAAINBw annahernd alle Eingangsdienstposten durch Direkteinstellungen und Absol-
ventinnen und Absolventen der Laufbahnausbildung Fachrichtung Wehrtechnik be-
setzt werden kénnen.

Einbindung des wehrtechnischen Mittelstandes®

Wehrtechnischer Mittelstand

Unternehmen des wehrtechnischen Mittelstandes zeichnen sich ausgehend von der im
Jahr 2011 gemeinsam mit Vertretern des Mittelstandes durch das BMVg festgelegten
Definition durch folgende Merkmale aus:

e nicht mehr als 1.000 Beschiaftigte,
e nicht mehr als 300 Mio. Euro Jahresumsatz,

e Wertschopfung Giberwiegend in Deutschland (der Anteil der wertmaRigen Im-
porte betragt nicht mehr als 50 % der Gesamtleistung [Gewinn- und Verlust-
rechnung] des Unternehmens) und

e strategische Ausrichtung im Marktsegment Wehrtechnik (Bereitstellung von
Glitern und Dienstleistungen, die zur Erfiillung des Auftrages der Bundeswehr
notig sind — ausgenommen handelsibliche Giiter, wie insbesondere aus dem
Bereich der Biiroausstattung, Verpflegung, Bauleistungen und Bekleidung).

15 Diese Informationen werden jeweils in der Ausgabe des Riistungsberichtes aus dem ersten Halbjahr verof-
fentlicht.
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Die statistischen Daten zu Auftragsvergaben an den wehrtechnischen Mittelstand be-
ruhen auf freiwilligen Selbstauskiinften der Unternehmen. Auf dieser Grundlage er-
folgt die Bewertung der Lage des wehrtechnischen Mittelstandes im Zusammenhang
mit der Auftragslage des BAAINBw, seines Geschaftsbereichs und der Inhouse-Gesell-
schaften.

Statistische Daten fir das Jahr 2021

Insgesamt wurden 12.619 Auftrage (Individualvertrage und Einzelabrufe aus Rahmen-
vereinbarungen) mit einem Volumen von rund 861,2 Mio. Euro im Jahr 2021 an Unter-
nehmen des wehrtechnischen Mittelstandes vergeben. Diese Zahlen umfassen die Auf-
trage und das Auftragsvolumen des BAAINBw (einschlieRlich des nachgeordneten Ge-
schaftsbereichs) sowie der Inhouse-Gesellschaften Bw Bekleidungsmanagement
GmbH (BwBM GmbH), BwFuhrparkService GmbH (BwFPS GmbH), HIL GmbH und
BWI GmbH der Bundeswehr.

Grundlage fiir die Auswertung sind 1.364 Unternehmen, die im Rahmen der freiwilligen
Selbstauskunft als zum wehrtechnischen Mittelstand gehdrend ermittelt werden konn-
ten.

2018 2019 2020 2021

BAAINBw (einschlieBlich nachge- 571,0 615,0 613,5 616,9
ordneten Geschiftsbereichs)

HIL GmbH 86,3 89,7 88,9 91,1
BwFPS GmbH 27,1 30,2 29,9 29,7
BwBM GmbH 56,2 58,4 58,8 58,6
BWI GmbH 61,4 63,6 64,7 64,9
Summe 802,0 856,9 855,8 861,2

Auf den wehrtechnischen Mittelstand entfallenes Auftragsvolumen (in Mio. Euro)
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2018 2019 2020 2021

BAAINBw (einschlief8lich nachge- 10.039 10.172 10.141 10.152
ordneten Geschiftsbereichs)

HIL GmbH 332 341 338 331
BwFPS GmbH 441 454 451 446
BwBM GmbH 171 177 175 179
BWI GmbH 1.481 1.488 1.498 1.511
Summe 12.464 12.632 12.603 12.619

Anzahl der Auftrage an den wehrtechnischen Mittelstand

Hauptauftragnehmer fiir Unterauftragnehmer (1. Ebene)

In allen Vertragen des BAAINBw, deren Auftragswert 5 Mio. Euro (netto) Giberschreitet,
ist seit dem 1. Juli 2019 eine Verpflichtung zur Meldung von Unterauftragen ab einem
Unterauftragswert von 50.000,00 Euro (netto), beschrankt auf die erste Stufe (d.h. die
direkt durch den Hauptauftragnehmer beauftragten Unterauftragnehmer), mit dem je-
weiligen Auftragnehmer zu vereinbaren. Vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
wurden bei 24 Hauptauftragnehmern 42 Unterauftrage mit 37 Unterauftragnehmern
des wehrtechnischen Mittelstandes ermittelt. Diese wiesen ein Gesamtvolumen von
33,4 Mio. Euro auf.

Vergabeverfahren - Statistische Auswertung (Riigen und Nachpriifungsverfahren)

Das BAAINBw ist als 6ffentlicher Auftraggeber an das Vergaberecht gebunden. Im so-
genannten Oberschwellenbereich haben Bieter die Mdglichkeit, in einem mehrstufigen
Verfahren eine Uberpriifung des jeweiligen Vergabeverfahrens zu erwirken. Bei ver-
meintlicher Nichtbeachtung der Vorgaben des Vergaberechts kann der Bieter beim
BAAINBw zundchst eine Riige einlegen. Wird dieser Riige nicht abgeholfen, kann der
Bieter vor der Vergabekammer des Bundes einen Antrag auf Einleitung eines Nachprii-
fungsverfahrens stellen und ggf. in zweiter und abschlieRender Instanz vor dem Verga-
besenat des Oberlandesgerichts Diisseldorf eine Beschwerde einlegen.

Im Jahr 2021 wurden bei 1.038 vom BAAINBw im Oberschwellenbereich durchgefiihr-
ten Vergabeverfahren 89 Riigen eingelegt. In 32 Fallen wurde den Rigen teilweise oder
vollstandig abgeholfen. Es wurden insgesamt elf Antrage auf Einleitung eines Nachprii-
fungsverfahrens gestellt, davon wurde in neun Fallen der Antrag zuriickgenommen
oder es erging eine Entscheidung zugunsten des BAAINBw. In einem Fall unterlag das
BAAINBw teilweise. Die Anzahl der Riigen (89 = 9 %) und Nachpriifungsverfahren
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(11 =1,1 %) ist gemessen an der Anzahl der im Oberschwellenbereich vergebenen Auf-
trage des BAAINBw (1.038) im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Der Anteil der Nach-
prifungsverfahren, in denen das BAAINBw unterlag, ist gemessen an der Anzahl der im
Oberschwellenbereich vergebenen Auftrage nach wie vor sehr gering (1 = 0,1 %). Dies
belegt die sehr hohe Qualitat der Durchfiihrung der Vergabeverfahren durch das
BAAINBw.

Damit setzte sich im Jahr 2021 die Entwicklung der Jahre 2014 bis 2020 fort. Uber die
Jahre 2014 bis 2021 betrachtet lag bei insgesamt 8.926 Vergaben im Oberschwellenbe-
reich die Quote der eingeleiteten Nachpriifungsverfahren (82) bei 0,9 %.

Auch wenn die Anzahl der Nachprifungsverfahren im Verhaltnis zu der Anzahl der im
Oberschwellenbereich durchgefiihrten Vergaben gering ist, sind die Auswirkungen auf
die laufenden Verfahren gleichwohl hoch. Die Nachpriifungsverfahren betreffen zum
groften Teil besonders hochvolumige und fiir die Bundeswehr bedeutsame Vergaben
und jedes Nachprifungsverfahren fiihrt zu teilweise erheblichen Zeitverziigen in den
jeweiligen Projekten.

33



Juni 2022 15. Bericht des BMVg zu Riistungsangelegenheiten

Kapitel 2:

Projektbezogene Informationen
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Einfihrende Erlauterungen

Im Folgenden werden projektbezogene Informationen zu 19 ausgewahlten, komplexen
und sowohl fiir die Bundeswehr als auch fiir den politischen Raum bedeutsamen Riis-
tungsprojekten dargestellt:

1

£ 0 N oo U A W N

S o S = S S S S Sy S Sy S S
O © N OO0 L1 A W N B O

NATO-Hubschrauber NH90 TTH

NATO-Hubschrauber NH90 NTH (SEA LION)

NATO-Hubschrauber NH90 MRFH
Kampfhubschrauber TIGER
Schwerer Transporthubschrauber
EUROFIGHTER (einschlieRlich AESA)
TORNADO

Transportflugzeug A400M

PEGASUS (SLWUA)

. C-130J SUPER HERCULES

. Korvette Klasse 130 2.Los

. U-Boot Klasse 212 Common Design
. Fregatte Klasse 125

. Schiitzenpanzer PUMA

. EURODROHNE

. Fregatte Klasse 126

. Taktisches Luftverteidigungssystem
. Main Ground Combat System

. Future Combat Air System
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Die projektbezogenen Informationen basieren auf den grundsatzlich fiir das Leitungs-
board Riistung erarbeiteten Projektstatusberichten (PSB)*.

Die Darstellung der Projekte in diesem Bericht ist in methodischer Hinsicht mit der
Darstellung aus dem Herbstbericht 2021 vergleichbar.

Die aktuellen Sachstande und prognostizierten Projektentwicklungen werden aus der
Perspektive ,Zeit“ sowohl an der ersten parlamentarischen Befassung als auch an der
aktuell gliltigen Vertragslage gespiegelt. Damit wird deutlich, wie sich das jeweilige
Projekt gegeniiber der initialen Behandlung durch die Ausschiisse des Deutschen Bun-
destags und gegeniiber dem fiir den industriellen Auftragnehmer heute verbindlichen
Vertrag entwickelt hat. Die Bezugsgrofe in der Perspektive ,,Finanzen basiert grund-
satzlich auf der haushalterischen Veranschlagung im Jahr der Billigung der jeweiligen
25 Mio. Euro-Vorlage. Des Weiteren wird die Abweichung zum Herbstbericht 2021 in
Bezug auf die Perspektiven Zeit und Finanzen separat dargestellt.

Der Inhalt der PSB ist abhdngig von der Phase, in der sich das jeweilige Projekt befin-
det.

Die Projekte NH90 TTH, NH90 NTH (SEA LION), NH90 MRFH, EUROFIGHTER,
A400M, C- 130J, K130 2. Los, F125, F126, PEGASUS, U212CD und SPz PUMA werden
im Schwerpunkt mit Blick auf die Realisierungsphase dargestellt. Hier wird neben einer
Zusammenfassung insbesondere auf Veranderungen aus den Perspektiven Zeit und Fi-
nanzen im Vergleich zum urspriinglichen Projektaufsatz sowie auf die Projektorganisa-
tion eingegangen.

Das Projekt EURODROHNE unterliegt — nach Abschluss des Vergabeverfahrens - nun-
mehr erstmalig der vollumfanglichen Berichterstattung. Aufgrund der fehlenden Ver-
gleichbarkeit in den Perspektiven Zeit und Finanzen zum Herbstbericht 2021 werden
die Daten erst zu einem spateren Zeitpunkt vergleichend hinzugezogen.

Die Projekte TORNADO und KH TIGER werden im Schwerpunkt mit Blick auf die Nut-
zungsphase betrachtet und weichen vom (iblichen Format ab, da hier neben Nutzungs-
dauer und Stiickzahlen die finanziellen Aufwendungen fir die Materialerhaltung in den
Fokus riicken.

Die Projekte STH, TLVS, MGCS und FCAS befinden sich vor oder in einem laufenden
Vergabeverfahren.

16 Nachstehend werden die in diesem Kapitel aufgefiihrten , projektbezogenen Informationen zur Vereinfa-
chung als ,,Projektstatusberichte” (PSB) bezeichnet. Fiir das vorliegende Kapitel 2 wurden die 6ffentlich
kommunizierbaren Anteile der PSB aufbereitet. VS-NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH eingestufte Infor-
mationen sind im separaten Teil 2 des Riistungsberichts zusammengefasst.
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Die PSBY” bilden die Basis fiir eine transparente Information des Parlaments zu Riis-
tungsangelegenheiten. Vor diesem Hintergrund beinhalten die PSB einerseits Informa-
tionen zu wesentlichen Risiken und Problemen und andererseits Ausfiihrungen zu rele-
vanten Fortschritten und Erfolgen. Im Ergebnis entsteht ein ausgewogenes Gesamtbild
zu den ausgewdhlten Ristungsprojekten.

Die Weitergabe von Informationen erfahrt jedoch dort ihre Grenzen, wo die Offenle-
gung verfassungsrechtliche Schranken verletzen wiirde. So diirfen Informationen nicht
weitergegeben werden, wenn folgende Interessen bzw. Rechte beriihrt bzw. verletzt
werden:

= Staatswohlinteresse (z. B. Wahrung der Sicherheitsinteressen der Bundesrepub-
lik Deutschland),

= Kernbereich exekutiver Eigenverantwortung (z. B. Positionen in Vertragsver-
handlungen) sowie

= Schutz der Grundrechte Dritter (z. B. Geschaftsgeheimnisse, Betriebsgeheim-
nisse).

Ein PSB besteht jeweils aus drei Teilen:

I.  Zusammenfassung

II.  Projektiibersicht (VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH:; Teil 2 dieses Be-
richts)

III.  Risikodetails (VS = NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH; Teil 2 dieses Berichts)

Da die PSB in sehr komprimierter Form eine Fiille projektbezogener Informationen be-
inhalten, werden im Folgenden einige Hinweise zum Verstandnis der Berichte gegeben.

E Die PSB werden originir von der Projektleitung (PL) im BAAINBw erstellt und fortgeschrieben. Primare Ziel-
richtung der PSB ist deren Nutzung fir die sachgerechte Information der Leitung BMVg sowie darauf auf-
bauend des Parlaments. Fiir die Projekte, die Eingang in den Ristungsbericht finden, werden vor Veréffent-
lichung der PSB-Anteile im Riistungsbericht — in Abstimmung zwischen PL, BMVg und dem Risikomanage-
ment (Vorgaben zur Methodik) ggf. notwendige Anderungen (z. B. Begrenzung der Weitergabe aufgrund
verfassungsrechtlicher Schranken), Konkretisierungen/Ergéanzungen an den PSB durchgefiihrt und im Er-
gebnis gemeinsam getragen. Dabei sind die PSB-Anteile ,,Zusammenfassung®, ,,Projektiibersicht“ und die
Risikosteckbriefe in letzter Konsequenz ein Produkt des BMVg und die vorgeschalteten Ubersichtsdarstel-
lungen (Teil 2 VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH) ein Produkt der PL.
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I. PSB Anteil ,,Zusammenfassung*
a. Rustungsprojekte

Projektstatusbericht <Name> 01.10.2021 (1) ZUnaChSt Wel’den d|e allgeme|nen
asenstant ealisierungs-und Nutzungsphas 1 . .
P | et (1) Stammdaten eingefiihrt.

Projektbeschreibung
Leistungsspektrum (2)
<knappe Beschreibung des Leistungsspektrums des s der geforderten Fahigkeit, inkl. Ableitung/

Einordnung in Bw-gemeinsames Fihigkeitsspektrum und ggf. biindnispolitische Verpflichtungen (NATO De r P h a Se nSta n d m a C ht d eUtliCh ) O b

Defence Planning Process)>

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung d as P roj e kt a |_S VO r h a b en d er An a lys e-
<\'Nelch.e wesenflich.en Anderungerl\ gab e75 im Vergleich zur letzten Berichterstattung hinsichtlich der . . .
Dimensionen Zeit, Finanzen und Leistung?> phase Tell. 1 Oder 2’ als PrOJekt in der

Realisierung oder in der Nutzung geflihrt wird. Teilweise kann es zu Phaseniberlap-
pungen kommen, wenn die Auslieferung noch nicht vollstandig abgeschlossen ist und
sich das Projekt parallel in der Realisierungs- und Nutzungsphase befindet.

(2) AnschlieRend wird das Projekt beschrieben und die wesentlichen Anderungen seit
der letzten Berichterstattung werden dargestellt.

Die Projektbeschreibung stellt knapp das Leistungsspektrum dar und gibt eine Einord-
nung in das bundeswehrgemeinsame Fahigkeitsspektrum sowie ggf. zu den biindnis-
politischen Verpflichtungen. Die wesentlichen Anderungen seit der letzten Berichter-
stattung beziehen sich auf Aktivitdten seit dem 14. Ristungsbericht.

Projektstatusbericht <Name> 01.10.2021 Die aktueuen Sachstande und prognosti—
Phasenstand Realisierungs-und Nutzungsphase
Projektbeschribung zierten Projektentwicklungen in zeitlicher

Leistungsspektrum

<knappe Beschreibung des Leistungsspektrums des Projekts der geforderten Fahigkeit, inkl. Ableitung/ . .
e B Soaimsames P it bedmapotisehe Veraficheungen (MATO Hinsicht werden sowohl an der ersten
Defence Planning Process)>
Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung. H
e s etaten Brchterstattung sl der parlamentarischen Befassung als auch an

Dimensionen Zeit, Finanzen und Leistung?>

Projetaberscht 3) der aktuell giiltigen Vertragslage gespie-
Zeit Finanzen
Abweichung zum n'acl:\sten Meilenstein: "aE"nj:’ - Abweichu‘ng der aktuellen Veranschlagung ge lt
Auslieferung”
in 2021: +134 Monate +1.660 Mio. € .
+30% (3) Erste parlamentarische Befassung:

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslace

Abwefchungzurl:zlci:fs;el:\ngeilenstein: "Ende (4) teil der Lei dgro_;;b\::;l:::é an In der Perspektive ZEIt erd der prognos_

in 2021: 0 Monate +462 Mio. €

tizierte Verzug zum Erreichen des nachs-

[nach Angaben des Unternehmens] +28%
zur letzten

Verindernggemessen o drstovttonverngte - vemdnmesnmariaen | L€N aNstenenden Meilensteins im Projekt

Veranschlagung genehmigter MaRnahmen

0 Monate 0 Mio. € gezeigt. Die angegebene Zahl weist aus

Erlauterung Veranderung Erlauterung Veranderung . . .

. heutiger Sicht aus, wie grol8 der Verzug
esamtbewertung

. Stand und Entwicklung des Projektes . . . .
Exoerungen 19 Abretongstetong Asisiong () zum urspriinglichen Termin voraussicht-
2. Gesamtplanerische Einordnung . . . e . .
Ertsuterungen id.R. Abteilungsleitung Planung lich ist, wenn der Jewe|[|ge Meilenstein er-
3. Politische Bewertung . . . . . .
Eisutenmgen 4, ADhunEIShon At ol reicht wird. In der Finanzsicht wird die
g g g e Differenz zwischen der Veranschlagung
Eunerungen 45 Anehumplitng Fabnung Sttt im Haushaltsentwurf 2022/55. Finanzplan

(HH-Entwurf 2022/55. FiPl) und der Ver-
anschlagung im Jahr der jeweiligen 25 Mio. Euro-Vorlage in absoluten Zahlen sowie re-
lativ bezogen auf den Startwert dargestellt. Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wer-
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den jeweils die absoluten und relativen Zahlenwerte gerundet und als ganze Zahl abge-
bildet. Sollten Finanzmittel fiir wesentliche MalRnahmen der Leistungsverbesserung®
vorgesehen sein, so werden diese gesondert unter (4) dargestellt.

Im Haushalt nach dem Projektstart genehmigte, eigenstandige Mafnahmen, die den
urspriinglichen Projektumfang erganzen, werden hier auch in der Veranschlagung zum
Projektstart berlicksichtigt. Sie stellen keine MaRnahmen im Sinne einer Leistungsan-
derung/Leistungsverbesserung dar. Die dafiir erforderlichen Finanzmittel diirfen daher
nicht als Kostensteigerung verstanden werden, weil sie nicht der Umsetzung des ur-
spriinglich parlamentarisch gebilligten oder vertraglich vereinbarten Leistungsumfangs
dienen. Diese Betrachtungsweise tragt u.a. der teilweise jahrzehntelangen Projektdauer
Rechnung.

(4) Wahrend mit Blick auf die Zeit der prognostizierte Verzug zum Erreichen des néchs-
ten anstehenden Meilensteins im Projekt in Monaten gespiegelt am aktuell vertraglich
vorgesehenen Zeitpunkt des jeweiligen Meilensteins gezeigt wird, wird in finanzieller
Hinsicht der durch Leistungsanderungen hervorgerufene Anteil der erhéhten Veran-
schlagung genannt und in Bezug zur Gesamthdéhe der Abweichung gesetzt.

(5) Zudem werden die aktuellen Sachstande und prognostizierten Projektentwicklun-
gen aus den Perspektiven ,,Zeit“ und ,Finanzen® an der aktuell giiltigen Vertragslage an
den Entwicklungen seit dem 14. Riistungsbericht gespiegelt. Damit soll die Verdande-
rung zur letzten Berichterstattung klarer herausgestellt werden.

Die Abweichungen zu (3), (4) und (5) werden anhand ausgewahlter wesentlicher Ursa-
chen bzw. Hintergriinde knapp erlautert.

Bei Vorhaben, die sich in oder vor einem Vergabeverfahren befinden, entfallen die In-
formationen zu (3), (4) und (5) aus vergaberechtlichen Griinden.

18 Leistungsverbesserungen:

= sind MaRnahmen innerhalb eines CPM-Projektes (in der Regel durch eine Anderung der Auswahlentschei-
dung oder einen erginzenden Losungsvorschlag initiiert; keine eigenstandigen CPM-Projekte) und
= dienen der Verbesserung der Leistungsfahigkeit des Produkts (Fahigkeitsaufwuchs) und
= waren nicht Vertragsgegenstand im Rahmen der jeweiligen ersten parlamentarischen Befassung und
= basieren auf nach Vertragsschluss gewonnenen Erkenntnissen im Ergebnis:

»  derintegrierten Nachweisfiihrung

» von Einsatz- oder Nutzererfahrungen oder

» technologischer Weiterentwicklung.
Nicht den Leistungsverbesserungen zuzuordnen sind MaRnahmen zum Erhalt der Leistungsfihigkeit/Funk-
tionalitat (zum Beispiel reine Obsoleszenzbeseitigungen, altersbedingte Erneuerungen [etwa zum Erhalt der
strukturellen Festigkeit] und Anpassungen aufgrund gednderter gesetzlicher Auflagen).
Leistungsverbesserungen werden in der Realisierung haufig mit Manahmen zur Beseitigung von Obsoles-
zenzen oder zur Anpassung an geanderte gesetzliche Rahmenbedingungen verbunden und kénnen daher
nicht immer trennscharf abgegrenzt werden. In diesen Fallen wird bei Anteilen zur Leistungsverbesserung
die MaRnahme insgesamt als Leistungsverbesserung ausgewiesen.
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(6) Den Abschluss des PSB-Anteils ,,Zusammenfassung* bildet die Gesamtbewertung.
Mit den darin enthaltenen Einzelbewertungen nach

1. Stand und Entwicklung des Projektes,

2. Gesamtplanerischer Einordnung und

3. Politischer Bewertung
1. Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen,
2. Ristungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen sowie

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

wird der Bitte des Parlaments nach einer komprimierten Darstellung des Projektes aus
der Perspektive des Riistungsmanagements, fiir die aktuelle und kurz- bis mittelfristige
Nutzung durch die Streitkrafte sowie fir die eher langfristig orientierte Entwicklung
des Fahigkeitsspektrums der Bundeswehr entsprochen.

b. Abweichungen in der Darstellung ,Waffensysteme in Nutzung“

Die Darstellung der Waffensysteme in Nutzung weicht in den Abschnitten (3) und (4)
wie folgt ab:

Im Abschnitt (3) wird zunéchst das ge-

Programmcharakteristika

(3) vatnahmengenit nupubenzinisoie  plante Nutzungsdauerende vorgestellt.
Geplantes Nutzungsdaucicuiuc Entv}lurf-HH 2022/55. FiPl (We.hrfo.rs'crl'mg, . . . . .
Enwvickung wdEprobung svieMiiiische - Aus finanzieller Perspektive wird das in-
spatestens zr("4’) 713,2 Mio. € vestive Finanzvolumen?® fiir wesentliche
Stiickzahlentwicklung 2022 - 2031 inanzbedartin der Materi MaRRnahmen zum Fa higkeitserha[t
p.a./Stck. fiir 2022 - 2026
von 93 auf 0 (-100%) 4,5 Mio. € und/oder zur Fahigkeitsanpassung gem.

Weitere Ausphasungen sind nicht geplant. Durchschnittliche Stiickkosten wurden auf Grundlage .
der Daten der Finanzbedarfsanalyse (FBA) 2022 fiir AU Sga be n 2 02 1 SOWIe d e r Ve ra n SCh la -

2022 und FBA 2023 fiir 2023 bis 2026 berechnet.

Diese Stiickkosten beinhalten auch die dem System gu ng i m H H - E ntwu rf 2 02 2/55 . Fi Pl ge -

XYZ zugewiesenen Kosten fiir Waffensystem (WaSys)-
ibergreifende Vertrage. . t

Auf die Stiickzahlentwicklung in der kommenden Dekade und den durchschnittlichen
planerisch hinterlegten Finanzbedarf in der Materialerhaltung wird in Abschnitt (4) ein-
gegangen. Grundlage fiir die Berechnung des durchschnittlichen jahrlichen Finanzbe-
darfs fir ein System in der Materialerhaltung sind die Daten aus der internen Finanzbe-
darfsanalyse (FBA) 2022 flr das Jahr 2022 und die FBA 2023 fiir die betrachteten Jahre
2023 bis 2026.

b Kapitel Wehrforschung, Entwicklung und Erprobung (Kapitel 1404) sowie Militarische Beschaffungen (Kapi-
tel 1405).
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I1. PSB Anteil ,,Projektiibersicht” (VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH)

Die Angaben der Zusammenfassung werden in dem PSB Anteil ,,Projektiibersicht”im
Teil 2 des Riistungsberichts naher detailliert.

III. Risikoiibersicht und -details (VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH)

Weitergehende Informationen zu Risiken und Problemen sind Inhalt des separaten
Teils 2 des Berichts des BMVg zu Riistungsangelegenheiten.
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2.1

NATO-Hubschrauber90 TTH

© Bundeswehr/Marco Dorow
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Zusammenfassung

Phasenstand Realisierungs-und Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Der NH90 ist ein von Frankreich, Italien, den Niederlanden und Deutschland gemeinsam entwickelter
Transport- und Fregattenhubschrauber. Die Kooperationspartner beschaffen national angepasste
Serienvarianten. Deutschland beschafft 82 NH90 Leichter Transporthubschrauber (LTH) basierend auf der
Variante Tactical Transport Helicopter (TTH) fiir das Heer sowie 18 NH90 Naval Transport Helicopter (NTH)
SEA LION und 31 NH90 Multi Role Frigate Helicopter (MRFH), jeweils basierend auf der Variante Naval
Frigate Helicopter (NFH) fir die Marine. Nachfolgend wird der Projektstatus der bereits in Nutzung
befindlichen TTH-Variante dargestellt. Die 82 Luftfahrzeuge (Lfz) TTH wurden inzwischen ausgeliefert. Das
letzte Lfz wurde am 20. Oktober 2021 an die Bundeswehr Gibergeben. Der Full Flight Simulator (FFS) fiir den
TTH wird in einem Betreibermodell an den Standorten Biickeburg, Holzdorf (zukiinftig Niederstetten) und
FaRberg mit insgesamt vier Simulatoren betrieben. Die Entwicklung ist fiir das Grundmuster NH90
abgeschlossen. Es werden nationale und internationale AnpassmaRRnahmen durchgefiihrt.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Das TTH-Upgrade-Programm THOR (TTH Operational Revision) beinhaltet die Umsetzung der nationalen
und internationalen MaRnahmen der Anpassung der Auswahlentscheidung (AAWE) NH90 TTH vom 26. Juli
2018. Bestandteile von THOR sind u.a. die Realisierung von Fahigkeiten im Rahmen des internationalen
Software Release 3 (SWR3), die Modernisierung des Electronic Warfare Systems (EWS) und die Einriistung
einer Satellitenkommunikationsanlage (SatCom). Die Vertragsverhandlungen fir die Entwicklung von SWR3
sollen im zweiten Halbjahr 2022 durchgefiihrt werden. Der Vertragsschluss ist fir Anfang 2023 geplant. Es ist
noch abschliefend zu priifen, ob ausreichend Haushaltsmittel fiir die Einriistung von SWR3, SATCOM und
EWS in die komplette TTH-Flotte zur Verfiigung stehen.

Das Retrofit von 28 Vorserienhubschraubern TTH auf den letzten Konfigurationsstand wird aktuell
durchgefiihrt. Ende 2021 wurden zwei Lfz TTH ber einen Werksinstandhaltungsvertrag umgeristet. 20 Lfz
TTH werden bei Airbus in Frankreich bis Ende 2024 und weitere sechs Lfz TTH bei Airbus in Deutschland bis
Anfang 2024 einem Retrofit unterzogen.

Projektiibersicht

Zeit Finanzen
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Abweichung zum nachsten Meilenstein: Abweichung der aktuellen Veranschlagung

"Ende Auslieferung"

in 2021: +134 Monate +1.343 Mio. €

+33%
Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Abweichung zum nachsten Meilenstein: Anteil der Leistungsverbesserungen/-anderungen an
"Ende Auslieferung" der 0.a. Abweichung
in 2021: 0 Monate +150 Mio. €
+11%
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Entwicklung zur letzten Berichterstattung
Verdnderung gemessen an der aktuellen Vertragslage Verdnderung gemessen an der aktuellen
Veranschlagung genehmigter Malnahmen

0 Monate +14 Mio. €

Die Auslieferung des NH90 TTH wurde im Oktober Die Kostensteigerung ist auf die vertraglich

2021 abgeschlossen. Ab dem nachsten vereinbarte Preiseskalation zuriickzufiihren.
Ristungsbericht (Herbstbericht 2022) wird das

Berichtsformat daher in das fiir Projekte in Nutzung

(analog zu KH TIGER und TORNADO) geandert.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Verfiigbarkeit des Systems hat sich verstetigt und stabilisiert. Das Programm unterliegt nach wie vor
Verzogerungen im Fahigkeitsaufwuchs sowie operationellen Einschrankungen. Prioritdt haben neben der
Herstellung eines einheitlichen Bauzustandes im Rahmen des Retrofits weiterhin die langfristige
Sicherstellung industrieller Unterstlitzungskapazititen, die Reduzierung des Wartungsaufwandes sowie der
Abbau operationeller Einschrankungen. Wesentliche Leistungsverbesserungen (zum Beispiel Verbesserung
EWS, Navigation und SATCOM) werden im Rahmen der MaRnahmen eines erganzenden Lésungsvorschlags
realisiert. Weitere Obsoleszenzbeseitigungen und Weiterentwicklungen der gesamten internationalen NH90-
Flotte sind mit dem SWR3-Package vorgesehen. Die beabsichtigte Umsetzung leistet fiir die deutschen NH90
einen signifikanten Beitrag zum Erhalt ihrer jeweiligen Fahigkeiten.

2. Gesamtplanerische Einordnung
Der NH90 TTH ist die bestimmende Ressource fiir die taktisch-operative Luftbeweglichkeit des Heeres. Mit
dem Erreichen des Bauzustandes Final Operational Capability (FOC), der AAWE, dem Vertrag zur Anpassung
der Flugsimulatoren und dem Standardisierten Instandhaltungsleistungsvertrag (SILV) wurden wesentliche
Schritte unternommen, den NH90 aus Fahigkeitssicht fir diese Dekade bedarfsgerecht aufzustellen. Der
NH90 TTH ist aus technologischer Sicht gut geeignet, die an ihn gestellten Forderungen zu erfiillen. Dennoch
liegt die logistische Verfligbarkeit weiterhin unter den Erwartungen.
Der langsame Aufwuchs verfiigbarer Flugstunden bzw. auf den finalen Bauzustand FOC hochgeriisteter
Systeme resultiert in nicht ausreichenden Kapazitaten, diese Fahigkeiten im geforderten Umfangin
Ausbildung, Ubung und Einsatz zu projizieren und erfordert regelmiRig eine Priorisierung fiir den jeweiligen
Einzelfall.
3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Hochflexible Landstreitkrdfte zur Durchfiihrung von Operationen in allen Intensitatsstufen, die auch in einem
multinationalen Spektrum effektiv agieren kdnnen, zeichnen die verteidigungspolitisch umfassende
Handlungsfahigkeit Deutschlands in besonderem MaR aus. Der NH90 TTH trégt in seiner Befdhigung zum
Lufttransport und Medical Evacuation (MedEvac) maRRgeblich zur biindnisgemeinsamen
Fahigkeitsentwicklung bei.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
NH90 ist ein NATO-Programm mit einer Reichweite Giber Europa hinaus. Zugleich ist das NH90-Programm
das groRte militarische Hubschrauberprojekt Europas. Riistungspolitisch relevant kann das Waffensystem bei
weiterem kommerziellen Erfolg werden. Neben der Beherrschung derzeit noch bestehender technologischer
und logistischer Herausforderungen ist mittelfristig die Weiterentwicklung des NH90 von besonderer, auch
ristungspolitischer und -wirtschaftlicher Bedeutung.
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4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Die materielle Einsatzbereitschaft und die Verfligbarkeit von Flugstunden haben sich weiter verstetigt, decken
jedoch den operativen Bedarf noch nicht umfassend ab. Eine weitere Verbesserung ist notwendig, um
ausreichend viele Luftfahrzeugbesatzungen als Voraussetzung fiir die personelle Durchhaltefahigkeit im
Einsatz befahigen zu kdnnen.

Ein hoheres Niveau an materieller Einsatzbereitschaft und verfligbaren Flugstunden ist abhédngig von einer
nachhaltig verlasslichen Industrieunterstiitzung bei der Inspektionsdurchfiihrung sowie von einer
zuverldssigen Lieferung von Ersatz- und Austauschteilen. Der Instandhaltungsumfang muss weiter reduziert
und die erforderliche Umristung vieler Vorserienhubschrauber ohne zusétzliche Verzégerungen
durchgefiihrt werden.

Dariiber hinaus ist es notwendig, die funktionalen Fahigkeiten des Waffensystems NH90 schrittweise zu
erweitern, erkannte Defizite aus der Nutzung abzustellen und Kernfunktionalitdten auf dem Stand der
Technik zu halten. Anderungen bei der Forderungslage gilt es im Rahmen der Produktverbesserung
umzusetzen und immer eine moglichst hohe Anzahl an Hubschraubern in der Truppe nutzen zu kénnen.
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2.2

NATO-Hubschrauber 90 NTH
(SEA LION)

© Bundeswehr/Thomas Lerdo
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Zusammenfassung

Phasenstand Realisierungs-und Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Der NH90 ist ein von Frankreich, Italien, den Niederlanden und Deutschland gemeinsam entwickelter
Transport- und Fregattenhubschrauber. Die Kooperationspartner beschaffen national angepasste
Serienvarianten. Deutschland beschafft 82 NH90 Leichter Transporthubschrauber (LTH) basierend auf der
Variante Tactical Transport Helicopter (TTH) fiir das Heer sowie 18 NH90 Naval Transport Helicopter (NTH)
SEA LION und 31 NH90 Multi Role Frigate Helicopter (MRFH) jeweils basierend auf der Variante Naval
Frigate Helicopter (NFH) fir die Marine. Nachfolgend wird der Projektstatus der NTH-Variante der Marine
dargestellt. Der NTH SEA LION soll das Luftfahrzeug (Lfz)-Muster SEA KING ab dem Jahr 2023 ablésen und
dessen Aufgaben als Bordhubschrauber fiir die Einsatzgruppenversorger (EGV) der Marine sowie den Such-
und Rettungsdienst (Search and Rescue [SAR])-Betrieb fiir die Nord- und Ostsee und die
Seeraumiberwachung vollstdndig ibernehmen. Der erfolgreiche Erstflug des Hubschraubers fand im
Dezember 2016 statt. Die Auslieferung der 18 Lfz NTH SEA LION soll Anfang 2023 abgeschlossen sein.
Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Es wurden bisher 13 von insgesamt 18 NH90 NTH SEA LION (Stand: 30. April 2022) ausgeliefert. Davon
wurde ein Lfz in der finalen Konfiguration Step 2 im Jahr 2022 an die Bundeswehr ibergeben. Die
Serienlieferung soll mit Auslieferung der restlichen fiinf Lfz in der Konfiguration Step 2 bis Anfang 2023
abgeschlossen werden. Lieferverzégerungen sind aufgrund der COVID-19-Pandemie nicht auszuschliel3en.
Der Fokus lag und liegt weiterhin auf der Stabilisierung des Flugbetriebes, um die weiteren Schritte der
Einsatzpriifung und der Ausbildung der Besatzungen zeitgerecht fiir eine Ubernahme der Aufgabe Search and
Rescue (SAR) See im Jahr 2023 zu erméglichen. Ein Performance Based Logistic (PBL)-Vertrag zur
Verbesserung der Ersatz-/Austauschteile (ET/AT)-Lage wurde im April 2022 geschlossen.

Die Arbeiten bei der Erstellung des Full Mission Simulators (FMS) schreiten voran, sodass nach derzeitiger
Planungim Mai 2023 die Nutzung (,Ready for Training“) beginnen kann. Die Hardware wurde bereits erstellt
und die Software-Implementierung des Simulationspaketes fiir die Cockpit-Systeme wurde durchgefiihrt.

Projektiibersicht

Zeit Finanzen
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Abweichung zum nachsten Meilenstein: Abweichung der aktuellen Veranschlagung
"Ende Auslieferung"
in 2022: 0 Monate +84 Mio. €
+7%
Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Abweichung zum nachsten Meilenstein: Anteil der Leistungsverbesserungen/-anderungen an
"Ende Auslieferung" der 0.a. Abweichung
In 2022: 0 Monate +18 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] +21%
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Entwicklung zur letzten Berichterstattung
Verdnderung gemessen an der aktuellen Vertragslage Verdnderung gemessen an der aktuellen
Veranschlagung genehmigter MaRnahmen

0 Monate +29 Mio. €

Die Kostensteigerung ist auf die vertraglich
vereinbarte Preiseskalation zuriickzufiihren.
Gesamtbewertung
1. Stand und Entwicklung des Projektes
Die Auslieferung des ersten NH90 NTH SEA LION in der Konfiguration Step 1 erfolgte am 24. Oktober 2019.
Die Aufnahme des Flugbetriebes durch die Marine fand Anfang Juni 2020 statt. Der finale Bauzustand
(Konfiguration Step 2) wurde im Friihjahr 2022 erreicht. Das Upgrade von Step 1 auf Step 2 ist flir den
Zeitraum 2022 bis 2024 vorgesehen. Verzogerungen in der Entwicklung, Qualifikation und Auslieferung sind
zu vermeiden, um die bruchfreie Aufgabenwahrnehmung nach dem Nutzungsdauerende des SEA KING Mk41
im Jahr 2023 sicherzustellen.
Der Anfangsflugbetrieb konnte noch nicht zufriedenstellend stabilisiert werden. Der Ausbildungsstand der Lfz:
Besatzungen liegt unter den Erwartungen. Die Ubernahme der Aufgaben vom SEA KING wird 2023
grundsitzlich gewahrleistet. In einzelnen Aufgabenteilen ist eine volle Einsatzreife wahrscheinlich nicht zu
erreichen. Die Bereitstellung einer ausreichenden Anzahl an Lfz in der finalen Konfiguration (Step 2) zum
Zeitpunkt der Aufgabeniibernahme im vollen Einsatzspektrum vom Lfz-Muster SEA KING Mk41 im Jahr 2023
wird derzeit aufgrund des mittlerweile notwendigen Umriistaufwandes von Step 1 auf Step 2 als
risikobehaftet bewertet. Primires Ziel ist die Ubernahme der Dauereinsatzaufgabe SAR See im Jahr 2023.

2. Gesamtplanerische Einordnung
Das Projekt NH90 NTH SEA LION ersetzt den SEA KING Mk41 und stellt dabei die Fahigkeiten SAR See und
den Einsatz als Bordhubschrauber der EGV sicher.
Die Hubschrauber wurden durch die Marine aufgrund fehlerhafter Dokumentation und fehlender Werkzeuge
und Bodengerate erst sechs Monate nach Auslieferung des ersten Hubschraubers an das BAAINBw in den
Flugbetrieb genommen. Flug- und Ausbildungsbetrieb sowie die Einsatzpriifung bleiben trotz sukzessiver
Verbesserungen hinter den Erwartungen zuriick. MitigationsmafRnahmen Gber das Altsystem Mk41 sind
aufgrund sinkender Besatzungszahlen und auslaufender technisch-logistischer Basis nicht groRflachig
verlasslich abbildbar.
3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Das uneingeschrankte Nutzen der See ist biindnis- und bundeswehrgemeinsam sicherzustellen. Dies
erfordert die Fahigkeit zur Beteiligung am gesamten nationalen und multinationalen Einsatzspektrum
seegehender Krafte. Mit dem NH90 NTH SEA LION wird die Wahrnehmung vielfaltiger Aufgaben,
insbesondere in den Bereichen SAR, Unterstiitzung von Spezialkriften sowie Uberwasserseekriegsfiihrung,
sowohl national als auch im biindnispolitischen Rahmen sichergestellt.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das NH90 NTH SEA LION-Programm tragt zur Auslastung der nationalen Fertigungskapazititen bei,
wihrend die Ingenieurskapazitaten im Rahmen der noch notwendigen Entwicklungsarbeiten ausgelastet
werden.
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4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Die Marine hat den Anfangsflugbetrieb aufgenommen und fiihrt die Einsatzpriifung fiir das Waffensystem
NH90 NTH SEA LION als Teil der Integrierten Nachweisfiihrung weiter fort. Die vollstindige Ubernahme der
Aufgaben des noch aktiven Waffensystems Mk41 SEA KING, inklusive der Dauereinsatzaufgabe SAR See, ist
das Ziel aller derzeitigen Aktivitaten.

Voraussetzung hierfir ist eine einsatzreife Hubschrauberflotte, welche tber die geforderten funktionalen
Fahigkeiten sowie tiber eine ausreichende materielle Einsatzbereitschaft zur Deckung des operationellen
Bedarfs verfligt. Dieser Forderung werden die NH90 NTH SEA LION derzeit noch nicht gerecht. Daher sind
die einsatzwichtigen Funktionen im vorgegebenen Soll-Nutzungsprofil des Waffensystems weiter unter
einsatznahen Bedingungen zu priifen. Das technisch-logistische Konzept muss seine Einsatztauglichkeit unter
den besonderen Bedingungen der Marine beweisen und bei Bedarf entsprechend optimiert werden.
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2.3

NATO Hubschrauber NH90 MRFH

© AIRBUS Helicopters Deutschland GmbH
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Zusammenfassung
Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Der NH90 ist ein von Frankreich, Italien, den Niederlanden und Deutschland gemeinsam entwickelter
Transport- und Fregattenhubschrauber. Die Kooperationspartner beschaffen national angepasste
Serienvarianten. Deutschland beschafft 82 NH90 Leichter Transporthubschrauber (LTH) basierend auf
der Variante Tactical Transport Helicopter (TTH) fiir das Heer sowie 18 NH90 Naval Transport Helicopter
(NTH) SEA LION und 31 NH90 Multi Role Frigate Helicopter (MRFH), jeweils basierend auf der Variante
Naval Frigate Helicopter (NFH) fiir die Marine. Nachfolgend wird der Projektstatus der zu beschaffenden
31 MRFH mit der Konfiguration Step 3 dargestellt. Der Beitrag des MRFH im Systemverbund Kampfschiff
betrifft insbesondere die Befdhigung zum Kampf in den Bereichen Unter- und Uberwasserseekriegs-
fiihrung. Dariiber hinaus verbessert der MRFH die Fihigkeit der Uberwachung und Aufklirung des
Seeraumes. Das Aufgabenspektrum beinhaltet auch den taktischen Lufttransport, das Boarding, den
Verwundeten- und Krankentransport, Evakuierungsoperationen und logistische Leistungen im Rahmen
von Katastrophenbhilfe. Die Auslieferung ist fiir den Zeitraum Ende 2025 bis Anfang 2030 geplant. Der
MRFH wird das Luftfahrzeug (Lfz)-Muster SEA LYNX Mk88A ab dem Jahr 2026 ablésen und als
Bordhubschrauber auf den Fregatten F124, F125 und zukiinftig auch auf der F126 zum Einsatz kommen.
Zum Erreichen der vollen Leistungsfahigkeit gemaR Fahigkeitsliicke und Funktionale Forderung (FFF) ist
zu einem spateren Zeitpunkt ein Hochristen von Step 3 auf Step 4 (Link 22/GPS M-Code) geplant. Das
Erreichen der Anfangsbefihigung der Marine (Unter- und Uberwasserseekriegsfiihrung) ist fiir das Jahr
2027 vorgesehen.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Das Critical Design Review (CDR) konnte nicht wie vertraglich vereinbart im Januar 2022 abgeschlossen
werden. Der zwischen der NATO Helicopter Management Agency (NAHEMA) und NATO Helicopter
Industries (NHI) abgestimmte Plan sieht nun den CDR-Abschluss fiir Dezember 2022 vor. Der noch
ausstehende CDR-Abschlusstermin hat jedoch keine Auswirkung auf den Gesamtterminplan.

Die Entwicklung und die Produktion des MRFH werden dadurch nicht beeintrachtigt. Der Lieferzeitraum
der 31 MRFH erstreckt sich nach derzeitiger Planung unverandert vom vierten Quartal 2025 bis zum
zweiten Quartal 2030.

Nach Abschluss von technischen Studien soll Anfang 2023 ein Vertrag zum Erreichen der Step 4-
Funktionalitat geschlossen werden. Der Erstflug eines MRFH ist fiir Juni 2023 geplant.
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Projektiibersicht

Zeit Finanzen
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Beginn Abweichung der aktuellen Veranschlagung

Auslieferung”

in 2025: 0 Monate +102 Mio. €

+4%
Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Beginn Anteil der Leistungsverbesserungen/-anderungen

Auslieferung” an der 0.a. Abweichung
in 2025: 0 Monate 0 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] +0%
Entwicklung zur letzten Berichterstattung
Veranderung gemessen an der aktuellen Vertragslage Veranderung gemessen an der aktuellen

Veranschlagung genehmigter MaRnahmen

0 Monate +102 Mio. €

Die Kostensteigerung ist auf die vertraglich
vereinbarte Preiseskalation zurlickzufihren.

Die erh6hten Material- und Rohstoffpreise sind
ein wesentlicher preistreibender Bestandteil der
vertraglich vereinbarten Preisfortschreibung.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die zeitgerechte Realisierung des Projektes dient der bruchfreien Ubernahme der Aufgaben des SEA LYNX
Mk88A als bordgestiitzter Fregattenhubschrauber in den Aufgaben Unterwasser- und
Uberwasserseekriegsfiihrung. Hierzu soll die Auslieferung des ersten NH90 MRFH Ende 2025 und die
Auslieferung der weiteren NH90 MRFH bis Anfang 2030 erfolgen.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Das Projekt NH90 MRFH wird den SEA LYNX Mk88A ersetzen und dabei vor allem die Fahigkeiten der
organischen U-Boot-Jagd und Uberwasserseekriegsfiihrung aus der Luft im Systemverbund Kampfschiff
flr die Fregatten der Marine ibernehmen. Die Fregatten der Marine sehen konzeptionell mehrrollenfédhige
Bordhubschrauber als einen integralen Bestandteil der Sensor- und Wirkmittelkette vor. Ohne diese
sogenannte organische fliegende Komponente - organisch im Sinne von fester Bestandteil des Schiffes in
Ubung und Einsatz - ist der Kampfwert einer Fregatte essenziell geschwicht. Sie ist unter U-Boot-
Bedrohung nicht durchsetzungsfihig, da moderne U-Boote gegeniiber Uberwassereinheiten einen
deutlichen Reichweitenvorteil besitzen, der eben nur durch einen Bordhubschrauber im
"abgesetzten/vorgelagerten Einsatz von Bord mit erheblicher Radiuserweiterung des Schiffes" umgekehrt
wird. Der Beschaffungsvertrag erfillt die Anforderungen der Marine als Nachfolger fiir den SEA LYNX
Mk88A, wenngleich wichtige Funktionalitdten noch zeitnah nach Auslieferung realisiert werden miissen.
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3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die uneingeschrankte Nutzung der See und ihrer Verbindungswege ist biindnis- und
bundeswehrgemeinsam sicherzustellen. Dies erfordert die Fahigkeit zur Beteiligung am gesamten
nationalen und multinationalen Einsatzspektrum seegehender Krafte. Der MRFH verfiigt, neben den im
Leistungsspektrum genannten Fdhigkeiten, insbesondere tber die seitens der NATO hochpriorisierte
Fahigkeit zur U-Boot-Jagd und wird dadurch Deutschlands Position als Kooperationspartner im
maritimen Bereich starken.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Der Abschluss der Vertrage tiber ein europaisches Modell hat positive Effekte auf die Auslastung der
nationalen Fertigungskapazitaten und begleitenden Ingenieurskapazitaten im Rahmen von
Entwicklungsleistungen basierend auf dem europdischen Grundmodell des Hubschraubers.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Aufgrund der nicht zufriedenstellenden materiellen Einsatzbereitschaft des NH90 NTH SEA LION im
Anfangsflugbetrieb liegt bereits heute eine besondere Aufmerksamkeit auf dem Projekt NH90 MRFH SEA
TIGER. Die Planungen und Vorbereitungen sind konsequent auf das Ziel auszurichten, von Beginn an ein
einsatzreifes Produkt auszuliefern, welches die funktionalen Forderungen abdeckt und eine hohe
Verfligbarkeit aufweist. Daher stehen jetzt alle Projektelemente im Fokus, die sich unmittelbar auf die
Bereitstellung und den zukiinftigen Betrieb bei der Marine als Bordhubschrauber auswirken. Die
zeitgerechte Ablésung der Mk88A SEA LYNX-Flotte und die bruchfreie Ubernahme der Aufgaben ist
sicherzustellen.
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2.4

Kampfhubschrauber TIGER

© Bundeswehr/Manfred Kress
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Zusammenfassung
Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Der mehrrollenfahige Kampfhubschrauber (KH) TIGER dient der Unterstiitzung von Bodenkraften, dem
Begleitschutz fiir Hubschrauber, der Aufklarung und der Bekampfung von Bodenzielen aller Art, auch bei
Nacht und eingeschrankter Sicht. Der KH TIGER ist damit ein wesentliches Mittel zum Schutz eigener
Krafte. Entwicklung, Beschaffung und Unterstiitzung der Nutzung waren bzw. sind in einem internationalen
Projekt (iber die europaische Riistungsorganisation OCCAR beauftragt, erginzt durch nationale
Projektanteile fiir die verschiedenen Versionen der Partnerlander Deutschland, Frankreich und Spanien.
Hauptauftragnehmer und Hersteller ist Airbus Helicopters (ehemals EUROCOPTER).

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Keine wesentlichen Anderungen gegeniiber der letzten Berichterstattung.
Projektiibersicht
Programmcharakteristika
Investives Finanzvolumen wesentlicher
MaBnahmen gemaR Ausgaben 2021 sowie Entwurf-
Geplantes Nutzungsdauerende HH 2022/55. FiPl (Wehrforschung, Entwicklung
und Erprobung sowie Militdrische Beschaffungen)
fiir 2021 - 2026 ff.

2038 834 Mio. €

Durchschnittlicher planerisch hinterlegter
Stiickzahlentwicklung 2022 - 2031 Finanzbedarf in der Materialerhaltung p.a./Stck.
2022 - 2026

von 51 auf 49 (-4%) 3,1 Mio. €

Die Stlickzahlreduzierung ergibt sich aus dem derzeit Durchschnittliche Stiickkosten auf Grundlage der

glltigen Nutzungsdauerende der beiden altesten KH Daten der Finanzbedarfsanalyse (FBA) 2022 fiir 2022

TIGER im Jahr 2031. und FBA 2023 fiir 2023 bis 2026. Die Kosten
beinhalten auch die dem System KH TIGER
zugewiesenen Kosten fir
waffensystemibergreifende Vertrige.
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Anzahl der langfristig zu betreibenden KH TIGER wurde auf 51 Hubschrauber festgelegt. Im Fokus liegt
weiter die Verbesserung der Verfiigbarkeit des Waffensystems mit dem Ziel, die materielle
Einsatzbereitschaft zu erh6hen und auf einen belastbaren und dem operationellen Bedarf entsprechenden
Zustand der Flotte im Betrieb zu konsolidieren. Dazu wird auch die Herstellung des einheitlichen
Bauzustandes Afghanistan Stabilisation German Army Rapid Deployment (ASGARD) beitragen, welche mit
dem Vertragsschluss zur Umriistung von weiteren 33 Hubschraubern in diese Konfiguration auf den Weg
gebracht wurde. Aus diesem Vertrag wurden bisher sechs umgeriistete Hubschrauber ausgeliefert.
Entscheidungen zu einer Verlangerung der bisher vorgesehenen Nutzungsdauer (Ausphasung des letzten
Hubschraubers in 2038) und zum Umfang von WeiterentwicklungsmaRnahmen stehen aus.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Der KH TIGER ist ein Kernelement der Kampfunterstiitzung bodengebundener Krifte aus dem bodennahen
Luftraum. Das Vorhaben ,, TIGER Mk III* wird von Frankreich und Spanien seit 2. Marz 2022 als Mid-Life
Upgrade umgesetzt. Eine deutsche Teilhabe am Programm ,,TIGER Mk ITI“ unterliegt einer ganzheitlichen
Bewertung, unter Berlicksichtigung der Risiken bei der Realisierung und insbesondere der Forderungs- und
Fahigkeitserfullung fiir die deutschen Streitkrafte. In die Bewertung und Abwagung flieRen als wesentliche
Parameter die Gesamtkosten im Vergleich zur Erfiillung der Nutzerforderungen, die Verfiigbarkeit der
Kampfhubschrauber im Zuge der Umriistung und auch der Zeitpunkt des Abschlusses der
Umristungsmafinahmen ein. Eine abschliefende Entscheidung zu UmriistmaRnahmen oder alternativ
hoheren Nutzwert generierenden Moglichkeiten zur Forderungs- und Fahigkeitserfillung wird friihestens
Mitte 2022 getroffen werden kénnen.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die verteidigungspolitisch umfassende Handlungsfahigkeit Deutschlands hdngt in besonderem Mal3e von
hochflexiblen Landstreitkraften ab, die zur Durchfiihrung von Operationen in allen Intensitatsstufen in
einem multinationalen Spektrum befahigt sind. Der Betrieb und Ausbildung ebenso wie ein méglicher
zukiinftig gemeinsamer Einsatz des KH TIGER im multinationalen Verbund fordert die militarpolitische
Kooperation und multinationale Fahigkeitsentwicklung.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das Waffensystem KH TIGER ist als europdisches Gemeinschaftsprodukt von riistungspolitischer
Bedeutung. Ob eine europdische Militairhubschrauberindustrie sich gegeniiber einer starken globalen
Konkurrenz im Bereich Kampfhubschrauber behaupten kann, wird sich ggf. auch anhand des
Weiterentwicklungspotenzials und der Exporterfolge des KH TIGER erweisen.
Das Waffensystem KH TIGER trug bis zur Auslieferung des letzten Hubschraubers fiir die Bundeswehr im
Juli 2018 zur Auslastung der nationalen Fertigungskapazitdten bei, zudem werden européische
Ingenieurskapazititen im Rahmen der notwendigen Entwicklungsarbeiten nutzungsbegleitend ausgelastet.

57



Juni 2022 15. Bericht des BMVg zu Riistungsangelegenheiten

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Die materielle Einsatzbereitschaft und die verfligbaren Flugstunden des KH TIGER stagnieren weiterhin auf
einem unzureichenden Niveau. Neben Malinahmen zur Verbesserung der Einsatzreife, zur Vereinheitlichung
der Flotte auf den Bauzustand ASGARD und zur Reduzierung der Wartungsintensitdt wurde eine
Verstarkung der luftfahrzeugtechnischen Kapazitdten in der Truppe und bei der systembetreuenden
Industrie eingeleitet. Mittel- bis langfristig sind eine hohere Verfligbarkeit und eine verbesserte
Flugstundenbereitstellung zu erwarten.

Dartiber hinaus wurden auch weitere kurzfristig wirksame MalRnahmen in Abstimmung mit der
gewerblichen Wirtschaft veranlasst, um die Anzahl einsatzbereiter Waffensysteme zu steigern. Der Erhalt
des operativen Einsatzwertes des Waffensystems KH TIGER ist eine aktuelle Herausforderung, welcher mit
proaktiver Obsoleszenzbeseitigung und technischer Weiterentwicklung begegnet werden muss. Moderne
Einsatzszenare beifriedenserhaltenden Einsdtzen sowie im Rahmen der Landes- und Biindnisverteidigung
erfordern Kernfunktionalitdten auf dem neuesten Stand der Technik.
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2.5

Schwerer Transporthubschrauber
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Zusammenfassung
Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Aufgrund des absehbaren Nutzungsdauerendes (2030) sowie der Anforderungen aus dem erweiterten
Einsatzspektrum der Bundeswehr ist ein Nachfolgesystem fir die seit 1972 in Nutzung befindlichen CH-
53G der Bundeswehr notwendig.

Die Auswahlentscheidung (AWE) sah die Beschaffung von marktverfligbaren (Basis-) Hubschraubern in der
Kategorie eines Schweren Transporthubschraubers vor. Nach Marktsichtung kamen grundsatzlich nur zwei
U.S.-Muster (CH-47F "Chinook" des Herstellers Boeing und CH-53K "King Stallion" des Herstellers
Sikorsky) in Betracht.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Am 1.Juni 2022 informierte die Bundesministerin der Verteidigung das Parlament tber die Entscheidung
zur Beschaffung von 60 CH47-F Block II als Nachfolgelésung fiir das Waffensystem CH-53G. Mit
Bekanntgabe dieser Entscheidung wurden Schritte zur schnellstmdglichen Beschaffung der Hubschrauber
Uber einen Foreign Military Sale eingeleitet.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die zeitgerechte Realisierung des Projektes im bendtigten Umfang hat unverdandert Prioritat, um bruchfrei
die bisher durch die CH-53G erbrachten Fahigkeiten sowie den dariiber hinaus benétigten
Fahigkeitsaufwuchs bereitstellen zu kénnen. Die Bundesministerin der Verteidigung hat sich fiir den Kauf
von 60 CH-47F ber einen Foreign Military Sale entschieden. Finanziert werden soll die Beschaffung der
Hubschrauber aus dem "Sondervermégen Bundeswehr". Ubergeordnetes Ziel der weiteren Planungen ist
es, einen Vertragsschluss Anfang 2023 zu erreichen.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Die Bundeswehr hat einen unverdandert dringenden Bedarf an einem schweren Transporthubschrauber
(STH) als Nachfolge der CH-53G bis zu deren Nutzungsdauerende in 2030. Die Beschaffungsabsicht fiir
einen zuklnftigen STH im bisher vorgesehenen Kostenrahmen und auf Grundlage der essenziellen und
anerkannten funktionalen Forderungen fiir eine solche Fahigkeit wird mit Leitungsentscheidung vom 1. Juni
2022 Uber einen Regierungskauf des Typs Boeing CH-47F (ber die US-Regierung weiter verfolgt. Die
haushalterischen Voraussetzungen werden tiber das Sondervermogen fiir die Bundeswehr geschaffen. Der
bruchfreie Erhalt der Fahigkeiten kann auf diese Weise sichergestellt werden.
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3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Landstreitkrafte miissen hochflexibel und umfassend zur Durchfiihrung von Operationen in allen
Intensitatsstufen, insbesondere im multinationalen Einsatzspektrum, befahigt sein. Mit der durch den STH
bereitzustellenden taktischen Luftverlegefahigkeit unterstreicht Deutschland seine Rolle als
verantwortungsvoller auBen- und sicherheitspolitischer Akteur und verlasslicher Biindnispartner in einem
Bereich knapper multinationaler Ressourcen.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit dem STH soll die Bundeswehr eine essenzielle operative Fahigkeit bruchfrei zur Ausphasung der CH-
53G erhalten. Die erforderlichen Vertrage fiir Beschaffung und Betrieb sind noch nicht verhandelt worden,
so dass zum gegenwartigen Zeitpunkt keine riistungswirtschaftlichen Aussagen getroffen werden kénnen.
Es wird angestrebt, einen substanziellen Beitrag zum Erhalt nationaler riistungswirtschaftlicher Kapazitdten
Uber die Einbeziehung der heimischen Industrie durch den zukiinftigen Auftragnehmer auszugestalten.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Durch die zwingend notwendige Ablosung der CH-53G-Flotte unterliegt das Projekt einer deutlichen
zeitlichen Herausforderung. Das ausgewahlte Hubschraubermuster CH-47 muss die geforderten
funktionalen Forderungen abdecken und von Beginn an eine hohe Verfligbarkeit verbunden mit einer
hohen Einsatzbereitschaft gewahrleisten.
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2.6

EUROFIGHTER (einschlieRlich AESA)

© Bundeswehr/Stefan Petersen
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Zusammenfassung
Phasenstand Realisierungs-und Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Das von GroRbritannien, Italien, Spanien und Deutschland entwickelte Waffensystem EUROFIGHTER ist ein
allwetterfdhiges fiir die Luftverteidigung konzipiertes Jagdflugzeug. Hierfiir wurden die Lenkflugkérper IRIS-T
(kurze Reichweite) und AMRAAM sowie METEOR (mittlere Reichweite) integriert. Im Rahmen der
Weiterentwicklung wird der Selbstschutz immer weiter verbessert. Mit der Rollenanpassung fiir den Einsatz
des EUROFIGHTER in der Luft-Boden-Rolle wurde zusatzlich Prazisionsbewaffnung integriert.

Gegenwartig wird viernational ein neues Radar mit elektronischer Strahlschwenkung (AESA-Radar/ESCAN)
entwickelt. Darauf setzt das deutsch-spanische Entwicklungsprojekt fiir das ESCAN-Radar Mk1
einschlieRlich der Ubernahme der Entwicklungs- und Systemverantwortung durch die nationale Radar- und
EUROFIGHTER-Industrie auf.

Die NATO-Agentur NETMA unterstiitzt die vier Kernnationen bei der Realisierung und Betreuung des
Projektes.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

EUROFIGHTER: Im Berichtszeitraum stand die Planung und Ausgestaltung des ndchsten viernationalen
Weiterentwicklungsprogramms, einschlieBlich der Vorbereitung der parlamentarischen Befassung mit der
Zielsetzung der Vertragsunterzeichnung noch im Jahr 2022, im Fokus.

ESCAN-Radar: Im Berichtszeitraum stand die strategische Ausplanung der Entwicklung und Einfiihrung des
deutsch-spanischen ESCAN-Radars im Fokus. Zielsetzung war die Erarbeitung von zukiinftig erforderlichen
Anpassungen des Early Embodiment-Programms. Vor allem bedingt durch die Anderungen im viernationalen
Radarentwicklungsprogramm wird eine Anpassung der Early Embodiment-Vertrage erforderlich werden, um
die operationellen Forderungen der Luftwaffe, mit Blick auf die bestehenden Verpflichtungen im NATO-
Verbund, sach- und zeitgerecht bereitstellen zu kénnen. Nach wie vor ist das Early Embodiment Programme
dadurch gepragt, dass wegen der geplanten Anwendung neuer Mehrkern-Mikroprozessoren im Rahmen der
Entwicklung neue Nachweismethoden und Zulassungskriterien zu entwickeln und zur Anwendung zu bringen
sind.

Projektiibersicht

Zeit Finanzen
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Abweichung zum niachsten Meilenstein: "AESA Ende Abweichung der aktuellen Veranschlagung
der Entwicklung"
in 2024: +44 Monate +8.977 Mio. €
+34%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "AESA Ende  Anteil der Leistungsverbesserungen/-anderungen an

der Entwicklung" der 0.a. Abweichung
in 2024: 0 Monate +2.269 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] +25%
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Entwicklung zur letzten Berichterstattung
Verdnderung gemessen an der aktuellen Vertragslage Verdnderung gemessen an der aktuellen
Veranschlagung genehmigter MaRnahmen

-32 Monate +1.165 Mio. €

Der Meilenstein ,,AESA Ende der Entwicklung® wurde  Die Kostensteigerung ist auf die vertraglich

mit Unterzeichnung der Reorientierung des Vertrages vereinbarte Preiseskalation und

Radar 1+ im Sommer 2021 gegeniiber dem Leistungsanderungen, wie beispielsweise der
Ursprungsvertrag aus 2015 neu definiert. Entwicklung des AESA-Multi Channel Receivers und
Das erwartete Ende der Entwicklung AESA verzogert  der Entwicklungsphase P3 E zurlickzufiihren.

sich gegeniiber der letzten Berichterstattung real um

12 Monate (von Dezember 2023 auf Dezember 2024).

Die angezeigte Verringerung um 32 Monate resultiert

aus der oben genannten Anpassung des Meilensteins

um 44 Monate.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt EUROFIGHTER befindet sich weiterhin zeitgleich in der Realisierungs- und Nutzungsphase. Mit
der Entwicklung des neuen ESCAN-Radars, der Beschaffung der Tranche 4 als Ersatz fir die Tranche 1
(Beschaffungsprogramm QUADRIGA), den laufenden und geplanten Weiterentwicklungsprogrammen sowie
dem nunmehr ebenfalls in der Ausplanung befindlichen Long Term Evolution Programme wird die
Realisierungsphase fortgesetzt.

Mit der Beschaffung der Tranche 4 wird eine signifikante Verlangerung der Nutzungsdauer des
Waffensystems EUROFIGHTER in Deutschland bis {iber das Jahr 2050 erméglicht. Auch Spanien hat
entschieden, weitere 20 EUROFIGHTER zu beschaffen. Zielsetzung Spaniens ist es,am 23. Juni 2022
entsprechende Beschaffungsvertrage zu schlieRen.

Im Berichtszeitraum wurde ein Aufbaustab zur Realisierung eines nationalen Test- und
Entwicklungszentrums EUROFIGHTER (NaTE EF) eingerichtet. Mit der Zielsetzung einer ersten Befahigung
NaTE EF im Jahr 2023 zur Unterstiitzung des nationalen ESCAN-Radar Entwicklungsprogramms arbeitet der
Aufbaustab daran, die Ausgestaltung des NaTE EF in den Grundziigen zu erarbeiten und eine Entscheidung
zur Umsetzung herbeizufiihren.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Das Waffensystem (WaSys) EUROFIGHTER ist der wesentliche Fahigkeitstrager der Luftwaffe im Bereich der
luftgestltzten Luftverteidigung sowie der Luftangriffsfahigkeit. Die Lfz der Tranche 1, welche seit 2019
zunehmend von technischen Obsoleszenzen betroffen sind, werden sukzessive ausgephast und durch die mit
dem Beschaffungsprogramm QUADRIGA auszuliefernden Lfz der Tranche 4 ersetzt.

Die Auslieferung der Lfz der Tranche 4 soll geplant ab dem Jahr 2025 beginnen. Verzégerungen in der
Auslieferung sind aus gesamtplanerischer Sicht unbedingt zu vermeiden, um die quantitative und qualitative
Einsatzbereitschaft des WaSys EUROFIGHTER kontinuierlich aufrecht zu erhalten.

Damit in engem Zusammenhang steht die nach wie vor ab Mitte 2025 geplante Auslieferung und Nutzung der
in Entwicklung befindlichen ESCAN-Radare MK1 in den deutschen EUROFIGHTER der Tranchen 2 und 3a
sowie den neuen Lfz der Tranche 4. Die Ausriistung der deutschen EUROFIGHTER-Flotte mit einem
leistungsfihigen ESCAN-Radar trigt maRgeblich zur Erhdhung der Uberlebens- und Durchsetzungsfihigkeit
des WaSys EUROFIGHTER bei und gewabhrleistet seine Zukunftsfahigkeit.
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3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Sowohlim Frieden als auch in aktuellen und kiinftigen Einsdtzen sind Kontrolle und uneingeschranktes
Nutzen des Luftraums entscheidende Voraussetzungen fir die militdrische Operationsfiihrung. Mit der
Verbesserung des WaSys EUROFIGHTER soll eine zielangepasste Wirkung im gesamten Einsatzspektrum
erreicht werden. Angezeigte Verpflichtungen Deutschlands gegeniiber der NATO kénnen mit dem
verbesserten Waffensystem zukiinftig noch besser unterstiitzt werden.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Der EUROFIGHTER ist das umfangreichste Riistungsprojekt der Bundeswehr innerhalb eines viernationalen
NATO-Programmes. Neben der Entwicklung und Beschaffung sind die Weiterentwicklungsprogramme des
EUROFIGHTER von besonderer ristungspolitischer Bedeutung. Als hochagiles Jagdflugzeug konzipiert,
wurde die Mehrzweckrolle (Luft/Luft sowie Luft/Boden) des Waffensystems realisiert. Der EUROFIGHTER
wird Uiber einen langen Zeitraum hinweg das Riickgrat der Luftwaffe zur Erfiillung der nationalen und der
Bindnisverpflichtungen darstellen. Deutschland bringt seine Forderungen entlang der "Gesamtstrategie
EUROFIGHTER" in die mehrnationalen Weiterentwicklungsprogramme ein. Damit werden die bestehenden
ristungspolitischen Kooperationsansatze konsequent und kontinuierlich fortgesetzt.
Eine weitere Auslastung der nationalen Fertigungskapazitdten ist durch die Beschaffung der Tranche 4-
Flugzeuge gegeben. Die Auslastung der entsprechenden nationalen Ingenieurskapazitaten erfolgt im Projekt
EUROFIGHTER im Rahmen nutzungsbegleitender Entwicklungsarbeiten. Innovative wehrtechnische
Technologien aus Deutschland werden auf diesem Wege zum Einsatz kommen.
Mit dem Programm Entwicklung und Einriistung des ESCAN-Radars in Verbindung mit einem Multi Channel
Receiver wird das WaSys EUROFIGHTER in Zukunft die Fahigkeitsforderungen der Luftwaffe an ein
mehrrollenfdhiges Luftfahrzeug erfiillen. Es wurde entschieden, dass der EUROFIGHTER die Elektronische
Kampffahigkeit des TORNADO lbernimmt. Ristungspolitisch gesehen werden hierbei fiir Deutschland
Schlisseltechnologien aus dem Bereich der Aufklarungssensorik und des Elektronischen Kampfes
weiterentwickelt und gesichert, deren Verfiigbarkeit von wesentlichem Sicherheitsinteresse fiir die
Bundesrepublik Deutschland ist. Die Anteile am Entwicklungs- und Fertigungsprogramm ESCAN-Radar
sowie die geplante Befdhigung zum Elektronischen Kampf liefern einen Beitrag zur Kapazitdtsbegriindung
nationaler Ingenieurs- und Fertigungskapazititen in diesem Segment.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Das vorgegebene erhhte EUROFIGHTER-Flugstundenprogramm konnte realisiert werden. Trotz Auflagen
bedingt durch die COVID-19-Pandemie bei Ubungen und im Grundbetrieb konnte die materielle
Einsatzbereitschaft des EUROFIGHTER in den Monaten September 2021 bis Februar 2022 weiter gesteigert
und auf diesem Niveau verstetigt werden.

Die Verfiigbarkeit und Integration der Effektoren fiir die verschiedenen Rollen des EUROFIGHTER ist von
hoher Bedeutung. Gleiches gilt fiir die Entwicklung des neuen ESCAN-Radars. Fiir die Einsatzbereitschaft des
ESCAN-Radars gilt es, die Entwicklung von neuen Nachweismethoden hinsichtlich der Nutzung von
Multicore-Prozessoren voranzutreiben. Zudem ist die Realisierung von Verbesserungen beim Selbstschutz,
der Nachtsichtfahigkeit sowie der Fahigkeit zur verschliisselten und storresistenten Kommunikation fiir das
WaSys erforderlich. Die Nachbeschaffung der Lfz Tranche 4 (QUADRIGA) unterstreicht die Bedeutung des
WaSys fir die Zukunft und erhdlt die materielle Einsatzbereitschaft.
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2.7

TORNADO

© Bundeswehr/PIZ Mazar-e Sharif
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Zusammenfassung
Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Das in den 1970er Jahren von Deutschland, GroRbritannien und Italien entwickelte allwetterfahige,
zweisitzige Mehrzweckkampfflugzeug TORNADO wurde von 1981 bis 1992 in den Varianten IDS
(Interdiction and Strike) und ECR (Electronic Combat and Reconnaissance) fur Luft-Boden-Einsitze und
Aufkldrung in die Bundeswehr eingefiihrt. Im Laufe der Nutzung wurde der Bestand entsprechend den
sicherheitspolitischen Erfordernissen reduziert und diverse Mallnahmenpakete zur Aufrechterhaltung der
Leistungsfahigkeit integriert. Mit der AulRerdienststellung der britischen Flotte im Marz 2019 steigen
aufgrund der riickldufigen FlottengroRen bei den verbliebenen Nutzern die Herausforderungen zur
Sicherstellung der Kompetenzen und Kapazitdten fiir die industrielle Systembetreuung. Technologische
und nutzungsbedingte Alterungsaspekte erfordern zunehmende Aufwendungen fiir die materielle
Einsatzbereitschaft. Das Nutzungsdauerende fiir das Waffensystem (WaSys) TORNADO wurde unter der
Pramisse des unterbrechungsfreien Fahigkeitserhaltes bis zur Einfiihrung eines Nachfolgesystems auf Ende
2030 festgesetzt.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Die Handlungsanweisung "Ermittlung der Zulassungsbasis fiir Anderungen (Modifikationen) am PA200"
wurde durch LufABw am 7. Januar 2022 erteilt. Somit sind die Rahmenbedingungen zur Anwendung ziviler
Standards auf das Legacy Aircraft TORNADO definiert.
Die Anderungsfreigabe fiir die Integration MIDS-LVT BU 2 (Multifunctional Information Distribution
System-Low Volume Terminal Block Upgrade 2) wurde am 19. November 2021 durch den Amtschef
LufABw erteilt.
Die Musterzulassung fiir ASSTA 4.1 (Avionics System Software TORNADO in Ada) wurde durch LufABw am
22.Dezember 2021 erteilt.
Projektiibersicht
Programmcharakteristika
Investives Finanzvolumen wesentlicher
MaRnahmen gemaR Ausgaben 2021 sowie Entwurf-
Geplantes Nutzungsdauerende HH 2022/55. FiPl(Wehrforschung, Entwicklung
und Erprobung sowie Militdrische Beschaffungen)
fiir 2021 - 2026 ff.

2030 1.174 Mio. €
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Durchschnittlicher planerisch hinterlegter

Stiickzahlentwicklung 2022 - 2031 Finanzbedarf in der Materialerhaltung p.a./Stck.
2022 - 2026
von 93 auf 0 (-100%) 5,1 Mio. €
Der erste Entwurf einer Ausphasungsplanung Durchschnittliche Stiickkosten wurden auf
TORNADO aus logistischer Sicht wurde BMVgam  Grundlage der Daten der Finanzbedarfsanalyse (FBA)
29. Oktober 2021 vorgelegt. 2022 fiir 2022 und FBA 2023 fiir 2023 bis 2026

berechnet. Diese Stilickkosten beinhalten auch die
dem System TORNADO zugewiesenen Kosten fir
WaSys-ubergreifende Vertrage.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das WaSys TORNADO ist ein bewahrtes Produkt in der Nutzung, welches im Rahmen des
Ristungsmanagements wesentlich durch Malnahmen zum Erhalt der materiellen Einsatzreife
gekennzeichnet ist. Die Umsetzung von MaRnahmen zur Sicherstellung der forderungsgerechten
Bereitstellung einsatzbereiter Luftfahrzeuge bildet dabei den Schwerpunkt.

Zur Absicherung der Nutzung des WaSys bis Ende 2030 wurden MalRnahmen eingeleitet, um die langfristige
Systembetreuung sowie die quantitative und qualitative materielle Einsatzbereitschaft abzusichern. Deren
Umsetzung bedarf einer kontinuierlichen Uberwachung.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Das WaSys TORNADO ist derzeit der alleinige Fahigkeitstrager in den Bereichen Nukleare Teilhabe (NT),
Niederhalten bodengebundener Luftverteidigung und Taktische Luftaufklarung sowie des Kampfes gegen
gegnerisches Potenzial am Boden mit schweren Effektoren und groRer Reichweite.

Beginnend ab 2025 wird die Einsatzfahigkeit des WaSys durch Obsoleszenzen stark beeintrachtigt und der
Weiterbetrieb unwirtschaftlich. Das Nutzungsende wurde daher auf Ende 2030 festgelegt.

Auf der Grundlage der Leitungsentscheidung vom 11. Marz 2022 erfolgt derzeit die Vorbereitung einer
Nachfolgebeschaffung F-35A und der Ubernahme von Fahigkeiten im Bereich des Elektronischen Kampfes
i.R. einer Anfangsbefahigung durch das WaSys EUROFIGHTER. MalRgabe fiir die Entscheidung ist, dass alle
derzeit durch das WaSys TORNADO bereitgestellten Fahigkeiten ohne Unterbrechung bereitgestellt
werden.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
In der Dimension Luft leistet Deutschland mit dem Waffensystem TORNADO einen wesentlichen Beitrag
zur Biindnisfahigkeit. Die Multifunktionalitdt und Mehrrollenfahigkeit des Fahigkeitstragers befahigen das
System flr ein breites Einsatzspektrum. Insbesondere die Fahigkeiten zur Auftragserfiillungin den
Bereichen der abbildenden Aufklarung, Unterdriickung gegnerischer Luftverteidigung zur Sicherung der
Handlungsfahigkeit in streitigen Luftrdumen sind wichtiger Bestandteil der Verteidigungin der Allianz. In
der Version IDS ist das WaSys TORNADO das einzige Tragersystem der Bundeswehr im Rahmen der NT.
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3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit dem gemeinsam mit GroRbritannien und Italien entwickelten und beschafften TORNADO ist in
Deutschland eine moderne und kooperationsfahige Militarluftfahrtindustrie entstanden. Der TORNADO
wird Gber Modifikationen kontinuierlich an die aktuellen operativen Anforderungen und technologischen
Moglichkeiten angepasst. Die Nutzungsdauererweiterung bis 2030 tragt aus riistungspolitischer Sicht in
erster Linie zum Erhalt von industriellen Ressourcen aus dem Bereich Maintenance, Repair und Overhaul
bei. Neue Technologien werden derzeit zur Behebung von Obsoleszenzen, u.a. im Bereich Selbstschutz, in
das WaSys eingeriistet. Ristungswirtschaftlich und -politisch wird das Produkt TORNADO seine
kapazitatsbegriindende Bedeutung zunehmend verlieren.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Der Erhalt einer ausreichenden Einsatzbereitschaft in den Rollen des TORNADO wird aufgrund geringer
Stiickzahlen und von Alterungsaspekten herausfordernd bleiben. Daher kommt der Weiterfiihrung von
aufwandigen Entwicklungsprogrammen und moglichen alternativen Handlungsoptionen vor dem
Hintergrund der verbleibenden Nutzungsdauer eine hohe Bedeutung zu. Die Obsoleszenzpravention von
wichtigen Avioniksystemen erlangt hier eine besondere Rolle. Insgesamt ist die materielle
Einsatzbereitschaft mit fortschreitendem Alter des WaSys deutlich risikobehaftet und wird durch die
laufende AulRerdienststellung des TORNADO in den anderen Programmnationen verstarkt. Mit der
Entscheidung fiir eine Nachfolgelésung wurde ein wichtiger Schritt fir die zielgerichtete Ausgestaltung der
letzten Nutzungsjahre des TORNADO gemacht.
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2.8

Transportflugzeug A400M

© Bundeswehr/Stefan Petersen
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Zusammenfassung

Phasenstand Realisierungs-und Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

A400M ist ein allwetterfahiges militarisches Mehrzweck-Transportflugzeug mit einer Nutzlast von bis zu 32
Tonnen. Mit entsprechender Zusatzausriistung konnen andere Luftfahrzeuge (Lfz) im Flug betankt werden.
A400M ist ein Gemeinschaftsprojekt der Nationen Belgien/Luxemburg, Deutschland, Frankreich,
GroRbritannien, Spanien und Tiirkei zur Entwicklung und Beschaffung von 170 A400M (hiervon 53 fiir
Deutschland).

Die OCCAR-EA hatim Namen dieser Nationen mit AIRBUS den A400M-Hauptvertrag geschlossen. Neben
den Flugzeugen sind im Rahmen dieses Vertrags die zugehdrigen logistischen Produkte, Dienstleistungen und
technischen Informationen zu liefern. Die Auslieferung der deutschen Transportflugzeuge A400M hat im
Dezember 2014 begonnen und ist nach der Vertragsanderung zum Global Rebaselining nunmehr bis 2026
vorgesehen.

In ausgewahlte taktische Lfz A400M der Luftwaffe soll ein marktverfiigbares Selbstschutzsystem DIRCM
(Directed Infrared Counter Measures) integriert werden.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Seit dem Bericht vom Herbst 2021 wurden zwei weitere A400M an Deutschland ausgeliefert. Damit umfasst
die deutsche A400M-Flotte inzwischen 38 von insgesamt 53 Flugzeugen (Stand: 30. April 2022). AIRBUS hat
2021 damit die vertraglich vereinbarte Auslieferungsplanung eingehalten.

Der 35. deutsche A400M verbleibt weiterhin zum Mustereinbau "DIRCM" bei AIRBUS in Spanien. Der
Eigentumsiibergang (Transfer of Title) erfolgt mit Abschluss der DIRCM-Qualifikation und ist nunmehr fiir
das zweite Quartal 2024 geplant.

Fiir 2022 ist gemal aktuellem Vertrag die Auslieferung zwei weiterer Luftfahrzeuge A400M fiir Deutschland
vorgesehen, ergdnzend soll die Auslieferung eines dritten A400M von 2023 in das Jahr 2022 vorgezogen
werden. Diese Luftfahrzeuge sollen im Standard NSOC 2.5 ausgeliefert werden.

Zur Sicherstellung der Triebwerksinstandsetzung wurde die Verlangerung des Engine Support Contract (ESC)
bis Mitte 2022 im Dezember 2021 beauftragt. Die Verhandlungen des Nachfolgevertrags Future Engine
Support Contract (FESC) gestalten sich duRerst schwierig, wodurch dessen zeitgerechter Abschluss zum
Laufzeitende des ESC gefdhrdet ist.

Im Januar 2022 wurde das Feinkonzept "Mittelfristige Losung" zum Test- und Flugbetrieb A400M im Rahmen
der "A400M Flight Test and Evaluation Center-Phase 1" (AFTEC Phase 1) mit Auflagen gebilligt, wodurch
nunmehr die Ausgestaltung des AFTEC am Standort Manching konkretisiert werden kann.

Projektiibersicht

Zeit Finanzen
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "FOC" Abweichung der aktuellen Veranschlagung
in 2023: +162 Monate +1.580 Mio. €
+18%
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Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Abweichung zum ndchsten Meilenstein: "FOC" Anteil der Leistungsverbesserungen/-dnderungen an
der 0.a. Abweichung

in 2023: +14 Monate +150 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens] +9%
Entwicklung zur letzten Berichterstattung
Verdnderung gemessen an der aktuellen Vertragslage Verdnderung gemessen an der aktuellen

Veranschlagung genehmigter Malnahmen

0 Monate -47 Mio. €

Der bisherige Verzug resultiert insbesondere aus den  Die niedrigere Veranschlagung beruht auf einem
Verzégerungen der Zertifizierungs- und geringeren Ansatz von Preiseskalation.
Qualifizierungsaktivitaten beziiglich des finalen

Standards SOC 3. Dies ist mit den Auswirkungen der

COVID-19-Pandemie und zusatzlich notwendigen

Entwicklungsaktivitdten zu begriinden.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Mit den derzeit zur Verfiigung stehenden 37 A400M werden bestimmungsgemaR Transportfliige (dies
umfasst logistische Transportauftrage sowie Fliige in die Einsatzgebiete der Bundeswehr) und Einsatzfliige zur
Luft-zu-Luft-Betankung anderer Luftfahrzeuge durchgefiihrt. Ergdnzend finden weiterhin Fliige im Rahmen
der Nachweisfiihrung und Einsatzpriifung statt.

Der Standard (NSOC 2.5) wurde im September 2021 durch die A400M-Programmnationen anerkannt und
markiert einen weiteren wichtigen Meilenstein der Fahigkeitsentwicklung hin zum finalen Standard (SOC 3).
Nach derzeitigen Planungen von AIRBUS verzégern sich die Zertifizierungs- und Qualifizierungsaktivitaten
beziiglich SOC 3. Diese sollen erst im November 2022 mit dem finalen "Certificate of Design" (CoD)
abgeschlossen werden.

Die anschliefend erforderliche Anerkennung des Standards SOC 3 durch die Programmnationen wird friih-
estens im dritten Quartal 2023 erwartet. Die Genehmigung zur Nutzung der Folgebefahigung 4 (GeNu FB 4)
wurde am 16. September 2021 erteilt, wodurch dem Nutzer weitere wichtige Fahigkeiten zur Verfiigung
stehen. Die zwischen der Bundeswehr und dem Hersteller vereinbarten nationalen MaRnahmen zur
Verbesserung der Nutzung, vor allem zur Einsatzbereitschaft, befinden sich in der Umsetzung.

Das Projekt ,,DIRCM Musterintegration® unterliegt aktuell Verzogerungen/Beeintrachtigungen unter anderem
im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie. Der Mustereinbau des DIRCM-Systems in den ersten dafiir
vorgesehenen deutschen A400M (MSN105) ist nahezu abgeschlossen und die Nachweisfliige sollen im Mai
2022 beginnen.

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie sind weiterhin im Projekt A400M wahrnehmbar. Beispielsweise
haben Reisebeschrankungen die Abnahmen beeintrachtigt und in einzelnen Fallen Verzégerungen bei der
Leistungserbringung verursacht.
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2. Gesamtplanerische Einordnung

Der Bestand an A400M liegt inzwischen bei 37 der geplanten 53 Luftfahrzeuge (zuziiglich eines Lfz zur DIRCM
Mustereinriistung). Es ist beabsichtigt, 37 Luftfahrzeuge der deutschen Gesamtflotte fiir taktische Einsatze
z.B. mit besonderen Schutzsystemen auszustatten.

Der Fahigkeitsaufwuchs beim A400M verlduft stetig und hat im dritten Quartal 2021 den nachsten
Entwicklungsschritt mit der Anerkennung der New Standard Operating Clearance 2.5 (NSOC 2.5) erreicht.
Technische Probleme schrianken auch weiterhin die Verfligbarkeit ein, sollten sich aber durch eingeleitete
MaRnahmen zur Erhdhung der materiellen Einsatzbereitschaft auf der Zeitachse verbessern. Verbesserungen
in der technischen Verfiigbarkeit sind seitens des Auftragnehmers zugesichert und werden schrittweise
ebenso wie der qualitative Fahigkeitsaufwuchs umgesetzt. Wesentliche Eckpunkte fiir eine bedarfsgerechte
Ausstattung sind planerisch gesetzt.

In der weiteren Realisierung ist aus Fahigkeitssicht der Fokus auf die Integration des fiir die Nutzung DIRCM
vorgesehenen Flugkdrperwarners fiir den geschitzten, taktischen Lufttransport zu setzen. Die
Serieneinriistung in die Flotte ist in einem zweiten Schritt nach erfolgreicher Musterintegration und
Einsatzpriifung vorgesehen, sodass nach Schaffung der notwendigen Voraussetzungen voraussichtlich ein
erster taktischer A400M mit DIRCM-System in der A400M-Flotte einsatzwirksam ab ca. 2025 verfiigbar sein
kénnte.

Mittelfristig ist davon auszugehen, dass der A400M das geforderte Fahigkeitsspektrum abdecken wird.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Luftstreitkrafte bieten breit gefacherte, schnell verfiigbare Handlungsoptionen mit grofRer Reichweite im
gesamten Abschreckungs-, Einsatz- und Intensitatsspektrum. Das multinationale Ristungsprojekt A400M
reflektiert dabei zusatzlich die politischen Prioritaiten Deutschlands als auRen- und sicherheitspolitischer
Akteur und verldsslicher Bindnispartner in NATO und EU. Das Schutzsystem DIRCM stellt aufgrund der
damit erhéhten Durchsetzungsfahigkeit unter Bedrohung durch hitzesuchende Lenkflugk&rper einen
wesentlichen Fahigkeitszuwachs dar.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit dem A400M hat die Bundeswehr zusammen mit einer Vielzahl europdischer Partner technologisches und
operatives Neuland betreten. Der A400M bewegt sich mit deutlich Gber 30t Nutzlast in einer bisher durch
kein militarisches europdisches Transportluftfahrzeug abgebildeten Leistungsklasse. Nach Beherrschung der
kooperationsprogrammbedingten Komplexitdt und grofRer technischer Herausforderungen verspricht das
Waffensystem erhebliches riistungspolitisches Potenzial im Hinblick auf gemeinsame Nutzung und Chancen
auf Drittmarkten. Fortschritte bei der Erflllung geforderter Fahigkeiten des Waffensystems und der
Zuverlassigkeit im Betrieb sind dazu notwendige Etappenziele.
Die bei DIRCM in Rede stehende Infrarottechnologie ist als Schliisseltechnologie (Schutz, Sensorik) von
nationalem Sicherheitsinteresse. Im Rahmen der geplanten Weiterentwicklung auslandischer COTS
(Commercial off the shelf)-Produkte wird zu dieser Schutztechnologie bei der nationalen wehrtechnischen
Industrie in Kooperation mit ausldndischen Partnern neues Know-how aufgebaut.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Der Fahigkeitsaufwuchs schreitet voran, unterliegt jedoch weiterhin groRen Herausforderungen. Die
industrielle Unterstiitzung in der Ersatzteilinstandhaltung gilt es zu verstetigen. Mit den vereinbarten
Malnahmen zur Verbesserung der Nutzung werden die technischen Kapazitaten erhéht und die materielle
Einsatzbereitschaft deutlich gestarkt. Die Herstellung der Einsatzreife sowie die Abstellung technischer
Mangel bzw. der Mehraufwdnde in der Instandhaltung zu deren Kompensation ist voranzutreiben.
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2.9

PEGASUS (SLWUA)

© Hensoldt
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Zusammenfassung
Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Strategisches Ziel des Projektes PEGASUS (PErsistent German Airborne SUrveillance System) ist die
Bereitstellung der Fahigkeit ,Signalerfassende Luftgestiitzte Weitraumige Uberwachung und Aufklirung®
(SLWUA) bis zum Jahr 2025 mit drei Systemen. Ein System besteht dabei aus einem Missionssystem zur
Signalerfassung und einer Tragerplattform.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Das erste PEGASUS-Luftfahrzeug (Lfz) wurde im August 2021 nach Deutschland tiberfiihrt. Die
vorbereitenden Arbeiten fir die Einrlistung des SIGINT-Systems werden derzeit durch den
Hauptauftragnehmer in Zusammenarbeit mit dem Hauptunterauftragnehmer in Hamburg durchgefiihrt.
Das zweite Lfz befindet sich in der Endmontage durch den Hersteller und wird voraussichtlich Mitte des
Jahres 2022 nach Deutschland Gberfiihrt.

Das dritte Lfz folgt ebenfalls noch im Laufe des Jahres 2022.

Projektiibersicht
Zeit Finanzen
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Abweichung zum niachsten Meilenstein: "Beginn Abweichung der aktuellen Veranschlagung

Auslieferung"

in 2025: 0 Monate +892 Mio. €
+139%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Beginn | Anteil der Leistungsverbesserungen/-dnderungen an

Auslieferung" der 0.a. Abweichung
in 2025: 0 Monate 0 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] 0%
Entwicklung zur letzten Berichterstattung
Veranderung gemessen an der aktuellen Vertragslage Veranderung gemessen an der aktuellen

Veranschlagung genehmigter MaRnahmen

0 Monate +892 Mio. €

Der Mehrbedarf steht in Relation zu den bereits im
Vorjahr gebilligten Mitteln des gleichnamigen
Vorgangerprojektes, wobei hier auf den vorhandenen
Mittelansatz aufgesetzt wurde. Der Mehrbedarf an
Haushaltsmitteln ergibt sich aus der Differenz
zwischen den Schatzkosten und dem endgiiltigen
Preis fiir den parlamentarisch gebilligten Vertrag.
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Mit der Unterzeichnung des Vertrages flr das Projekt PEGASUS im ersten Halbjahr 2021 konnte das
Vergabeverfahren erfolgreich zum Abschluss gebracht werden. Gemal Vertrag kann die der NATO ab 2025
zugesagte Fahigkeit als Anfangsflugbetrieb ab dem Jahr 2025 und als vollstandige Fahigkeit voraussichtlich
ab Mitte 2027 zur Verfiigung gestellt werden.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Die seit 2010 bestehende Fihigkeitsliicke im Bereich SLWUA soll durch PEGASUS geschlossen werden.
PEGASUS soll militarische Funkverkehre und Radaremissionen erfassen, auf deren Basis im Zuge des
Auswerteprozesses ein elektronisches Lagebild erarbeitet werden kann sowie die Daten fiir
Selbstschutzsysteme gewonnen werden. PEGASUS liefert damit einen wesentlichen Beitrag im Rahmen der
Krisenfriiherkennung, der Lagebeurteilung im Rahmen der Krisenvorsorge sowie der Feststellung der
Bedrohungslage in Interessen- und potenziellen Einsatzgebieten. Das SchlieRen dieser Fahigkeitslicke ist
erforderlich, da diese Fahigkeit auch unmittelbar dem Schutz eingesetzter Soldatinnen und Soldaten dient.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die Aufklarung der Bundeswehr tragt zu den Fahigkeiten einer effizienten Informationsgewinnung und eines
effektiven Informationsmanagements bei. Mit dem Projekt PEGASUS wird die Fahigkeitsliicke zur
signalerfassenden luftgestiitzten weitrdumigen Uberwachung und Aufklirung geschlossen und national wie
auch im Biindnis ein wertvoller Beitrag zu einem umfassenden Lagebild ermdglicht.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit der Umsetzung des Projektes PEGASUS soll ein deutsches SIGINT-Missionssystem in eine bemannte
Tragerplattform integriert werden. Die erforderlichen Vertrdge fiir das Missionssystem sind geschlossen. Mit
der Umsetzung des Projektes werden die wesentlichen nationalen Sicherheitsinteressen gewahrt. Dies dient
dem nationalen Erhalt und Ausbau der einschlédgigen Technologien und Kompetenzen sowie
entsprechender Kapazitaten.
4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Das SchlieRen der Fahigkeitsliicke in der luftgestiitzten weitraumigen Aufklarung ist fir die
uneingeschrankte Einsatzwirksamkeit eigener Waffensysteme, aber auch fiir die operative und strategische
Erkenntnis- und Beurteilungsfahigkeit essenziell.
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2.10

C-130J SUPER HERCULES

© Lockheed Martin
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Zusammenfassung

Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung
Leistungsspektrum

Hauptaufgabe der C-130J SUPER HERCULES (C-130)) ist der geschiitzte taktische Lufttransport unter
Abstiitzung auf Flugplatze mit eingeschrankter Infrastruktur. Sie bietet die Féahigkeit zu Einsatzen Gber Land
sowie im maritimen Umfeld bei Gewahrleistung maximaler, auch nationaler Autarkie und Handlungsfreiheit.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Das erste deutsche Luftfahrzeug (Lfz) ist am 19. Februar 2022 in Evreux vier Monate vor dem vertraglich
vereinbarten Termin an die Bundeswehr (ibergeben worden. Die Fertigung der ndchsten beiden Lfz befindet
sich in einem fortgeschrittenen Stadium. Mit ihrer Auslieferung ist noch in 2022 zu rechnen. Weitere
Grundlagendokumente der deutsch-franzésischen Kooperation wurden gezeichnet. Von besonderer
Bedeutungist dabei das am 2. Marz 2022 in Kraft getretene In Service Support Arrangement (ISSA), welches
das Dachdokument fiir die gemeinsame logistische Betreuung der Lfz in der Kooperation darstellt.

Dariiber hinaus wurde auf Grundlage des Regierungsabkommens iber die Modalitdten fir die Organisation
und den Betrieb der Lufttransportstaffel die strukturierte Zusammenarbeit innerhalb einer angepassten
Governance Struktur aufgenommen.

Am 9. Marz 2022 wurde die gemeinsame Lufttransportstaffel "Rhin/Rhein" in Dienst gestellt.

Projektiibersicht

Zeit Finanzen
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Ende Abweichung der aktuellen Veranschlagung

Auslieferung"

in 2024: 0 Monate +130 Mio. €

+13%
Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Abweichung zum nédchsten Meilenstein: "Ende Anteil der Leistungsverbesserungen/-anderungen an
Auslieferung" der 0.a. Abweichung
In 2024: 0 Monate +28 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] +22%
Entwicklung zur letzten Berichterstattung
Veranderung gemessen an der aktuellen Vertragslage Veranderung gemessen an der aktuellen

Veranschlagung genehmigter MaRnahmen

0 Monate +48 Mio. €

Mit der Auslieferung des ersten Lfzam 19. Februar Der Mehrbedarf an Haushaltsmitteln ist auf die
2022 wurde der Meilenstein "Beginn Auslieferung" vertraglich vereinbarte Preisfortschreibung
vorzeitig erreicht. Bei der Erreichung des aktuellen zurilickzufiihren.

Meilensteines "Ende Auslieferung" gibt es bisher keine

Verzdgerungen.
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Beschaffung der Lfz befindet sich im vertraglich vereinbarten Zeitplan. In den einzelnen Projektelementen
konnten weitere wichtige Fortschritte und Ergebnisse erzielt werden. Einzelne Teilaspekte weisen
Verzogerungen auf, die sich aber nicht negativ auf die Gesamtentwicklung auswirken.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Mit der Beschaffung von sechs C-130J durch die Bundeswehr wird aus Sicht der Fahigkeitslage die nach
AuRerdienststellung der Transall entstehende Fahigkeitsliicke im taktischen Lufttransport bei Einsdtzen auf
Flugplatzen mit eingeschrankter Infrastruktur mit Schwerpunkt nationales Risiko- und Krisenmanagement
(natRKM) und Unterstiitzung Spezialkréafte verhindert bzw. geschlossen.

Vor dem Hintergrund der Kleinstflottenproblematik ist die deutsch-franzésische Kooperation zum
gemeinsamen Betrieb der C-130J das geeignete Mittel, um zum einen Synergieeffekte bestmdglich zu nutzen
und zum anderen dem Aspekt des wirtschaftlichen Handelns gerecht zu werden.

Mit der Indienststellung der binationalen Staffel am 9. Madrz 2022 sowie abgestitzt auf das erste ausgelieferte
deutsche Luftfahrzeug C-130J konnte der gemeinsame Flugbetrieb aufgenommen werden. Die Sicherstellung
einer Beschaffung von sechs Einriistungssatzen DIRCM stellen aktuell systemseitig den fahigkeitsbezogenen
Schwerpunkt in der Projektumsetzung dar.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
In der Dimension Luft bieten Luftstreitkréfte der Politik und der militdrischen Flihrung breit gefacherte,
schnell verfiigbare Handlungsoptionen mit groRer Reichweite im gesamten Abschreckungs-, Einsatz- und
Intensitatsspektrum. Mit der binationalen Beschaffung und dem gemeinsamen Betrieb des
Lufttransportsystems C-130J wird die Fahigkeitsliicke geschlossen, die mit der AuRRerdienststellung der C-
160 Transall entsteht und zugleich die enge Kooperation mit Frankreich unterstrichen.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Aufgrund der Kauflésung eines ausldndischen Produktes ergeben sich fiir die deutsche Industrie im Rahmen
der Beschaffung der Luftfahrzeuge sowie der Ausbildungsmittel nur mittelbar Beitrage zur Auslastung
nationaler riistungswirtschaftlicher Ingenieurs- und Fertigungskapazitaten in diesem Technologiesegment.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Das Projekt C-130J erganzt die Fahigkeit im taktischen Lufttransport fiir Flugplatze mit eingeschrankter
Infrastruktur im Rahmen von natRKM sowie der Unterstiitzung von Spezialkraften.
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211

Korvette Klasse 130 2. Los

© NVL Group/Foto Adrion
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Zusammenfassung
Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Die Korvetten Klasse 130 (K130) stellen eine Schliisselkomponente fir Krisenreaktionseinsatze der Marine
dar. Hauptaufgaben sind die Aufklirung der Uberwasserlage und die Seezielbekimpfung. Das
Einsatzspektrum reicht von der Friedensprasenz Giber militarische Aufgaben der Krisenbewiltigung bis zum
Kampf in Randmeeren und der Waffenwirkung an Land. Mit dem Projekt werden weitere fiinf K130
beschafft.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die Boote 6 bis 8 befinden sich in der Ausriistung in Hamburg. Schiffbaulich befinden sich die Boote im
Terminplan.

Aufgrund von Minder- und Schlechtleistungen des Unterauftragnehmers (UAN) der Arbeitsgemeinschaft
(ARGE) K130 fur das Fiihrungs- und Waffeneinsatzsystems (FUWES) kommt es zu Verzégerungen fiir das
Einsatz- und Betriebsunterstiitzungszentrum sowie fiir die Boote 6 bis 8 von ca. zwei Jahren. Eine weitere
Verzogerung im Rahmenterminplan durch das Einsatzsystem ist weiterhin moglich. Die vertragliche
Umsetzung der Verzégerung durch die Integration des neuen Rahmenterminplans in einen Anderungsvertrag
zum Bauvertrag steht noch aus. Am 27. Januar 2022 wurden im Rahmen eines Projektreviews die weitere
Vorgehensweise und die entsprechenden Vorschlage fir die technischen Losungen prasentiert. Diese wurden
detailliert analysiert und mit dem Auftragnehmer abgestimmt. Ein Entwurf eines neuen Ablieferungsplans
wurde durch den Auftragnehmer vorgelegt. Zeitliche Optimierungsméglichkeiten werden noch untersucht.

Projektiibersicht

Zeit Finanzen
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Beginn Abweichung der aktuellen Veranschlagung

Auslieferung”

in 2025: +31 Monate +401 Mio. €

+16%
Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Beginn Anteil der Leistungsverbesserungen/-anderungen an

Auslieferung" der 0.a. Abweichung
in 2025: +23 Monate +224 Mio. €
[nach Angaben des Auftragnehmers] +56%
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Entwicklung zur letzten Berichterstattung
Verdnderung gemessen an der aktuellen Vertragslage Verdnderung gemessen an der aktuellen
Veranschlagung genehmigter Malnahmen

21 Monate +90 Mio. €

Der UAN fir das FUWES der K130 hat einen Die Kostensteigerungen ergeben sich aus der
Lieferverzug fir ein akkreditierfahiges und operativ vertraglichen Preiseskalation (57 Mio. Euro) und
einsetzbares Einsatzsystem von 21 Monaten Leistungsanderungen (33 Mio. Euro).
angekindigt.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt K130 2. Los liegt gemaR der vertraglichen Grundlage derzeit im Kostenrahmen. Die engen
Arbeitsbeziehungen zwischen dem 6ffentlichen Auftraggeber (6AG) und der ARGE K130 mit einer
Projektleitung vor Ort am Sitz der ARGE K130 wirken sich positiv auf das Projektmanagement aus.

Aufgrund von Minder- und Schlechtleistungen des UAN des FGUWES kommt es zu Verzégerungen fiir das
Einsatz- und Betriebsunterstiitzungszentrum sowie fiir die Boote 6 bis 8 von ca. zwei Jahren. Eine weitere
Verzégerung im Rahmenterminplan durch das Einsatzsystem ist weiterhin moglich. Die Mitwirkungspflichten
des 6AG, u. a. bei der Priifung und Zulassung der technischen Dokumentation, erfordern erhebliche
personelle Ressourcen, die nur unter Zuhilfenahme externer Unterstlitzung projektvertréglich erbracht
werden kénnen.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Die K130 sind ein wichtiges Einsatzmittel im Rahmen der Randmeerkriegsfiihrung. Sie dienen sowohl der
Seezielbekdmpfung als auch der gemeinsamen taktischen Feuerunterstiitzung fir Krafte an Land.

Die zusitzliche Beschaffung von fiinf Korvetten wird dazu beitragen, die bestehenden Forderungen der
Allianz und die Nationalen Ambitionen zu erfiillen. Dariiber hinaus reduziert die moglichst grofRe
Baugleichheit der Boote die Aufwande in den Bereichen Ausbildung und Infrastruktur an Land in technischer,
personeller und organisatorischer Hinsicht.

Die Richtungsentscheidung zur Erganzungsbeschaffung von weiteren fiinf Korvetten (Boote 11-15 zur
Sicherstellung der Einsatzverfiigbarkeit bei gleichzeitiger Verwertung des 1. Loses als wirtschaftlichste
Lésung) wird weiterhin verfolgt.
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3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Deutsche Seestreitkrédfte schiitzen die territoriale Integritdt Deutschlands und Verbiindeter. Dabei ist die
Handlungsfahigkeit auf See Voraussetzung flir das Engagement im Krisenmanagement durch seegehende
Krafte sowie fiir die Gewahrleistung gesicherter Versorgungswege. Darliber hinaus stellt die K130 eine
Schlisselkomponente fir das internationale Krisenmanagement der Bundeswehr dar.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Die Folgebeschaffung K130 2. Los erweitert quantitativ, sowie im Rahmen der Obsoleszenzbeseitigungin
eingeschranktem Male auch qualitativ, das Fahigkeitsportfolio der Marine. Durch die Beauftragung K130 2.
Los haben die riistungswirtschaftlichen Kapazititen im nationalen Uberwassermarineschiffbau eine
Fundierung im Rahmen der notwendigen Erneuerung der Flotte erfahren.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Die materielle Einsatzbereitschaft ist von der zeitgerechten Herstellung der Versorgungsreife sowie der
Umsetzung aller erforderlichen MaRnahmen zur Akkreditierung der IT-Systeme der gesamten Klasse K130
abhangig. Ein verspatetes Herstellen der Versorgungsreife fiihrt zu einer dauerhaft eingeschrankten
logistischen Betreibbarkeit mit negativen Auswirkungen auf die materielle Einsatzbereitschaft und schrankt,
ebenso wie eine fehlende oder eingeschrankte Akkreditierung der IT-Systeme, die operative Nutzbarkeit der
Korvetten erheblich ein.
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2.12

U-Boot Klasse 212 Common Design

"

© Bundeswehr/Jonas Weber
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Zusammenfassung
Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

U-Boote stellen innerhalb des maritimen Wirkverbundes eine substanzielle Fahigkeit zum Kampf gegen Uber-
und Unterwassereinheiten sowie zur Aufklarung und Unterstiitzung von Spezialkraften bereit.

Das Projekt U212 Common Design (CD) besteht aus der gemeinsamen Beschaffung von sechs identischen U-
Booten und einem gemeinsamen Nutzungsmanagement im Rahmen der deutsch-norwegischen U-Boot-
Kooperation sowie der Ausbildung der Besatzungen und des im Bereich U-Boot-Logistik tatigen Personals.
Deutschland beschafft hiervon zwei U-Boote, Norwegen vier. Die Beschaffung und Nutzung identischer
Produkte erméglicht die Reduzierung von Lebenszykluskosten und die Steigerung der Interoperabilitat.

Die Boote weisen Gemeinsamkeiten mit dem bewahrten Design U212A auf, um Risiken grundsatzlich zu
minimieren und Synergien mit den in Nutzung befindlichen Booten des 1. und 2. Loses auf deutscher Seite zu
ermdglichen.

Die Stlickzahlerhohung der deutschen U-Boote ermdglicht es, die geforderte Durchhaltefdhigkeit gemalt dem
durch Deutschland akzeptierten NATO-Planungsziel zu erreichen.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Die Umsetzung des Vertrages hat begonnen, derzeit befinden sich simtliche Malnahmen im Zeit- und
Kostenplan.

Projektiibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen

Abweichung zum niachsten Meilenstein: "Beginn Abweichung der aktuellen Veranschlagung
Auslieferung"

in 2029: 0 Monate +395 Mio. €
+14%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Beginn Anteil der Leistungsverbesserungen/-anderungen an

Auslieferung” der 0.a. Abweichung
in 2029: 0 Monate 0 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] 0%
Entwicklung zur letzten Berichterstattung
Verdnderung gemessen an der aktuellen Vertragslage Verdnderung gemessen an der aktuellen

Veranschlagung genehmigter Malnahmen

0 Monate +395 Mio. €

Die Verdnderung gegeniiber der letzten
Berichterstattung ist vollumfanglich auf den Ansatz
der vertraglich vereinbarten Preisfortschreibung
zuriickzufiihren.
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Boote beruhen auf dem bewidhrten Design U212A. Die Weiterentwicklung zur Klasse U212CD basiert auf
gedanderten Anforderungen im Hinblick auf die Erweiterung des vorgesehenen Einsatzgebietes sowie auf der
Bereinigung von Obsoleszenzen. Die Beschaffungsvertrage wurden von Deutschland und Norwegen
unterzeichnet und sind in Kraft. Der vertraglich vereinbarte Prozess sieht den Abschluss der Grobkonstruktion
bis zum "Preliminary Design Review" bis spatestens November 2022 vor. Die Detailkonstruktion und weitere
Feinausplanung der Fertigung und Abnahme werden vereinbarungsgemaR bis zum Meilenstein "Critical
Design Review" Anfang 2024 fortgefiihrt. Diese Vorgehensweise ist bei komplexen, langlaufenden
technischen Projekten allgemein Giblich und zur Vermeidung von Obsoleszenzen im weiteren Verlauf
notwendig.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Die Beschaffung von zwei Einheiten U-Boot der Klasse 212 Common Design (U212CD) wurde am 8. Juli2021
unter Vertrag genommen und deckt den seit Anfang der 2000er Jahre formulierten konzeptionellen Bedarf
der Deutschen Marine. Die auf den bewahrten und bereits in Dienst befindlichen U212A aufbauenden neuen
Boote U212CD erweitern die Nutzerfamilie U212 auf dann drei Nationen (Norwegen, Italien und
Deutschland). Dies starkt sowohl die nationale Schliisseltechnologie als auch den operativen Zusammenhalt
in Europa. Ein mdglichst hoher Grad an gemeinsamen Nutzungsaktivitaten in Materialerhalt und Ausbildung
bei gleichzeitiger Wahrung nationaler Souverdnitat soll die Lebenshaltungskosten entscheidend senken und
die Verfligbarkeit erhéhen. Diese Vorgehensweise gemeinsam mit einem internationalen Partner soll neben
Einsparungen in Nutzung und Beschaffung auch gemeinsame Operationen erleichtern.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Das uneingeschrankte Nutzen der See ist biindnis- und bundeswehrgemeinsam sicherzustellen.
Seestreitkrafte leisten einen standigen Beitrag zur maritimen Sicherheit durch Seeraumiiberwachung und
tragen zu einem umfassenden maritimen Lagebild im nationalen und multinationalen Verbund bei. Das
binationale Riistungsprojekt mit Norwegen besitzt zudem aufgrund der im Projekt veranlagten engen
Zusammenarbeit der Seestreitkrafte und der Ristungsindustrien eine hohe verteidigungs- und
biindnispolitische Bedeutung mit Vorbildcharakter fiir andere Bereiche und starkt das Zusammenwachsen
mit Streitkraften anderer Nationen.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Die gemeinsam mit Norwegen unter Vertrag genommene Beschaffung des Waffensystems U212CD tragt
wesentlich zum Erhalt der nationalen verteidigungsindustriellen Schlisseltechnologien
sUnterwasserschiffbau® und ,Sensorik“, dort vor allem im Bereich Unterwasserortungsanlagen, bei. Das
Vorhaben sichert fiir absehbare Zeit Entwicklungs-, Fertigungs- und Instandsetzungskapazititen bei der
deutschen Industrie. Gleichzeitig bietet das Vorhaben das Potenzial zur Schaffung einer europdischen U-Boot-
Klasse unter Einbeziehung weiterer internationaler Partner und damit zur langfristigen Auslastung und zum
Erhalt industrieller Kapazitaten in Deutschland.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Derzeit bestehen keine Risiken, die unmittelbare Auswirkungen auf die materielle Einsatzbereitschaft
erwarten lassen. Der zeitgerechten Herstellung der Einsatz- und Versorgungsreife sowie die Umsetzung
erforderlicher MaRnahmen zur Akkreditierung der IT-Systeme ist im weiteren Projektverlauf besondere
Aufmerksamkeit zu widmen. Dariiber hinaus ist es weiterhin entscheidend, den Projektverlauf friihzeitig mit
flankierenden Prozessen (u.a. Personal- und Ausbildungsplanung, Infrastruktur) zu koordinieren.
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2.13

Fregatte Klasse 125

© Bundeswehr/Carsten Vennemann
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Zusammenfassung

Phasenstand Realisierungs-und Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Die F125 sollen in der Lage sein, weltweite und langandauernde Einsatze zu fahren. Die Hauptaufgaben
bestehen in der Durchfiihrung maritimer Stabilisierungsoperationen (niedriger und mittlerer Intensitat), in der
taktischen Feuerunterstiitzung von See an Land, im Wirken gegen asymmetrische Bedrohung auf See, in der
Bereitstellung von Fiihrungsfahigkeit auf Verbandsfiihrerebene (Commander Task Group [CTG]) und in der
Unterstitzung von Einsatzen der Spezialkréfte bzw. von spezialisierten Kréften.

Aufgrund der geforderten Intensivnutzung (d.h. zwei Jahre Stehzeit im Einsatz; 5.000 Betriebsstunden pro
Jahr; weltweiter Einsatz; Betriebserhaltungsperiodennorm [BEPN] 68 Monate; Umsetzung eines
Zweibesatzungskonzepts) kommt der Instandhaltung des Schiffes und der Gerate, verbunden mit der
Forderung nach einer geringen Besatzungsgrofle, grolle Bedeutung zu und es bedarf daher auch im Bereich
der Plattformauslegung neuer technischer Konzepte.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Das erste Schiff, Fregatte BADEN-WURTTEMBERG (BWG), hat nach seiner ersten Nutzungsphase die
Bedarfsinstandsetzung am 6. April 2021 begonnen. Diese endet am 29. September 2022.

Das zweite Schiff, Fregatte NORDRHEIN-WESTFALEN (NRW), wurde am 10. Juni 2020 in Dienst gestellt und
Schiff drei, Fregatte SACHSEN-ANHALT (SAH),am 17. Mai 2021.

Das vierte und letzte Schiff, Fregatte RHEINLAND-PFALZ (RHL) wurde am 28. Januar 2022 von der Industrie
abgenommen und wird aktuell auf die Indienststellung vorbereitet. Die Erfillung von weiterhin ausstehenden
Leistungen aus dem Bauvertrag wurde vor der Abnahme der RHL vertraglich mit der ARGE F125 abgesichert.
Die technische Einsatzreife erreicht die BWG als erstes Schiff zum 1. Juli 2023.

Projektiibersicht

Zeit Finanzen
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Abweichung zum niachsten Meilenstein: "FOC" Abweichung der aktuellen Veranschlagung
In 2023: +56 Monate +1.258 Mio. €
+57%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "FOC" Anteil der Leistungsverbesserungen/-anderungen an
der 0.a. Abweichung

in 2023: +5 Monate +453 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens] +36%
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Entwicklung zur letzten Berichterstattung
Verdnderung gemessen an der aktuellen Vertragslage Verdnderung gemessen an der aktuellen
Veranschlagung genehmigter MaRnahmen

0 Monate +141 Mio. €

Mit der Abnahme der RHL am 28. Januar 2022 wurde  Die Kostensteigerungist auf Leistungsdnderungen
der Meilenstein IOC erreicht, rund zwei Monate spater (98 Mio. Euro) und die vertraglich vereinbarte
als im letzten Bericht prognostiziert. Preisfortschreibung (43 Mio. Euro) zurlickzufiihren.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Nach der Abnahme des letzten Schiffes liegt der Schwerpunkt des Projektes auf der termingerechten
Umsetzung ausstehender Leistungen auf allen Schiffen der Klasse. Die Umsetzung wurde vor der Abnahme
der RHL iiber Anderungsantrige zum Bauvertrag abgesichert.

Die fiir die Akkreditierung im Bereich der Informationssicherheit notwendige Hartung der IT-Systeme konnte
bei der ARGE F125 unter Vertrag genommen werden und wird aktuell als erstes auf der NRW umgesetzt. Die
Abarbeitung der ausstehenden Leistungen sowie der Hartung der IT-Systeme wird kontinuierlich zwischen
dem Projekt, der Marine und der Industrie koordiniert und vom Projekt tiberwacht.

Dariber hinaus ist die zeitgerechte Vergabe und Durchfiihrung der Bedarfsinstandsetzungen essenziell fir
das Erreichen der Einsatzreife. Die erste Bedarfsinstandsetzung der Klasse mit der BWG hat durch ein
Verfahren vor dem OLG Diisseldorf - beziiglich der Durchfiihrung des hierzu erforderlichen
Vergabeverfahrens - verzogert begonnen. Die Instandsetzung musste zudem unter anderem aufgrund von
Lieferengpassen insgesamt um vier Monate verlangert werden.

Das Vergabeverfahren fiir die kommende Instandsetzung der NRW ab September 2022 wurde zeitgerecht
begonnen. Um die Einsatzreife beginnend mit der BWG im Juli 2023 zu erreichen, ist die Termintreue bei
Instandsetzungen und den ausstehenden Leistungen der ARGE F125 ausschlaggebend, da die
Gesamtplanung zum Erreichen der Einsatzreife keine Spielrdume fir weitere Verzégerungen erlaubt.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Mit der Abnahme des vierten und letzten Schiffes hat der Fahigkeitsaufbau des Waffensystems einen
wichtigen Meilenstein abgeschlossen.

Die Fregatten der Klasse F125 leisten einen wichtigen Beitrag im Fahigkeitsportfolio der Bundeswehr und
zeichnen sich durch ein umfangreiches Einsatzspektrum aus. Laufende Manahmen am Einsatzsystem und
bei der Informationssicherheit sowie die bevorstehenden Bedarfsinstandsetzungen und der bislang nur
begrenzt vorhandene Bestand an 127mm-Artilleriemunition schranken die operative Nutzung der Schiffe
voriibergehend noch ein. Die zeitnahe Abstellung dieser Defizite hat aus planerischer Sicht héchste Prioritat,
um die vier Einheiten schnellstmoglich operativ verfiigbar zu machen.
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3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Seestreitkrafte leisten einen standigen Beitrag zur maritimen Sicherheit im nationalen und multinationalen
Verbund. Mit der Fregatte der Klasse F125 werden groRRere verteidigungspolitische Handlungsspielrdume zur
weltweiten Begegnung von Krisen und Konflikten an ihrem Entstehungsort ermdglicht, um frihzeitig einer
weiteren Eskalation zuvorzukommen. Dariiber hinaus leistet Deutschland durch die F125 einen essenziellen
und wahrnehmbaren Beitrag zu den standigen NATO-Marineverbanden.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Die F125 bietet neben der Erweiterung des Fahigkeitsspektrums der Marine die Moglichkeit zum Nachweis
der technologischen Fahigkeiten der deutschen Schiffbauindustrie. Herausforderungen bestehen fiir
schiffsgestiitzte IT-Systeme und ihre Akkreditierung. Mit der fortschreitenden Digitalisierung im
Marineschiffbau entsteht fiir die beteiligten Unternehmen ein neuer Entwicklungsschwerpunkt fiir die
Vermarktung ihrer Produkte und ihres kommerziellen Erfolgs.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Der Schlissel zur materiellen Einsatzbereitschaft liegt in der Herstellung der Versorgungsreife und der
Umsetzung aller erforderlichen MaRnahmen zur Akkreditierung der IT-Systeme der Fregatten der Klasse 125.
Eine nicht hergestellte Versorgungsreife, d.h. dauerhaft eingeschréankte logistische Betreibbarkeit, fiihrt
absehbar zu negativen Auswirkungen auf die materielle Einsatzbereitschaft und schriankt, ebenso wie eine
fehlende oder eingeschrankte Akkreditierung der IT-Systeme, die operative Nutzbarkeit der Fregatten ein.
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2.14

Fregatte Klasse 126

© Damen Schelde Naval Shipbuilding
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Zusammenfassung

Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Die Fregatte Klasse 126 (F126, ehemals Mehrzweckkampfschiff [MKS] 180) wird zunachst in einer Stlickzahl
von vier Einheiten mit einer Option von zwei weiteren Einheiten zur Deckung des konzeptionellen Bedarfes
von sechs Einheiten fiir den weltweiten Einsatz im gesamten Intensitatsspektrum fiir die Befahigung zur
dreidimensionalen Seekriegsfiihrung beschafft.

Zur intensiven Nutzbarkeit der F126 von bis zu zwei Jahren im Einsatz und zur signifikanten Reduzierung der
Besatzungsstarke gegeniiber in Dienst befindlichen Einheiten setzt das Projekt F126 auf den bestehenden
Konzepten (Mehrbesatzungskonzept, Intensivnutzbarkeit) der F125 auf.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die Interimslosung fiir die Baubegleitung wird weiter fortgesetzt. Die Voraussetzungen fiir die Einrichtung der
Schlisseldienstposten wurden inzwischen geschaffen. Eine externe Vergabe von Unterstiitzungsleistungen
ist in Vorbereitung. Mit der Erbringung dieser Leistungen wird ab Mitte des Jahres 2022 gerechnet.

Projektiibersicht

Zeit Finanzen
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Beginn Abweichung der aktuellen Veranschlagung

Auslieferung”

in 2028: +0 Monate +324 Mio. €

+5%
Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Beginn Anteil der Leistungsverbesserungen/-anderungen an

Auslieferung” der o0.a. Abweichung
in 2028: 0 Monate +43 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] +13%
Entwicklung zur letzten Berichterstattung
Veranderung gemessen an der aktuellen Vertragslage Veranderung gemessen an der aktuellen

Veranschlagung genehmigter MaRnahmen

0 Monate +228 Mio. €

Die Kostensteigerung ist auf Leistungsanderungen in
Hohe von 43 Mio. Euro, die vertraglich vereinbarte
Preisfortschreibung (181 Mio. Euro) und
Wechselkursanderungen (4 Mio. Euro)
zurilickzufiihren.

96



Juni 2022 15. Bericht des BMVg zu Riistungsangelegenheiten

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Neben der Umbenennung des Projekts und dem gegentiber der Angebotsplanung verspateten
Vertragsschluss werden derzeit weitere Anderungsvertrige vorbereitet, um im Rahmen des kooperativen
Beschaffungsprojektes identifizierte Verbesserungen der Vertragsunterlagen kostenneutral umzusetzen.

Der Prozess zur Vergabe von Leistungen an Unterauftragnehmer schreitet weiter voran. Dabei verfolgt der
Auftragnehmer sein erklértes Ziel, mindestens 70 % der Wertschépfungin Deutschland unter Beteiligung von
Unternehmen des Mittelstandes zu erbringen.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die F126 soll in Zukunft als modularer maritimer Fahigkeitstrager dazu beitragen, die im maritimen
Wirkverbund erforderlichen Fahigkeiten im gesamten Einsatz- und Aufgabenspektrum der Marine zu erhalten
und zu vervollstindigen. Hierzu gehéren die Wirkung gegen Unterwasser-, Uberwasser- und Landziele sowie
der erweiterte Eigenschutz. Daneben wird die F126 zur Operationsfiihrung von Seestreitkraften -
einschlieflich Fiihren von Spezialkraften - sowie zur Leistung von Unterstiitzungsaufgaben wie
Feuerunterstiitzung und sanitatsdienstlicher Unterstiitzung befdhigt sein.

Es besteht ein konzeptioneller Bedarf von sechs Schiffen, jedoch werden aktuell aufgrund begrenzter
Finanzmittel, zunichst nur vier Schiffe und eine begrenzte Zahl von Missionsmodulen realisiert. Uber die
planerisch erforderliche Auslosung der Optionen fiir zwei weitere Schiffe ist bis Juni 2024 zu entscheiden.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Seestreitkrafte leisten einen standigen Beitrag zur maritimen Sicherheit im nationalen und multinationalen
Verbund. Die F126 wird mit der Befdhigung zur dreidimensionalen Seekriegsfiihrung hierzu zukinftig einen
wesentlichen und flexiblen Beitrag im gesamten Einsatzspektrum maritimer Uberwasserkrifte leisten.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Der Auftragnehmer Damen Schelde Naval Shipbuilding B.V. (DAMEN) hat bereits mit den
Hauptunterauftragnehmern Thales Nederland B.V. und der Fr. Lirssen Werft GmbH & Co. KG (Blohm+Voss,
mittlerweile NVL B.V: & Co. KG) Vertrage geschlossen. Absicht ist es, die Schiffe ausschlieBlich auf
Werftstandorten in Deutschland zu fertigen. Mit einer umfangreichen Unterauftragsvergabe an deutsche
mittelstdndische Unternehmen beabsichtigt DAMEN nach 6ffentlich zuginglichen Informationen eine
Wertschépfung von mindestens 70 % des gesamten Bauvertrags in Deutschland zu erzielen. Die vertragliche
Umsetzung weiterer Leistungsanteile deutscher Unternehmen wird im zweiten Quartal 2022 erwartet. Die
Fertigungskapazitdten werden hiermit ausgelastet und der Kompetenzerhalt von
Systemintegrationsfahigkeiten wird gewahrleistet.
4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Derzeit sind keine Risiken erkennbar, die sich unmittelbar auf die materielle Einsatzbereitschaft auswirken.
Jedoch kénnen Verzégerungen im Projektverlauf, insbesondere der Projektanteile zur Herstellung der
Versorgungsreife und Akkreditierung, zu unmittelbaren Auswirkungen auf die Fahigkeitserweiterung der
Marine fiihren, die potenziell negative Effekte auf die Einsatzbereitschaft und die Personal- und
Ausbildungsplanung nach sich ziehen kénnten.
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2.15

Schitzenpanzer PUMA

- s

© Bundeswehr/ Maximilian Schulz
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Zusammenfassung

Phasenstand Realisierungs-und Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Der Schiitzenpanzer (SPz) PUMA 6st sukzessive den Giber 50 Jahre alten SPz MARDER ab. Mit dem Projekt
wird ein modernes Waffensystem fiir die Panzergrenadiere des Heeres realisiert. Der SPz PUMA zeichnet sich
durch deutliche Verbesserungen gegeniiber dem bisherigen SPz hinsichtlich Schutz, Mobilitat und
Waffenwirkung zur Erh6hung der Durchhalte- und Durchsetzungsfahigkeit aus und hat eine hohe Akzeptanz
in der Truppe. Im Rahmen des Mitte 2021 geschlossenen Vertrages zur konsolidierten Nachriistung werden
wesentliche noch umzusetzende Forderungen/Fahigkeiten, wie zum Beispiel die Fahigkeit zur Bekampfung
von Kampfpanzern und Bunkern sowie Verbesserungen im Bereich der Sichtmittel und Fiihrungsfahigkeit,
realisiert.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Fir den Anteil Infanterist der Zukunft-Erweitertes System (IdZ-ES) des Systems Panzergrenadier Very High
Readiness Joint Task Force 2023 (Sys PzGren VJTF 2023) wird im Juni 2022 eine abschlieRende
Untersuchung der Kriegstauglichkeit durchgefiihrt.

Die technisch-logistische Einsatzpriifung (TLEP) des Heeres dauert noch an.

Die Einsatzbereitschaft des SPz PUMA liegt weiterhin auf hohem Niveau.

Die Nachweisfiihrung zum "Vertrag zur konsolidierten Nachriistung des 1. Loses SPz PUMA® hat plangemaR
am 1. Marz 2022 begonnen, wenn auch nur mit zwei und nicht wie vorgesehen mit vier Fahrzeugen. Der
Ausliefertermin des ersten umgeriisteten Fahrzeugs liegt aber unverdndert im vierten Quartal 2023.

Im Rahmen des 19. Top-Level-Gesprachs am 17. Februar 2022 wurde die Zielvereinbarung 2022
unterzeichnet, welche der Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft dient.

Dem alternativen Ausbildungsgerat SchielR- und Gefechtsausbildung SPz PUMA wurde eine neuer
Terminplan zugrunde gelegt, danach ist bis zum 31. Juli 2022 ein endverhandelter Vertrag vorzulegen.

Projektiibersicht

Zeit Finanzen
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Ende Abweichung der aktuellen Veranschlagung

Auslieferung”

in 2021: +69 Monate +1.407 Mio. €

+28%
Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Ende Anteil der Leistungsverbesserungen/-anderungen an
Auslieferung” der 0.a. Abweichung
in 2021: +18 Monate +954 Mio. €
+68%
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Entwicklung zur letzten Berichterstattung
Verdnderung gemessen an der aktuellen Vertragslage Verdnderung gemessen an der aktuellen
Veranschlagung genehmigter MaRnahmen

0 Monate +56 Mio. €

Die Auslieferung der SPz PUMA wurde im August 2021 Die Veranderung ergibt sich aus den

abgeschlossen. Ab dem ndchsten Riistungsbericht Vertragsabschliissen zu den zwei NeumaRnahmen

(Herbstbericht 2022) wird das Berichtsformat daher in | "Beschaffung Schutzmodule" und "Fahrschulpanzer"

das fiir Projekte in Nutzung (analog zu KH TIGER und |im Wert von 42 Mio. Euro und der saldierten

TORNADO) geandert. Erhéhung um 14 Mio. Euro von Leistungsdanderungen
und Preisstandsanpassungen.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die nationale Zertifizierung fiir das SysPzGren VJTF 2023 kann plangemaR im zweiten Quartal 2022
durchgefiihrt werden. Vorhandene Restméngel, hier insbesondere im Soldatensystem IdZ-ES VIJTF 2023, und
noch ausstehende Leistungen (automatische Anbindung Battle Management System [BMS] VIJTF) werden mit
hochster Prioritat bearbeitet.

Die Umsetzung des Vertrags "Vertrag zur konsolidierten Nachriistung des 1. Loses SPz PUMA® verlauft
weitestgehend plangemaR.

Aktuell befindet sich die Leistungsbeschreibung fiir die Beschaffung eines 2. Loses SPz PUMA in der
Finalisierung. Fir eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebotes (AuRenverhiltnis) fehlen derzeit auRerdem
noch formale Voraussetzungen.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Die Fahigkeit zur bodengebundenen direkten Wirkung gegen ein breites Spektrum an Bodenzielen auf weite
Entfernungin Verbindung mit der Fahigkeit, Krafte auf- und abgesessen einsetzen zu kdnnen, ist eine der
Voraussetzungen fiir das Herstellen und Erhalten der Kontrolle Gber Landraum. Fiir das zu erreichende
Fahigkeitsprofil des Heeres ist der SPz PUMA einer der wesentlichen Fahigkeitstrager. In Teilen wird die
Fahigkeit derzeit noch mit dem SPz MARDER abgedeckt, dessen Verfiigbarkeit durch
nutzungsdauerverlangernde MalRnahmen noch bis mindestens 2030 sichergestellt ist.

Mit dem SPz PUMA werden Einsatzfahigkeit und Effektivitdt der Panzergrenadiertruppe signifikant erhéht.
Mit dem SPz MARDER kénnen die geforderten Fahigkeitsbeitrage qualitativ nur deutlich abgestuft
wahrgenommen werden. Mit Auslieferung weiterer SPz PUMA wird der SPz MARDER schrittweise abgeldst.
Das 1. Los SPz PUMA mit 350 Fahrzeugen wurde vollstandig ausgeliefert und wird seit 2021 schrittweise
einer konsolidierten Nachriistung unterzogen. Mit dieser MaRnahme wird die volle Einsatzbereitschaft der
Fahrzeuge erreicht. Umfang und Zeitpunkt einer weiteren Beschaffung von SPz PUMA sind erst nach
Fortschreibung der konzeptionellen Grundlagen des Heeres mit Blick auf die Einfiihrung Mittlerer Krafte zu
entscheiden.

Die eingeleiteten MaRnahmen zur Erhéhung der Einsatzreife des SPz PUMA sind weiterhin konsequent
umzusetzen und zu verstetigen.

Zur Erhéhung der Einsatzreife gehort die Verfligbarkeit der Soldatensysteme IdZ-ES, da sie gemeinsam mit
dem Fahrzeug das System Panzergrenadier gewahrleisten.

Aus gesamtplanerischer Sicht sind alle MaRnahmen fiir den Ubergang zu einer aufgabenorientierten
Ausstattung der Panzergrenadiertruppe mit dem Ziel einer bruchfreien Bereitstellung der Fahigkeitsbeitrige
eingeleitet. Mit der eingeleiteten Nachfolge fiir den SPz MARDER werden die Voraussetzungen fiir einen
reibungslosen Ubergang, auch als Beitrag zur Digitalisierung im Heer, geschaffen. Es gilt nun, auch die
notwendige Verfligbarkeit der Soldatensysteme sicherzustellen.
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3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Landstreitkrafte bendtigen zur Bewaltigung ihres vielschichtigen Auftragsportfolios, insbesondere in der
Landes- und Biindnisverteidigung, die Befdhigung zur robusten und beweglichen Einsatzfiihrungin einem
letalen, hoch intensiven Gefecht. Schnelle Verfiigbarkeit, Kampfkraft, Interoperabilitat sowie
Durchhaltefahigkeit leisten einen wesentlichen Beitrag zur verteidigungspolitisch umfassenden
Handlungsfahigkeit im nationalen und multinationalen Rahmen. Das Waffensystem SPz PUMA stellt, mit der
Befihigung zur Mobilitit, zum Schutz und zur Wirkung, Uberlegenheit in der Durchfiihrung von Operationen
im gesamten Aufgabenspektrum von Landoperationen sicher.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Der modernste Schiitzenpanzer der westlichen Welt basiert auf unterschiedlichen nationalen
Schlisseltechnologiebereichen (unter anderem ,,gepanzerte Fahrzeuge“ und ,,Schutz®). Im SPz PUMA
werden zukunftstrachtige Technologien (unbemannter Turm, entkoppeltes Laufwerk und modulares
Schutzkonzept) realisiert. Das Waffensystem PUMA tragt wesentlich zur Auslastung und damit Sicherung der
nationalen Fertigungskapazitdten im Bereich der nationalen Schliisseltechnologie gepanzerte Fahrzeuge
(Kette) bei. Aus ristungsindustriepolitischer Sicht unterstitzt die Entwicklung und Beschaffung des SPz
PUMA daher die Versorgungssicherheit der Bundeswehr und dient als Briickentechnologie fiir das Main
Ground Combat System (MGCS). Zudem werden weiterhin Ingenieurskapazitaten im Rahmen der
beschaffungsbegleitenden Entwicklungsarbeiten ausgelastet.
4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Die materielle Einsatzbereitschaft der verfiigbaren Systeme konnte seit dem zweiten Halbjahr 2020 eine
massive Steigerung erfahren. Diesen positiven Trend gilt es gezielt nachhaltig auszubauen, um damit die
Verfligbarkeit einsatzbereiter Systeme fir die Truppe kontinuierlich weiter zu erhéhen und die Ausbildung des
Personals der PUMA-Verbande sicherzustellen. Hierfiir gilt es, den logistischen Herausforderungen des
Systems umfassend durch Herstellen der Versorgungsreife zu begegnen sowie die Umsetzung der
konsolidierten Nachriistung der Bestandssysteme, als Voraussetzung einer vollumfassenden Nutzbarkeit fir
die Truppe, ziigig voranzubringen. Der Einsatz des Systems im Rahmen der NATO Response Force 2022 bis
2024 stellt auf dem Weg zur Herstellung der Einsatzreife sowie der Ablésung des Waffensystems SPz
MARDER - als das tibergeordnete Ziel - einen wesentlichen Zwischenschritt dar.
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2.16

EURODROHNE

© AIRBUS
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Zusammenfassung
Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Fahigkeit zur luftgestiitzten abbildenden (elektro-optisch/Infrarot/Radar) und signalerfassenden Aufklarung
und Uberwachung sowie zur reaktionsschnellen, skalierbaren und hochprizisen Wirkung einschlieRlich
Luftnahunterstltzung fir Bodentruppen.

Fahigkeit zur Gewinnung von Geolnformationsdaten zur Herstellung dreidimensionaler Referenzdaten
hochster Lage- und Héhengenauigkeit.

Durchhaltefahigkeit im Rahmen von Landes- und Biindnisverteidigung und von Krisenvorsorge- und
Krisenreaktionseinsatzen in bis zu zwei Einsatzgebieten sowie Grundbetrieb auf Basis einer Zulassung fiir
einen umfanglichen Flugbetrieb im europdischen Luftraum.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Nach der Billigung des viernationalen Stufe 2-Vertrags ("Global Contract") durch den Haushalts- und den
Verteidigungsausschuss des Deutschen Bundestages am 14. April 2021 ist eine erhebliche Verzégerung des
Programmstarts im internationalen Projekt European Medium Altitude Long Endurance Remotely Piloted
Aircraft System (MALE RPAS) durch die verspatete Erklarung der Zeichnungsbereitschaft der Partnernationen
eingetreten. Frankreich und Italien konnten erst am 25. November 2021 bzw. am 1. Dezember 2021 die
formelle Unterschriftsbereitschaft erklaren. Die politische Billigung in Spanien wurde erst am 25. Januar 2022
erreicht.

Deutschland, Frankreich, Italien und Spanien haben die zugehérige Durchfiihrungsabsprache 2 final am 3.
Februar 2022 unterzeichnet. Die zugehorige Programmentscheidung wurde am 9. Februar 2022 gezeichnet.
Der durch die Managementorganisation OCCAR im Namen der vier Partnernationen zu schliefende Stufe 2-
Vertrag zur Entwicklung, Beschaffung und industriellen Unterstltzung fiir den Anfangsflugbetrieb (sog.
"Global Contract") mit dem deutschen Hauptauftragnehmer Airbus Defence & Space GmbH wurde am 24.
Februar 2022 unterzeichnet. Als Vertragsbeginn (T0) wurde der 1. Marz 2022 vereinbart.

Auf dieser Grundlage sind die internationalen Arbeiten zur Phase 1 (Entwicklungen) angelaufen.

Durch die erreichten Fortschritte im internationalen Projekt konnten auch die Planungen fiir die nationalen
Anteile im Projekt EURODROHNE entsprechend angepasst und die notwendigen Arbeiten wieder
aufgenommen werden.

Projektiibersicht
Zeit Finanzen

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung

Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Beginn Abweichung der aktuellen Veranschlagung
Auslieferung”

in 2030: +10 Monate +90 Mio. €
+2%
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Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit

Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Beginn Anteil der Leistungsverbesserungen/ -danderungen an

Auslieferung" der 0.a. Abweichung
in 2030: 0 Monate 0 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] 0%
Entwicklung zur letzten Berichterstattung
Zeit Finanzen
Verdnderung gemessen an der aktuellen Vertragslage Verdnderung gemessen an der aktuellen

Veranschlagung genehmigter MaRnahmen

0 Monate +90 Mio. €

Die zeitliche Verschiebung zwischen parlamentarischer Gegeniiber der Veranschlagung zum Projektstart ist
Behandlungim April 2021 und Vertragszeichnungim aufgrund des verzogerten Vertragsschlusses und
Februar 2022 ergibt sich aus den nicht vorhersehbaren dadurch bedingte spatere Lieferungen eine Erh6hung
Verzogerungen bei der Herstellung der viernationalen von 90 Mio. Euro im Rahmen einer Preisstandsanpas-
Zeichnungsbereitschaft (langwierige nationale sung aufgetreten.

Billigungsprozesse der drei Partnernationen) und der

dadurch verspateten Vertragszeichnung.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Nach Unterzeichnung des Global Contracts durch die OCCAR und die deutsche Airbus Defence & Space
GmbH am 24. Februar 2022 wurden alle notwendigen Schritte zum offiziellen Start des Programms
eingeleitet. Nach Festlegung des Vertragsbeginns (T0) auf den 1. Marz 2022 sind die ndchsten wesentlichen
Meilensteine das Preliminary Design Review (PDR) im September 2023 und das Critical Design Review (CDR)
im September 2024. Der Erstflug der European MALE RPAS-Prototypen soll im Januar 2027 erfolgen.

Die Auslieferung des ersten Luftfahrzeuges und einer Bodenkontrollstation fiir Deutschland ist fiir April 2030
geplant.

Auch die ersten fiir eine erfolgreiche Entwicklung erforderlichen nationalen Begleitvertrage sind in
Vorbereitung.

Die konkreten Arbeiten im Projekt als Teil der Standigen Strukturierten Zusammenarbeit (Permanent
Structured Cooperation [PESCO]) mit Fokus auf einer europaischen Harmonisierung der Nutzung der
European MALE RPAS in den Programmnationen werden nach Abstimmung mit den Partnernationen
Frankreich, Italien und Spanien beginnen.

Mit der langfristigen Einbindung des Projekts in die europadischen Strukturen tiber PESCO soll die europdische
Zusammenarbeit auch in der Nutzungsphase deutlich intensiviert werden.

Nach der erfolgreichen Férderung durch die EU-Kommission im Rahmen des EDIDP im Jahr 2020 sind
weitere langfristige Forderungsmaglichkeiten im Rahmen des Europaischen Verteidigungsfonds (EVF/EDF) in
multinationaler Priifung und Abstimmung.
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2. Gesamtplanerische Einordnung
Die Bundeswehr realisiert die Ziellésung fir ferngefiihrte Aufklarungsluftfahrzeuge in mittleren Hohen
mittels der europdischen Neuentwicklung EURODROHNE als Nachfolgesystem zum German HERON TP.
Mit der Auslieferung ab 2030 werden die zielstrukturellen Fahigkeiten mit einem umfanglichen Grundbetrieb
im européischen Luftraum erreicht. Die Fihigkeit ,, Luftgestiitzte Aufklirung und Uberwachung bis in die Tiefe
des Einsatzgebietes in Verbindung mit Wirkung gegen stationare und bewegliche Punktziele® tragt zur
Erfillung des Fahigkeitsprofils der Bundeswehr im Rahmen der Landes- und Biindnisverteidigung und des
internationalen Krisenmanagements bei Operationen bei. Die Fahigkeit zur Aufklirung, Uberwachung und
Unterstlitzung der Krafte am Boden ist eine wesentliche Voraussetzung zur Befahigung zum
bundeswehrgemeinsamen Wirken.
3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die gemeinsame Entwicklung der EURODROHNE mit Frankreich, Italien und Spanien unterstreicht die
Bedeutung multinationaler Riistungsprojekte fiir eine Starkung der europdischen Handlungsfahigkeit. Sie
reflektiert zusatzlich die politischen Prioritaten Deutschlands als verantwortungsvoller auflen- und
sicherheitspolitischer Akteur in NATO und EU. Unbemannte Systeme, wie das MALE RPAS, beeinflussen
zunehmend die Operationsplanung und -fiihrung im nationalen und multinationalen Einsatzspektrum. Dabei
dient die EURODROHNE zunichst der Aufklirung und Uberwachung des Operationsgebietes.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit der EURODROHNE wird die europaische Luftfahrtindustrie in vielerlei Hinsicht technologisches Neuland
betreten, beispielsweise bei der Luftverkehrszulassung unbemannter Luftfahrzeuge und deren Integration in
den Luftraum. Deutschland fiihrt in diesem Projekt amts- wie industrieseitig, weshalb fiir die zukiinftige
unbemannte Luftfahrt entscheidende technologische Innovationen aus Deutschland stammen werden. Der
Erfolg dieses Projektes legt damit auch den Grundstein fiir eine prominente ristungspolitische Positionierung
der deutschen Industrie in zukiinftigen Riistungskooperationen.
Die Entwicklung und Herstellung der EURODROHNE wird einen wesentlichen Beitrag zur Auslastung
nationaler riistungswirtschaftlicher Ingenieurs- und Fertigungskapazitaten in diesem Technologiesegment
leisten.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Das Projekt EURODROHNE dient der dauerhaften Bereitstellung von hochwertigen Fahigkeiten in der durch
ein unbemanntes Luftfahrzeug moglichen Qualitat zur Erweiterung der Fahigkeiten der Bundeswehr,
insbesondere in den Bereichen Aufklarung und Schutz.
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2.17

Taktisches Luftverteidigungssystem

© MBDA D
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Zusammenfassung
Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Das zukiinftige Taktische Luftverteidigungssystem (TLVS) ist ein bodengebundenes
Flugabwehrraketensystem in der unteren Abfangschicht. Das System bietet Schutz gegen Hubschrauber,
Flugzeuge, Unbemannte Luftfahrzeuge (Unmanned Aircraft Systems [UAS]), Marschflugkdrper sowie Kurz-
und Mittelstreckenraketen. Es ist allwetterfahig und fiir den Einsatz in der vernetzten Operationsfiihrung
ausgelegt.

Die GroRRgerate (Startgerat, Radare, Fiihrungskabine) werden auf geschiitzte Tragerfahrzeuge integriert. Das
System soll im Transportflugzeug A400M verladbar sein. In die Realisierung von TLVS fliellen die
Entwicklungsergebnisse des trinationalen Programms Medium Extended Air Defense System (MEADS) und
das Projekt zur Realisierung eines nationalen Zweitlenkflugkorpersystems Infra-Red Imaging System-
Tail/Thrust Vector Controlled Surface Launched (IRIS-T SL) ein.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Das Projekt TLVS erwartet aktuell eine Richtungs- und Finanzierungsentscheidung. Die beiden
Vergabeverfahren fiir die Realisierung TLVS mit der Bietergemeinschaft TLVS und der Diehl Defence sowie
der Foreign Military Sales Case mit der US-Regierung ruhen weiterhin.

Gesamtbewertung
1. Stand und Entwicklung des Projektes
TLVS wird - eine erfolgreiche Entwicklung vorausgesetzt - friihestens ab dem Jahr 2031 verfiigbar sein.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Mit der Auswahlentscheidung (AWE) fiir TLVS wurde der Grundstein fiir die zukiinftigen Fahigkeiten in der
weitreichenden Luftverteidigung und Flugkérperabwehr in der unteren Abfangschicht gelegt und eine
potenzielle Nachfolgeplanung fiir das Waffensystem PATRIOT eingeleitet. Aufgrund der hierarchieflachen,
flexiblen, offenen und modularen Systemarchitektur liel} das Systemdesign TLVS urspriinglich einen
Fahigkeitssprung und deutliche operationelle Vorteile im Vergleich zum heutigen Fahigkeitstrager erwarten.
Die mit TLVS angestrebte Leistungssteigerung ware jedoch mittlerweile durch Weiterentwicklungen
innerhalb des Waffensystems PATRIOT auch durch eine Modernisierung des bestehenden Systems
erreichbar. Aus gesamtplanerischer Sicht ist die Weiternutzung eines weiterentwickelten PATRIOT-
Systems gemeinsam mit den Nutzernationen bis zwischenzeitlich 2048 gegentiber TLVS klar vorzuziehen.
Zudem hat sich die Bedrohung aus der Luft in den letzten Jahren stark gewandelt, so dass vorrangig zum
TLVS, bis spatestens 2027 neue Fahigkeiten in der mobilen Flug- und Drohnenabwehr mit der
Erstbefahigung des Luftverteidigungssystems fiir den Nah- und Nachstbereichsschutz (LVS NNbS)
aufzubauen sind.
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3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Der Schutz und die territoriale Integritdt Deutschlands und Verbiindeter sowie die Rolle Deutschlands als
Drehscheibe fiir NATO-Kréfte erfordert die Fahigkeit, potenziellen Gegnern den Zugang zu einem
Operationsraum zu verwehren. TLVS sowie ein weiterentwickeltes WaSys PATRIOT haben das Potenzial,
signifikant zur Integrierten NATO Air and Missile Defence beizutragen und maRgeblich fiir den Schutz
eigener Krafte sowie Verblindeter und Partner zu sorgen. Als hochbewegliche, leistungsstarke und
modulare Systeme kénnten beide Losungen zukiinftig im Schwerpunkt nationaler oder multinationaler
Luftverteidigung wirken. Aus verteidigungs- und biindnispolitischer Sicht sollte ein nationaler Alleingang
vermieden und eine Kooperation mit Verbiindeten und Partnernationen angestrebt werden.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit TLVS sollen die Ergebnisse des trinationalen MEADS-Programmes weiterentwickelt und durch
nationale Entwicklungen sowie Technologien erganzt werden.
Ein Vertrag zur Realisierung von TLVS wurde noch nicht geschlossen, sodass zum gegenwartigen Zeitpunkt
keine ristungswirtschaftlichen Aussagen getroffen werden kénnen.
4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Das System TLVS stellt einen wesentlichen Fahigkeitszuwachs im Bereich der bodengebundenen
Luftverteidigung dar. Insbesondere ist hier die Befahigung zur Bekampfung von Tactical Ballistic Missiles
groRerer Reichweiten zu erwahnen. Gleiches ist zwischenzeitlich auch tber eine Weiterentwicklung
PATRIOT zu erreichen.
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2.18

MAIN GROUND COMBAT SYSTEM

MAIN GROUND
COMBAT SYSTEM

THE FUTURE SUPERIOR
LAND COMBAT SYSTEM

© Deutsch-franzésisches LSRG
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Zusammenfassung
Phasenstand Analysephase 1

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Das deutsch-franzésische und auf multinationale Offnung ausgelegte Kooperationsvorhaben Main Ground
Combat System (MGCS) dient der Bereitstellung eines hochmodernen duellfahigen Landkampfsystems
unter Verwendung von Spitzentechnologien, das bis weit in die zweite Halfte des 21. Jahrhunderts in
anspruchsvollen Einsatzszenarien Durchsetzungsfihigkeit und Uberlegenheit bei jeder direkten
Auseinandersetzung mit bis zu gleichwertigen Gegnern garantiert. Es dient der Starkung des europdischen
Pfeilers in der NATO sowie deutscher Schliisseltechnologien und tragt zur Konsolidierung der deutschen
und europaischen Landsystemindustrie bei. Mit MGCS als Multiplattformkonzept werden die Fahigkeiten
der augenblicklich von Deutschland und Frankreich genutzten Kampfpanzer durch einen gemeinsamen
Systemverbundansatz, integriert in das Projekt SCORPION fiir Frankreich und in das System Heer/D-LBO
(Digitalisierung landbasierter Operationen) fiir Deutschland, erhalten und weiterentwickelt. Mit dem MGCS
wird die Bundeswehr (iber eine zur Auftragserfiillung notwendige Fahigkeit verfliigen und damit zur
Erflllung der aktualisierten strategischen Ziele der Leitung BMVg beitragen.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die Systemarchitekturdefinitionsstudie (SADS) Teil 1 istim April 2022 bis April 2023 verldngert worden. Ziel
ist hierbei, die Ergebnisse des ersten Teils der Studie simulationsgestiitzt zu Gberpriifen.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes:

Gemal der deutsch-franzosischen Absichtserklarung (Letter of Intent [LoI]) vom 19. Juni 2018 hat
Deutschland in diesem Projekt die Fihrungsrolle. Schritte und Modalitdten der mit Frankreich vereinbarten
multinationalen Offnung des MGCS-Programms fiir weitere Mitgliedstaaten der Europiischen Union und
der NATO sowie andere potenzielle Mitglieder werden mit Frankreich verhandelt. Es ist beabsichtigt, dass
Deutschland und Frankreich sich als gleichberechtigte Partner des Kooperationsvorhabens mit je 50 % an
den Kosten beteiligen und die jeweilige relevante nationale Industrie entsprechend mit Arbeitsanteilen
beriicksichtigt wird. Deutschland und Frankreich haben anerkannt, dass eine erfolgreiche Zusammenarbeit
auch vom Austausch der Informationen, hierunter auch Intellectual Property Rights, abhdngt.

Nach Bildung einer Arbeitsgemeinschaft (ARGE) zur Durchfiihrung der SADS im Jahr 2019 wurden die
Rahmenabsprache (Framework Arrangement [FA]) und die Durchfiihrungsabsprache (Implementing
Arrangement [IA1]) am 3. April 2020 sowie im Anschluss der Vertrag mit der ARGE unterzeichnet.

In der aktuellen Technologiedemonstratorphase (TDP) sollen die national ausgewahlten innovativen
Multiplattform-Konzepte, mit u.a. unbemannten Subsystemen, im Rahmen der SADS weiterentwickelt und
zusammengefiihrt werden. Teil 1 der SADS wird durch den Auftragnehmer, wie im SADS-Vertrag
vereinbart, weiter durchgefiihrt.

Ziel der TDP ist unter anderem die Erforschung und Entwicklung jener Technologien, die Grundlage fiir die
Entwicklung eines Gesamtsystemdemonstrators in der folgenden Projektphase sein werden.
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2. Gesamtplanerische Einordnung:

Das im Rahmen der multinationalen Fahigkeitsentwicklung aufgesetzte Vorhaben MGCS soll friihestens ab
2035 bis weit in die zweite Halfte des Jahrhunderts ein durchsetzungsfahiges, (iberlegenes System zur
direkten Wirkung am Boden darstellen und die zurzeit von Frankreich und Deutschland genutzten
Kampfpanzer (KPz) LECLERC und LEOPARD 2 ablésen.

Entsprechend dem Lol mit Frankreich vom 19. Juni 2018 ist die Offnung des MGCS-Programm:s fiir weitere
Mitgliedstaaten der EU, der NATO sowie flir andere potenzielle Partnernationen zu férdern. Die
Offnungsabsicht wurde im Framework Arrangement mit Frankreich vom 3. April 2020 bekriftigt. MGCS
kann als Fahigkeit einen Beitrag zur Starkung des europdischen Pfeilers der NATO leisten.

Im MGCS als Nachfolgesystem fiir den KPz LEOPARD 2 miissen zukunftsfahige, innovative Technologien
und die Moglichkeiten unbemannter, (teil-)automatisierter Verfahren von Beginn an Beriicksichtigung
finden. Im Bereich der Digitalisierung ist MGCS umfénglich in D-LBO/System Heer zu integrieren. Die mit
Frankreich vereinbarte Ausrichtung des Programms erfordert daher friihzeitig umfassende Aktivitaten im
Bereich Forschung und Technologie (F&T), um die technologische Reife der Technologien zu demonstrieren
und somit die weiteren technischen, zeitlichen und finanziellen Risiken fiir eine folgende Realisierung und
Einfihrung der Systeme wirksam zu begrenzen.

Das MGCS wird in allen Operationsarten wesentliche Beitrage im Fahigkeitsprofil der Bundeswehr,
insbesondere im Systemverbund Biindnisverteidigung Land, erbringen.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen:
Bi- und multinationale Riistungsprojekte reflektieren zusétzlich die politischen Prioritaten Deutschlands als
verantwortungsvoller aulen- und sicherheitspolitischer Akteur sowie als verlasslicher Biindnispartner und
Standort mit einer innovativen wehrtechnischen Industrie. Mit dem Vorhaben MGCS wird die enge
Verzahnung und fortschreitende Integration europaischer Streitkrafte unterstiitzt. MGCS wird damit einen
wesentlichen Beitrag zur Starkung des europdischen Pfeilers der NATO leisten. Es leitet dabei den
Technologiewandel zur Weiterentwicklung der Fahigkeiten fir bodengebundene mechanisierte Krafte ein
und unterstreicht die hohe Bedeutung der riistungspolitischen Zusammenarbeit mit Frankreich, wobei
Deutschland die Fiihrungsrolle Gibernimmt. Das wachsende Interesse anderer Streitkréfte in Europa
unterstreicht die verteidigungspolitische Bedeutung dieses Vorhabens.
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3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen:
MGCS ist riistungspolitisch gesehen einerseits ein Technologietreiber aus dem Bereich duellfahiger
Landsysteme und kann andererseits einen notwendigen Impuls zur langfristigen Neugestaltung, zunachst
der deutsch-franzésischen und spater der europdischen Landsystemindustrie erzeugen.
Mit dem innovativen Mehrplattformkonzept sollen Technologien reif gemacht und eingesetzt werden, die
bislang nicht zur Verfligung stehen. Darunter werden sich insbesondere Vernetzungs-, Wirkungs-, Sensorik-
und Energietechnologien befinden, die ihrerseits in Zukunft fiir weitere Programme nutzbar gemacht
werden kdnnen.
Auf der Basis des Erfolges der LEOPARD-Nutzergemeinschaft soll auch das MGCS Uber den deutsch-
franzosischen Kern méglichst rasch zu einer breiten Kooperationsgemeinschaft aufwachsen.
Mit MGCS werden schwere, mechanisierte Kraftedispositive regeneriert, wie sie gegenwartig insbesondere
als konventioneller Stiitzpfeiler durch die NATO verwendet werden. MGCS ist daher auch als NATO-
Fahigkeit mit entsprechendem Programmteilnehmerkreis zu konzipieren. Die hierfiir zu formierende
Auftragnehmerstruktur kdnnte eine Harmonisierung deutscher und franzdsischer Industrieinteressen
vorbereiten, mit der Perspektive einer europaweiten Konsolidierung der gegenwartig verteilten
Landsystemkapazitaten.
Die Entwicklung und Herstellung des MGCS wird einen wesentlichen Beitrag zur Auslastung nationaler
ristungswirtschaftlicher Ingenieurs- und Fertigungskapazitdten im Bereich der Landsystemindustrie in
einer vorerst deutsch-franzosischen Kooperation leisten. In den Technologiebereichen Geschiitzte
Plattformen, Schutz, Sensorik und Vernetzte Operationsfiihrung werden durch MGCS auch nationale
Schlisseltechnologien gefordert.
4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft:
Eine friihzeitige planerische Realisierung eines Nachfolgesystems fiir die Kampfpanzerflotte LEOPARD 2
begrenzt die Risiken eingeschrankter materieller Einsatzbereitschaft und tragt somit wesentlich zu einer
bruchfreien Ablosung bei.
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2.19

FUTURE COMBAT AIR SYSTEM

© Bundeswehr/BMVg Plg I FCAS
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Zusammenfassung

Phasenstand Analysephase 1

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Das Future Combat Air System (FCAS) bezeichnet den Systemverbund (System of Systems) luftgestiitzter
bemannter und/oder unbemannter bereits existierender und zuklnftiger Waffensysteme sowie weiterer,
nicht notwendigerweise luftgestltzter Sensoren. Innerhalb des FCAS wird das Next Generation Weapon
System (NGWS) die zukiinftige Kernféhigkeit in einem Future Operating Environment abbilden. Dabei ist
das NGWS ein eigenes "System of Systems", bestehend aus einer bemannten oder optional bemannten
Plattform (Command Fighter) und unbemannten Komponenten (Remote Carriers [RC]), das in den FCAS-
Verbund zu integrieren sein wird. Es soll ab 2040 sukzessive alle Funktionen von offensiven und defensiven
Luftoperationen ibernehmen.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die Durchfiihrungsabsprache (Implementing Arrangement [IA]) 3 zur Fortsetzung des Projektes mit der
nachsten Phase der Forschungs- und Technologie (F&T)-Aktivitdten von 2021 bis 2027 wurde am 30.
August 2021 durch die franzdsische und deutsche Verteidigungsministerin und die spanische
Staatssekretarin in Paris gezeichnet. Der darauf aufsetzende Industrievertragist aufgrund von
Unstimmigkeiten im Technologiebereich "Next Generation Fighter Demonstrator (NGFD)" noch nicht
endverhandelt. Der finale Vertrag wird dem Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages tibermittelt.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes:

Mit Abschluss des IA 3 wurde der Weg fiir eine Fortsetzung des Kooperationsprojektes auf
Auftraggeberseite geebnet. Die Unstimmigkeiten zwischen den Industrien - hier insbesondere zwischen
Dassault Aviation und Airbus - fiihren zu einer Verzogerung des Starts der nachsten Phase
(Technologiematurierung). Sollte auch weiterhin keine Einigung gefunden werden, die die Interessen aller
drei Nationen nach einer Beteiligung auf Augenhéhe erfiillt, ist die Fortsetzung der Kooperation zu
hinterfragen.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Mit dem Projekt NGWS wird der Fahigkeitsaufwuchs in einem FCAS realisiert, das mit Beginn der
Ausphasung des EUROFIGHTER ab 2040 den Schwerpunkt der Aufgaben von offensiven und defensiven
Luftstreitkraften in einem Future Operating Environment sicherstellen soll. Da einerseits zeitgleich in
mehreren europdischen Nationen die gleichen operationellen Bedarfe bestehen und andererseits die daftir
erforderlichen hohen finanziellen Ressourcen nicht von einer Nation allein erbracht werden kénnen, ist das
Projekt multinational zu realisieren. Um den ab 2040 erwarteten Anforderungen gewachsen zu sein,
erfordert das Projekt friihzeitig eine konzeptionelle Auseinandersetzung mit den Bedingungen eines Future
Operating Environment und dafiir erforderlichen Technologien. Dabei muss ein zukiinftiges NGWS auch
interoperabel mit den in einem multinationalen FCAS operierenden weiteren Féhigkeitstragern eingesetzt
werden kénnen.
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3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Im Kern des Riistungsvorhabens NGWS steht die gemeinsame Fahigkeitsentwicklung mit einer
weitergehenden, vertieften Kooperation zusammen mit den Partnernationen Frankreich und Spanien.
Damit einher gehen sowohl eine Erhéhung der Interoperabilitat europaischer Streitkrédfte als auch die
Forderung und Festigung der bi- sowie multilateralen Beziehungen zwischen den beteiligten Staaten. Dies
starkt gleichermaRen die Handlungsfahigkeit der NATO und der EU als auch deren kohdrentes
Zusammenwirken.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit FCAS betritt die europdische Luftfahrtindustrie technologisches Neuland. Im Bereich der militdrischen
Luftfahrt wird NGWS/FCAS im Hinblick auf die Auslastung nationaler riistungswirtschaftlicher Ingenieurs-
und Fertigungskapazitaten kiinftig die zentrale Rolle einnehmen, wobei die ersteren aufgrund der langen
Entwicklungszeit zundchst eindeutig im Vordergrund stehen. Das Projekt NGWS sorgt somit mit dem
Abschluss des IA 3 flr Kontinuitdt in der Entwicklungslinie der deutschen Luftfahrtindustrie in einer vorerst
franzosisch-deutsch-spanischen Kooperation. In den Technologiebereichen Sensorik und Vernetzte
Operationsfiihrung werden auch nationale Schliisseltechnologien geférdert. Der Erfolg des Projektes ist
eine grundlegende Voraussetzung fiir eine wettbewerbsfahige deutsche und europdische Luftfahrtindustrie.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Mit Einflihrung FCAS wird Deutschland ab 2040+ qualitativ und quantitativ entscheidende Beitrage fir
offensive und defensive Luftoperationen liefern kdnnen.
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