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Vorwort

Der vorliegende achte Bericht des BMVg zu RiUstungsangelegenheiten setzt die
etablierte Transparenzkultur zwischen Ministerium und Parlament konsequent
fort. Wahrend der siebte Rustungsbericht im Frihjahr 2018 im Schwerpunkt das
zurlckliegende Jahr rekapitulierte, liegt der Fokus des vorliegenden Berichtes
im Wesentlichen auf der Vorausschau auf das kommende Jahr 2019.

Der Koalitionsvertrag 2018 verpflichtet die Bundesregierung im Hinblick auf die
Bundeswehr die bestmoégliche Ausriistung, Ausbildung und Betreuung zur Ver-
fugung zu stellen - dies gilt insbesondere auch fiir den Bereich der personlichen
Ausstattung. Hierzu sollen die in der Bundeswehr eingeleiteten Trendwenden
Personal, Material und Finanzen konsequent fortgefiihrt werden. Unsere Bun-
deswehr wachst wieder.

Dieses Wachstum orientiert sich an einem Modernisierungsplan, der in seiner
Langfristigkeit eine detaillierte Transparenz und Vorausschau in eine modern
auszustattende Bundeswehr bietet. Das Fahigkeitsprofil der Bundeswehr 2018%,
abgeleitet aus dem Weil3buch 2016 und der Konzeption der Bundeswehr be-
schreibt dazu die Ziele und Bedarfe der Bundeswehr bis auf Ebene der Einzel-
systeme. Dabei bilden die NATO-Planungsziele eine Soll-Vorgabe der nationa-
len Planung. Damit steht der Mal3stab ftr die Befahigung zur Landes- und
Bundnisverteidigung als nationale Zielvorgabe bei gleichzeitiger Gleichrangig-
keit aller Aufgaben der Bundeswehr inklusive des Internationalen Krisenmana-
gements.

Die nationale Zielvorgabe soll in drei Schritten (2023, 2027 und 2031) erreicht
werden. Der erste Schritt ist das Herstellen der Einsatzbereitschaft der Bundes-
wehr als Rahmennation fir die NATO Very High Readiness Joint Task Force
(VJITF) im Jahr 2023. Alle MaRnahmen sind konsequent darauf ausgerichtet.

Die im Rahmen der strategischen Steuerung der Ristungsplanung identifizier-
ten Defizite in der materiellen Ausstattung werden konsequent angegangen.
Bereits eingeleitete MaRnahmen, wie der Austausch der alten Fahrzeugflotte im
Bereich der geschutzten und ungeschiitzten Landmobilitdt oder die Ablésung
des A310 MRTT? durch den A330 MRTT, dienen zugleich dem Erreichen des
Fahigkeitsprofils. Schwerpunkte bilden die Bereiche Bekleidung und personli-
che Ausristung sowie Digitalisierung.

Der Verteidigungshaushalt wachst im Jahr 2019 zum flinften Mal in Folge. Zu-
dem konnte u.a. bereits ein Ziel aus dem Koalitionsvertrag erreicht werden: eine
Uberjahrige Planungs- und Finanzierungssicherheit fir Ristungsinvestitionen
wurde im Einzelplan 14 etabliert. Dazu wurde eine entsprechende Regelung in
das Haushaltsgesetz 2018 aufgenommen, wonach nicht ausgegebene Mittel fur

1 Fahigkeitsprofil der Bundeswehr gezeichnet am 3. September 2018.
2 Multi Role Tanker Transport.
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Rustungsinvestitionen unter bestimmten Umsténden bis zu einer Hohe von
500 Mio. Euro einer Rucklage zugefuhrt werden kénnen.

Weiterhin maf3geblich fiir die praktische Umsetzung der Vorgaben aus dem F&-
higkeitsprofil der Bundeswehr und mithin verantwortlich fir die Beschaffung und
Nutzung des erforderlichen Gerats bleibt das Bundesamt fur Ausristung, Infor-
mationstechnik und Nutzung der Bundeswehr (BAAINBw). Dieser Anstieg und
der hohe Modernisierungsbedarf bei der Ausstattung der Streitkrafte verdeutli-
chen, vor welchen gewaltigen Herausforderungen die Bundeswehr steht.
Die Koalitionspartner haben den dringenden Handlungsbedarf erkannt und fol-
gerichtig den Auftrag zur Untersuchung der Beschaffungsorganisation gegeben:

-Wir werden bis Ende 2019 untersuchen, in welcher Weise die Beschaffungsor-
ganisation der Bundeswehr an ihren Standorten in ihrer Organisationsform an-
gepasst werden sollte.” 3

Damit soll das Ziel erreicht werden, die Beschaffungs- und Nutzungsorganisa-
tion in die Lage zu versetzen, die Bundeswehr so auszustatten, dass das Fahig-
keitsprofil erflillt und die materielle Einsatzbereitschaft nachhaltig sichergestellt
werden.

Dartber hinaus sollen die optimalen Rahmenbedingungen fir das hoch enga-
gierte und qualifizierte Personal im Bereich Beschaffung erarbeitet werden.

Derzeit erarbeitet eine Task Force Empfehlungen zur Anpassung der Aufbau-
und Ablauforganisation des BAAINBw mit seinen Dienststellen; in die Untersu-
chung einbezogen werden auch die Schnittstellen zu anderen an der Beschatf-
fung und Nutzung beteiligten Bereichen.

Das Thema Digitalisierung, als ein strategischer Schwerpunkt, ist zugleich in-
tegraler Bestandteil der Fahigkeitsplanung der Bundeswehr.

In diesem Jahr ist die Umsetzungsstrategie Digitale Bundeswehr auf der Grund-
lage der Strategischen Leitlinie Digitalisierung beschlossen worden. Wesentlich
ist in diesem Rahmen auf3erdem die strategische Ausrichtung der Informations-
technik (IT), wodurch insbesondere die IT-Vorhaben neugeordnet und die Pro-
zesse neugestaltet werden. Ziel hierbei ist u.a. die nachhaltige Standardisierung
und Harmonisierung der IT. Auch konnte ein Aufwuchs im finanziellen Bereich
fur Cyber/Digitalisierung erreicht sowie bei der Personalgewinnung im Bereich
Cyber erste Erfolge erzielt werden. Eines der wesentlichen Ristungsvorhaben
in diesem Bereich ist die Digitalisierung Landbasierter Operationen (D-LBO),
Uber das im vorliegenden Bericht ausfuhrlich informiert wird.

Weitere Schwerpunkte sind der Bereich Bekleidung und personliche Ausriis-
tung sowie die individuelle Nachtsehfahigkeit. Ziel ist es, die Versorgung mit
Bekleidung und personlicher Ausstattung zu stabilisieren. Ein erster Erfolg ist

3 Koalitionsvertrag zwischen CDU, CSU und SPD vom 14. Marz 2018, S. 157.
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die begonnene Einfihrung des neuen Kampfschuhsystems sowie die Umset-
zung einer langerfristigen Beschaffungsplanung bei einzelnen Artikeln.

Insbesondere in struktureller Hinsicht ist der Realisierungsumfang der plattform-
ungebundenen Nachtsehfahigkeit bislang hinter den Erfordernissen zurtickge-
blieben. Auf Basis einer grundlegenden Prifung von Beschleunigungsmaoglich-
keiten sind konkrete Handlungsfelder identifiziert, welche bereits im Jahr 2019
zu deutlichen Materialzuldufen fihren werden.

Die Deckung des einsatzwichtigen Bedarfs hat — mit Blick auf VJTF 2023 —
erste Prioritat.

Auf der Grundlage der Fahigkeitsplanung der Bundeswehr streben wir die best-
maogliche Ausristung fur unsere Soldatinnen und Soldaten an. Der vorliegende
Bericht stellt ausfihrlich die eingeleiteten bzw. durchgefuhrten MaRnahmen, Er-
folge, Herausforderungen und Ziele dar.



Kapitel 1

Rustungswesen
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1.1 Zahlen, Daten, Fakten

Das BAAINBw und seine Dienststellen sind marktrelevante 6ffentliche Auftrag-
geber und gestalten gro3e Teile des Investivanteils des deutschen Verteidi-
gungshaushalts, insbesondere im Ausgabenbereich Militarische Beschaffun-
gen. Nachfolgende Angaben illustrieren beispielhaft den Umfang des
Ristungswesens.

Uberblick Haushalt*

Militarische Beschaffung 6 8 Mrd. Euro
, .

Materialerhaltung 4 4 Mrd. Euro
, | |

Forschung, Entwicklung,
Erprobung (FEE) 1,5 Mrd. Euro

Betreiberlésungen der 9 7 Mrd. Euro
Bundeswehr ~’ '

Ergebnisse fiir den Zeitraum 1. Januar 2018 bis 30. September 2018 sowie
Auswirkungen in der Truppe®

Volumen der 25 Mio. Euro-Vorlagen

Der Haushaltsausschuss des
Deutschen Bundestages (HHA) 2,9 Mrd. Euro

hat bisher drei
25 Mio. Euro-Vorlagen
zugestimmt®.

Umsetzung dieser 3
25 Mio. Euro-Vorlagen

4 Grundlage: Entwurf des Einzelplans 14/2019 nach der Bereinigungssitzung des Haushaltsausschusses des Deut-
schen Bundestages vom 8. November 2018; vorbehaltlich des Inkrafttreten des Haushalts 2019. Angaben gerundet.

5 Stichtag ist der 30. September 2018. Ausnahmen im Hinblick auf Zeitraum/Stichtag siehe entsprechende Hinweise.

8 Ein maRgeblicher Grund fiir die im Vergleich zu den Vorjahren (noch) geringe Anzahl der 25 Mio. Euro-Vorlagen ist die
lang andauernde vorlaufige Haushaltsfuhrung.
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Uberblick BAAINBw

Anzahl Dienstposten im
BAAINBw und seinen
Dienststellen’

Anzahl der durch das
BAAINBw geschlossenen
Beschaffungsvertrage®

Anzahl Projekte?®
(inkl. Nutzungsphase)

Anzahl F&T-Vorhaben

Auswahlentscheidungen?®

Anzahl der gezeichneten
Auswahlentscheidungen

Beispiele:

10.815

7.260

1.348

800

23

Verbesserung der Zielortungsgenauigkeit
abbildender bodengebundener
Aufklarungsmittel

SchielRausbildungsanlagen fur das
SchielRen mit Handwaffen

Sanitatsausstattung und Einbausatz
MEDEVAC CH-53

7 Auswertung Personalwirtschaftssystem Stand 1. Oktober 2018.

8 Beschaffungsvertrage sind Direktvertrage (In- und Ausland), die Lieferungen und Leistungen fiir die Bundeswehr be-
treffen und Zahlungsverpflichtungen begriinden. Grundlage dieser Darstellung ist die statistische Erfassung der Daten
durch das BAAINBw. Ausgenommen Abrufe der Guteprifstellen, welche Dienststatten des BAAINBw sind.

% GeméaR CPM (siehe Seite 34) ist nunmehr bereits zum Beginn der Analysephase 2 (und nicht wie vormals geregelt
erst ab Beginn der Realisierungsphase) im BAAINBw eine Projektleiterin/ein Projektleiter zu bestallen. Somit hat sich
die Erfassungsgrundlage gegeniiber dem Rustungsbericht Friihjahr 2018 geéndert.

10 Die Auswahlentscheidung (AWE) ist ein Instrument aus dem CPM und bezeichnet die abschlieRende Entscheidung
Uber die Realisierung eines konkreten Losungsvorschlages, um eine Fahigkeitsliicke zu schliel3en.
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Zulauf an die Streitkrafte aus Projekten, die vollstandig abgeschlossen

wurden

37

1.093

2.000

4.000

Adaption Einbausatz Waffenanlage MELLS
fur den Schiutzenpanzer MARDER
(Lenkflugkorpersystem)

IT-Ausstattung Multinationales Kommando
Operative Fuhrung (IT-A MN KdoOpF)
Ulm: Arbeitsplatzausstattung mit ,Sichere
Inter-Netzwerk Architektur‘-Komponenten
fur stationére Nutzung und im verlegefahi-
gen Einsatz

von insgesamt 6.000 Pistolen P8
(Regeneration fur alte Waffen)

Patronen 60mm fiir Panzerfaust 3 IT
DM72A1

Zulauf an die Streitkrafte aus Projekten, die liber 2018 hinaus fortdauern?!

2.200
310

108

98

27
14

11 Stand: 20. November 2018.

von 7.114 Maschinengewehren MG5

von 510 tragbaren elektronischen Basis-
schutzausstattungen Typ STORM-H zum
Schutz abgesessener Krafte gegen Remote
Controlled Improvised Explosive Devices
(50 Systeme sind bereits seit 2017 in der
Nutzung)

von 445 Lenkflugkdérpern RAM Block 2
(zur Selbstverteidigung von Schiffen im
Nachstbereich, 306 davon befinden sich
bereits im Bestand)

von 133 Geschitzten Transportfahrzeugen
der Zuladungsklasse 15 Tonnen

von 97 Waffenanlagen MELLS

von 131 Geschiitzte Transportkraftfahr-
zeuge (GTK) Boxer (2. Los)

von 20 Radargeraten fur die militarische

Flugsicherung und Luftraumiberwachung
an den Bundeswehrflugplatzen
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1 von zwei Systemen zur Erneuerung der In-
formations- und Kommunikationstechnik der
Luftwaffen-Fuhrungszentralen fur die Luft-
raumuberwachung

Zulauf bei Kat. A-Projekten??

8 A400M
4 Unterstitzungshubschrauber (UH) TIGER
7 EUROFIGHTER

10 NATO-Hubschrauber (NH) 90 TTH

58 Schitzenpanzer PUMA

12 projekte, die der Kategorie A (Kat. A-Projekte) zugeordnet werden, stehen wegen ihrer besonderen Bedeutung im
Fokus der Leitung des BMVg. Stand: 20. November 2018.
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1.2 Ausgewahlte Themen des Rustungswesens

Die Nutzungsphase im Ruistungsprozess

Wie im Zielbild'® Ristungsmanagement fiir die Bundeswehr verankert, versteht
sich der Organisationsbereich Ausristung, Informationstechnik und Nutzung
(AIN) als zentraler Dienstleister.

Alle Ristungsmalnahmen sind auf eine sichere und zielgerichtete Nutzung
der Produkte und Dienstleistungen ausgerichtet. Vor dem Hintergrund der

o teilweise sehr langen Nutzungsdauer des eingefuhrten Materials,
e der hohen Belastungen und
e der fortwahrenden Weiterentwicklungen der Technik

ist die Nutzung in der Regel die zeit- und kostenintensivste Phase.

Ziel des vorliegenden Beitrages ist es, einen Uberblick tiber die grundsatzlichen
Ablaufe und Zusammenhénge in der Nutzungsphase — als dritte und letzte
Phase des Customer Product Management (CPM) — zu geben. Zur Unterstit-
zung werden ausgewahlte Sachverhalte anhand eines fiktiven Beispiels eines
Sanitatsfahrzeuges erlautert.

Die Voraussetzungen fir einen erfolgreichen Start in die Nutzungsphase wer-
den in den davorliegenden Phasen geschaffen'4. Hierbei gilt es in erster Linie
vor Beginn der Nutzungsphase die Einsatzreife des Materials herzustellen und
diese in der Nutzungsphase zu erhalten. Probleme, deren Entstehung und Ur-
sache bis in die Analyse- und Realisierungsphase zurickreichen, lassen sich
oftmals in der Nutzungsphase nur mit erheblichem Aufwand oder gar nicht mehr
abstellen.

Mit Abnahme des Produktes von der Industrie und Verwendung im militdrischen
Umfeld bernimmt das BAAINBw die Materialverantwortung fir die Einsatzreife.

Damit ibernimmt das BAAINBw — ggf. unter Abstitzung auf den Hersteller oder
einen anderen technischen Dienstleister — die Verantwortung fir das Produkt
vom Hersteller.

Auf der Grundlage einer in der Realisierungsphase erfolgreich durchgefihrten
integrierten Nachweisfiihrung und einer erfolgreichen Einsatzpriifung durch den
kinftigen Nutzer wird durch das BAAINBw die Genehmigung zur Nutzung
(GeNu) erteilt. Mit dieser wird im Wesentlichen dokumentiert, dass eine sichere
Inbetriebnahme des Gerates entsprechend der rechtlichen Vorgaben erfolgen
kann und das Geréat die Anforderungen gemalf der zugrundeliegenden Aus-
wahlentscheidung erfillt.

13 Siehe Seite 146.
14 Siehe hierzu insbesondere Bericht des BMVg zu Riistungsangelegenheiten Herbst 2017.
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Am fiktiven Beispiel des Sanitatsfahrzeugs lasst sich diese Ausgangssituation
vor Beginn der Nutzungsphase wie folgt beschreiben:

Der zustandige Projektleiter im BAAINBw hat gemeinsam mit seinem Integrier-
ten Projektteam (IPT) in der Realisierungsphase u.a. sichergestellt, dass das
Sanitatsfahrzeug hergestellt wurde und fir den vorgesehenen Verwendungs-
zweck geeignet ist, der Nachweis der sicheren Inbetriebnahme vorliegt sowie
arbeitsschutzrechtliche und Umweltschutzauflagen eingehalten werden.

Im Dialog mit dem kiinftigen Nutzer und der Industrie wurden bedarfsgerechte
Ersatzteilpakete definiert und beschafft sowie entsprechende Instandhaltungs-
kapazitaten in den bundeswehreigenen Einrichtungen oder bei der Industrie ge-
schaffen. Die erforderlichen Werkzeugsatze stehen zur Verfiigung und die tech-
nische Dokumentation sowie Betriebshandbicher sind verfligbar. Die vollstandi-
gen Stammdaten fur Materialbewirtschaftung, Materialerhaltung und Rech-
nungswesen in SASPF liegen vor. Die Zulaufplanung der gesamten Flotte ist
zwischen dem BAAINBw, dem Kommando Sanitatsdienst der Bundeswehr (Kdo
SanDstBw) als kiinftigem Nutzer und Betreiber sowie der Industrie abgestimmit.

AnschlieRend beginnt mit der Ubergabe des ersten Exemplars vom BAAINBw
an die Truppe die Nutzungsphase. In dieser Phase geht es darum,

e das Material einsatzreif zu halten (z.B. Erfullung gesetzlicher
Anforderungen, Sicherstellung der Versorgbarkeit, Verfigbarkeit und
Fortschreiben Dokumentation, Stammdatenpflege),

¢ die Einsatzbereitschaft zu gewéhrleisten (z.B. regelméafige Wartung,
Instandhaltung) und

¢ den bestimmungsgemalen Gebrauch sicherzustellen.

Einsatzreife bedeutet die sichere Verwendbarkeit eines Produkts im Rah-
men des vorgesehenen Verwendungszwecks oder die vertraglich zugesi-
cherte Moglichkeit der Inanspruchnahme einer Dienstleistung im Rahmen
des vorgesehenen Verwendungszwecks. Die sichere Verwendbarkeit eines
Produkts muss unter realistischen Bedingungen moglich sein. Dies setzt vo-
raus, dass die erforderlichen rechtlichen Auflagen und Sicherheitsauflagen
eingehalten werden. Ebenso sind die fur die Nutzung erforderlichen Gerate,
baulichen Anlagen, Ausristungen, Materialinformationen, Dokumentationen,
Dienste und Personen bereitzustellen. Hierzu zahlt auch die Sicherstellung
der Verfugbarkeit der bendtigten Ersatz- und Austauschteile sowie der erfor-
derlichen Instandhaltungskapazitaten.

Unter Einsatzfahigkeit wird das Imstandesein verstanden, mit den personel-
len, materiellen, infrastrukturellen, aufbau- und ablauforganisatorischen so-
wie betrieblichen Gegebenheiten (einschlief3lich Leistungen Dritter) einen
Auftrag erfullen zu kénnen.
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Die Einsatzbereitschaft bezeichnet den bewerteten aktuellen Ist-Zustand der
verfuigbaren personellen und materiellen Ausstattung, der vorhandenen Infra-
struktur und der gebilligten aufbau- und ablauforganisatorischen Strukturen
zur Erfullung zugewiesener Aufgaben/Auftrage.

Waéhrend die Prasidentin/der Prasident des BAAINBw die Materialverantwor-
tung fir die Einsatzreife tragt, obliegt den Inspekteuren bzw. Inspekteurinnen
oder den Leitern bzw. Leiterinnen der zivilen Organisationsbereiche die Be-
triebs- und Versorgungsverantwortung (flr den Erhalt der Einsatzfahigkeit
und Einsatzbereitschaft) flr das in ihrem Organisationsbereich genutzte Mate-
rial.

Materialverantwortung fir die Einsatzreife

Die Materialverantwortung fur die Einsatzreife umfasst die Verantwortung fur
die Herstellung, den Erhalt oder die Wiederherstellung der Einsatzreife eines
Produkts.

Sie beginnt in der Regel nach der Auswahl eines Losungsvorschlags fur die zu
schlieBende Fahigkeitslicke und endet mit der Verwertung des letzten
Exemplars.

Betriebs- und Versorgungsverantwortung

Die Betriebs- und Versorgungsverantwortung (BVV) bezeichnet die Verant-
wortung fur den materiellen Anteil der Einsatzfahigkeit, Einsatzbereitschaft
und Durchhaltefahigkeit der Einheiten und Dienststellen eines Organisations-
bereichs.

Zur Wahrnehmung der BVV stehen personelle, materielle, infrastrukturelle,
aufbau- und ablauforganisatorische sowie betriebliche Ressourcen zur Verfu-
gung. Die BVV erstreckt sich auch auf die sachgerechte Verwendung der dem
Organisationsbereich zur Nutzung Ubergebenen einsatzreifen Produkte, die
Sicherstellung der fur ihren Betrieb erforderlichen Ausbildung und Inibunghal-
tung sowie auf die Inanspruchnahme der dem jeweiligen Produkt zugeordne-
ten Dienstleistungen. Die BVV endet mit der Aussonderung oder mit der end-
gultigen Abgabe des Materials an einen anderen Organisationsbereich.

Am Beispiel des Sanitatsfahrzeugs ware also der Inspekteur bzw. die Inspek-
teurin des Sanitatsdienstes der Bundeswehr die/der Betriebs- und Versorgungs-
verantwortliche/r. Auch lasst sich dort diese Rollenverteilung mit den Aufgaben
eines Herstellers fur Sanitatsfahrzeuge mit entsprechendem Serviceangebot
und eines Rettungsdienstes als Betreiber und Nutzer des Fahrzeuges verglei-
chen:
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Das fur die Einsatzreife materialverantwortliche BAAINBw — in Wahrnehmung
seiner Produktverantwortung bei weitgehender Abstitzung auf den eigentlichen
Hersteller/Entwickler — hat die gesamte Fahrzeugflotte im Blick und tragt dafur
Sorge, dass die Flotte u.a. die rechtlichen Anforderungen erftillt, bei Bedarf
nachgerustet wird (z.B. Einrlstung einer neuen Signalanlage mit Blaulicht und
Sirene) oder erforderliche technische Anderungen und Weiterentwicklungen
durchgefuhrt werden. Zudem gewahrleistet es die bedarfsgerechte Ersatzteil-
versorgung und ausreichende Instandhaltungskapazitaten.

Das Kdo SanDstBw tbernimmt die Rolle eines Rettungsdienstes als Halter der
Fahrzeuge und gewahrleistet, dass jedes bei ihm betriebene Fahrzeug gemaf
dem vorgesehenen Verwendungszweck eingesetzt, regelmafig gewartet und
bei Bedarf instandgesetzt wird.

In der Nutzungsphase gilt es, die Planungen und MalRnahmen der/des Material-
verantwortlichen fir die Einsatzreife mit den Planungen und Bedarfen der/des
Betriebs- und Versorgungsverantwortlichen abzugleichen und dabei neben dem
Grundbetrieb auch Einsétze, einsatzgleiche Verpflichtungen und Ubungen friih-
zeitig in Planungen — z.B. zur Bevorratung der bendétigten Ersatz- und Aus-
tauschteile — zu berucksichtigen.

Mit Hilfe einer fortlaufenden und systematischen Erfassung und Auswertung der
Betriebs- und Stordaten wird das Material beobachtet und erforderlicher Ande-
rungsbedarf erkannt. Zudem konnen sich &ndernde oder auch gestiegene An-
forderungen an das Material, die sich stéandig weiterentwickelnde Technik oder
eine nicht mehr sichergestellte Verfugbarkeit von Ersatz- und Austauschteilen
bei den Herstellern und Zulieferern Produktdnderungen und -verbesserungen
erforderlich machen.

Das fiktive Beispiel des Sanitatsfahrzeugs lasst sich diesbezuglich wie folgt fort-
schreiben:

Das BAAINBw als Materialverantwortlicher fur Einsatzreife und das

Kdo SanDstBw als Rettungsdienst stehen in einem sténdigen Dialog, um die
Einsatzplanungen des Rettungsdienstes einerseits mit den Planungen und
Prognosen des BAAINBw zu Ersatzteilverbrauchen und den Inspektions-, War-
tungs- und Reparaturbedarfen andererseits aufeinander abzustimmen. Wah-
rend mittel- und langfristig absehbare Anderungen an der Einsatzplanung des
Kdo SanDstBw in den Planungen des BAAINBw grundsatzlich bertcksichtigt
werden konnen, besteht die Gefahr, dass sich unvorhergesehene und kurzfris-
tig entstehende Anderungen nicht mehr vollstandig umsetzen lassen und inner-
halb des Rettungsdienstes kompensiert werden missen.

Zudem Ubersendet das Kdo SanDstBw dem BAAINBw kontinuierlich die anfal-
lenden Betriebs- und Stérdaten. Bei erkannter Notwendigkeit wird — nach einer
gemeinsam mit der Industrie durchgefiihrten Analyse — eine technische Ande-
rung (z.B. Einrtstung einer neuen Signalanlage) fur die gesamte Fahrzeugflotte
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vorbereitet, die fur jedes einzelne Stiick der Flotte bei der Industrie durchzufiih-
ren ist. Da wahrenddessen der Einsatzbetrieb beim Kdo SanDstBw aufrecht-
erhalten werden muss, muss die Absteuerung der Fahrzeuge zur Industrie zeit-
lich gestaffelt und mit der Einsatzplanung im Kdo SanDstBw und den vorgehal-
tenen Kapazitaten bei der Industrie detailliert abgestimmt werden.

Die in der folgenden Abbildung dargestellte ,Badewannenkurve” beschreibt die
in der Nutzungsphase grundsatzlich erwartbare Ausfallrate. In der ersten Phase
haben neue Produkte kurz nach der Einfihrung oftmals noch Anlaufschwierig-
keiten und fallen dadurch haufiger aus.

Mit der im Anfangsbetrieb gewonnenen Erfahrung und der Behebung der An-
laufschwierigkeiten sinkt die Ausfallrate und stabilisiert sich in Phase 2 auf ei-
nem produktabhangigen Niveau, bis am Ende des Produktlebenszyklus in
Phase 3 die Ausfallrate altersbedingt wieder ansteigt.

Der Ruckschluss, dass die fur das Nutzungsmanagement benétigten Ressour-
cen (z.B. Personal, Haushaltsmittel) dieser ,Badewannenkurve* folgen, ist da-
gegen unzutreffend. Um die dargestellten Kurve zu erreichen, sind insbeson-
dere auch in der zweiten Phase Herausforderungen (z.B. Beseitigung von Ob-
soleszenzen, Produktanderungen, Produktverbesserungen) zu bewaltigen, die
kontinuierlich umfangreiche Ressourcen binden.

Ausfallrate
A

1. Phase 2. Phase 3. Phase il

,Badewannenkurve“ in der Nutzungsphase

Zum Ende der Nutzungsphase wird das Material sukzessive aus der Zweckbin-
dung geldst und ausgesondert. Mit der Aussonderung des letzten Exemplars
endet die Nutzungsphase.
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O

AGENDA NUTZUNG

Mit dem Ziel einer nachhaltigen Erhohung der materiellen Einsatzbereit-
schaft der Bundeswehr wurde im November 2017 die Agenda Nutzung initi-
iert.

In insgesamt 13 Teilprojekten wurden Prozesse, Verfahren, Zustandigkeiten
und Rollen in der Nutzungsphase analysiert, Schwachstellen identifiziert und
Handlungsempfehlungen zur Verbesserung der Nutzungssteuerung abgelei-
tet.

Die Analyse der Ist-Situation ist weitestgehend abgeschlossen. Die vorlie-
genden Erkenntnisse aller Teilprojekte wurden geordnet, konsolidiert und zur
weiteren Bearbeitung den federfilhrenden Verantwortlichen zugewiesen.

Fur die weitere Bearbeitung innerhalb der Agenda Nutzung wurden die Teil-
projekte wie folgt neu strukturiert:

e Strategie Nutzung,
e Steuerung Nutzung,

¢ Dimensionsprojekte (Land, Luft, See, Instandsetzungssteuerung
fliegender Waffensysteme),

e Management von Ersatz- und Austauschteilen,
e Datenmanagement und
e Performance Based Logistics.

Im Teilprojekt Strategie Nutzung gilt es beispielsweise Nutzungsstrategien
weiterzuentwickeln, die den besonderen Anforderungen und
Komplexitatsgraden der unterschiedlichen Produktportfolios gerecht werden.
Fur Produktportfolios, die fur die Anwendung von leistungsbasierter Logistik
geeignet sind, werden MalRBhahmen im Teilprojekt Performance Based
Logistics erarbeitet und an Pilotprojekten validiert.

Im Teilprojekt Steuerung Nutzung wird derzeit ein Konzept fir die
kennzahlenbasierte Steuerung der Nutzung entwickelt. Hierbei wird es auch
darauf ankommen, kunftige Verfugbarkeitsforderungen der Nutzer und
Betreiber an das Material in der Nutzung friihzeitig zu erfassen und in das
Management der Ersatz- und Austauschteile einzubringen.

Zur Sicherstellung der Nachhaltigkeit dieser MaRnahmen werden die
relevanten Strategien, Konzepte und Regelungen tberpruft, weiterentwickelt




und gegebenfalls erganzt. Erkenntnisse finden Eingang in die ,Untersuchung
und Optimierung der Beschaffungs- und Nutzungsorganisation®, der Task
Force BeschO (siehe Kapitel 1.5).

Der Aus- und Weiterbildung des Personals, aber auch dem
Veranderungsmanagement kommen anschliel3end eine besondere
Bedeutung zu, um bei dem mit Nutzungsaufgaben betrauten Personal die
bendtigte Handlungssicherheit zu erreichen.

Zahlreiche kleinere MaBnahmen zur Optimierung der Prozesse wurden be-
reits in die Umsetzung gebracht.

Insbesondere in den Dimensionsprojekten sind damit zahlreiche Mafl3nah-
men in der Umsetzung, um die Verfugbarkeit von Material in der Truppe zu
erhohen.

So wurde die Technische Materialprifung ,aus besonderem Anlass* ausge-
setzt, um das betroffene Material schneller fir den kiinftigen Nutzer verfug-
bar zu machen.

Mal3nahmen zur qualitativen Verbesserung der Beauftragung von Werftlie-
gezeiten seegehender Einheiten wurden eingeleitet und ein Modell zur zu-
kinftigen Steuerung der Instandhaltung von Luftfahrzeugen organisationsbe-
reichsubergreifend erarbeitet.
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Europaische Kooperation PESCO und Europaischer Verteidigungsfonds

In seiner Rede zur Lage der Europaischen Union (EU) 2016 forderte der Préasi-
dent der Europaischen Kommission Juncker die Mitgliedsstaaten auf, ihre Ver-
teidigungsfahigkeiten in Form einer standig strukturierten Zusammenarbeit
(,Permanent Structured Cooperation*/PESCO) zu bindeln.

Mit Grindungsbeschluss PESCO durch den Rat fur Auswartige Angelegenhei-
ten am 11. Dezember 2017 verstéandigten sich die 25 teilnehmenden Mitglied-
staaten (Grol3britannien, D&nemark und Malta nehmen nicht teil) auf die Erful-
lung von 20 Verpflichtungen. Diese betreffen im EU-Vertrag angelegte Ziele wie

e die Erhdhung der Verteidigungsinvestitionen zur Erreichung gemeinsa-
mer Ziele,

e die Verbesserung der Kooperation bei der Fahigkeitsentwicklung,
o die Verbesserung der Verlegefahigkeiten multinationaler Verbéande,
e das Schlie3en von Fahigkeitslicken und

e die Nutzung der Européaischen Verteidigungsagentur (EDA) bei gemein-
samen Fahigkeitsentwicklungen.

PESCO ist Teil eines koharenten Gesamtansatzes zur Starkung der gemeinsa-
men europaischen Verteidigung.

Prasident Juncker hatte die Mitgliedstaaten ebenfalls aufgefordert, sich mehr
auf gemeinsame militarische Mittel zu konzentrieren. Die fehlende Zusammen-
arbeit in Verteidigungsfragen koste Europa jahrlich zwischen 25 Mrd. und

100 Mrd. Euro. Eine starke européische Verteidigung brauche eine innovative
europaische Rustungsindustrie.

Die EU-Kommission veroffentlichte daher am 30. November 2016 den Europai-
schen Verteidigungs-Aktionsplan (European Defence Action Plan/EDAP). Der
Europaische Verteidigungsfonds (EVF) ist Teil des EDAP und verfolgt mehrere

Ziele:

strategische Investitionen der Mitgliedstaaten,
e innovative Forschung,

e gemeinsame Entwicklung und Beschaffung militarischer Fahigkeiten so-
wie

e Forderung und Starkung der européaischen Verteidigungsindustriebasis,
mithin die Sicherstellung notwendiger europaischer Autonomie.

Am 13. Juni 2018 hat die Européaische Kommission den Verordnungsentwurf
zur Einrichtung eines Europaischen Verteidigungsfonds* (EVF-Verordnung)
veroffentlicht. Die Verteidigungsminister haben hierzu im November 2018 eine
gemeinsame Haltung der Mitgliedsstaaten konsentiert. Ziel ist der Abschluss
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des Gesetzgebungsverfahrens noch im ersten Halbjahr 2019. Die zukunftige
Verordnung soll den EVF ab 2021 regeln.

Die fur den Zeitraum 2021-2027 hierflr von der Europaischen Kommission vor-
geschlagene Mittelausstattung belauft sich auf 13 Mrd. Euro, davon

4,1 Mrd. Euro fur ForschungsmalRnahmen und 8,9 Mrd. Euro fir Fahigkeiten-
entwicklung.

Die von der Européaischen Kommission vorgeschlagene EVF-Verordnung fuhrt
damit zwei Handlungsstrange zusammen, die bislang mittels

e des Europaischen Programms zur industriellen Entwicklung im Vertei-
digungsbereich zwecks Foérderung der Wettbewerbsfahigkeit und Innova-
tion in der Verteidigungsindustrie der EU (European Defence Industrial
Development Programme/EDIDP) und

e der vorbereitenden Malinahme Verteidigungsforschung (Preparatory
Action on Defence Research/PADR)

verfolgt wurden.

Der EVF umfasst damit ein ,Forschungs-“ und ein ,Fahigkeitenfenster* und zielt
somit ebenfalls auf die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Verteidigungsin-

dustrie unter gleichzeitiger Systematisierung der europaischen Verteidigungsko-
operation.

Im ,Forschungsfenster” wirkt bislang die ,Vorbereitende Mal3inahme Verteidi-
gungsforschung®, die von 2017 bis 2020 90 Mio. Euro umfasst.

Das ,Fahigkeitenfenster” wird bislang durch das ,Europaische Programm zur
industriellen Entwicklung im Verteidigungsbereich* abgedeckt, das von der fri-
hen Entwicklungsphase die Entwicklung von Technologien und Produkten bis
zur Prototypenerstellung unterstitzen soll. Hierflr stehen der Européischen
Kommission Haushaltsmittel in Hohe von 500 Mio. Euro fir 2019 und 2020 zur
Verfligung.

Unternehmen der europaischen Verteidigungsindustrie, darunter auch mittel-
standische Unternehmen, sind Antragssteller und Empfanger der Foérdergelder.
Teilnehmende Konsortien mussen aus mindestens drei Unternehmen aus min-
destens drei Mitgliedstaaten bestehen. Die Gewéahrung von EU-Fordermitteln
setzt zudem eine koordinierte Investitionsentscheidung der Mitgliedstaaten vo-
raus. Der Verordnungsentwurf EDIDP hat das ordentliche Gesetzgebungsver-
fahren durchlaufen. Der Start des Programms zum 1. Januar 2019 ist sicherge-
stellt.

Seitens Deutschlands wird beispielsweise die Finanzierung von Entwicklungs-
anteilen der EURODROHNE mit Mitteln des EDIDP in Erwagung gezogen. Eine
endgultige Entscheidung hiertiber kann erst nach Verabschiedung des ,EDIDP
Work Programm?* getroffen werden.
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Das Europdaische Programm zur industriellen Entwicklung im Verteidigungsbe-
reich ist aus Sicht des BMVqg ein wirkungsvoller Anreiz fur mehr europaische
Verteidigungskooperation und folgt der strategischen Vorgabe des
Weil3buchs 2016.
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Digitalisierung Landbasierter Operationen (D-LBO)

Der Modernisierungsbedarf der Bundeswehr spiegelt sich auch in den Syste-
men zur mobilen Kommunikation und Informationsverarbeitung auf der takti-
schen Fuhrungsebene der Landstreitkrafte wider. Vor diesem Hintergrund
wurde das Programm ,Digitalisierung landbasierter Operationen (D-LBO)"
aufgesetzt, in welchem die Programme ,Mobile Taktische Kommunikation
(MoTaKo)“ und ,Mobile taktische Informationsverarbeitung, Land (MoTIV)* zu-
sammengefihrt wurden. Die Bundeswehr wird umfassend investieren, um auch
in diesem Bereich den Herausforderungen der Gegenwart und Zukunft in Bezug
auf die ,Digitalisierung des Gefechtsfeldes" gerecht zu werden.

Das Ziel des Programms D-LBO ist es, Informationstechnik (IT)-Services fir die
vernetzte Operationsfiihrung im Bereich der mobil genutzten IT, d.h. in
Funktions- und Gefechtsfahrzeuge eingeristete bzw. von dem Soldaten/der
Soldatin im Gefecht mitgefiihrte IT, bereitzustellen.

Dazu ist ein gemeinsamer, technologietbergreifender und interoperabler Kom-
munikations- und Informationsverbund fiir die mobile taktische Fihrungs-
ebene zu realisieren (siehe Abbildung).

Darstellung gemeinsamer Kommunikations- und Informationsverbund

Fahigkeitsliicken bei der taktischen Fihrung von Soldaten und Soldatinnen,
Aufklarungs-, Fuhrungs-, Wirk- und Unterstitzungssystemen, Teileinheiten, Ein-
heiten und Verbanden missen geschlossen werden. Nur so kann dem Einbruch
der Einsatzbereitschaft auf diesen Fihrungsebenen aufgrund von Obsoleszen-
zen eines grof3en Teils der heute genutzten Kommunikationsmittel begegnet
werden.
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Nach derzeitigem Sachstand wird D-LBO Uber verschiedene Projekte realisiert,
die Uber ein gemeinsames Programmmanagement mit einer Programmleitung
an der Spitze koordiniert werden.

Die landbasierten Krafte der Bundeswehr sollen in acht Schritten ausgestattet
werden, und zwar in sogenannten Kraftedispositiven. Jedes Kréftedispositiv
ist dabei ein einsatzfahiger Truppenteil. Alle Kraftedispositive zusammen beno-
tigen nach derzeitiger Analyse mehrere zehntausend Ausstattungen zur Kom-
munikations- und Informationsverarbeitung, mit denen ca. 25.500 Fahrzeuge
auszurusten sind. Dabei ist ein kontinuierlicher Prozess zur zyklischen, evolutio-
naren Fortentwicklung (,Spiral Development”) der technischen Losungen tber
die Kraftedispositive hinweg geplant. Diese Vorgehensweise erméglicht es, ent-
sprechend des technologischen Fortschritts oder unter Nutzung von aufwach-
senden Konstruktionsstanden, die Kréaftedispositive evolutiondr mit neuen Fa-
higkeiten auszustatten.

In einem ersten Schritt zur Modernisierung der Kommunikations- und Informati-
onstechnik der Landstreitkrafte ist in Vorgriff auf die Realisierung des Pro-
gramms D-LBO geplant, die VITF (L) 2023 Brigade'® bis Ende 2020'¢ mit ei-
nem leistungsfahigen Battlefield-Management-System auszustatten. Damit wird
das Zwischenziel 1 des Fahigkeitsprofils der Bundeswehr zeitgerecht gemaf
Konzeption der Bundeswehr realisiert und vorgezogen zum bisherigen Pro-
grammansatz D-LBO umgesetzt. Zudem kénnen wichtige Erfahrungen beziig-
lich der zu bewaltigenden Herausforderungen bei der Ausstattung eines derart
umfangreichen Kraftedispositivs mit moderner IT gewonnen werden.

Das Vergabeverfahren fur das Projekt ,,Ausstattung 1. Kraftedispositiv
D-LBO*“ soll nach derzeitiger Planung 2019 starten und die Ausstattung 2023
beginnen. In einem Zeitraum von wenigen Jahren soll ein verstarkter Gefechts-
verband als erster operativer Truppenteil vollstandig auf neue Kommunikations-
und Informationsverarbeitungstechnologien umgeristet sein, so dass dieser als
digitalisierter Truppenteil geschlossen eingesetzt werden kann. Die weiteren
Kréaftedispositive in Brigadestéarke sollen unter Berlicksichtigung von Erkenntnis-
sen und Erfahrungen aus der Ausstattung des 1. Kraftedispositivs in aufeinan-
derfolgenden Schritten ausgerustet werden.

Das Modernisierungsprogramm D-LBO ist von herausragender Bedeutung fir
die Bundeswehr und wird tber Jahrzehnte hinweg erhebliche Auswirkungen auf
die Truppe haben. Mit D-LBO wird die Flihrungsfahigkeit der Truppe an heu-
tige und zukunftige Herausforderungen angepasst und so die Einsatzbereit-
schaft gestarkt. Alle Verbéande werden mit neuen Kommunikations- und Infor-
mationsverarbeitungsmitteln ausgestattet, wobei im vertretbaren Rahmen die

15 VJTF (L) 2023 Brigade: vollstandig ausgeriistete verstarkte Kampftruppenbrigade einschlieRlich der erforderlichen
Unterstltzungskrafte (Kampf-, Einsatz-, IT- und sanitatsdienstliche Unterstiitzung), besonders als wesentlicher Beitrag
fur die Erfullung des VJITF-Auftrages gemaf Zwischenschritt 2023 im Fahigkeitsprofil der Bundeswehr. Den Kern bildet
die PzGrenBrig 37.

16 Diese Zeitlinie ergibt sich aus dem Beginn der nationalen Ausbildung und Vorbereitung des VJTF 2023-Kontingentes
Anfang 2021.
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Abwartskompatibilitat mit derzeit eingefiihrten Kommunikationsmitteln der Bun-
deswehr erhalten wird.

Die grol3en Herausforderungen und Risiken von D-LBO liegen wegen der
Vielzahl und Verschiedenartigkeit der zu betrachtenden mobilen Elemente so-
wie der Integration verschiedener Kommunikationstechnologien in der zeitlichen
und inhaltlichen Strukturierung der durchzufiihrenden Beschaffung bei gleich-
zeitig dynamisch fortschreitender technischer Innovation im Bereich Digitalisie-
rung. Vor allem geht es dabei um zeitgerechte Integration in die unterschiedli-
chen Plattformen, um die identifizierten Kréaftedispositive unter Berticksichtigung
der Rahmenbedingungen wie u.a. der Erhalt der Einsatzbereitschaft oder der
Industriekapazitat zur Plattformintegration, zeitgerecht ausstatten und umrtsten
zu kénnen.

D-LBO ist ein technisch und organisatorisch anspruchsvolles und &uf3erst kom-
plexes IT-Programm. Der Losungsansatz tragt deswegen vier wesentlichen
Rahmenbedingungen Rechnung:

e Das Programm soll mehrere Projekte, welche sich in ihrem Umfang und
den technologischen Schwerpunkten an dem spezialisierten Know-How
und der Produktionskapazitat auch von mittelstandischen Unternehmen
ausrichten, funktional und organisatorisch zusammenfassen.

e Fir die Realisierung werden funktionale Schwerpunkte gebildet. Es wird
zum grof3en Teil auf marktverfiigbare Kommunikationsmittel gesetzt.

e Die Ausstattung der Landstreitkrafte der Bundeswehr soll in Kréaftedispo-
sitiven erfolgen, wobei jedes dieser Kraftedispositive einen operativ ein-
satzfahigen Verband bildet. Diese Kréftedispositive sollen sukzessive im
Rahmen von D-LBO vollstandig mit neuer Kommunikations- und Informa-
tionstechnik ausgestattet werden, so dass die Einsatzbereitschaft
schnellstmoglich hergestellt wird.

e Zur Deckung des dringendsten Bedarfs werden einzelne Malihahmen
bereits im Vorfeld der kraftedispositivweisen Ausstattung (,vorgezogene
Malinahmen®) umgesetzt, um die Einsatzbereitschaft in diesen Berei-
chen aufrecht zu erhalten.

Mit dieser Planung soll die Komplexitat des Programms in einzelne technolo-
gisch handhabbare, wirtschaftlich sinnvolle und zeitlich gestaffelte Anteile her-
untergebrochen werden, um das Realisierungsrisiko beherrschbar zu halten.
Dazu sollen geeignete Auftragnehmerstrukturen, internationale Kooperations-
maoglichkeiten, Vorgehensmodelle (wie z.B. Spiral Development) und Vergabe-
verfahren genutzt werden.

Neben den Projekten zur Ausstattung der Kraftedispositive gehéren zum Pro-
gramm D-LBO — wie bereits erwéhnt — sog. vorgezogene MaBnahmen, die zur
Beseitigung von drohenden Obsoleszenzen eingeleitet wurden:
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e Die Ausstattung von 50 Fuihrungsfahrzeugen SPz PUMA und GTK
BOXER mit der streitkraftegemeinsamen verbundfahigen Funkgera-
teausstattung (SVFuA): Der Beschaffungsvertrag wurde 2017 geschlos-
sen. Die Auslieferung der Funkgerate zur Ausstattung der 50 Fuhrungs-
fahrzeuge ist fur das erste Halbjahr 2020 geplant.

e Die Ausstattung weiterer SPz PUMA und GTK BOXER mit modernen
Software Defined Radios (SDR): Ziel ist die Ausstattung der nicht als
Fuhrungsfahrzeuge deklarierten SPz PUMA und GTK BOXER mit mo-
dernen Kommunikationsmitteln. Nach derzeitiger Planung soll das
Vergabeverfahren 2019 starten.

e Zellulare Netze Verlegefahig: Die Ablosung der Tetrapol-Systeme durch
verlegefahige Tetra-/LTE-Systeme: Das Vergabeverfahren/ der Teilnah-
mewettbewerb soll noch im Jahr 2018 starten, die ersten Gerate sollen
im Jahr 2019 zulaufen.

e Die Beschaffung von tragbaren Funkgeraten fur das System ,Infanterist
der Zukunft* (1dZ): Ziel ist die Ausstattung der Panzergrenadiere und In-
fanterie mit taktischen V/UHF-Funkgeréten. Dieses Projekt wird in Ver-
bindung mit dem oben genannten Projekt SDR fur SPz PUMA und GTK
BOXER realisiert. Das Vergabeverfahren soll 2019 starten.

e Die Beschaffung von weiteren geschitzten beweglichen Fiihrungsein-
richtungen: Ziel ist die Realisierung von geschuitzten und mit D-LBO kon-
former IT ausgestatteten Fuihrungsfahrzeugen. Die Erarbeitung von L6-
sungsvorschlagen ist beauftragt. Die AWE ist fur 2020 geplant; anschlie-
Rend soll das Vergabeverfahren starten.

e Beteiligung an der European Secure Software Defined Radio High Data
Waveform (ESSOR HDR-WF): Eine erste Version dieser Wellenform
wurde durch die OCCAR?’ — im Auftrag von Frankreich, Italien, Finnland,
Polen, Spanien und Schweden — entwickelt. Mit dem ESSOR-Projekt
Operational Capability 1 (OC 1) hat die OCCAR die Weiterentwicklung
dieser Wellenform beauftragt. Deutschland strebt dem Beschluss des
deutsch-franzdsischen Ministerrats vom 13. Juli 2017 folgend eine Betei-
ligung an ESSOR OC 1 an, um fur den Anteil taktischer Funksysteme die
multinationale Interoperabilitat durch die gemeinsame Nutzung von stan-
dardisierten Wellenformen sicherzustellen. Die Abnahme der Wellenform
ist 2022 geplant.

Fir die Realisierung von D-LBO werden auch multinationale Kooperations-
moglichkeiten geprift. So besteht in den Niederlanden mit dem Programm
FOXTROT ein ahnliches Vorhaben wie D-LBO. Eine diesbeziigliche Absichts-

17 Organisation Conjointe de Coopération en Matiére d’Armament; gemeinsame Organisation fiir Riistungskooperation.
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erklarung (Letter of Intent) mit den Niederlanden wurde am 17. Mai 2018 durch
die beiden Verteidigungsministerinnen gezeichnet.
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1.3 Modernisierung des Rustungswesens

Seit dem Jahr 2014 befindet sich das Rustungsmanagement in einem umfas-
senden Modernisierungsprozess. Die Agenda Ristung ist dabei der Fahrplan
auf dem langen Weg hin zu einem transparenten, effektiven und modernen
Rustungswesen. Sie umfasst u.a. die Definition eines klaren ristungspolitischen
Kurses zur strategischen Ausrichtung des Ristungswesens, die operativen Ziel-
richtungen zur Modernisierung des Ristungswesens und den Aufbau bzw. die
Optimierung tragfahiger Grundlagen zur Sicherstellung der Steuerungsfahigkeit
des RUstungswesens.

Ein transparentes, effektives und in seinen Prozessen optimiertes Rustungswe-
sen ist die Grundlage fur die bestmégliche Ausristung unserer Soldatinnen und
Soldaten. Das BMVg wird deshalb die in der vergangenen Legislaturperiode be-
gonnene Erneuerung, Modernisierung und Erweiterung der Bundeswehr fortfuh-
ren und dabei fur eine Beschleunigung der Prozesse sorgen.

Wesentliche Ziele der Agenda Ristung konnten zwischenzeitlich erreicht wer-
den, die damit verbundenen Aufgaben und MalRnahmen wurden mittlerweile in
die Linienorganisation tberfuhrt.

Anstehende Aktivitaten

Um die erreichten Erfolge zu verstetigen, ist es auch weiterhin notwendig, die
einzelnen Aspekte der Agenda Ristung einem kontinuierlichen Evaluie-
rungs- und Verbesserungsprozess zu unterziehen und gegebenenfalls an ak-
tuelle Entwicklungen anzupassen. Mit diesem Ziel werden im Rahmen des Rus-
tungsmanagements die Inhalte der Agenda Ristung standig weiterentwickelt,
um die erkannten Defizite in einzelnen Bereichen sukzessive abzubauen.

Hierzu zéhlen die Weiterentwicklung des Portfoliomanagements sowie die Rei-
fegradanalyse im Risikomanagement, mit deren Hilfe gezielt Verbesserungs-
maoglichkeiten vor allem in den Bereichen Organisation, Personal, Methodik und
Kultur identifiziert und mit konkreten Mal3hahmen adressiert werden.

Die Etablierung eines regelmafigen Berichtswesens zu den durch die Agenda
Rustung eingefiihrten MalRBnahmen ist auRerdem wesentlich bei der Identifika-
tion weiterer Optimierungspotentiale im Ristungsmanagement.

Die Bundesregierung hat dariber hinaus fir die aktuelle Legislaturperiode im
Rahmen des Koalitionsvertrages weitere Malinahmen ins Auge gefasst, die zu
einer Verbesserung der Rahmenbedingungen fur das Rustungswesen beitra-
gen sollen. Im Koalitionsvertrag ist hierzu u.a. festgelegt:
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e ,Wir werden bis Ende 2019 untersuchen, in welcher Weise die Beschaf-
fungsorganisation der Bundeswehr an ihren Standorten in ihrer Organi-
sationsform angepasst werden sollte.” 18

e Wir werden neben der Sicherstellung der nachhaltigen Finanzierung der
Bundeswehr die notwendigen Voraussetzungen schaffen zur Gewahr-
leistung Uberjahriger Planungs- und Finanzierungssicherheit fir Ris-
tungsinvestitionen.”

e ,Um den Bedarf fir Einsatze bzw. einsatzgleiche Verpflichtungen schnel-
ler decken zu kdnnen, werden wir Auslegungshilfen fur den Verzicht auf
den EU-weiten Teilnahmewettbewerb (8 12 Vergabeverordnung Verteidi-
gung und Sicherheit) zur Verfigung stellen. Zum Erhalt nationaler Sou-
veranitat bei Schlisseltechnologien werden wir bestehende vergabe-
rechtliche Spielrdume konsequenter nutzen, Auslegungshilfen zur Verfi-
gung stellen und prifen, inwieweit der Ausnahmetatbestand des Arti-
kels 346 des Vertrages Uber die Arbeitsweise der EU in der Beschaf-
fungspraxis starker herangezogen werden kann. Wir werden dariber hin-
aus notwendige gesetzliche Anpassungen vornehmen.*

Zudem wurde im Koalitionsvertrag ausdricklich festgestellt, dass durch die dif-
ferenzierte Darstellung von Rustungsprojekten im Haushaltsplan und die halb-

j&hrlichen Rustungsberichte die Transparenz fur das Parlament deutlich gestie-
gen ist.

Zur nachhaltigen Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft der Bundes-
wehr und zur Optimierung der hierflr erforderlichen Prozesse wurde komple-
mentéar zur Agenda Ristung auRerdem die Agenda Nutzung®® aufgesetzt.

Zentrales Veranderungsmanagement

Fir die Kommunikation, Nachhaltung und Umsetzung der mit den Mal3nahmen
der Agenda Rustung einhergehenden Veranderungen in Organisation, Ablauf
und Inhalten des Rustungsmanagements ist das zentrale Veranderungsma-
nagement zustandig. Das Veranderungsmanagement arbeitet hierzu an der
Kultur der Zusammenarbeit und hilft, benétigte Kompetenzen sowie passende
Strukturen, Prozesse und Systeme zu etablieren.

Die Aufgaben des zentralen Veranderungsmanagements umfassen neben der
Implementierung und Durchfiihrung von Mal3nahmen wie Mitarbeiterbefragun-
gen zum Zielbild Ristungsmanagement samt zugehdriger Workshopkaskaden,
der Durchfihrung von Informationsveranstaltungen und Veranderungsmanage-
ment-Sponsorenrunden auch die Unterstitzung fur die neu implementierten de-
zentralen Veranderungsmanagementteams.

18 Siehe hierzu insbesondere Seiten 67f.
19 Siehe hierzu insbesondere Seiten 17f.
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Die ministeriellen Abteilungen Ausristung, Planung und Cyber/Informations-
technik sowie das BAAINBw und das Planungsamt der Bundeswehr haben je-
weils einen verantwortlichen Sponsor benannt, der die MaRnahmen des Veran-
derungsmanagements fur den jeweiligen Bereich koordiniert und sich mit den
anderen Sponsoren sowie dem zentralen Veranderungsmanagementteam des
BMVg austauscht. Durch diesen regelmafiigen Austausch werden die in den
verschiedenen Organisationsbereichen anstehenden Veranderungen bespro-
chen, Mallnahmen abgeleitet und entwickelt.

Aktuell wird bereits zum zweiten Mal eine Workshopkaskade zu den Ergebnis-
sen der Mitarbeiterbefragung (,bottom up* und ,top down*) durchgefiihrt. Dies
beinhaltet u.a. einen Austausch zu den Ergebnissen der Mitarbeiterbefragung.
Zudem sollen die Erfahrungen aus dem Austausch bei der Weiterentwicklung

der Mitarbeiterbefragung helfen.

Darlber hinaus werden — zusatzlich zu dem bestehenden Angebot des Bil-
dungszentrums der Bundeswehr und der Filhrungsakademie der Bundeswehr —
spezifisch auf das Ristungsmanagement zugeschnittene, eintagige Verande-
rungsmanagement-Lehrgange angeboten, die die Werkzeuge des Verande-
rungsmanagements vermitteln und so verbreiten sollen. Zusatzlich wird ein
»1rain-The-Trainer“-Lehrgang durchgefihrt, der die Kompetenz zur Vermittlung
dieses Wissens in die Organisationsbereiche des Ristungsmanagements und
der Planung bringt. Perspektivisch sollen weitere moderne, dezentrale Lernfor-
mate konzipiert und initiiert werden.
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Strategische Grundlagen

Rustungskooperation

Der Bereich der bi- und multilateralen Rustungskooperation hat sich in den letz-
ten Jahren kontinuierlich weiterentwickelt und bildet innerhalb des BMVg einen
zentralen Pfeiler der internationalen Beziehungsarchitektur mit Partnernationen.

Internationale Kooperationen im Ristungsbereich sind dabei niemals Selbst-
zweck, sondern verbinden sich mit vielfaltigen Zielen im Spannungsfeld sicher-
heitspolitischer und 6konomischer Uberlegungen auf Basis einer umfassenden
Analyse nationaler und europaischer Interessen. Der kontinuierliche Auf- und
Ausbau militarischer Fahigkeiten kann hierbei ein ebenso veritables Kooperati-
onsziel darstellen wie die strategische Weiterentwicklung von sicherheitsbezo-
genen Partnerschaften oder die Realisierung von Kostenvorteilen und Skalenef-
fekten.

Grundlage bilden dabei die Deutschland zugewiesenen Planungsziele der
NATO sowie die multinational verabschiedeten Vorgaben der EU, die u.a. in ei-
ner gemeinsamen Fahigkeitsentwicklung im bi- und multinationalen Rahmen im
Rahmen des Framework Nation Concept und bei PESCO verfolgt werden. Mit
PESCO hat sich Deutschland dabei grundséatzlich verpflichtet, zuklnftig Fahig-
keitsentwicklung bevorzugt kooperativ und multinational im européaischen Rah-
men durchzufuhren.

Somit reflektieren bi- und multinationale Rustungsprojekte die politischen Priori-
taten Deutschlands als verantwortungsvollem auf3en- und sicherheitspolitischen
Akteur, als verlasslichem Bundnispartner in NATO und EU sowie als Standort
mit einer innovativen wehrtechnischen Industrie.

Aufbauend auf vorangegangenen Erfahrungen wurden in den letzten Jahren
vier Prinzipien herausgearbeitet, die bei der konkreten Initiierung von Kooperati-
onsvorhaben handlungsleitend sind:

e die Verstandigung der Partnernationen auf gemeinsame Fahigkeiten auf
Basis eines standardisierten Designs, um bei Entwicklung, Beschaffung
und Wartung Komplexitat und Kosten zu reduzieren,

e die Implementierung eines Lead-Nation-Ansatzes, wonach ein Staat die
Gesamtverantwortung fur die Entwicklung und Realisierung eines Pro-
jekts tbernimmt,

e die Festlegung industrieller Produktionsorte auf Basis der besten indust-
riellen und technologischen Kompetenz sowie

e die Erweiterung des kooperativen Spektrums jenseits der unmittelbaren
Entwicklung und Beschaffung etwa um die Bereiche Ausbildung, War-
tung und logistische Unterstitzung.
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Darlber hinaus gilt es, operative und sicherheitsbezogene Aspekte in die ko-
operative Gesamtbetrachtung einfliel3en zu lassen. So ist der Kreis potenzieller
Kooperationspartner klar durch die Grundsatze einer restriktiven Ristungsex-
portpolitik limitiert.

Beispielhaft und in Umsetzung der genannten Prinzipien seien folgende Pro-
jekte genannt:

e Als Teil des beim Deutsch-Franzésischen Ministerrats am 13. Juli 2017
vereinbarten Fahrplans fir eine vertiefte Rustungskooperation wird der-
zeit unter deutscher Fiihrung das Nachfolgesystem Main Ground Com-
bat System (MGCS) fur die heutigen Kampfpanzer LEOPARD 2 und
LECLERC gemeinsam konzipiert. Das derzeit noch bilaterale Programm
soll mittel- bis langfristig fur weitere Partnernationen geotffnet werden.
Dieses Vorgehen wurde wahrend des ,kleinen* Ministertreffens am
19. Juni 2018 in Form einer Absichtserklarung (Letter of Intent/Lol) unter-
strichen.

e Die aktive Verfolgung von Leuchtturminitiativen wie die deutsch-norwegi-
sche maritime Ristungskooperation und die Neuentwicklung eines euro-
paischen Kampfflugzeugs der nachsten Generation auf Basis einer
deutsch-franzdsischen Initiative.

e Die Rustungskooperation mit den Niederlanden ist sowohl im multi- als
auch im bilateralen Rahmen intensiv und vielféltig. Dies betrifft die Di-
mensionen Land, Luft und See gleichermal3en, wobei der zukiinftige Fo-
kus auf dem Ausbau der maritimen Kooperationen liegt. Absicht ist es,
die Niederlande als weitere Nation fur die deutsch-norwegische U-Boot-
kooperation zu gewinnen.

Zur Umsetzung der beabsichtigten Intensivierung von Ristungskooperationen

wurden ministeriumsseitig zudem tiefgreifende Struktur- und Prozessanpas-

sungen vorgenommen, die auf eine Starkung und Effektivierung der internatio-
nalen Zusammenarbeit abzielen.

Im Zentrum steht hierbei die Mitte 2017 erlassene ,Strategische Leitlinie zur
Ausgestaltung bi- und multilateraler Partnerschaften und (Ad-hoc) Koope-
rationen“, welche die kooperationsbezogenen Vorgaben des WeilRbuchs 2016
fur den Geschaftsbereich BMVg aufgreift und die Grundlage fir eine flexiblere,
koharentere und ressortubergreifend abgestimmte Ausgestaltung der Zusam-
menarbeit mit unseren Partnernationen bildet.

Zugleich wurde mit der Strategischen Leitlinie eine Governance-Struktur im
BMV(g etabliert, die eine gezielte Steuerung der internationalen Kooperation auf
Basis einer abteilungsiubergreifenden Bewertung und Priorisierung gewahrleis-
ten soll. Im Rahmen der neuen Governance-Struktur wurde eigens fir den Ris-
tungsbereich eine Koordinierungsgruppe eingerichtet, in welcher unter Fiihrung
des Abteilungsleiters Ausristung und des Abteilungsleiters Planung (BMVQ)
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nun regelmanig die strategische Abstimmung und Schwerpunktsetzung zu zu-
kunftigen Kooperationsvorhaben erfolgt.

Sicherheits- und Verteidigungsindustrie

Das Strategiepapier der Bundesregierung zur Starkung der Verteidigungs-
industrie in Deutschland aus dem Jahr 2015 ist die wesentliche Grundlage fur
die Positionierung der Bundesregierung in strategischen verteidigungsindustrie-
politischen Fragen.

Seit der Veroffentlichung wurden in Europa zahlreiche Initiativen zu einer ver-
starkten militdrischen Zusammenarbeit gestartet, die auch Auswirkungen auf
die Sicherheits- und Verteidigungsindustrie haben. Daher legt der Koalitions-
vertrag fest, das Strategiepapier vor diesem Hintergrund weiterzuentwickeln.
Hierzu haben bereits Gespréache zwischen den beteiligten Fachressorts stattge-
funden.

Gemeinsam mit Frankreich wurde beim deutsch-franzésischen Ministertreffen
im Juni 2018 unter anderem vereinbart, bei der Entwicklung eines neuen
MGCS sowie des Future Combat Air Systems intensiv zu kooperieren. Ziel
des BMVg ist es, beide Projekte fur weitere européaische Partner zu 6ffnen.

So fordert die Bundesregierung mit dem Ziel einer Starkung der Handlungsfa-
higkeit und Souveranitat in Europa gemeinsam mit Partnerlandern, allen voran
Frankreich, die Vertiefung der Gemeinsamen Sicherheits- und Verteidi-
gungspolitik durch zukunftsweisende Kooperationsprojekte zur Entwicklung
gemeinsamer militarischer Fahigkeiten. Dies ist auch im Koalitionsvertrag ent-
sprechend bekraftigt worden.

Damit rlickt das Ziel, in Zukunft militarische Fahigkeiten starker gemeinsam zu
planen, zu entwickeln, zu beschaffen und zu betreiben, einen weiteren Schritt
naher. In beiden oben genannten Projekten ist beabsichtigt, ein einheitliches
Design auf Basis einheitlicher Fahigkeitsforderungen zu entwickeln und eine
Fuhrungsrolle sowohl auf der Kunden- wie auf der Industrieseite zu definieren.
Die Erwartung ist, dass damit die Projektumsetzung gestrafft werden kann.

Zur Wahrung nationaler Sicherheitsinteressen wird das BMVg weiterhin, insbe-
sondere mit Blick auf verteidigungsindustrielle Schliisseltechnologien, im Dia-
log mit Verbanden Wege zur Positionierung der deutschen Industrie (System-
hersteller sowie mittelstdndische Unternehmen) in zunehmend europaisierten
Produktions- und Wertschopfungsketten identifizieren. Im Bereich Vergabe-
recht sieht der Koalitionsvertrag hierzu einen Prifauftrag vor, um den Bedarf
fur Einséatze bzw. einsatzgleiche Verpflichtungen schneller decken und vergabe-
rechtliche SpielrAume besser nutzen zu kdnnen, um so auch die nationale Sou-
veranitat bei Schlisseltechnologien zu erhalten. Wo notwendig, soll auch ge-
setzgeberisch nachjustiert werden. Erste Gesprache auf Arbeitsebene haben
begonnen.
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Strategischer Industriedialog

Der im Jahr 2014 begonnene regelméaRige Dialog zwischen dem BMVg und
dem Bundesverband der Deutschen Sicherheits- und Verteidigungsindustrie
(BDSV) wurde bei einem Gesprach auf Leitungsebene mit der Industrie am

12. Juni 2017 durch den weiterentwickelten Strategischen Industriedialog er-
setzt. Dieser sieht vor, unter dem koordinierenden BDSV auch andere Industrie-
verbande in den Dialog zu integrieren und auch die im gesamten Geschéftsbe-
reich BMVg vorliegenden Dialogformate zwischen BMVg und Industrie zu erfas-
sen.

Zunachst wurden finf Gesprachskreise eingerichtet. Im November 2017 wurde
der Strategische Industriedialog um den Gesprachskreis ,Europa“ erganzt. Eu-
ropa wird ein bestimmendes Thema der Legislatur sein, wobei das BMVg
seine Gestaltungsmoglichkeiten hierbei konsequent nutzen muss.

Der Gesprachskreis ,Europa“ hat das Ziel, nationale und europaische Fahigkei-
ten sowie die Férderung von Kooperationen und Konsolidierungsprozessen der
europaischen Sicherheits- und Verteidigungsindustrie unter Bertcksichtigung
nationaler Schliisseltechnologien sicherzustellen.

Im Dialog mit der deutschen Sicherheits- und Verteidigungsindustrie wird dabei
die Verknupfung der aktuellen europaischen Verteidigungsinitiativen (Co-ordi-
nated Annual Review on Defence?® (CARD), PESCO, EVF) diskutiert.

Im Ergebnis der Arbeit des Gespréachskreise ,Europa“ wurde beispielsweise
2017 ein Expertenkreis mit der Industrie zum Europdaischen Verteidigungsfonds
eingerichtet, der ein transparentes Vorgehen beim Verordnungsentwurf sicher-
gestellt hat (siehe hierzu auch Kapitel 1.2).

Mittlerweile haben alle Gesprachskreise bisher mindestens zweimal seit Juni
2017 getagt.

Am 16. Juli 2018 fand zudem das zweite Gesprach auf Leitungsebene zwi-
schen dem BMVg und der Industrie statt. Die Leiter der Gesprachskreise pra-
sentierten darin den aktuellen Sachstand in den Gesprachs- und Expertenkrei-
sen. Zudem wurden die Schwerpunkte des Gesprachskreises ,,Europa“ vorge-
stellt und im Allgemeinen Uber europaische Kooperationen diskutiert.

20 CARD: Koordinierter Jahresbericht zur Verteidigung auf Grundlage einer systematischen Priifung der europaischen
Fahigkeitslandschaft zur Identifizierung von Kooperationsméglichkeiten unter Leitung der Europaischen Verteidigungs-
agentur (EDA).
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Customer Product Management (CPM)

CPM

Die Verfahrensbestimmungen fiir die Bedarfsermittlung, Bedarfsdeckung und
Nutzung in der Bundeswehr (Customer Product Management/CPM) wurden
uberarbeitet.

Zielsetzung dieser Uberarbeitung war, die in der Anwendung der Verfahrensbe-
stimmungen gesammelten Erfahrungen und die Erkenntnisse aus der Agenda
Rustung in die Weiterentwicklung einflieRen zu lassen.

Der bislang geltende CPM (nov.) kannte nur ein Verfahren zur Realisierung von
Rustungsprojekten. Dieses Regelverfahren war so ausgestaltet, dass damit alle
denkbaren Rustungsprojekte umsetzbar waren — von einem einfachen Beklei-
dungsstlck bis hin zu einem komplexen Waffensystem. Wéahrend der Verfah-
rensaufwand fur komplexe Projekte aufgrund des Realisierungsrisikos ange-
messen ist, konnte er sich fur weniger komplexe Projekte als zu aufwendig er-
weisen. Das Verfahren sollte eine flexible Anpassung an die Projektanforderun-
gen ermdglichen. Ein wesentliches Ziel der Uberarbeitung des CPM (nov.) war
daher die Abkehr vom Prinzip der Nutzung eines einzigen Verfahrens fir alle
Projekte hin zu vereinfachten Verfahren fur spezifische Anwendungsfalle.

Da sich der CPM (nov.) grundséatzlich bewéhrt hatte, galt es zugleich, die innere
Logik des Verfahrens mit der Gliederung des Ausrlistungs- und Nutzungspro-
zesses in die drei Phasen Analyse-, Realisierungs- und Nutzungsphase sowie
die Festlegung der Zustandigkeiten zu erhalten.

Zusétzlich zu dem grundlegenden Basisverfahren des CPM wurden daher vier
weitere Verfahren zur Realisierung von Projekten aufgenommen, die den Be-
sonderheiten der jeweiligen Projekte — zum Beispiel die (Markt-)Verfugbarkeit
handelsiblicher Produkte, die kurzen Innovationszyklen im Bereich der Informa-
tionstechnik, geringe Realisierungsrisiken, hohe Dringlichkeit und multinationale
Kooperationen — besser gerecht werden. Diese neuen Verfahren sind im Be-
richt des BMVg zu Riistungsangelegenheiten vom Friihjahr 2018 im Uberblick
dargestellt.

Neben der Erweiterung der Vorschrift um zusatzliche, vereinfachte Beschaf-
fungsverfahren wurden auch die Projektmanagementmethoden und das Risiko-
management flr Rustungsprojekte weiterentwickelt und im neuen CPM veran-
kert.

Auch die Darstellungsform der Regelung wurde neugestaltet. Erstmalig wird ne-
ben dem reinen Regelungstext auch eine bundeswehrinterne, Wiki-basierte
Webdarstellung der Verfahrensbestimmungen angeboten, die den Prozessbe-
teiligten den Umgang mit dem CPM sowie mitgeltenden Regelungen erleichtern
soll. Zugleich kbnnen aus der Anwendung der neuen Verfahren gewonnene Er-
kenntnisse und Verbesserungen den Prozessbeteiligten kurzfristig Uber die
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Wiki-basierte CPM-Darstellung, ohne umfangreiche Verfahrensuberarbeitung,
zur Verfugung gestellt werden.

Nach Abschluss des Beteiligungsverfahrens der Personalvertretungen wurde
die Zentrale Dienstvorschrift A-1500/3 CPM am 4. Juni 2018 in Kraft gesetzt.

Beginnend mit der Inkraftsetzung werden derzeit schrittweise die Projektverant-
wortlichen in Form von sogenannten ,Delta-Schulungen* tiber die Anderungen
des Verfahrens informiert.

Um die Wirksamkeit der Verfahrensvereinfachungen zu ermitteln, ist beabsich-
tigt, die innerhalb des CPM dargestellten unterschiedlichen Verfahren zu evalu-
leren. Die auf diese Weise nach und nach zu gewinnenden Erkenntnisse wer-
den die Grundlage fur kinftige Weiterentwicklungen des CPM bilden. So kann
die Regelung bestmdglich an die Projektbelange angepasst werden.

Vertragsmanagement

Die methodische Weiterentwicklung des Vertragsmanagements fuhrt zu ei-
ner kontinuierlichen Optimierung im Beschaffungsprozess moderner Ausris-
tung fur die Bundeswehr.

Ziel hierbei ist die rechtssichere, ausgewogene und individuell auf das jeweilige
Beschaffungsprojekt ausgerichtete Gestaltung von Rustungsvertragen durch
Fokussierung auf die Einhaltung von Qualitatsstandards und auf projektspezifi-
sches Risikomanagement.

Die zur Modernisierung des Vertragsmanagements eingefihrten MaBnahmen
sind:

e seit 2018 Anwenderschulungen in SAP Contract Life Cycle Management
(CLM).

SAP CLM ist ein IT-basiertes Vertragsmanagement. Mit SAP CLM kon-
nen Vertrage erstellt sowie verwaltet und die gesamte Lebenszeit von
Vertragen digital abgebildet werden.

e seit 2016 Schulungen zur praxisnahen Vermittlung der Inhalte des
Vertragsmanagement-Handbuchs.

Das Vertragsmanagement-Handbuch stellt ein strukturiertes Vorgehen
bei der Vorbereitung, dem Abschluss und der Abwicklung von Vertragen
mit einem voraussichtlichen Auftragsvolumen von mindestens

25 Mio. Euro sowie Anforderungen an ihre inhaltliche Ausgestaltung
nebst Verantwortlichkeiten sicher.

Eine Neuauflage des Vertragsmanagement-Handbuchs ist im September 2018
erschienen, die im Zuge der inhaltlichen Uberarbeitung nun auch die Konzep-
tion des Vertragsanderungsmanagements bertcksichtigt.
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Ziel dieser Konzeption ist es, den Bedarf an vertraglichen Anderungen zu mini-
mieren und die Anderungen ressourcenschonend durchzufiihren. Erfahrungen
aus ahnlichen gelagerten Féllen sollen systematisch erfasst und konsequent
genutzt werden.

Digitalisierung Meldewesen Materielle Einsatzbereitschaft

Die ,Digitalisierung Meldewesen Materielle Einsatzbereitschaft“ (DMME)
befindet sich seit Mai 2018 in der Betriebs- und Nutzungsphase. Sie ermog-
licht die organisationsubergreifend einheitliche und transparente Erstellung der
Lage der materiellen Einsatzbereitschaft der Haupt(waffen)systeme der Bun-
deswehr. Die DMME ist auf allen Ebenen verfuigbar und die alleinige Daten-
quelle fur den Abruf der materiellen Einsatzbereitschatft.

Die Anzahl der Haupt(waffen)systeme ist von urspriinglich 53 Systemen auf
mittlerweile 66 Systeme erweitert worden. Handlungsleitend war hier insbeson-
dere die Auswertbarkeit des GroRgerats der VJTF?! (Land) 2019 zu ermdgli-
chen. Seit September 2018 ist die Integration des militdrischen Organisations-
bereichs Cyber- und Informationsraum mit finf Systemen in die DMME abge-
schlossen.

Fur Gber 800 Anwender ist die DMME eine moderne Applikation, die intuitiv ,auf
Klick" den gewunschten Zugriff auf konsistente und aktuelle Daten, harmoni-
sierte Kennzahlen und aussagekraftige Analysen liefert. Zudem stehen weitere
~Self-Service"-Werkzeuge fir die komfortable Nutzung der vielfaltigen Pla-
nungs- und Analysefunktionen zur Verfigung.

Eingebunden als fester Baustein in die ,Digitalisierung Lagebilder” bleibt die
DMME auch in Zukunft innovativer Treiber fir die Entwicklung von Oberflachen
wie beispielsweise ,Abbildung von Trendverlaufen“ oder ,Aufbereitung von
Schadursachen®.

Die DMME ermdglicht dartiber hinaus den Zugriff auf die Oberflache mit einem
mobilen Endgerat wie Tablet oder Notebook und wird bis Ende des Jahres fl&-
chendeckend zur Verfligung stehen.

Strategische Ausrichtung der IT??

Die Bundeswehr verfiigt Gber eine hochkomplexe und bisher ausgesprochen
heterogene und intransparente IT-Systemlandschaft. Deren Entwicklung er-
folgte bisher Gberwiegend in einzelnen Systemen und voneinander unabhangi-
gen Projekten. Jedes System wurde dabei so entwickelt, dass es ,quasi fur sich

2L VJTF: Very High Readiness Task Force, Teil der NATO Response Force, einer Eingreiftruppe fur weltweite Einsatze.
22 Unter IT wird in diesem Zusammenhang die gesamte Infrastruktur im Bereich Informationstechnik/-technologie ver-
standen, aber auch die Fahigkeiten und die Organisation, die die IT unterstiitzen und begrunden.
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allein” betriebs- und einsatzfahig war. Im Ergebnis ist die daraus resultierende
IT-Systemlandschaft heute durch eine Vielzahl sehr unterschiedlicher Struktu-
relemente charakterisiert, die jenseits des Vorhabens HERKULES vielfach in
sogenannten ,Stove-Pipes” organisiert sind. Die Mdglichkeiten einer ganzheitli-
chen Steuerung anhand einer strategischen Ausrichtung dieser IT-
Systemlandschaft sind stark eingeschrankt, da die ,Stove-Pipes* Anzahl und
Komplexitat von Schnittstellen erhéhen bzw. teilweise gar nicht zur Verfligung
stellen.

Die zuklnftige Aufgabenwahrnehmung in ressortgemeinsamen und multinatio-
nal verteilten, kollaborativen Umgebungen — sowohl im Inland im Rahmen der
Refokussierung auf die Landes- und Bundnisverteidigung als auch mit Blick auf
die beibehaltene Einsatzorientierung der Bundeswehr — erfordert noch starker
als bisher einen durchgangigen Informations- und Kommunikationsver-
bund, der als Digitale Plattform die grundlegende Voraussetzung fiir die
geforderte Digitalisierung der Bundeswehr ist.

Ausgangspunkt der daftr erforderlichen strategischen und nachhaltigen Weiter-
entwicklung der IT-Systemlandschaft hin zu einem durchgéngigen Informations-
und Kommunikationsverbund muss der Kern des IT-Bereiches der Bundeswehr
sein. Dieser umfasst derzeit insgesamt ca. 15.400 Dienstposten in der Abtei-
lung Cyber/Informationstechnik (CIT) des Ministeriums, den IT-Abteilungen im
BAAINBw sowie im Organisationsbereich Cyber- und Informationsraum. Dar-
Uber hinaus spielt die Inhouse-Gesellschaft BWI GmbH mit ihren ca. 4.000 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern hier eine zentrale Rolle.

Dieser Informations- und Kommunikationsverbund stellt, von der jeweils wahr-
zunehmenden Aufgabe abgeleitet, ,Fahigkeitsbausteine” (IT-Services) zur Ver-
fugung, die den modularen Aufbau von Prozessen ermdglichen. Dabei sind die
Bausteine nach einem einheitlichen, durchgéangigen Regelwerk zu konstruieren
und so aufzubauen, dass fir jede Aufgabe mdglichst passgenau nur ein Bau-
stein benotigt — und nicht eine Vielzahl von heterogenen Bausteinen fiir densel-
ben Zweck zur Verfiigung gestellt wird. Auf diese Weise wird ein hohes Mal3 an
Wiederverwendbarkeit der Bausteine erreicht — ein Aspekt, der auch unter dem
Gesichtspunkt der Wirtschaftlichkeit und der Transparenz des Systems eine
grof3e Rolle spielt.

Logistische Gruppen werden zukinftig als ,(funktionale) Cluster* zusammen-
gefasst. Wichtig ist, die Zusammensetzung der Cluster so zu wahlen, dass dar-
aus eine sinnvolle, nachvollziehbare, aufeinander aufbauende und maoglichst
uberschneidungsfreie Architektur entsteht, ein sogenannter ,,Bebauungsplan®
fur den Bereich Cyber/IT der Bundeswehr, das sogenannte ,Teilportfolio Cy-
ber/IT* (TPfCIT) als Teil des Leistungsspektrums der Bundeswehr und integra-
ler Bestandteil des Fahigkeitsmanagements innerhalb des Fahigkeitsprofils der
Bundeswehr.
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Damit wird die Serviceorientierung von IT-Dienstleistungen und IT-Fahigkeiten
erhoht, was die Zuordnung der Uberwiegenden Mehrzahl derzeit Gber 1.400 IT-
Vorhaben in die vorgesehenen neun Cluster (Bausteine) ermoéglicht und zu mehr
Transparenz und Effizienz sowie weniger Verwaltungskomplexitat fuhrt.

Im Jahr 2017 hat die Abteilung CIT (BMVg) damit begonnen, die fir eine nach-
haltige strategische Weiterentwicklung und Implementierung des Teilportfolios
Cyber/IT notwendigen Voraussetzungen zu schaffen. Dabei sollen die bisheri-
gen ,Stove-Pipes" aufgebrochen und die bisherige IT-Systemlandschaft durch
zukunftsfahige Steuerungsansatze anhand strategischer Vorgaben (IT-
Governance) ausgerichtet werden.

Im Rahmen der weiteren Prozessorientierung des BMVg erfolgt auf der ministe-
riellen Ebene die Neugestaltung eines Leistungsprozesses CIT? fir die Wei-
terentwicklung des TPfCIT, die Bereitstellung von IT-Services sowie die Ge-
wabhrleistung der Informationssicherheit.

Fur den nachgeordneten Bereich wurde die Beschreibung und Umsetzung der
wiederkehrenden Prozesse zur Planung, Realisierung, Nutzung und zum Be-
trieb von IT-Services der Hauptprozess IT-Managements neu etabliert.

Im Rahmen der beschriebenen Um- und Neugestaltung der Prozesse und
Strukturen im gesamten Bereich Cyber/IT werden in einem néchsten Schritt im
ersten Halbjahr 2019 auch die fir die Bundeswehr notwendigen konzeptionellen
Dokumente, hier zundchst die Fachstrategie Cyber/IT sowie die IT-Strategie
des Geschaftsbereichs BMVg neu gefasst bzw. angepasst und dartber hin-
aus weiter an die ressortgemeinsamen Vorgaben der IT-Konsolidierung Bund
angeglichen. Anschlie3end wird es darum gehen, im zweiten Halbjahr 2019 die
sehr komplexe Prozesslandschaft der Bundeswehr im Dialog mit den beteiligten
Abteilungen anzupassen und zu optimieren, um Schnittstellen zu minimieren
und Transparenz fur alle Beteiligten zu erhdhen.

Aus der Neuordnung der IT-Vorhaben in Cluster (Bausteine) und den Verande-
rungen bzw. der Neugestaltung in den Prozessen werden sich auch aufbauor-
ganisatorische Anpassungen, beginnend in der Abteilung CIT des BMVg, erge-
ben.

2 Leistungsprozess , Teilportfolio Cyber/IT entwickeln und Informationssicherheit gewahrleisten.

38



Dezember 2018 Bericht des BMV(qg zu Riistungsangelegenheiten

Komplexe Dienstleistungen

Eine weitere Sdule des Ausristungs- und Nutzungsmanagements bilden die
Komplexen Dienstleistungen (KDL). Die KDL zeichnen sich insbesondere durch
ein breites Leistungsspektrum sowie Nachhaltigkeit im Sinne einer langfristig
angelegten, vertraglich geregelten aufgabenteiligen Zusammenarbeit zwischen
Bundeswehr und privatem Vertragspartner aus. Die Bedarfsdeckung kann ent-
weder in Form einer Offentlich-Privaten Partnerschaft oder mit einer sich voll-
standig, mehrheitlich oder teilweise im Bundeseigentum befindlichen Gesell-
schaft erfolgen.

In den jeweiligen KDL wurden folgende Fortschritte erreicht:

KDL-Projekt Heeresinstandsetzungslogistik (HIL)

Fir das KDL-Projekt HIL wird die Leistungserbringung durch die HIL GmbH, ei-
ner Inhouse-Gesellschaft des Bundes, seit dem 1. Januar 2018 mit einem un-
befristeten Leistungsvertrag fortgefiihrt. Damit ist auch weiterhin grundsatz-
lich eine 70-prozentige Verfligbarkeit von Landsystemen gewahrleistet. Der
Umfang der durch die HIL GmbH zu betreuenden Fahrzeuge wird bis Ende
2025 sukzessive auf alle eigenbewirtschafteten geschitzten und ungeschuitzten
militdrischen Landsysteme der Bundeswehr (inklusive deren fahigkeitsbestim-
menden RUstsatze) ausgeweitet, womit sich die Anzahl der durch die HIL
GmbH zu betreuenden Fahrzeuge auf rund 16.000 erhéhen wird. Die HIL
GmbH leistet einen wesentlichen Beitrag zur Sicherstellung des Ausbildungs-
und Ubungsbetriebes der Truppe im Grundbetrieb in Deutschland. Dartiber hin-
aus nimmt diese auch auftragsbezogen die Managementverantwortung fir die
von ihr zugewiesenen Systeme bei Ubungen im Ausland und ab dem

1. Januar 2019 fur Einsatze wabhr.

Mit Stichtag 30. September 2018 befanden sich rund 5.300 Rad- und Ketten-
fahrzeuge sowie Anhéanger in der Verantwortung der HIL GmbH. Im Jahr 2017
hat sie ihre vertragliche Pflicht zur Sicherstellung der Verfiigbarkeit durch-
schnittlich zu 96,5 % erfullt.

Abgabe der HIL-Werke an industrielle Betreiber

Mit der Abgabe der drei HIL-Werke in Darmstadt, Doberlug-Kirchhain und

St. Wendel an industrielle Betreiber verfolgt der Bund unter anderem das Ziel,
sowohl die Arbeitsplatze als auch die Standorte langfristig zu sichern und
durch die Aktivierung der gegenwartig nicht genutzten Kapazitaten dem Aspekt
der Versorgungssicherheit mit Blick auf den erwarteten Anstieg des Instand-
haltungsbedarfs im Bereich der Landsysteme der Bundeswehr in den kommen-
den Jahren Rechnung zu tragen.
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Vor dem Hintergrund einer vom BMVg durchgefiihrten Wirtschaftlichkeitsver-
gleichs?* wurde im November 2017 ein europaweites Vergabeverfahren ein-
geleitet, dem ein Teilnahmewettbewerb vorgeschaltet war. Auf der Grundlage
von Eignungskriterien wurden im Mai 2018 die als geeignet befundenen Bieter
zur Abgabe von ersten Angeboten aufgefordert.

Auf der Grundlage der erwarteten indikativen Angebote der Bieter soll die Wirt-
schaftlichkeit der Abgabe der HIL-Werke an industrielle Betreiber tiberpruift
werden.

KDL-Projekt Bundeswehrfuhrparkservice (BWFPS)

Die Bundeswehr verfiigt mit der BWFPS GmbH, einer Inhouse-Gesellschaft des
Bundes, tber einen modernen Mobilitatsdienstleister. Die Gesellschatft stellt
der Bundeswehr handelsubliche Fahrzeuge und Chauffeurleistungen zur Verfu-

gung.
Die Bereitstellung von Fahrzeugen erfolgt im Inland, fur Ubungen im Ausland
und im Rahmen von Einséatzen der Bundeswehr. Die BWFPS GmbH hat ca.

24.000 handelsubliche Fahrzeuge (u.a. Pkw, Lkw, Transporter) in ihrem Be-
stand®.

Durch eine Erh6hung der Anzahl der Vermietstationen, unter anderem unter
Nutzung moderner, unbemannter Ubergabetechnologien, ist vorgesehen, die
Nzhe zum Kunden zu verbessern. So ist geplant, rund 110 Ubergabestationen
mit Schlusseltresoren auszustatten. Gegenwartig konnen Schllsseltresore an
rund 85 Standorten genutzt werden. In Abhangigkeit von der Schaffung der inf-
rastrukturellen Voraussetzungen werden weitere Standorte folgen.

Als Ersatz fur die veralteten teilmilitarisierten Fahrzeuge der Bundeswehr stellt
die BWFPS GmbH der Bundeswehr weiterhin handelsiibliche Fahrzeuge mit mi-
litarischer Sonderausstattung (hiimS Fzg) zur Verfigung. Die Gesamtzahl der
himS Fzg belief sich im September 2018 auf rund 7.400.

Im Jahr 2018 wurden zusétzlich insgesamt 9026 Containertransport-Lkw der
Nutzlastklasse Uber 10 Tonnen beschafft, welche zur Aufstellung der enhanced
NATO Response Force (eNRF) bereitgestellt werden.

Die Einzahlung von rund 92 Mio. Euro in die Kapitalriicklage der BWFPS GmbH
im Dezember 2017 ermdglicht die Beschaffung von weiteren 762 hiimS Fzg?’,

24 GemaR § 7 Absatz 2 der Bundeshaushaltsordnung (BHO).

% Hierbei handelt es sich um den Gesamtbestand der handelsiiblichen Fahrzeuge, der nicht nur die an die Bundeswehr
vermieteten Fahrzeuge, sondern beispielsweise auch den im Fahrdienst fir den Deutschen Bundestag eingesetzten
Fahrzeugbestand umfasst.

2 Die zZahl weicht vom letzten Riistungsbericht ab. Aufgrund geringerer Beschaffungskosten und der dadurch erzielten
Einsparungen war es mdglich, Uber die im Jahr 2015 erfolgten Kapitalerhbhungen weitere zwei Containertransport-Lkw
der Nutzlastklasse tber 10 Tonnen zu beschaffen. Somit konnten lber die Kapitalerhdhungen aus dem Jahr 2015 ins-
gesamt 1.900 himS Fzg beschafft werden. Die letzten beiden Fahrzeuge wurden im Oktober 2018 an die Bundeswehr
vermietet.

27 Die Zahl weicht vom letzten Riistungsbericht ab. Aufgrund geringerer Beschaffungskosten und der dadurch erzielten
Einsparungen wird es mdglich sein, Uber die im Jahr 2017 erfolgte Kapitalerhéhung neben den 605 bereits eingeplanten
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die bis zum Jahr 2019 der Bundeswehr sukzessive zur Verfligung gestellt wer-
den sollen. Die ersten Fahrzeuge wurden im August 2018 an die Bundeswehr
vermietet.

Der HHA hat am 18. Oktober 2018 - vorbehaltlich entstehender Einsparungen
im Einzelplan 14 - einer weiteren Kapitalerhhung von bis zu 95 Mio. Euro im
Jahr 2018 zugestimmt. Durch diese Kapitalerhohung kdénnen bis zu 510 zusatz-
liche himS Fahrzeuge (Lkw verschiedener Nutzlastklassen) gekauft und ab
Mitte 2019 sukzessive der Bundeswehr bereitgestellt werden.

Zur Wahrnehmung der logistischen Verantwortung im Rahmen der eNRF wurde
den Streitkraften zehn hochmoderne mobile Werkstattausstattungen bereitge-
stellt. Auf diese Weise wird die Durchfiihrung der Instandhaltung der bei der
eNRF aus dem System BWFPS eingesetzten Fahrzeuge durch militarische Lo-
gistikkrafte ermoglicht. In Vorbereitung ist die Bereitstellung eines verlegefahi-
gen Ersatzteilpaketes fur den Erstbedarf bei der eNRF.

Die BWFPS GmbH stellt aktuell mehr als 200 Elektrofahrzeuge zur Anmietung
durch die Bundeswehr zur Verfiigung. Ziel ist es, den Anteil an Elektrofahrzeu-
gen weiter zu erhdhen. Voraussetzung hierfir ist jedoch ein deutschlandweit
flachendeckender Ausbau von Ladeinfrastruktur. Die Bundeswehr tragt hierzu
durch einen sukzessiven Aufbau von Ladeinfrastruktur in den eigenen Liegen-
schaften bei. Bis Oktober 2018 wurde an 39 Standorten der Bundeswehr Lade-
infrastruktur installiert.

Drittkundengeschéft: Vertrag der BwWFPS GmbH mit der Verwaltung des Deut-
schen Bundestages

Die BWFPS GmbH hat im Juli 2017 die Durchfihrung der Mandatsfahrten fur
die Mitglieder des Deutschen Bundestages im Stadtgebiet von Berlin sowie zum
Flughafen Schonefeld (spater Flughafen Berlin-Brandenburg) tibernommen. Die
Erfahrungen aus dem vergangenen Jahr und die fortgesetzte kontinuierliche
Evaluierung des Fahrbedarfs im regelmafigen Parlamentsbetrieb flieen in die
weitere Konsolidierung des Geschéftsbereichs ein.

KDL-Projekt Bundeswehr Bekleidungsmanagement (BwBM)

Im Haushalt 2018 wurde der Titelansatz flr das Bekleidungsmanagement er-
neut angehoben und erstmals Vorsorge fur langfristige Beschaffungsvertrage
getroffen. Damit wurde haushalterisch eine wesentliche Grundlage zur kinfti-
gen Deckung der Bedarfe der Bundeswehr bei Bekleidung und personlichen
Ausriistung im Rahmen einer erweiterten Zielsetzung gelegt.

hiimS Fzg weitere 157 himS Fzg zu beschaffen, die der Bundeswehr voraussichtlich ab Dezember 2018 zur Verfiigung
gestellt werden kénnen.
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Aufgrund der bestehenden Defizite, insbesondere bei der Ausstattung mit mo-
dernerer Schutz- und Funktionsausrustung sowie der Vorgaben zur Reorientie-
rung auf die Bundnis- und Landesverteidigung, wurde die Beschaffungsplanung
fur Bekleidung und personlicher Ausristung auf eine langfristige, strategische
Perspektive mit dem Ziel einer aufgabenorientierten Ausstattung umgestellt.
Diese wird auch in den kommenden Jahren erhebliche zusatzliche Investitionen
erfordern.

Die bestmogliche Ausstattung der Soldatinnen und Soldaten der Bundeswehr,
gerade auch im Bereich Bekleidung und personliche Ausriistung, ist eines der
Schwerpunktthemen des Bundesministeriums der Verteidigung.

Bekleidung und personliche Ausriistung

Den Soldatinnen und Soldaten ist die bestmdgliche Ausristung zur Verfi-
gung zu stellen. Dies gilt gemal der aktuellen Koalitionsvereinbarung aus-
dricklich auch fur den Bereich der personlichen Ausristung.

Die Bw Bekleidungsmanagement GmbH (BwBM, vormals LHBw) erbringt
Liefer- und Dienstleistungen zur fiskalischen Versorgung der Bundeswehr
mit Bekleidung und personlicher Ausriistung. Daneben betreibt die Gesell-
schaft die Kleiderkasse der Bundeswehr sowie die Materialwirtschaft bei der
personlichen ABC-Schutzausristung.

Im Jahr 2014 geriet der damalige LHBw-Konzern in eine wirtschaftliche
Schieflage und war zeitweise von Insolvenz bedroht. Da eine Sicherstellung
der unterbrechungsfreien Versorgung der Bundeswehr auf andere Weise
nicht moglich war, entschied sich der Bund, den gesamten LHBw-Konzern
zu erwerben und diesen als 100%ige Inhouse-Gesellschaft des Bundes fort-
zufuihren. Das nicht-bundesbezogene Geschaft des LHBw-Konzern wurde
entflochten und im Mai 2016 an einen indonesischen Investor veraul3ert. Die
im Anschluss noch bestehenden Konzernstrukturen wurden verschmolzen
und die LHBw schliefZlich im Mai 2017 in Bw Bekleidungsmanagement
GmbH umfirmiert.

Nach Abwendung der drohenden Insolvenz wird die Gesellschaft als In-
house-Gesellschaft gefuhrt. Im Fokus der Unternehmenssteuerung steht
dabei die Professionalisierung und Optimierung der gesellschaftsinternen
Prozesse sowie die Stabilisierung der Versorgung mit Bekleidung und
personlicher Ausristung. Zwischen der Gesellschaft und dem Bund besteht
unter anderem ein Leistungsvertrag mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezem-
ber 2020 und einem Volumen von rund 1.373 Mio. Euro.

Die noch defizitdre Lage im Bereich der Versorgung mit Bekleidung und per-
sonlicher Ausrustung ist aber nicht allein auf die Misswirtschaft des damali-
gen LHBw-Konzerns zurtickzufiihren, sondern unter anderem auch auf




e die bisherige konzeptionelle Ausrichtung der Beschaffungsumfange
an den mandatierten Einsétzen und dem Level of Ambition
Stabilisierungsoperation,

e die strukturellen Veranderungen und personellen Vakanzen innerhalb
der Beschaffungsorganisation,

e vergaberechtliche Rahmenbedingungen sowie

e reduzierter industrielle Fertigungskapazitaten durch fehlende
Planungssicherheit.

Vor diesem Hintergrund wurde im Mérz 2017 eine ministerielle Arbeits-
gruppe Bekleidungsmanagement eingerichtet.

Gemeinsames Ziel ist es,

¢ die erheblichen Defizite im Bereich der Bekleidung und persénlichen
Ausriistung abzustellen,

e denim Rahmen der Refokussierung auf Landes- und
Bundnisverteidigung erforderlichen strategischen Aufwuchs mit
moderner Kampfbekleidung auch in der Breite sicherzustellen und

e die unterbrechungsfreie Versorgung zu gewahrleisten.

Dazu hat der HHA in seiner Sitzung am 13. Juni 2018 der Beauftragung der
BwBM zugestimmt, auch Uber das gegenwartige Ende des Leistungsvertra-
ges Ende 2020 hinausgehend die erforderlichen langfristigen Unterauftrag-
nehmervertrage fir die Projekte Modulare Ballistische Schutz- und Trage-
ausstattung (MOBAST) und Kampfbekleidungssatz Streitkréfte (KBS SK) mit
einem Gesamtvolumen von rund 766,3 Mio. Euro in den Jahren 2021 bis
2025 zu schlieRen. Ein entsprechender Anderungsvertrag zum Leistungsver-
trag zwischen dem Bund und der BwBM wurde im September 2018 ge-
schlossen.

Diese Beauftragung der BwBM hat keine prajudizierende Wirkung fur das Er-
gebnis der Wirtschatftlichkeitsuntersuchung fur die Folgelésung im Beklei-
dungsmanagement ab dem Jahr 2021, da dem Bund ein Eintrittsrecht in die
Unterauftragnehmervertrage der BwBM eingeraumt wird.

Ausgehend von der Engpassverwaltung im Bereich Bekleidung und personli-
che Ausristung in den vergangenen Jahren, die auch auf die nicht aus-
kommliche finanzielle Hinterlegung des Bekleidungstitels zurtickzuftihren ist,
ist die aktuelle Zielrichtung, mit einem an der tatsachlichen Bedarfslage ori-
entierten Titelansatz die Defizite aus der Vergangenheit zu beseitigen.

Entsprechend erforderliche Mehrbedarfe hat der HHA mit den 25 Mio. Euro-
Vorlagen in den Jahren 2017 und 2018 gebilligt. Aus heutiger Sicht wird
auch in den Folgejahren eine Erhéhung des Titelansatzes notwendig sein.




Fur den Anteil Bekleidung und personliche Ausristung wurde fur die Jahre
2020ff. ein Mehrbedarf an Verpflichtungsermachtigungen in Héhe von rund
1.327 Mio. Euro uber die Bereinigungssitzung zum Haushalt 2019 einge-
bracht. Eine diesbeziigliche Vorlage an den HHA mit einem entsprechenden
Anderungsvertrag wird derzeit erstellt und soll im ersten Halbjahr 2019 vor-
gelegt werden.

Gleichwohl kdnnen die Mangelwirtschaft und die damit verbundenen Stor-
groRen der Vergangenheit nur sukzessive und langfristig nachhaltig beseitigt
werden. Ein erster wichtiger Schritt hierfur ist die aufgabenorientierte Aus-
stattung aller Soldatinnen und Soldaten mit den Artikeln des KBS SK,
MOBAST sowie dem Gefechtshelm, um eine einsatzgerechte Ausstattung
auch im Ubungsbetrieb zu gewahrleisten.

Um die Finanzierung dieser Projekte sicherstellen zu kénnen, wurde eine
strategische Finanz- und Beschaffungsplanung bis zum Jahr 2031 aufge-
stellt mit dem Ziel, moéglichst frihzeitig langfristige Beschaffungsvertrage mit
ansteigenden Liefermengen zu schlie3en, um die verfiigbaren industriellen
Fertigungskapazitaten fur die Bundeswehr zu binden und Impulse zum Auf-
bau zusatzlicher Kapazitaten zu setzen. Mit dem Abschluss entsprechender
Anderungsvertrage zum Leistungsvertrag mit der BwBM wurde die Grund-
lage fur die Umsetzung zunachst bis zum Jahr 2025 geschaffen.

Weiterhin wird bereits seit dem Jahr 2017 durch die Einfihrung des Kampf-
schuhsystems Streitkrafte eine Versorgungsliicke im Grund- und Ubungsbe-
trieb geschlossen. Das Konzept sieht die sukzessive Ausstattung aller Sol-
datinnen und Soldaten mit jeweils zwei Paar Kampfschuhen ,schwer” und ei-
nem Paar Kampfschuhen ,leicht* vor, erganzt durch die Moglichkeit einer in-
dividuellen Modellwahl. Bis Ende des Jahres 2018 sollen alle tberwiegend
im Feldanzug dienstleistenden Soldatinnen und Soldaten bereits mit einem
neuen Paar Kampfschuhe ,schwer” ausgestattet und die vollumfangliche
Einfihrung des Kampfschuhsystems Streitkréafte im Jahr 2020 abgeschlos-
sen sein.

Schliel3lich sind auch die durch die gestiegene Bedeutung der Landes- und
Bundnisverteidigung sowie die nachfolgend gegeniber der NATO eingegan-
genen Verpflichtung zum Aufbau weiterer Kréfte fur die Very High Readiness
Joint Task Force erhdhten Bedarfe, insbesondere an Kampfbekleidung und
Schutzwesten, zu bertcksichtigen.
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KDL-Projekt BWI GmbH (BWI)

Als Inhouse-Gesellschaft des Bundes verantwortet die BWI eine technisch aktu-
elle und hochwertige sowie zuverlassige und wirtschaftliche Leistungserbrin-
gung in einem hochkomplexen IT-System mit hohen Anforderungen an Verfug-
barkeit und Sicherheit.

Dies erfordert bestandige Erneuerungen, die wesentlich von der BWI als IT-
Dienstleister unter Berticksichtigung der IT-Strategie des Geschaftsbereichs
des BMVg konzipiert und durchgefihrt werden.

Aufsichtsrat und Gesellschafter der BWI haben zur strategischen Positionierung
der Gesellschaft geeignete Malinahmen beschlossen. Hierzu z&ahlt die Erweite-
rung der Geschaftsfihrung auf vier Mitglieder und eine Modifikation der Ge-
schaftsverteilung. Heute sind die Positionen des CEO (Chief Executive Officer),
eines COO (Chief Operating Officer), eines CMO (Chief Marketing Officer — Ac-
count Management und strategischer Kundenkontakt) und eines CRO (Chief
Resources Officer) eingerichtet, um die Produktivitat und die Kundenzufrieden-
heit zu erhéhen. Das Eigenkapital der Gesellschaft wurde in 2017 um rund

52 Mio. Euro und in 2018 um 22 Mio. Euro erhoht. Fir eine weitere Starkung
der Kapitalausstattung wurde im Entwurf des Bundeshaushalts 2019 Vorsorge
getroffen.

Im August 2017 wurde der Leistungsvertrag HERKULES-Folgeprojekt tGber eine
Anderungsvereinbarung mit einem zusatzlichen Volumen von rund 500 Mio.
Euro zur Optimierung und Weiterentwicklung der IT-Ausstattung fir die Bundes-
wehr mit den folgenden Inhalten ausgestattet:

¢ Die Bandbreite des Weitverkehrsnetzes der Bundeswehr soll erhéht und
die Ubertragenen Informationen sollen mittels der MaZnahme ,WAN-
Basisschutz* unter Einsatz einer durch das Bundesamt fir Sicherheit in
der Informationstechnik (BSI) zugelassenen
Verschlisselungstechnologie geschitzt werden.

e Die Rechenzentren der Bundeswehr sollen weiter standardisiert und
hochverfligbar gemacht werden.

e Die Architektur des IT-Systems der Bundeswehr soll hin zu einer auf
Mobilitdt ausgerichteten Systemarchitektur mit virtueller Arbeitsplatz-
Infrastruktur auf Basis einer "privaten Cloud Bundeswehr"
weiterentwickelt und zu einem querschnittlichen Service fur bis zu
100.000 mobile Endgerate ausgebaut werden.

e Ein Ubergreifendes IT-Lagebild fur das gesamte IT-System der
Bundeswehr soll realisiert werden.

e Das Anforderungs- und Portfoliomanagement soll unter besonderer
Beruicksichtigung eines serviceorientierten Aufbaus fir das Teilportfolio
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Cyber/IT etabliert werden, um kinftige Forderungen und
Leistungsédnderungen ganzheitlich, insbesondere hinsichtlich der
Architektur und der IT-Sicherheit, planen und vertraglich umsetzen zu
konnen.

e Die Fahigkeit zur Kommunikation mit NATO-Partnern tber ein ,Military
Messaging Handling System* fur das formelle Versenden von
militarischen Nachrichten bis zur Einstufung ,GEHEIM* soll aktuell
gehalten werden, indem das bestehende System entlang den Vorgaben
der NATO weiterentwickelt und modernisiert wird.

Durch die Vertragserweiterung wird die BWI in die Lage versetzt, mittel- und
langfristig deutlich mehr Leistungen als bisher und eine zuklnftig noch moder-
nere, sicherere und auf Mobilitat ausgerichtete IT-Landschatft fiir die Bundes-
wehr bereitzustellen.

Der HHA hatte im Rahmen des ressortibergreifenden Projekts ,IT-
Konsolidierung Bund“?®, das unter der Federfilhrung des Bundesministeriums
des Inneren lauft, die Bundesregierung mit Mal3gabebeschluss vom

28. September 2016 (Drs. 18(8)3472) aufgefordert, die BWI im Zuge des Auf-
baus eines Leistungsverbundes als einen IT-Dienstleister fur die gesamte Bun-
desregierung zu etablieren. Dementsprechend ist die BWI im Jahre 2017 mit
dem Informationstechnikzentrum Bund (ITZBund) in den Leistungsverbund der
IT-Dienstleister des Bundes eingestiegen.

Gemal dem o. g. MaRgabebeschluss fuhrt die BWI ein Pilotvorhaben durch, in
dessen Rahmen sie Rechenzentrumsleistungen bzw. die Betreuung von Ar-
beitsplatzen in der Flache von bis zu zehn Behorden aulRerhalb des Geschéfts-
bereichs des BMVg ubernimmt. Mit dem Mal3gabebeschluss erhielt das BMVg
u. a. den Auftrag, die Ergebnisse des Pilotvorhabens der BWI auszuwerten.

Der Bericht zur Evaluierung des Pilotvorhabens der BWI wird derzeit erstellt.
Aufgrund der nicht zeitgerechten Verflgbarkeit der Finanzmittel zur Erttichti-
gung der BWI konnte das Pilotvorhaben erst im September 2017 begonnen
werden. Damit verschob sich auch der Beginn der Evaluierung des Pilotvorha-
bens, da aufgrund der eingetretenen Verzdgerung ein aussagekraftiges Pilot-
vorhaben im Sinne des 0. g. MalRgabebeschlusses des HHA im Jahr 2017 nicht
mehr durchfiihrbar war. Ziel ist es, dem HHA bis zum Jahresende 2018 den
Evaluierungsbericht vorzulegen.

2 Das ressortiibergreifende Projekt ,IT-Konsolidierung Bund“ wurde durch Kabinettbeschluss Mitte 2015 mit einer Lauf-
zeit bis zum Jahr 2025 begonnen. Ziele der Konsolidierung der Informationstechnik des Bundes sind die Informationssi-
cherheit vor dem Hintergrund steigender Komplexitat zu gewabhrleisten, die Hoheit und Kontrollfahigkeit tber die eigene
IT dauerhaft zu erhalten, auf innovative technologische Trends flexibel reagieren zu kénnen und einen leistungsfahigen,
wirtschaftlichen, stabilen und zukunftsfahigen Betrieb sicherzustellen. Das Projekt besteht aus den drei Handlungsstran-
gen Beschaffungsbindelung, Betriebskonsolidierung und Dienstekonsolidierung.
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Einkauf Bundeswehr (EinkaufBw)

Neben der Bedarfsdeckung mittels CPM sowie mittels Komplexer Dienstleistun-
gen bildet der EinkaufBw (sog. betriebsbedingte Beschaffungen) eine weitere
Saule des Ausristungs- und Nutzungsmanagement. Mit dem EinkaufBw wer-
den handelsubliche sowie bundeswehrspezifische Produkte (Sachgtter, Rechte
und Dienstleistungen) zentral und dezentral beschafft. U.a. aufgrund der Ersatz-
teilproblematik bei verschiedenen Waffensystemen sind Veranderungen im Ein-
kaufBw notwendig.

Ziel der Neustrukturierung des EinkaufBw ist es daher, den einkaufsrelevan-
ten Beschaffungsprozess zu optimieren, dabei die Wirtschaftlichkeitspotentiale
auszuschopfen und damit die zur Verfligung gestellten Haushaltsmittel sparsam
einzusetzen. Das Projekt ,Alternative Ausgestaltung des EinkaufBw, Stufe 2*
(AAEBwW?2) unterstitzt und beschleunigt den Modernisierungsprozess.

Deutliche Fortschritte wurden beispielsweise im Bereich Einkaufssteuerung,
Datenmanagement und Prozessoptimierung erzielt.

In folgenden Bereichen werden zudem wesentliche Initiativen zur ganzheitli-
chen Optimierung des EinkaufBw durchgefihrt:

¢ Ganzheitliche Optimierung EinkaufBw: Mit zahlreichen Rollentragern
aus dem EinkaufBw, Experten aus den Schnittstellenprozessen Logistik/
CPM sowie aus den relevanten Fachbereichen der Industrie wurden
Maflinahmen zur Ertlchtigung des Einkaufs initiiert. Die Wirkung bei der
Beschleunigung der Ersatzteilbeschaffung ist erkennbar.

¢ Einfiihrung einer systematischen Erfolgsmessung/Beleglage: Im Er-
gebnis der Untersuchung wurde der Bestand an Bestellanforderungen
(BANF) detailliert analysiert. Durch die gezielte Bearbeitung und Priori-
sierung zeitkritischer Belege hat sich die Ersatzteillage fur die ,Very High
Readiness Joint Task Force" verbessert.

¢ Im Rahmen des Projektes AAEBw2 werden Ausgestaltungsmaoglichkei-
ten des zukunftigen EinkaufBw mit dem Ziel einer zukunftssicheren Or-
ganisation untersucht.

Daneben ist das Projekt AAEBw2 aufgrund seiner im Vergleich weit fortge-
schrittenen Untersuchung von Beschaffungsprozessen, Schnittstellen, Hemm-
nissen und Verbesserungsmoglichkeiten auch Impulsgeber fiir die Programme
»LAgenda Nutzung® und Task Force ,Untersuchung und Optimierung der Be-
schaffungs- und Nutzungsorganisation“ (BeschO).
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1.4 Entwicklung wesentlicher GroBprojekte

Kernaussagen

... zur methodischen Entwicklung des Risikomanagements

Seit dem Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten vom
Mérz 2018 wurde die Anzahl der in das standardisierte
Risikomanagement Uberfuihrten Projekte von 151 auf 1812° erhoht.

Das Finanzvolumen aller derzeit im Risikomanagement betrachteten
Projekte betragt rund 115,8 Mrd. Euro®® — dies deckt rund 82% des
Finanzvolumens aller laufenden Projekte3! im Rustungsbereich ab.

Entsprechend der wachsenden Anzahl an Projekten im
Risikomanagement wird auch die Ausbildung kontinuierlich fortgefiihrt.
Es wurden bisher 350 Lehrgangsteilnehmerinnen und
Lehrgangteilnehmer ausgebildet, inklusive eines zweiten Lehrganges fur
das Planungsamt der Bundeswehr (PIgABw).

... zur Entwicklung der Projektsituation seit dem Fruhjahrsbericht 2018

Die Verzogerungen der Projekte, die auch im Fruhjahrsbericht 2018
enthalten waren, sind durch Verzégerungen beim Auftragnehmer
geringfugig hoher als im Frihjahr 2018. Aktuell betragt die Verzégerung
des nachsten Meilensteins im Mittel 70 Monate gegenuber der Planung
bei der ersten parlamentarischen Befassung. Das ist ein Zuwachs um
zwei Monate. Gegenuber den aktuellen Vertragen ergibt sich ebenfalls
eine um zwei Monate (neun auf elf Monate) erhdhte Verzbgerung.

Das Niveau der Kostensteigerungen hat sich tiber zwei Jahre bei den
Projekten, die auch im Frihjahrsbericht 2018 enthalten waren in der
Summe um rund 3,4 % oder rund 440 Mio. Euro auf jetzt

rund 13,4 Mrd. Euro erhdht (Haushalt 2017/50. Finanzplan zum
Regierungsentwurf des Haushalts 2019/52. Finanzplan). Damit bleibt der
Anstieg von jahrlich rund 1,7 % unterhalb der Inflationsrate.

Die vertraglich fixierte Preiseskalation stellt unverandert mit 8,9 Mrd.
Euro oder rund 66 % den mit Abstand gréf3ten Anteil der gestiegenen
Veranschlagungen im Haushalt gegentber dem Projektbeginn dar.

Nach der vertraglich vereinbarten Preiseskalation ist die haushalterische
Abbildung maf3geblich durch Leistungsverbesserungen und
Leistungsanderungen begrundet (2,1 Mrd. Euro oder 16 %).

2 |n die IT-U VOCON aufgenommene Projekte; Stand September 2018; ohne die komplexen Dienstleistung Bw Fuhr-
parkservice und Bekleidungsmanagement. Die Zahl beinhaltet noch nicht alle Projekte der IT-Programme D-LBO
(MoTaKo) und HaFIS.

30 veranschlagung firr Entwicklung und Beschaffung im RegE HH 2019/52.FiPI. Die Ausgaben fiir komplexe Dienstleis-
tungen sind in der angegebenen Summe nicht enthalten.

31 Ohne Komplexe Dienstleistungen. Basis ist ein Gesamtvolumen von rund 141 Mrd. Euro zum Stichtag September

2018.
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Erlauterungen zu den folgenden Detailsichten

In diesem Kapitel werden — wie bereits im Bericht vom Frihjahr 2018 — Projekte
vergleichend hinsichtlich ihrer Entwicklung aus den Perspektiven ,Zeit" und
.Finanzen* sowie mit Blick auf die Projektrisiken dargestellt. Gegenstand der Er-
lauterungen sind grundsatzlich die auf Ebene Rlstungsstaatssekretar behan-
delten Kategorie A-Projekte, die in der Folge auch der Bundesministerin der
Verteidigung im Leitungsboard Rustung (vormals ,Rustungsboard”) vorgestellt
werden.

Aufgrund der aktuellen Risikosituation konnten die Projekte P-3C ORION und
HERON TP in die Projektkategorie B auf der Behandlungsebene des Abtei-
lungsleiters Ausristung eingestuft werden. Angesichts der noch bestehenden
parlamentarischen Berichtspflichten wird zu dem Projekt P-3C ORION unge-
achtet der Neueinstufung weiter im Ristungsbericht berichtet.

Die parlamentarischen Berichtspflichten fir die Projekte TanDEM-X und

CH-53 wurden zwischenzeitlich aufgehoben. Diese Projekte sind daher nicht
mehr Teil des vorliegenden Berichtes.

Erstmalig wird zum deutsch-norwegischen Projekt U212 Common Design
(CD) berichtet.

Das im Frihjahrsbericht 2018 enthaltene IT-Programm MoTaKo (einschliel3lich
des Projektanteils SVFuA) ist zwischenzeitlich im Programm D-LBO aufgegan-
gen.

Fur die zum Zeitpunkt der Erstellung des vorliegenden Berichtes vor oder in
Vergabeverfahren befindlichen Projekte und Projektanteile (PEGASUS,
U212CD, MKS 180, TLVS, EURODROHNE und STH) gilt ein eingeschréanktes
Berichtswesen.

Das Berichtsformat fur die Waffensysteme mit abgeschlossenem Zulauf
(TORNADO und F124) weicht von dem Ublichen Format ab, da hier neben Nut-
zungsdauer und Stiickzahlen die finanziellen Aufwendungen fur die Materialer-
haltung in den Fokus riicken. Fur die vielféltigen investiven MalRnahmen lasst
sich wiederum die Systematik der zeitlich und finanziell klar abzugrenzenden
grof3eren Projekte nicht Ubertragen.
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Projekt/Programm Anmerkung
PUMA
UH TIGER
NH 90 TTH/NTH
A400M mit DIRCM
EUROFIGHTER mit AESA |Projekte mit Vergleichbarkeit zum Friihjahresbericht 2018 und vollumfénglichem Berichtsumfang
F125
C-130J
P3-C ORION
K130 2. Los
.|HaFIS
.|D-LBO (MoTakKo)
|TLVS
MKS 180
PEGASUS (SLWUA) Eingeschrankter Berichtsumfang, da in oder vor laufenden Vergabeverfahren (Vergabevertraulich)
..EURODROHNE
|STH
U212CD Neuaufnahme, eingeschr. Berichtsumfang vor Vergabe (Vergabevertraulich)
|F124 Waffensysteme mit Schwerpunkt Nutzung; daher keine Berticksichtigung bei den vergleichenden Zeit- und
..TORNADO Finanzbetrachtungen
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Abweichendes PSB-Format (Programm), vollumfanglicher Berichtsumfang
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Ubersicht der im 8. Riistungsbericht betrachteten Projekte

Die Darstellung der Projekte in diesem Bericht ist methodisch mit der Darstel-
lung im Bericht vom Méarz 2018 vergleichbar. Die aktuellen Sachstande und
prognostizierten Projektentwicklungen werden aus den Perspektiven ,Zeit* — so-
wohl an der ersten parlamentarischen Befassung als auch an der aktuell gulti-
gen Vertragslage — und ,Finanzen* gespiegelt. Damit wird deutlich, wie sich das
jeweilige Projekt gegenuber der initialen Behandlung durch die Ausschiisse des
Deutschen Bundestages und gegeniber dem fur den industriellen Auftragneh-
mer heute verbindlichen Vertrag entwickelt hat.

Perspektive Zeit

Um den Zeitverzug in den Rustungsprojekten, die mit dem Bericht vom Marz
2018 verglichen werden kénnen, zu veranschaulichen, wird dargestellt, welchen
Verzug der in den Projekten jeweils nachste anstehende Meilenstein zum ur-
springlich geplanten Termin (Zeitpunkt der ersten parlamentarischen Befas-
sung) sowie zum aktuellen Vertrag voraussichtlich bei dessen Erreichen haben
wird.

Der aktuelle Durchschnittswert fur die in der folgenden Grafik aufgefiihrten lau-
fenden Projekte wird mit ,Durchschnitt November 2018" dargestellt. Der ,Ver-
gleichswert Marz 2018" gibt den durchschnittlichen Wert aus dem Rustungsbe-
richt vom Marz 2018 wieder.

Bei der Gesamtbetrachtung gegenuber der ersten parlamentarischen Befas-
sung ergibt sich im Durchschnitt eine Veranderung zum Fruhjahr 2018 von acht
Monaten (54 auf 62 Monate). Dieses ist maf3geblich dem Wegfall der Projekte
CH-53, SVFuUA und TanDEM-X geschuldet, die nicht mehr in die Berechnung
eingehen. Gegentber den aktuellen Vertragen ergibt sich hingegen eine um
zwei Monate (acht auf zehn Monate) erhéhte Verzdégerung.
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Prognose ggii. erster parlamentarischer Befassung Prognose ggii. aktuellem Vertrag
A abs. (in Monaten) Arel. (in %) A abs. (in Monaten) Arel. (in %)
Durchschnitt November 2018 = 63 —— s = 10 — o
Vergleichswert Marz 2018 54 151% '8 7%
1. |[EUROFIGHTER mit AESA i 153 = 68% o o7 1 8%
2. | A400M mit DIRCM w 139 165% | In Erdrterung mit dem Unternehmen
3. |NH90 TTH i 134 106% o 0%
4. TIGER . 80 1a0% o 0%
5. |PUMA 157 35% 6 4%
6. F125 51 | 5% 32 35%
7. P-3C Orion 5 | | 41% 1 15 ; 1%
8. K1302.Los 4 | 7% | 0 0%
9. |NH90 NTH o 0% | 0 ) 0%
10. C-130J -8 i -18% i -8 18% i

Zeitabweichung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung und am aktuellen Vertrag

Verédnderungen zum Bericht vom Marz 2018 gab es in den folgenden Projekten,
die zugleich auch exemplarisch aus der Perspektive ,Zeit* ndher beleuchtet
werden:

Die Ablieferung des ersten Schiffes der Klasse F125 verschiebt sich aufgrund
geschuldeter Leistungen des Auftragnehmers in das erste Quartal 2019. Dar-
aus ergibt sich eine prognostizierte Verzégerung von 51 Monaten gegenuber
der ersten parlamentarischen Befassung und 32 Monaten gegentiber dem aktu-
ellen Vertrag. Ursachlich waren insbesondere abnahmehemmende Méangel im
Bereich des Einsatzsystems, der RCESM Anlage KORA (elektronischer Kampf)
und des schweren Maschinengewehres.

Zur Gewahrleistung der Zulassung zum Seeverkehr wurden im Projekt K130

(2. Los) technische Anderungen erforderlich. Die Auslieferung des ersten Boo-
tes dieses Loses (Boot 6) verzogert sich dadurch geringfligig um einen weiteren
Monat auf vier Monate.

Beim Waffensystem EUROFIGHTER wird die Abnahme und Auslieferung von
Block 25 Luftfahrzeugen weiterhin aufgrund der im Jahr 2017 offengelegten
Schwachen in der Nachweisfihrung des neuen Front Computers beeintrachtigt.
Die letzten Luftfahrzeuge werden daher voraussichtlich erst Mitte 2019 ausge-
liefert.

Perspektive Finanzen

Als finanzieller Bezugspunkt fir die "Veranschlagung zu Projektbeginn” wird un-
verandert grundsatzlich auf die Veranschlagung im Jahr der Billigung der jewei-
ligen 25 Mio. Euro-Vorlage abgestellt.

Ein Abweichen von diesem Grundsatz besteht weiterhin fur das Projekt Schiit-
zenpanzer (SPz) PUMA. Die erstmals im Haushalt 2004 veranschlagten Mittel
beruhten auf einer groben Schatzung fir die Veranschlagung zu Projektbeginn.
Die im selben Jahr vom HHA gebilligte 25 Mio. Euro-Vorlage zur Beschaffung
des SPz PUMA stellte dagegen aufgrund der mit der Industrie gefuihrten Ver-
handlungen den Finanzbedarf konkret dar und wird aus diesem Grunde als Da-
tenbasis fur die Veranschlagung zu Projektbeginn zugrunde gelegt.
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Ausgehend von dem beschriebenen einheitlichen Vorgehen zeigt nachfolgende
Abbildung flr die zu betrachtenden Ristungsprojekte die absolute und relative
Abweichung der Beriicksichtigung im Regierungsentwurf zum Haushalt
2019/52. Finanzplan von der urspringlichen Veranschlagung im Jahr der Billi-
gung der jeweiligen 25 Mio. Euro-Vorlage. Auch hier wird der Vergleichswert
Mérz 2018 fur die Summe und den durchschnittlichen relativen Anteil in Prozent
fur die betrachteten Projekte gebildet. Somit ist auch fur die Perspektive ,Finan-
zen“ eine weitgehende Vergleichbarkeit zu den Projekten im Marz 2018 mog-
lich.

Die Abweichungen der aktuellen haushalterischen Abbildung aller hier ausge-
werteten, laufenden RUstungsprojekte betragt im direkten Vergleich der Pro-
jekte in der Summe rund 13,4 Mrd. Euro absolut und rund 31 % relativ zur ur-
sprunglichen Veranschlagung bei Projektbeginn.

25 Mio. € Vorlage A abs. (in Mio. €) A rel. (in %)
Summe / Durchschnitt November 2018 | 13.358 | 30%
Vergleichswert Marz 2018 11.520 26%

1.

EUROFIGHTER mit AESA
.| A400M mit DIRCM

. |NH90 TTH

. | TIGER

. |PUMA

. |P-3C Crion
. |K130 2.Los

Mai 88
Mai 03
Jun 00
Jun 95
Sep 02
Feb 07
Jul 15
Jun 17

6.763
1.540
1.302
953
1.620
1.014
50
69

3%
4%

19% !
1 3%
23%

21%!

38%

50%
46%

. |NH90 NTH Mrz 15 a |
0./C-130J Nov 18 0 3 0%

2
3
4
5
6. F125
7
8
9
1

Abweichung gegeniiber der Veranschlagung im Jahr der 25 Mio. Euro-Vorlage zu Projektbeginn

Ausschlaggebend fur den dargestellten Anstieg der haushalterischen Abbildung
um rund 1,8 Mrd. Euro sind im Wesentlichen die bereits in den vorangegange-
nen Berichten dargestellten, aber nunmehr auch in der Gesamtdarstellung be-
ricksichtigten Leistungsverbesserungen in den Projekten PUMA und NH90.
Diese summieren sich auf zusammen rund 1,4 Mrd. Euro.

So wurden beim NH90 TTH im Jahr 2017 leistungsverbessernde MalRnahmen
mit einem Finanzumfang von rund 809 Mio. Euro planerisch vorgehalten (siehe
folgende Abbildung), die — da sie Uberwiegend im Rahmen von Einsatzprufun-
gen festgestellte AnderungsmaRnahmen sowie die Umsetzung gesetzlicher und
militarischer Vorgaben beinhalteten — in den Portfoliodarstellungen der vorange-
gangenen Rustungsberichte nicht als erhéhte Veranschlagung des zum Projekt-
start gebilligten Finanzumfangs dargestellt wurden. Nach Erstellung und Billi-
gung des erforderlichen Phasendokumentes im Sommer 2018 konkretisierte
sich der Mittelbedarf auf rund 938 Mio. Euro. Erganzend hierzu wurden im Rah-
men der Task Force Drehfligler Mal3nhahmen zur Gewahrleistung der Einsatz-
reife mit einem Umfang von rund 108 Mio. Euro definiert.
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barung Hub- RuBericht RiiBericht RiiBericht

schrauber 10/2015 09/2016 11/2018

Finanzvolumen der Leistungsverbesserung/-anderung bei NH90 TTH in Mio. Euro

Im vorliegenden Bericht wird der genannte Betrag zur Gewébhrleistung der Ein-
satzreife sowie der konkretisierte Bedarf flr Leistungsverbesserungen erstmalig
in Ubereinstimmung mit den im Kapitel 2 enthaltenen projektbezogenen Infor-
mationen in vollem Umfang dem Finanzvolumen NH90 TTH zugeschrieben.
Dies fuhrt fir den NH90 TTH zu einem Anstieg der haushalterischen Abbildung
um rund 238 Mio. Euro. In gleicher Weise wurde mit entsprechenden leistungs-
bezogenen MalRnhahmen am Waffensystem PUMA in Hohe von rund

585 Mio. Euro verfahren.

Von der Erhéhung der haushalterischen Abbildung fir das 2. Los K 130 in
Hohe von rund 69 Mio. Euro entfallen rund 32 Mio. Euro auf Leistungsanderun-
gen in Folge der Prufung der Zulassungsfahigkeit und einer Verlangerung der
Projektlaufzeit um vier Monate. Letztere resultiert aus dem bereits im letzten
Rustungsbericht dargestellten vergaberechtlichen Klarungsbedarf und den not-
wendigen technischen Anderungen fiir die Zulassungsfahigkeit.

Auch fur die F125 wurden im Ergebnis intensiver Verhandlungen mit dem Auf-
tragnehmer gegentber dem letzten Ristungsbericht 95 Mio. Euro mehr vor
dem Hintergrund von Leistungsanderungen berticksichtigt.

Finanzielle Mehrbedarfe fir Leistungsanderungen reprasentieren zusatzlich
unter Vertrag genommene Leistungen. Fur komplexe Waffensysteme, deren
Entwicklung und Beschaffung teilweise tber mehr als ein Jahrzehnt erfolgt, sind
kontinuierlich Anpassungen an veranderte militarische oder technologische
Rahmenbedingungen unumganglich. Die dafur erforderlichen Finanzmittel diir-
fen nicht als Kostensteigerung verstanden werden, da sie nicht der Umsetzung
des ursprunglich parlamentarisch gebilligten oder vertraglich vereinbarten Leis-
tungsumfangs dienen. Vielmehr werden neue, zusatzliche Leistungen erstmals
vertraglich fixiert, um die Leistungsfahigkeit des Waffensystems aktuellen Ent-
wicklungen fur eine bestmoégliche Verwendbarkeit durch die Streitkrafte anzu-
passen: Wir investieren damit bewusst in die Zukunftsfahigkeit der Waffensys-
teme.

Beginnend mit diesem Rustungsbericht werden die fur Leistungsanderungen
zur Verbesserung des Funktionsumfangs und zur Gewahrleistung der Einsatz-
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reife sowie sonstige nicht zuordenbare Leistungsanderungen explizit in den pro-
jektbezogenen Informationen (Kapitel 2) ausgewiesen. Damit wird die Transpa-
renz fur diesen sehr vielfaltigen Themenkomplex noch einmal erhoht.

In der Gesamtbetrachtung stellt — wie bereits seit dem Herbstbericht 2016 — die
vertraglich vereinbarte Preiseskalation auf Grundlage von Preisgleitklauseln mit
rund 8,9 Mrd. Euro oder einem Anteil von rund 66 % gegenuber der urspringli-
chen Veranschlagung den mit Abstand gro3ten Anteil der Abweichungen dar.
Preisgleitklauseln kdnnen in langerfristigen Vertragen vereinbart sein, um die
allgemeine Preisentwicklung zu berlcksichtigen. Preisgleitklauseln sind nach
Vertragsabschluss in Ihren Auswirkungen auf den Preis nicht zu beeinflussen.
Dass die Preise von langerfristigen Projekten sich — ggf. auch durch Wechsel-
kursanderungen — im Projektverlauf verandern, ist daher absehbar.

Aktives Risikomanagement

Das nunmehr standardisierte Risikomanagement wird in Fortfihrung der
Agenda Ristung kontinuierlich inhaltlich weiterentwickelt und in die Flache ge-
bracht. Dabei wirkt das standardisierte Risikomanagement mittlerweile auf 82%
des Finanzvolumens aller laufenden Projekte. Dieser fortwahrende Aufwuchs
wird gleichzeitig mit der Zielsetzung einer schrittweisen Einbeziehung von Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern aus dem Bereich des Planungsamtes sowie dem
Kommando Cyber- und Informationsraum durch entsprechende Schulungsmalf3-
nahmen flankiert. In diesem Jahr wurden bislang insgesamt 350 Lehrgangsteil-
nehmerinnen und Lehrgangsteilnehmer in der Thematik des Risikomanage-
ments ausgebildet.

,Reifegradmodell und Reifegradanalyse Risikomanagement® in den Berei-
chen IT und Ausriistung

Das Fraunhofer-Institut fir Experimentelles Software Engineering (IESE)
fuhrte im Sommer 2018 eine erste anonyme Online-Befragung sowie Inter-
views mit den jeweils betroffenen Rollentragern bzw. Rollentragerinnen im Ri-
sikomanagement, in den Bereichen Ausristung und IT, durch. Hierbei wurde
der Stand der Umsetzung des Risikomanagements evaluiert und Handlungs-
felder zur Weiterentwicklung identifiziert.

Neben notwendigen methodischen Verbesserungen sowie einem noch einmal
verstarkten Praxisbezug der Ausbildung wurden Handlungsbedarfe im Verhal-
ten und der Einstellung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter festgestellt, die
malfdgeblich die erfolgreiche Umsetzung des Risikomanagements beeinflus-
sen. In diesem Kontext mussen beispielsweise Mut zur Entscheidung als auch
Transparenz als wesentliche Bausteine im Veranderungsmanagement vorge-
lebt werden, bevor sie akzeptiert und als selbstverstandlich in den taglichen
Arbeitsalltag tbernommen werden. Zudem wird im Sinne eines ,Community-
building” auch dieses Jahr wieder ein intensiver Austausch der Risikomanager
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des BAAINBw im Rahmen einer Risikomanagementtagung in Koblenz stattfin-
den.

Risikomanagement im Kontext der Agenda Nutzung

Alle bisherigen Aktivitaten im Risikomanagement galten einer Professionalisie-
rung der Arbeit im BAAINBw, die sich im Schwerpunkt auf die Projektrealisie-
rung ausgewirkt hat.

Im Rahmen der Ende 2017 initiierten Agenda Nutzung befasst sich das Teilpro-
jekt ,Steuerung Nutzung“ auch mit der Fragestellung, wie Weiterentwicklungen
im Risikomanagement zu einer splrbaren Verbesserung der Einsatzfahigkeit
und Einsatzbereitschaft der Waffensysteme beitragen kdnnen.

Dabei geht es einerseits um eine intensivere Betrachtung von nutzungsspezifi-
schen Risiken durch das BAAINBw sowie andererseits um die Etablierung ei-
nes standardisierten Risikomanagements in den militarischen Organisationsbe-
reichen.
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1.5 Vorausschau

Haushalt/Entwicklung wesentlicher finanzieller Kennzahlen

Mit den Ansétzen des Entwurfs zum Bundeshaushalt 2019 und des 52. Fi-
nanzplans wird die Trendwende Material fortgesetzt. Dabei ist die wirt-
schaftliche, zeitgerechte und zweckgebundene Nutzung der fur Ristungs-
investitionen und Materialerhaltung veranschlagten Haushaltsmittel auch
zukunftig ein wesentliches Ziel.

Mit dem Haushalt 2019 und dem Finanzplan bis 2022 setzt sich der Anstieg der
Verteidigungsausgaben fort. Insgesamt wachst der Verteidigungshaushalt
gegenuber dem bisherigen Finanzplan bis 2021 (51. Finanzplan) um

rund 7,8 Mrd. Euro auf. Die vorgesehenen Ausgaben betragen im Jahr 2019
rund 43,2 Mrd. Euro; sie steigen damit gegeniber dem Ansatz fir 2019 im
bisherigen 51. Finanzplan um rund 3,3 Mrd. Euro. Gegentiber dem Soll des
Jahres 2018 betragt der Anstieg sogar rund 4,7 Mrd. Euro. In den Folgejahren
ist ein Aufwuchs des Verteidigungshaushalts im Finanzplan bis auf

43,9 Mrd. Euro im Jahr 2022 zu verzeichnen.

Der Verteidigungshaushalt 2019 zeichnet sich durch Steigerungen in allen
Ausgabenbereichen aus. Die Materialerhaltung verzeichnet einen
abermaligen deutlichen Anstieg, diesmal um rund 694 Mio. Euro. Die
rastungsinvestiven Ausgaben, insbesondere fir wehrtechnische Entwicklung
und militérische Beschaffungen, steigen um rund 2,2 Mrd. Euro gegentiber dem
Vorjahr. Die Trendwende Material wird damit fortgesetzt; in den Folgejahren
wird vor dem Hintergrund des bestehenden gewaltigen Nachhol- und Finanzie-
rungsbedarfs tber mogliche weitere Steigerungen zu entscheiden sein.

Ausgehend von der Zielsetzung im Koalitionsvertrag fur die 19. Legislaturperi-
ode (Kapitel Xl Ziffer 7 ,Moderne Bundeswehr®), die nachhaltige Finanzierung
der Bundeswehr sicherzustellen, ist die im Haushalt 2018 erstmals in den Ver-
teidigungshaushalt eingebrachte Mdéglichkeit eine ,Riicklage zur Gewahrleis-
tung uberjahriger Planungs- und Finanzierungssicherheit fiir Rlistungsin-
vestitionen“ zu bilden, auch im Haushalt 2019 enthalten. Diese ermdglicht auf
Grundlage des Haushaltsgesetzes, nicht verbrauchte Ausgabemittel aus Kapitel
1405 (Militarische Beschaffungen) unter bestimmten Voraussetzungen jahrlich
bis zur Hohe von 500 Mio. Euro in einem folgenden Haushaltsjahr zu verwen-
den.
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Trendwende Finanzen

Die Bundeswehr hat seit Mitte der 1990er Jahre einen kontinuierlichen Ab-
bau an Personal und Material erfahren, parallel dazu kamen im Rahmen des
Internationalen Krisenmanagements (IKM) immer neue Aufgaben und Auf-
trage hinzu. Zur Erfullung dieser Verpflichtungen wurden Investitionen auf
den Bereich der Einsatze konzentriert. Dies fiihrte in anderen Bereichen, vor
allem zur Erfullung der Landes- und Bundnisverteidigung zu einem Leben
von der Substanz, zu hohlen Strukturen und zu einem immensen Moderni-
sierungsstau. Die Wende brachte der NATO-Gipfel von Wales 2014, der als
ein wesentliches Ergebnis die Rickbesinnung der NATO auf Landes- und
Blndnisverteidigung zu verzeichnen hatte. Die Gipfelbeschliisse von Wales
schlagen sich auch im WeiBbuch 2016 nieder; angesichts der weltpolitischen
Lage ist Landes- und Bundnisverteidigung wieder eine gleichrangige Auf-
gabe neben IKM.

Vor diesem Hintergrund wurden als Grundlage des erforderlichen Moderni-
sierungsprozesses der Bundeswehr die Trendwenden Personal und Material
eingeleitet, wobei letztere dem Erreichen und Ausgestalten einer aufgaben-
orientierten Ausstattung der Bundeswehr dient, um die aus dem Weil3buch
2016 zur Sicherheitspolitik Deutschlands resultierenden Aufgaben und Auf-
trage erflllen zu kénnen. Die Umsetzung dieser Trendwenden ist aufgrund
des damit verbundenen Finanzbedarfs nur einhergehend mit steigenden Ver-
teidigungsausgaben maoglich.

Die hierfur erforderliche Trendwende Finanzen wurde mit dem Haushalt
2015 eingeleitet und der Trend hin zu steigenden Verteidigungsausgaben
seitdem kontinuierlich, zuletzt mit dem Haushalt 2018 und dem Entwurf zum
Haushalt 2019, fortgesetzt. Im Ergebnis haben sich die deutschen Verteidi-
gungsausgaben in den letzten vier Jahren (2014-2018) um rund 22 % erhdht;
mit dem Haushalt 2019 und dem Finanzplan bis 2022 setzt sich dieses
Wachstum fort. Damit wird gleichermaf3en den Beschliissen des NATO-
Gipfels von Wales gefolgt, die auf dem NATO-Gipfel in Warschau im Jahr
2016 und beim NATO-Sondertreffen im Mai 2017 noch einmal bekraftigt wur-
den:

¢ Verteidigungsausgaben, die gegenwartig unter zwei Prozent des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) liegen, nicht weiter zu kirzen,

e reale Verteidigungsausgaben im Rahmen des BIP-Wachstums zu
erhdhen sowie

¢ innerhalb von zehn Jahren die Ausgaben auf den Richtwert von zwei
Prozent zuzubewegen,

um die NATO-Planungsziele zu erreichen und Féahigkeitsliicken der NATO zu
schliel3en.
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Der Anteil der Verteidigungsausgaben nach NATO-Kriterien betréagt fur das
Jahr 2019 nach derzeitiger Prognose rund 1,34 %. Es besteht jedoch die er-
klarte Absicht des Bundesministeriums der Verteidigung, die deutschen Ver-
teidigungsausgaben bis 2024 auf rund 1,5 % des BIP anzuheben.

Dies erfordert aus planungs- und ristungsseitigen Griinden eine substanti-
elle Steigerung der Verteidigungsausgaben tber den gesamten Planungs-
zeitraum des 53. Finanzplans bis 2023.

Militarische Beschaffungen

in Mio. Euro
6.787 6.808
6.346 6.312
5.044
4,181
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Militarische Beschaffungen - Ist 2017, Soll 2018 sowie
Entwurf Haushalt 2019/52. Finanzplan bis 2022

Gegenuber dem Vorjahr steigt das Ausgabenvolumen im Jahr 2019 voraus-
sichtlich um rund 1.743 Mio. Euro. Ansatzerh6hungen ergeben sich bis auf die
Beschaffung von NATO AGS?®?, Luftfahrzeugen und dem Transportflugzeug
A400M bei allen Ubrigen Beschaffungstiteln.

Erstmals in eigenen Titeln veranschlagt werden die Beschaffungen des Trans-
portflugzeugs C-130J HERCULES, der Korvette Klasse 130, 2. Los sowie des
U-Boots Klasse 212 Common Design.

32 NATO Alliance Ground Surveillance.
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Forschung, Entwicklung und Erprobung (FEE)

in Mio. Euro
1.477 1.460 1.561 1.601
1.094 1.019
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Forschung, Entwicklung und Erprobung (FEE) — Ist 2017 (einschlieRlich der Ausgaben fiir For-
schungs- und Entwicklungsauftrage an Bundesforschungsanstalten sowie an Universitaten der
Bundeswehr), Soll 2018 sowie Entwurf Haushalt 2019/52. Finanzplan bis 2022

Die deutliche Ansatzerhéhung fir den Haushalt 2019 und den 52. Finanzplan
resultiert insbesondere aus einem erhdhten Mittelbedarf in den Bereichen
Wehrtechnische Forschung und Technologie sowie Wehrtechnische Entwick-
lung und Erprobung. Darlber hinaus besteht ein héherer Entwicklungsmittelbe-
darf bei den Waffensystemen MRCA/TORNADO fir Obsoleszenz- und
Schwachstellenbeseitigungen durch die langere Nutzungsdauer sowie
EUROFIGHTER fir den geplanten Beginn neuer Entwicklungsvorhaben wie
z.B. die Obsoleszenzbeseitigung beim Head-Up Display.
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Betreiberlosungen

in Mio. Euro
3.188
3.030
2729 2.929
2.343
1.766
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Betreiberlésungen — Ist 2017, Soll 2018 sowie
Entwurf Haushalt 2019/52. Finanzplan bis 2022

Der Mehrbedarf im Regierungsentwurf 2019/52. Finanzplan gegentber dem
Bundeshaushalt 2018 resultiert insbesondere aus erforderlichen Leistungsauf-
wichsen und Anpassungsmaflnahmen im HERKULES-Folgeprojekt, einer suk-
zessiven Erweiterung des Leistungsumfangs der HIL GmbH auf alle geschiitz-
ten und ungeschutzten militdrischen Fahrzeuge der Bundeswehr (inklusive de-
ren fahigkeitsbestimmenden Rlstsatzen) und die damit einhergehende ver-
starkte Migration von Geraten in die Instandhaltungsverantwortung der

HIL GmbH, aus erhéhten Ausgaben fir die Beschaffung von Funktionskleidung
und personlicher (Schutz-)Ausristungen durch die Bw Bekleidungsmanage-
ment GmbH sowie beim Betrieb des Flottenmanagements aus der Regenera-
tion teilmilitarisierter Altfahrzeuge durch die Bereitstellung neuer handelsubli-
cher Fahrzeuge mit militdrischer Sonderausstattung. Dartber hinaus ist im Re-
gierungsentwurf 2019/52. Finanzplan erstmalig der Vorhaltecharter Landtrans-
port fur Schienentransportleistungen veranschlagt.
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Materialerhaltung

in Mio. Euro
4.432 4194 4.267 4.395
3.738
3.432
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Materialerhaltung — Ist 2017, Soll 2018 sowie
Entwurf Haushalt 2019/52. Finanzplan bis 2022

Die Ausgaben fur die Materialerhaltung steigen gegentber dem Vorjahr um
rund 694 Mio. Euro, insbesondere durch Mehrbedarf fir Fahrzeuge, Munition
und Schiffe. Dieser deutliche Anstieg um rund 18,6 % ab dem Haushalt 2019 ist
erforderlich, um den in den vergangenen Jahren im Bereich der Materialerhal-
tung angewachsenen Nachholbedarf finanzieren zu kbnnen. Dartber hinaus
werden hier auch zuklnftig substanzielle Steigerungen notwendig sein, um den
Betrieb der noch in der Beschaffung zum Erreichen des Fahigkeitsprofils befind-
lichen Systeme gewahrleisten zu kénnen.
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Planung

Die perspektivisch gesicherte Erfullung der Aufgaben der Bundeswehr be-
darf der Verstetigung der mit den Trendwenden eingeleiteten Mal3nahmen
zur Verbesserung der Ressourcenlage. Nur so wird die Bundeswehr zu-
kinftig die konzeptionellen Vorgaben des Fahigkeitsprofils Bundeswehr
erfullen kénnen.

Im Weil3buch 2016 wurde zur Sicherheitspolitik und zur Zukunft der
Bundeswehr u.a. die Fokussierung auf Landes- und Blindnisverteidigung
im Aufgabenheft der Bundeswehr verankert. Diese Vorgaben wurden in der
Konzeption der Bundeswehr (KdB) und nachfolgend im Fahigkeitsprofil der
Bundeswehr 2018 (FPBw) als Nationale Zielvorgabe operationalisiert. Diese
Zielvorgabe leitet sich maf3geblich aus den von Deutschland akzeptierten
NATO-Planungszielen ab. Hieraus ergeben sich teils signifikante
Anpassungsbedarfe, um das daraus resultierende SOLL-Fahigkeitsprofil tber
die Zwischenschritte der Nationalen Zielvorgabe zu erreichen. Die in der
zuruckliegenden Legislaturperiode eingeleiteten und in der gegenwartigen
Legislaturperiode verstetigten Trendwenden sind elementare Voraussetzung
zur Deckung der steigenden Ressourcenbedarfe in allen Planungskategorien:.
Damit die Trendwenden auch weiterhin ihre Wirksamkeit entfalten, sind
Ubergreifende Betrachtungen und ein abgestimmtes Vorgehen zur Steuerung
der Fahigkeitsentwicklung der Bundeswehr essentiell.

Fahigkeitsprofil der Bundeswehr

Das Fahigkeitsprofil der Bundeswehr (FPBw) beschreibt, welche Fahigkei-
ten die Bundeswehr zur Erfillung ihrer Aufgaben bendtigt. Es nimmt die
strategisch-politischen Vorgaben des Weil3buches und der Konzeption der
Bundeswehr auf und ergénzt die Nationale Ambition um quantitative Fest-
legungen.

Die Nationale Ambition ist die Zielvorgabe, die Bundeswehr bis 2031 ma-
teriell, personell, infrastrukturell und organisatorisch zu erttichtigen, ihre
Aufgaben — ausgerichtet an der anspruchsvollsten Aufgabe Landes- und
Bundnisverteidigung — insbesondere in Bezug auf die Verpflichtungen in
NATO und EU vollumfanglich zu erfillen.

Das FPBw wurde 2018 erstmals herausgegeben und wird in Zukunft regel-
mal3ig Uberpruft, da es permanent vielfaltige Entwicklungen aus laufenden,
planerischen Prozessschritten, beispielsweise aus der NATO Verteidi-
gungsplanung (NDPP) sowie aus nationalen Vorgaben, aufnehmen muss.

33 Betrieb, Infrastruktur, Organisation, Personal, Ristung.
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Dazu wird die Nationale Ambition in drei Zwischenschritten (2023, 2027 und
2031), zunachst mit dem Fokus auf das Jahr 2023, detaillierter beschrieben.

Wesentlicher Anspruch des FPBw 2018 ist es, die Sollvorgaben festzulegen,
um die Bundeswehr zu befahigen, fir das Jahr 2023 als Rahmennation die
VJTF — im Kern ein Brigadeaquivalent mit allen notwendigen Unterstit-
zungsteilen — zu stellen.

Mit Ubergang in den liberarbeiteten Planungsprozess®® wurde die Steuerung
der Fahigkeitsentwicklung der Bundeswehr durch die politisch-strategische
Ebene in den Fokus planerischen Handelns mit dem Ziel der Beschleunigung
von Entscheidungsfindungen gertckt. Im Rahmen der verstarkten Einsteuerung
konkreter planerischer Handlungsbedarfe durch das BMVg ist es seither
gelungen, eine Vielzahl strategisch relevanter MalRnahmen zur
Fahigkeitsentwicklung der Bundeswehr im sogenannten top-down-Ansatz zu
initiieren. Beispielhaft sind hier u.a. der bruchfreie Fahigkeitserhalt fiir den
TORNADO nach dessen Nutzungsdauerende, das Erreichen der
aufgabenorientierten Austattung der mobilen Logistikkréafte, die perspektivische
Sicherstellung der technisch-logistischen Unterstitzung kleiner und mittlerer
Einheiten der Marine sowie der Beginn der konzeptionellen Vorarbeiten zur
zuklnftigen Sicherstellung der Befahigung zur fliegenden Luftverteidigung und
zum Luftangriff3® zu nennen.

Mit Blick auf bereits eingeleitete, aber auch zukinftige Ristungsinvestitionen
bedarf es weiterhin der effektiven und effizienten Planung der Projekte — unter
Betrachtung aller Planungskategorien —, um die erforderliche Haushaltsreife
rechtzeitig zu erreichen. Trotz Optimierung des Planungs- sowie der
Beschaffungsprozesse wird die erforderliche Fahigkeitsentwicklung nicht immer
unmittelbar in der Truppe wirksam. Beispielsweise kann bei komplexen
Rustungsprojekten von der parlamentarischen Billigung bis zur Nutzung in
Truppe und Einsatz durchaus eine Dekade vergehen.

Durch das Portfoliomanagement Bundeswehr als Methode der strategischen
Steuerung wird das Zusammenwirken der Planungsorganisation mit allen
Ebenen der Bedarfsdeckung, z.B. mit dem Rustungsbereich, koordiniert.

Gerade mit Blick auf den ersten Zwischenschritt der Nationalen Ambition®’
kommt es jetzt im engen Zusammenwirken aller Stakeholder darauf an,

35 Uberarbeiteter Planungsprozess auf Grundlage des Leistungsprozesses ,Integrierte Planung durchfiihren. Dieser
zielt darauf ab, vorhandene Ressourcen planerisch wirksam und wirtschaftlich einzusetzen und ist dabei das zentrale
Instrument der Leitung zur bundeswehrgemeinsamen Priorisierung von Bedarfen, zu deren zielorientierten Uberfiinrung
in den Haushalt sowie zu dessen Vollzug.

3 |m Rahmen einer Kooperation mit Frankreich — Future Combat Air System (FCAS).

7 Die Nationale Ambition ist gemaR KdB der Anspruch an das kinftige Handlungs- und Leistungsvermégen der Bun-
deswehr, der qualitativ und quantitativ in einem festgelegten Zeitrahmen (in drei Zwischenschritten bis 2031) zur Aufga-
benerfillung erreicht werden soll (engl. ,Level of Ambition®). Der Anspruch wird durch die Zielbildung der Bundeswehr
aus strategisch-politischen Vorgaben wie Auftrag und Aufgaben der Bundeswehr, der Nationalen Zielvorgabe (NatZV)
und konkreter Zielvereinbarungen der Verteidigungsplanungen in NATO und EU sowie weiterer nationaler Vorgaben
und Entscheidungen abgeleitet und im Fahigkeitsprofil der Bundeswehr als SOLL-Vorgabe fiir die weitere Fahigkeits-
entwicklung definiert.
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diejenigen Mdglichkeiten der Planung und der Bedarfsdeckung konsequent zu
nutzen, welche die Erfullung mit der Ubernahme der Fithrungsrolle fir die VJTF
202338 einhergehenden Verpflichtungen sicherstellen. Hierzu zéhlen u.a. die
Munitionsbeschaffung und -bevorratung sowie die Herstellung der
Fuhrungsfahigkeit der Panzergrenadiere und ihres Hauptwaffensystems, des
SPz PUMA. Mit der Verstarkung der Titelansatze fur die Materialerhaltung im
Regierungsentwurf zum Bundeshaushalt 2019 wurde zudem eine fiir die
Sicherstellung der materiellen Einsatzbereitschaft wesentlichen Grundlage
gelegt.

Mit der parlamentarischen Billigung zahlreicher Rustungsvorhaben kdonnen
fur die Aufgabenerfullung wesentliche Systeme in die Realisierung tberfuhrt
werden, welche auch Gber den ersten Zwischenschritt der Nationalen Ambition
hinaus die Aufgabenerfiillung positiv beeinflussen werden. Beispielhaft sind hier
die Beschaffung der Korvette K130 2. Los, die Realisierung umfangreicher
Maflinahmen zur Herstellung der vollstandigen Einsatzreife des SPz PUMA, die
fahigkeitssteigernden MaflRnahmen fir den Unterstitzungshubschrauber TIGER
sowie die Beschaffung geschiitzter Berge- und Kranfahrzeuge zu nennen.

Die Fahigkeitsentwicklung in multi- bzw. internationalen Partnerschaften
wurde ebenfalls weiter intensiviert. Neben der Kooperation im Rahmen der
Blndnisse, beispielsweise zum Fahigkeitserhalt zur strategischen
Luftbetankung sowie zum strategischen luftgestiitzten Patiententransport3®,
wurde vor allem die Zusammenarbeit mit Frankreich gestarkt. Hierzu zahlen
sowohl die kurzfristigen Mallnahmen zum Fahigkeitserhalt im taktischen
Lufttransport unter Bedrohung?, als auch die perspektivischen Entwicklungen
eines zukunftigen Fahigkeitstragers zur Wirkung gegen mechanisierte und
gepanzerte Krafte*! sowie der Fahigkeitstrager zur bodengebundenen
indirekten Wirkung#2.

Zur Verstetigung der positiven Entwicklung der Fahigkeiten der Bundeswehr
wurden und werden wichtige Beschaffungsvorhaben der parlamentarischen
Billigung zugeleitet. Hierzu zéhlen weiterhin das HERKULES-Folgeprojekt zur
Sicherstellung einer gemeinsamen IT-Ausstattung fur den Geschaftsbereich
BMVg und der Einstieg in die Digitalisierung landbasierter Operationen
(D-LBO)* zur Sicherstellung der taktischen Fiihrungsfahigkeit. Unter anderem
mit der Umfangserhéhung und weiteren Modernisierungmaflnahmen der
Kampfpanzer LEOPARD 2 sowie dem Gesamtpaket der Malinahmen zur
Munitionsbeschaffung wird die Aufgabenerfiillung in den jeweiligen
Teilbereichen perspektivisch sichergestellt.

Ferner werden z.B. im Rahmen der Versorgung von Marineeinheiten durch die

38 VJTF: Very High Readiness Task Force, Teil der NATO Response Force, einer Eingreiftruppe fiir weltweite Einsatze.
3% Multirole Tanker Transporter (MRTT).

40 Gemeinsamer Betrieb von HERCULES C-130J Transportflugzeugen mit Frankreich.

41 Main Ground Combat System (MGCS).

42 Common Indirect Fire System (CIFS).

43 Zu D-LBO zé&hlen unter anderem die Vorhaben Mobile Taktische Kommunikation (MoTaKo) sowie Mobile Taktische
Informationsverarbeitung (MoTIV), siehe auch Kapitel 1.2.
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Regeneration der Betriebsstofftanker zukiinftig diejenigen Fahigkeiten realisiert,
welche Voraussetzung fur die Wirksamkeit der Bundeswehr im gesamten
Aufgabenspektrum sind.

Insgesamt wird fur die Teilaufgabenerfiillung der Bundeswehr eine positive
Tendenz prognostiziert. Ausgehend von der ZielgroRe 1,5 % BIP im Jahr 2024
wird Uber alle Teilaufgaben, aufgrund von Fahigkeitszuwachsen, eine sichtbare
Verbesserung der Teilaufgabenerfillung erwartet.

Diese Prognose beruht auf der Annahme der substanziellen Verstetigung der
mit den Trendwenden eingeleiteten Verbesserung der Ressourcenausstattung
der Bundeswehr. Nur durch das gesamtplanerisch abgestimmte
Zusammenwirken aller Planungskategorien sowie unter Beachtung
multinationaler Implikationen werden die Einsatzfahigkeit der Bundeswehr
sowie ihre Antwortfahigkeit auf krisenhafte Entwicklungen gestarkt und die
umfassende Befahigung zur kollektiven Verteidigung zuriickgewonnen. Mit den
verstarkten Ansatzen fir Ristungsinvestitionen und Materialerhaltung im
Entwurf fir den Bundeshaushalt 2019 wurde dieser Notwendigkeit zunachst
Rechnung getragen. Es kommt in den Folgejahren darauf an, das mit dem
Haushalt 2019 gewonnene Momentum fir den Finanzplanungszeitraum und
darUber hinaus zu verstetigen, um die aus der Nationalen Ambition
resultierenden Ziele zu erreichen.

Trendwende Material

Zum Erreichen der aufgabenorientierten Ausstattung, die sich aus den Vor-
gaben der Konzeption der Bundeswehr und der schrittweisen Realisierung
des Fahigkeitsprofils der Bundeswehr ableitet, gilt es den bestehenden
Nachholbedarf bei den Rustungsinvestitionen abzubauen.

In die Obsoleszenz laufendes Wehrmaterial muss zur Sicherstellung des Er-
halts vorhandener Fahigkeiten modernisiert oder ersetzt werden.

Die derzeit vorhandenen Stiickzahlen nahezu aller Arten von Wehrmaterial
missen erhdht werden, um die Verfligbarkeit von GrofRgerat und personli-
cher Ausrustung der Soldatinnen und Soldaten zu verbessern, und um Ein-
satzbereitschaft und Reaktionsfahigkeit der Streitkrafte insgesamt zu stei-
gern.

Derzeit nicht vorhandene Fahigkeiten, die zum Erreichen der akzeptierten
NATO-Planungsziele erforderlich sind, miissen neu aufgebaut werden.

Im Zuge der strategischen Steuerung der Planung wurden hierzu Defizite im
Bereich der materiellen Ausstattung in allen Bereichen der Bundeswehr iden-
tifiziert und zielgerichtet Mal3nahmen eingeleitet, um das angestrebte Fahig-
keitsprofil der Bundeswehr in mehreren Schritten (bis 2023, bis 2027, bis
2031, nach 2031) zu erreichen. Ein Schwerpunkt liegt dabei im ersten
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Zwischenschritt auf der deutschen Gestellung von Truppen fir die VJTF
2023, sowie auf dem Einstieg in die Digitalisierung der Streitkrafte.

Dieser laufende Prozess wird zwischenzeitlich als ,, Trendwende Material“ be-
zeichnet. Plakative Beispiele fur Ma3nahmen, die in diesem Zusammenhang
eingeleitet wurden, sind u.a. die Ablésung der alten Fahrzeugflotte im Be-
reich der geschitzten und ungeschutzten Landmobilitdt durch neue Fahr-
zeuge, die querschnittliche Erhéhung der Munitionsvorrate, die Beschaffung
von Bekleidung und persoénlicher Schutzausstattung der Soldatinnen und
Soldaten, die Ablésung des A310 MRTT durch den A330 MRTT, die Be-
schaffung des Marinehubschraubers NH 90 NTH SEA LION und des 2. Lo-
ses Korvette 130, die Umsetzung des Vorhabens ,Kleine Flache* im Rahmen
einer gemeinsamen C-130J-Staffel zusammen mit Frankreich, die Beschaf-
fung eines neuen Sturmgewehrs, die Modernisierung des Kampfhubschrau-
bers TIGER, sowie diverse Vorhaben im Bereich der gepanzerten Gefechts-
fahrzeuge (LEOPARD, PUMA).
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Organisationsbereich AIN

Die Bundeswehr untersucht derzeit ihre Beschaffungs- und Nutzungsor-
ganisation auf Anpassungsbedarf. Denn die veranderte sicherheitspoliti-
sche Lage stellt erhdhte Anforderungen an die Streitkrafte. Zur Erreichung
des Fahigkeitsprofils 2018 sind zusétzliche Beschaffungen und eine effek-
tivere Nutzungssteuerung erforderlich. Mit der Untersuchung hat Bundes-
ministerin der Verteidigung, Dr. Ursula von der Leyen, eine Task Force be-
traut.

Die auf Grundlage der Ergebnisse der Agenda Ristung notwendige struk-
turelle Nachsteuerung des BAAINBw steht vor ihrem Abschluss.

Task Force ,,Untersuchung und Optimierung der Beschaffungs- und
Nutzungsorganisation*

Im Koalitionsvertrag vom 14. Marz 2018 wurde vereinbart, ,[zu] untersuchen,
in welcher Weise die Beschaffungsorganisation der Bundeswehr an ihren
Standorten in ihrer Organisationsform angepasst werden sollte*.

Zu untersuchen sind sowohl Aufbau, somit die Strukturen, als auch Ablaufe,
somit die Zusammenarbeit innerhalb dieser Strukturen. Untersuchungsge-
genstand ist der Geschéftsbereich des Bundesamtes fur Ausristung, Infor-
mationstechnik und Nutzung der Bundeswehr (GB BAAINBw), der aus dem
Amt in Koblenz und dessen Dienststellen besteht einschliellich aller relevan-
ten Schnittstellen®4,.

Ziel ist es dabei, die Beschaffungs- und Nutzungsorganisation in die Lage zu
versetzen,

e die Bundeswehr so auszustatten, dass das neue Fahigkeitsprofil erfullt
werden kann, sowie
e die materielle Einsatzbereitschaft sicherzustellen.

Bundesministerin Ursula von der Leyen hat zur Umsetzung dieses Auftrags
Anfang Mai 2018 eine Projektorganisation zur ,Untersuchung und
Optimierung der Beschaffungs- und Nutzungsorganisation (BeschO)* mit
einer Task Force eingesetzt. Die Untersuchung gliedert sich in drei Phasen:

e Phase 1: Analyse der Ausgangslage — In dieser Phase wurde bis
September 2018 untersucht, wie die Beschaffungs- und
Nutzungsorganisation die steigenden Anforderungen erfillen kann.

4 Dazu gehéren unter anderem Bundesministerium der Verteidigung (BMVg), Planungsamt der Bundeswehr, Kom-
mando Cyber- und Informationsraum (CIR), Betriebs- und Versorgungsverantwortliche, die Bundesamter fir das Perso-
nalmanagement (BAPersBw) und fiir Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleistungen der Bundeswehr (BAIUDBw)
sowie thematisch einschlagige Projekte (z. B. Agenda Nutzung) und ministerielle Sonderorganisationen.
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Mal3stabe fur die Bewertung von Vorteilen denkbarer Malinahmen wur-
den erarbeitet. Auch wurde das Vorgehen zur Entwicklung geeigneter Or-
ganisationsformen hergeleitet und festgelegt.

e Phase 2: Entwicklung des Lésungsraums — Der sogenannte
Ldsungsraum wird voraussichtlich aus mehreren unterschiedlichen
Modellen mit ablauf- und aufbauorganisatorischen Elementen
bestehen.

In dieser Phase wird zudem ein Expertenrat aus Abgeordneten des
Deutschen Bundestages, Vertretern der Beteiligungsgremien sowie
internen und externen Fachleuten hinzugezogen, um — aufbauend auf

dem Erarbeiteten — bis voraussichtlich Ende Januar 2019 zusétzliche Sicht-
weisen einzubringen und Bewertungen abzugeben. Die Ministerin entschei-
det auf dieser Grundlage voraussichtlich im ersten Quartal 2019.

¢ Phase 3: Review, Gremienbeteiligung und Umsetzung — Diese Phase
schlie3t sich an die Entscheidung der Ministerin fir ein Modell an. Sie
dient der weiteren organisatorischen Ausplanung und Umsetzung des
entsprechenden Modells unter Beteiligung der zustandigen Gremien.

Die Ende 2015 eingeleiteten Arbeiten zur moderaten organisatorischen Nach-
justierung des BAAINBw wurden erfolgreich weitergefuhrt und sollen mit

e der Einrichtung eines Organisationselementes ,Informationssicherheit
Rustung” im Stab Operative Steuerung (als Gruppe OS6) sowie

e der Zusammenlegung der Abteilung Informationstechnik und der
Sonderorganisation HERKULES

ihren Abschluss finden.

Das Stabselement OS6 soll kiinftig die projektfiihrenden Abteilungen im
BAAINBw bei Wahrnehmung der Aufgabe ,IT-Sicherheit* beispielsweise bei der
Erarbeitung von projektbezogenen IT-Sicherheitskonzepten oder bei der Erfas-
sung der IT-Sicherheitslage in den Projekten des BAAINBw unterstiitzen. Dane-
ben wird eine Lagefeststellung zur Cyber-Sicherheit (als Teil der Informationssi-
cherheit) fur alle Projekte durchgefihrt. Weiterhin soll OS6 die Informationssi-
cherheitsarchitektur des IT-SysBw mitgestalten.

Angelehnt an die Biindelung von Kraften und Zustandigkeiten in der Dimension
Cyber- und Informationsraum ist die IT im BAAINBw unter einer Abteilungslei-
tung, die auch die Rolle der/des ,Beauftragten IT* wahrnimmt, zu bundeln;
~WeilRe" IT (zur Unterstitzung der administrativen Aufgaben im Grundbetrieb)
und ,grune” IT (fur Waffensysteme und militarische Aufklarung) werden vereint,
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um Synergieeffekte zu erschliel3en. Hierzu werden die Abteilung | ,Informati-
onstechnik® und die Sonderorganisation HERKULES zu einer neuen Abteilung |
zusammengefuhrt.

Fir eine sachgerechte Aufgabenwahrnehmung ist — Gber die Bereitstellung or-
ganisatorischer Ressourcen hinaus — auch eine Besetzung der Dienstposten
im Organisationsbereich AIN mit qualifiziertem Personal vonnéten.

Organisationsbereich Cyber- und Informationsraum

Die Abteilung Cyber/Informationstechnik und der Organisationsbereich
Cyber- und Informationsraum stehen erst am Anfang, leisten aber bereits
jetzt wesentliche Beitrage zur Auftragserfullung der Streitkrafte und wer-
den durch die angestof3enen Verdnderungen diese im Hinblick auf die an-
stehende Digitalisierung der Bundeswehr weiter ausbauen und zukinftig
noch effizienter und effektiver gestalten sowie weiterhin als Treiber fur In-
novation fungieren.

Die ministerielle Abteilung CIT sowie der Organisationsbereich Cyber- und In-
formationsraum (OrgBer CIR) mit dem Kommando Cyber- und Informations-
raum (KdoCIR) an der Spitze bestehen nun seit knapp zwei Jahren. Die Zusam-
menarbeitsbeziehungen zu den anderen Abteilungen und Organisationsberei-
chen sind weitgehend etabliert und die Prozessablaufe integriert.

Dennoch sind erste Evaluationen mdglich und notwendig, da sich insbesondere
die erhebliche Zahl an Schnittstellen an einigen Stellen negativ auf Effektivitat
und Effizienz im taglichen Dienstbetrieb auswirkt.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des sogenannten Teilportfolio Cyber/IT4
werden neben den bereits erwdhnten Aspekten der Planung, Steuerung und
Nutzung diese Schnittstellen analysiert, weitgehend aufgeltst und sowohl im
Ministerium als auch dem nachgeordneten Bereich neu geregelt.

Somit schafft die Abteilung CIT im Rahmen eines umfangreichen Transforma-
tionsprogramms eine Plattform aus Technologie und Services sowie aus ei-
nem Prozess- und Organisationsmodell, um so die nachhaltige Standardisie-
rung und Harmonisierung der IT des Geschéaftsbereichs BMVg zu gewahrleis-
ten. Diese Plattform wird zukinftig als Digitalisierungsplattform fir den gesam-
ten Geschaftsbereich genutzt werden.

Daneben ist beabsichtigt in 2019 wesentliche Meilensteine im Rahmen der Di-
gitalisierung der Streitkrafte zu erreichen. Hierzu z&hlen u.a.:

5 Dies ist der durch die Abteilung CIT verantwortete Teil des Leistungsportfolios der Bundeswehr.
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e der Beginn des Projektes ,GroupwareBw" als einheitliche Kollaborations-
plattform unmittelbar nach erfolgter Informationsvorlage im
Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages,

o die weitergehende Untersuchung von Méglichkeiten zur Einrichtung einer
Internet of Things (loT)-Plattform zur Etablierung eines querschnittlichen
Product Lifecycle Management (PLM) als Grundlage fur die
Digitalisierung der Ausristung sowie deren Entwicklung, Nutzung,
Wartung und Instandhaltung.

Des Weiteren zeigen die von Seiten der Bundeswehr angestoRenen Trend-
wenden auch im Bereich Cyber/IT erste Erfolge. So konnten zum Beispiel bei
der Personalgewinnung positive Entwicklungen angestol3en werden. Dazu bei-
getragen hat unter anderem die Gewahrung von Zulagen fur besonders qualifi-
ziertes Personal beim Zentrum Cyber Operationen und dem Zentrum fur Cyber-
Sicherheit der Bundeswehr.

Die Trendwende Finanzen erlaubt Mehrausgaben im Bereich handelsublicher
IT sowie im Bereich der investiven Ausgaben wie beispielsweise der Beschaf-
fung von Funkgeraten. Aber auch das HERKULES-Folgeprojekt, Uber das die
Leistungen der BWI GmbH finanziert werden, zieht daraus Nutzen.

In der Folge entsteht ein erhebliches Mehr an Programmen und Projekten, um
den angestauten Nachholbedarf im Bereich Cyber/Informationstechnik aufzuar-
beiten. Andererseits bieten sich damit deutlich mehr Moglichkeiten, Digitalisie-
rungsprojekte der Streitkrafte konsequent, schnell und zielorientiert voranzutrei-
ben wie zum Beispiel das Product Lifecycle Management, aber auch das
Thema D-LBO%,

Digitalisierung

Digitalisierung ist fur die Bundeswehr das Zukunftsthema der kommenden
Dekade und ein erklarter strategischer Schwerpunkt der Ministerin. Die
wachsende und samtliche Lebensbereiche durchdringende Digitalisierung mit
ihrer fortschreitenden Vernetzung von Individuen, Organisationen und Staaten
pragt in einzigartiger Weise die Chancen unserer Gegenwart und Zukunft. Sie
macht Staat, Gesellschaft und Wirtschaft jedoch zugleich besonders verwund-
bar fur Cyberangriffe und erfordert unmittelbare Gefahrenabwehr.

Sicherheitspolitisch und im Einsatz hat sich der Cyber- und Informationsraum
daher zu Recht als eigene Dimension herausgebildet. Diese Entwicklung
wurde im Weil3buch der Bundesregierung bereits 2016 festgestellt, ist durch
die NATO anerkannt und wurde durch die Aufstellung des neuen Organisati-
onsbereichs Cyber- und Informationsraum fir die Bundeswehr folgerichtig um-
gesetzt.

46 Siehe hierzu insbesondere Seiten 22ff.
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Die Digitalisierung ist entscheidend zur Auftragserfillung der Bundeswehr.
Sie ist Voraussetzung, damit die Bundeswehr auch weiterhin einsatzfahig
bleibt, die Streitkrafte auch auf dem digitalen Gefechtsfeld durchsetzungsfa-
hig sind sowie die Gesamtorganisation und die unterstiitzende Verwaltung in
ihren Prozessen optimiert werden.

Reichweite und Innovationsgeschwindigkeit der digitalen Transformation set-
zen eine gesamtheitliche Steuerung auf strategischer Ebene voraus.

Zur strategischen Steuerung wurde im Dezember 2017 das Leitungsboard
Digitalisierung eingerichtet. Mit der Umsetzungsstrategie Digitale Bun-
deswehr wird die digitale Transformation des GB BMVg auf Basis der Strate
gischen Leitlinie Digitalisierung weiter konkretisiert.

Universitare Forschung und Zusammenarbeit mit Start-Ups sind untrennbar
mit der Digitalisierung verbunden. Mit der Aufstellung des Cyber-Clusters an
der Universitat der Bundeswehr in Minchen und dem Cyber Innovation Hub
wurden wesentliche Schritte unternommen.

In dieser Legislatur wird die Innovationslandschaft mit der gemeinsam mit
dem Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat beabsichtigten Auf-
stellung der Agentur fiir Innovationen in der Cybersicherheit vervollstan-
digt. Damit kdnnen ambitionierte Forschungs- und Innovationsvorhaben ge-
fordert werden, die bislang wegen ihrer Wagnisbehaftung keine Aufmerksam-
keit erhalten haben.

Personal

Die Erhéhung der Dienstpostenumféange im Zuge der Trendwende Perso-
nal in Kombination mit den Auswirkungen des demografischen Wandels
auf dem Arbeitsmarkt und dem strukturellen Fachkraftemangel stellen
weiterhin zentrale Herausforderungen fur das Personalmanagement der
Bundeswehr dar.

Dem hohen Personalbedarf des BAAINBw wird in erster Linie durch Ein-
stellungen in die eingerichteten Vorbereitungsdienste und zuséatzlich
durch priorisierte Bedarfsdeckung und Direkteinstellungen Rechnung ge-
tragen.

Zum Stichtag 1. Oktober 2018 waren von 10.815 ausgebrachten Dienstposten
im BAAINBw und den nachgeordneten Dienststellen 9.396 Dienstposten

(86,9 %) besetzt. Damit hat sich der Besetzungsstand seit der letzten Stichtags-
erhebung im Februar 2018 um einen Prozentpunkt leicht verbessert.
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Dies konnte in erster Linie durch eine status- und laufbahntbergreifend priori-
tare Berucksichtigung des BAAINBw gegenuber anderen Bedarfstragern er-
reicht werden. Sowohl bei den Direkteinstellungen von Juristinnen und Juristen
sowie Wirtschaftswissenschaftlerinnen und Wirtschaftswissenschatftlern als
auch im Rahmen der Einplanung und Einsteuerung von Laufbahnnachwuchs
nach Abschluss der fachspezifischen Vorbereitungsdienste wurde prioritar der
Personalbedarf im BAAINBw beriicksichtigt. So wurden beispielsweise im lau-
fenden Jahr bis zu 85 % aller Laufbahnabsolventinnen und Laufbahnabsolven-
ten einer Einstellungsgruppe im héheren technischen Verwaltungsdienst dem
BAAINBw und seinen nachgeordneten Dienststellen zugewiesen.

Durch die Dienstpostenaufwiichse konkurriert das BAAINBw mit den ebenfalls
erhohten Bedarfen anderer Bereiche (u.a. BMVg, CIR). Dies erhdht die ressort-
interne Fluktuation von zivilem und militdrischem Personal insbesondere im ho-
heren Dienst, so dass im Zuge der hier erforderlichen Priorisierungen auch wei-
terhin mit Vakanzen zu rechnen sein wird.

Zusatzlich zu der Herausforderung des Dienstpostenaufwuchses werden mittel-
bis langfristig auch die altersbedingten Personalabgéange im Zuge des Aus-
scheidens der geburtenstarken Jahrgdnge zu kompensieren sein. Dies wird
nach derzeitiger Prognose in erster Linie durch die Nachwuchsgenerierung tber
die eingerichteten Vorbereitungsdienste und eine weitere sukzessive Erhéhung
der diesbezuglichen Einstellungsquoten sichergestellt werden kénnen.

Die fachspezifischen Vorbereitungsdienste zur Ausbildung des Beamtennach-
wuchses in der Bundeswehr sind ein geeignetes, gut angenommenes und qua-
litativ hochwertiges Instrument, Bewerberinnen und Bewerber friihzeitig auf die
Besonderheiten der Aufgabenwahrnehmung in der Bundeswehrverwaltung vor-
zubereiten. Die enge Verzahnung von Theorie und Praxis in fachtheoretischen
und berufspraktischen Ausbildungsanteilen tragt maf3geblich zur beruflichen
Handlungskompetenz der Nachwuchskrafte und zur Attraktivitat des Arbeitge-
bers Bundeswehr bei. Die Erh6hung der Anzahl an Einstellungen in die fach-
spezifischen Vorbereitungsdienste ist daher ein adaquates Mittel, um dem de-
mografischen Wandel zu begegnen und der Trendwende Personal Rechnung
zu tragen.

Der besondere Mangelbereich des gehobenen technischen Verwaltungsdiens-
tes, in dem eine signifikante und nachhaltige Verbesserung der Besetzungssitu-
ation mittel- bis langfristig in erster Linie Uber die Fortfihrung der Einstellungen
in den Vorbereitungsdienst mit integriertem Studium erreicht wird, kann erst-
mals mit den Absolventinnen und Absolventen im Jahr 2020 von der massiven
Erh6hung der Studienplatzkapazitaten seit 2016 (ungefahre Verdoppelung auf
ca. 200 Einstellungen p.a.) profitieren. Auf Grundlage der Mittelfristigen Perso-
nalplanung 2018 zeichnet sich ab, dass sich der Besetzungsstand dort bis zum
Jahr 2021 stetig auf etwa 90 % verbessern und sich Uber die nachsten Folge-
jahre einer Vollbesetzung annéhern wird. Die tbrigen Besetzungsstande in
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Mangelbereichen (héherer technischer Dienst und gehobener nichttechnischer
Verwaltungsdienst) werden sich prognostisch &hnlich nach oben entwickeln.

Mit zusétzlichen Ausschreibungen fur Direkteinstellungen (z.B. im Rahmen ei-
nes Pilotprojektes fur die Abteilung See des BAAINBw), fortlaufenden Dauer-
ausschreibungen und regional ausgerichteten Personalgewinnungsmal3nahmen
werden darlUber hinaus interessierte Bewerberinnen und Bewerber gezielt auf
den Rustungsbereich aufmerksam gemacht. Die regionale Ausrichtung spricht
dabei die zunehmende Anzahl der Bewerberinnen und Bewerber an, die ein In-
teresse an einer heimatnahen Verwendung haben.

Trendwende Personal

Mit der Trendwende Personal wurde die Abkehr von starren Obergrenzen
und die Etablierung eines atmenden Personalkdrpers entschieden, um in
ausgewahlten Bereichen der militarischen und zivilen Strukturen die Durch-
haltefahigkeit der Bundeswehr zu erhdhen, die Robustheit zu starken und
Fahigkeiten auf- und auszubauen. In diesem Kontext wurde 2016 entschie-
den, die Bundeswehr bis 2023 um rund 7.000 Soldatinnen und Soldaten so-
wie zusatzlich 500 Stellen fur Reservistendienstleistende zu verstarken.
Gleichzeitig wurde festgelegt, den Personalbedarf der Bundeswehr kiinftig
im Wege der Mittelfristigen Personalplanung jahrlich zu Gberprifen und
im Rahmen eines ,Personalboards” (heute: Leitungsboard Personal) tGiber
Anpassungen zu entscheiden.

Der im Jahr 2016 beschlossene Personalaufwuchs wurde Anfang 2017 er-
neut Uberpruft und der militarische Aufwuchs der Bundeswehr auf insge-
samt 198.000 Soldatinnen und Soldaten sowie die haushalterische zivile
Zielstruktur auf 61.400 Haushaltsstellen bis 2024 ausgeplant.

Mit Blick auf die fortschreitende Entwicklung des Fahigkeitsprofils der Bun-
deswehr wurde der personelle Zielumfang erneut Uberprift und ein Vor-
schlag zur Umfangsentwicklung bis ins Jahr 2025 erarbeitet. Die Entschei-
dung zur Anpassung dieser Planungsgroéf3e wird bis Ende dieses Jahres im
Rahmen des nachsten anstehenden Leitungsboards Personal getroffen.

Das Erreichen der im Rahmen der Trendwende Personal vorgegebenen
Zielstrukturen erfordert einen Personalaufwuchs des militdrischen sowie ei-
nen angepassten Personalumbau des zivilen Personalkérpers.
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Kapitel 2

Projektbezogene Informationen
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Einfuhrende Erlauterungen

Im Folgenden werden projektbezogene Informationen zu 194" ausgewahlten,
komplexen und sowohl fur die Bundeswehr als auch fur den politischen Raum
bedeutsamen Rustungsprojekten und Programme dargestellt.

Die projekt-/programmbezogenen Informationen basieren auf den fur das Lei-
tungsboard Rustung erarbeiteten Projekt-/Programmstatusberichten?,

Die Darstellung der Projekte in diesem Bericht ist in methodischer Hinsicht wei-
testgehend mit der Darstellung aus dem Bericht vom Marz 2018 vergleichbar.
Die aktuellen Sachstande und prognostizierten Projektentwicklungen werden
aus der Perspektive ,Zeit* sowohl an der ersten parlamentarischen Befassung
als auch an der aktuell gultigen Vertragslage gespiegelt. Damit wird deutlich,
wie sich das jeweilige Projekt gegeniber der initialen Behandlung durch die
Ausschisse des Deutschen Bundestags und gegentuber dem fur den industriel-
len Auftragnehmer heute verbindlichen Vertrag entwickelt hat. Die Perspektive
.Finanzen“ basiert grundsatzlich auf der Veranschlagung im Jahr der Billigung
der jeweiligen 25 Mio. Euro-Vorlage. Dartber hinaus werden die Veranderun-
gen zum vorangegangenen Bericht herausgestellt. Das BMVg ist somit in seiner
Kommunikation gleichsam ehrlich gegentber dem Parlament und fair gegen-
uber der Industrie.

Der konkrete Inhalt der Projekt-/Programmstatusberichte (PSB) ist abhangig
von der Phase, in der sich das jeweilige Programm/Projekt befindet.

Der tberwiegende Teil der Projekte*® wird im Schwerpunkt mit Blick auf die Re-
alisierungsphase dargestellt. Hier wird neben einer Zusammenfassung insbe-
sondere auf Verdnderungen aus den Perspektiven Zeit und Finanzen im Ver-
gleich zum urspringlichen Projektaufsatz sowie auf die Projektorganisation ein-
gegangen. Diese Projekte sind, bis auf das neu aufgenommene Projekt C-130J
HERCULES, bereits im Friuhjahrsbericht aufgefuhrt.

Bei den Projekten, welche sich in einem laufenden Vergabeverfahren®® befin-
den, wird der derzeitige Sachstand in einer vor diesem Hintergrund zuldssigen
Detailtiefe vorgestellt.

47 Das Projekt NH 90 ist unterteilt in NH 90 TTH und NH 90 NTH (SEA LION).

“8 Nachstehend werden die in diesem Kapitel aufgefiihrten ,projektbezogenen Informationen® zur Vereinfachung als
+Projekt-/Programmstatusberichte (PSB) bezeichnet. Fir das vorliegende Kapitel 2 wurden die OFFEN
kommunizierbaren Anteile der PSB aufbereitet. VS-NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH eingestufte Informationen sind
im separaten Teil 2 des Berichts des BMVg zu Riustungsangelegenheiten zusammengefasst.

49 Schitzenpanzer PUMA, Unterstiitzungshubschrauber TIGER, NATO Hubschrauber NH90, Transportflugzeug

A400M mit DIRCM, Transportflugzeug C-130J, EUROFIGHTER mit AESA Radar, Fregatte Klasse 125, Korvette K130
2.Los, Seefernaufklarer P-3C Orion.

50 U-Boot U212CD. PEGASUS (SLWUA), Taktisches Luftverteidigungssystem (TLVS), Mehrzweckkampfschiff (MKS)
180, EURODROHNE, Schwerer Transporthubschrauber (STH).
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Mit den Projekten Fregatte Klasse 124 und TORNADO werden Projekte mit
Schwerpunkt in der Nutzung betrachtet. Die PSB Formate weichen von denen
der RuUstungsprojekte ab und werden unter Punkt I. und Il. (Teil 2) n&her erlau-
tert.

Die IT-Programme D-LBO und HaFIS werden in einem den PSB der Ristungs-
projekte angelehntem Format vorgestellt.

Die PSB! bilden die Basis fir eine verbesserte Information des Parlaments zu
Rustungsangelegenheiten. Vor diesem Hintergrund beinhalten die PSB einer-
seits Informationen zu wesentlichen Risiken und Problemen und andererseits
Ausfuhrungen zu relevanten Fortschritten und Erfolgen. Im Ergebnis entsteht
ein ausgewogenes Gesamtbild zu den ausgewahlten Rustungsprojekten und
Programmen.

Die Weitergabe von Informationen erféhrt dort jedoch ihre Grenzen, wo die Of-
fenlegung verfassungsrechtliche Schranken verletzen wirde. So drfen Infor-
mationen nicht weitergegeben werden, wenn folgende Interessen bzw. Rechte
berthrt bzw. verletzt werden:

= Staatswohlinteresse (z. B. Wahrung der Sicherheitsinteressen der
Bundesrepublik Deutschland),

= Kernbereich exekutiver Eigenverantwortung (z. B. Positionen in Vertrags-
verhandlungen) sowie

= Schutz der Grundrechte Dritter (z. B. Geschaftsgeheimnisse,
Betriebsgeheimnisse).

Ein PSB besteht jeweils aus drei Teilen:

|.  Zusammenfassung

Il.  Projektubersicht (VS — NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH; Teil 2
dieses Berichts)

lll.  Risikodetails (VS — NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH; Teil 2 dieses
Berichts)

51 Die Projekt-/Programmstatusberichte (PSB) werden originar von den Projekt-/Programmleitern im BAAINBw erstellt
und fortgeschrieben. Priméare Zielrichtung der PSB ist deren Nutzung fir die sachgerechte Information der Leitung
BMVg sowie darauf aufbauend des Parlaments. Fir die Projekte/Programme, die Eingang in den ,Bericht des BMVg zu
Rustungsangelegenheiten” finden, werden vor Veréffentlichung der PSB-Anteile im Ristungsbericht — in Abstimmung
zwischen Projekt-/Programmleitern des BAAINBw, Fachaufsichten im BMVg und Vertretern des Risikomanagements
(Vorgaben zur Methodik) ggf. notwendige Anderungen (z. B. Weitergabebegrenzung aufgrund verfassungsrechtlicher
Schranken), Konkretisierungen/Erganzungen an den PSB durchgefiihrt und im Ergebnis gemeinsam getragen. Dabei
sind die PSB-Anteile ,Zusammenfassung“ und ,Projekt-/Programmibersicht” in letzter Konsequenz ein Produkt des
BMVg und die ,Risikosteckbriefe* sowie vorgeschaltete Ubersichtsdarstellungen (Teil 2 VS-NUR FUR DEN
DIENSTGEBRAUCH) ein Produkt des Projekt-/Programmleiters.
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Da die PSB in sehr komprimierter Form eine Flle projekt-/programmbezogener
Informationen beinhalten, werden im Folgenden einige Hinweise zum Verstand-
nis der Berichte gegeben.

I. PSB Anteil ,,Zusammenfassung*

rojektstatusbericht EUROFIGHTER / AESA

P e (7] “1 (1) Zunéachst wird aus den allgemeinen

Projektbeschreibung

Stammdaten der Phasenstand dargestellt.

Der Phasenstand macht deutlich, ob das Pro-
jekt/Programm als Vorhaben der Analyse-
phase Teil 1 oder 2, als Projekt/Programm in
der Realisierung oder in der Nutzung gefuhrt
S e wird. Teilweise kann es zu Phaseniberlap-
i pungen kommen, wenn der Zulauf noch nicht
vollstandig abgeschlossen ist und sich das
Projekt/Programm parallel in der Realisie-

rungs- und Nutzungsphase befindet.

Projektiibersicht

Abweichung zum nac}

in 2019:

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit

‘Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Ende Auslieferung”

in 2019: +17 Monate

[nach Angaben des Unternehmens]

0 Mio. €
0 Mio. €

,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (2) AnschlieBend wird das Projekt/Programm
beschrieben sowie die wesentlichen Ande-
rungen seit der letzten Berichterstattung dargestellt.

Die Projekt-/Programmbeschreibung stellt knapp das Leistungsspektrum dar
und gibt eine Einordnung in das bundeswehrgemeinsame Fahigkeitsspektrum
und ggf. die biindnispolitischen Verpflichtungen. Die wesentlichen Anderungen
seit der letzten Berichterstattung beziehen sich auf Aktivitaten seit dem Bericht
des BMVg zu Ristungsangelegenheiten aus dem Méarz 2018.
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Die aktuellen Sachstande und prognostizierten Projekt-/Programmentwicklun-
gen in zeitlicher Hinsicht werden sowohl an der ersten parlamentarischen Be-
fassung als auch an der aktuell giltigen Vertragslage gespiegelt.

Projektstatusbericht EUROFIGHTER / AESA
Realisierungs-und Nutzungsph

(3) Erste parlamentarische Befassung:
In der Dimension Zeit wird der prognostizierte
Verzug zum Erreichen des nachsten anste-
henden Meilensteins im Projekt/Programm
gezeigt. In der Finanzsicht wird die Differenz
zwischen der Veranschlagung im Regierungs-
entwurf (RegE) zum HH 2019/52. Finanzplan
In 2019: +153 Monate m676§8mo€ (FiPI) und der Veranschlagung im Jahr der je-
A — - weiligen 25 Mio. Euro-Vorlage in absoluten
Zahlen sowie relativ bezogen auf den Start-

omo. ¢ \wert dargeste“t

0 Mio. €

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarisc ing
Zeit
‘Abweichung zum nachsten M

in 2019: +17 Monate |

[nach Angaben des Unternehmens]

Davon im HH 2019 ne

(5): ‘
vvvvv Sollten Finanzmittel fir MalZnahmen der Leis-
tungsverbesserung®? vorgesehen sein, so

~= werden diese gesondert dargestellt.

m(7) (4) wahrend mit Blick auf die Zeit der prog-

nostizierte Verzug zum Erreichen des nachs-
ten anstehenden Meilensteins im Projekt/Programm in Monaten gespiegelt an
der aktuell vertraglich vorgesehenen Dauer des jeweiligen Meilensteins gezeigt
wird, wird in finanzieller Hinsicht der durch Leistungsanderungen hervorgeru-
fene Anteil der erh6hten Veranschlagung genannt und in Bezug auf die Ge-
samthdhe der Abweichung gesetzt.

(5) Erstmals werden dariiber hinaus die im aktuellen RegE HH 2019/52. FiPI
neu hinzugekommenen Leistungsanderungen aufgeschlisselt auf Ausgaben
zur

» Verbesserung des Funktionsumfanges,

» Gewabhrleistung der Einsatzreife sowie

52 Leistungsverbesserungen:
. sind MaRnahmen innerhalb eines CPM Projektes (in der Regel durch eine Anderung der AWE oder einen ergén-
zenden Lésungsvorschlag initiiert; keine eigenstandigen CPM-Projekte) und

. dienen der Verbesserung der Leistungsféahigkeit des Produkts (Fahigkeitsaufwuchs) und
. waren nicht Vertragsgegenstand im Rahmen der jeweiligen ersten parlamentarischen Befassung und
- basieren auf nach Vertragsschluss gewonnenen Erkenntnissen im Ergebnis:

»  derintegrierten Nachweisfiihrung

» von Einsatz- oder Nutzererfahrungen oder

»  technologischer Weiterentwicklung.
Nicht den Leistungsverbesserungen zuzuordnen sind MaBnahmen zum Erhalt der Leistungsfahigkeit/Funktionalitat
(zum Beispiel reine Obsoleszenzbeseitigungen, altersbedingte Erneuerungen (etwa zum Erhalt der strukturellen Festig-
keit) und Anpassungen aufgrund geanderter gesetzlicher Auflagen).
Leistungsverbesserungen werden in der Realisierung haufig mit Malnahmen zur Beseitigung von Obsoleszenzen oder
zur Anpassung an geanderte gesetzliche Rahmenbedingungen verbunden und kénnen daher nicht immer trennscharf
abgegrenzt werden. In diesen Fallen wird bei Anteilen zur Leistungsverbesserung die Mal3nahme insgesamt als Leis-
tungsverbesserung ausgewiesen.
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= weitere nicht kategorisierbare Leistungsanderungen.

Die Abweichungen werden anhand ausgewahlter wesentlicher Ursachen bzw.
Hintergriinde knapp erlautert. Bei Vorhaben der Analysephase Teil 2 oder sol-
chen, die sich in einer besonderen Projektphase — etwa in einem laufenden
Vergabeverfahren — befinden, werden hier Informationen in einem reduzierten,
rechtlich vertretbaren Umfang wiedergegeben.

Die Darstellung der Projekte in Nutzung weicht in den Abschnitten (3) und (4)
von der Darstellung der Ristungsprojekte wie folgt ab:

Programmenarakierisika

Im Abschnitt (3) wird zun&achst das geplante
Nutzungsdauerende vorgestellt. Aus finanzi-
eller Perspektive wird das investive Finanzvo-
lumen®2 fir wesentliche MaBnahmen zum Fa-
higkeitserhalt und/oder zur Fahigkeitsanpas-
sung gemal der Veranschlagung im RegE HH 2019/52. FiPI dargestellt.

Geplantes Nutzungsdauerende

spatestens 2035

Stickzahlentwicklung 2017 - 2027

auf 93 (0%)

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Auf die Stiickzahlentwicklung in der kommenden Dekade und den durchschnitt-
lichen planerisch hinterlegten Finanzbedarf in der Materialerhaltung geht der
Abschnitt (4) ein. Grundlage fir die Berechnung des durchschnittlichen jahrli-
chen Finanzbedarfs fir ein System in der Materialerhaltung sind die Daten der
internen Finanzbedarfsanalyse (FBA) 2018 fur das Jahr 2018 und der FBA
2019 fur die dort betrachteten Jahre 2019 bis 2023.

(6) Den Inhalten zur zeitlichen und finanziellen Entwicklung folgt eine Ubersicht
der Risiken und Probleme. Diese besteht aus einer Einschatzung und einer
Prognose der Risiken und Probleme in den neun dargestellten thematischen Ri-
sikokategorien:

Politisch/Strategisch
Technik

Rechtlich
Personal/Ausbildung
Logistik

Infrastruktur
Sicherheit

Finanziell

Sonstige

©WCoo~NOOO,A~WDE

%3 Kapitel Wehrforschung, Entwicklung und Erprobung (Kap. 1404) sowie Militarische Beschaffungen (Kap. 1405).
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Jedes identifizierte Risiko oder Problem wird einer Risikokategorie zugeordnet.
Aufgrund der Bewertungen von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensaus-
mal3 erhélt jedes Risiko eine von drei Risikoklassen. Immer dann, wenn ein Ri-
siko eingetreten ist und damit eine Ein- Risiko | Problem
trittswahrscheinlichkeit von 100 % vor-
liegt, wird von einem Problem gespro- B B
chen. Das Risiko oder Problem mit der
hochsten Kritikalitat innerhalb einer
Kategorie ist ausschlaggebend fir die
Bewertung einer Risikokategorie.

SchadensausmaR
o
o

C C

1 2 3 4 5 6
10% 30% 50% 70% 90% 100%
Eintrittswahrscheinlichkeit

B Hohes Risiko
B Mittleres Risiko
f€ Niedriges Risiko
Es wurde kein Risiko in dieser Risikoka-
tegorie identifiziert

Zudem wird die Prognose im Sinne von potenziellen Trendentwicklungen (Ver-
anderung von Eintrittswahrscheinlichkeit oder Schadensausmall) in der jeweili-
gen Risikokategorie angegeben.

2 Die Risiken/Probleme in dieser Kategorie werden auch nach Umsetzung der eingelei-
teten MalBnahmen weiter ansteigen.

— Die Risiken/Probleme in dieser Kategorie werden nach Umsetzung der eingeleiteten
Mafnahmen auf gleichem Niveau verweilen.

Ny Die Risiken/Probleme in dieser Kategorie werden abgemildert.

(7) Den Abschluss des PSB-Anteils ,Zusammenfassung* bildet die Gesamtbe-
wertung. Mit den darin enthaltenen Einzelbewertungen nach

1. Stand und Entwicklung des Projektes/Programmes,

2. gesamtplanerische Einordnung und

3. Politische Bewertung
1. Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
2. RuUstungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

wird der Bitte des Parlaments nach einer komprimierten Verortung des Projek-
tes/Programmes aus der Perspektive des Rustungsmanagements, fur die aktu-
elle und kurz- bis mittelfristige Nutzung durch die Streitkrafte sowie fir die eher
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langfristig orientierte Entwicklung des Fahigkeitsspektrums der Bundeswehr
entsprochen.

Il. PSB Anteil ,,Projektiibersicht“ (VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH)

Dieser Anteil des PSB detalilliert im Teil 2 des Berichts des BMVg zu Ristungs-
angelegenheiten die Angaben der Zusammenfassung.

lll. Risikoiibersicht und -details (VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH)

Weitergehende Informationen zu Risiken und Problemen sind Inhalt des sepa-
raten Teils 2 des Berichts des BMVg zu Rustungsangelegenheiten.
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2.1

NATO Hubschrauber NH90 TTH
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Zusammenfassung

Phasenstand Realisierungs-und Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Der NH90 ist ein von Frankreich, Italien, Niederlande und Deutschland gemeinsam entwickelter Transporthubschrauber. Die
Kooperationspartner beschaffen national angepasste Serienvarianten. Das Projekt NH90 beinhaltet die Varianten Tactical Transport
Helicopter (TTH) und Naval Transport Helicopter (NTH) SEA LION. Dieser Bericht stellt den Projektstatus der bereits in Nutzung
befindlichen TTH-Variante dar. Insgesamt sollen 82 Lfz TTH bis Ende 2021 geliefert werden, davon wurden bisher 68 Lfz an die
Bundeswehr Ubergeben.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die Eindockung des ersten NH90 IOC+ im Rahmen der Verlagerung des Retrofits zu Airbus Helicopters France (AHF) ist im Mérz 2018
erfolgt. Die Umrlistung von 20 Vorserien-TTH soll bis Ende 2022 abgeschlossen sein. Nach Unterzeichnung des 10+4-Vertrages
(Durchfuihrung von bis zu 14 groBen planbaren Instandhaltungsmafli nahmen) im Dezember 2017 wurden bisher drei Lz bei der Industrie
angeliefert. Der Abschluss des Standardisierten Instandhaltungs-Leistungsvertrag (SILV) zur langfristigen Sicherstellung der industriellen
Instandhaltungskapazitéaten soll nach parlamentarischer Behandlung im 1. Quartal 2019 erfolgen. Der Einsatz des NH90 TTH im Rahmen
der UN Mission MINUSMA wurde am 30.Juni 2018 erfolgreich beendet.

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Ende Auslieferung"” Abweichung der aktuellen Veranschlagung

in 2021: +134 Monate +1.302 Mio. €
+32%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum néchsten Meilenstein: "Ende Auslieferung” Anteil der Leistungsverbesserungen/-anderungen an der o.a.
Abweichung
[nach Angaben des Unternehmens] 10%
Dawvon im HH 2019 neu vorgesehen fir .
Verbesserung des Funktionsumfanges: O M|O- €
Dawvon im HH 2019 neu wvorgesehen fir .
Gewahrleistung der Einsatzreife: O MlO. €
Dawvon im HH 2019 neu vorgesehen fir weitere .
nicht kategorisierbare Leistungsénderungen: 2 M|O- €
Im Jahr 2015 wurde die Rahmenvereinbarung Hubschrauber Die dargestellte Gesamtabweichung von 1.302 Mio.€ der aktuellen
durch das Parlament gebilligt. In Umsetzung der Veranschlagung ergibt sich in erster Linie als Summe aus
Rahmenvereinbarung wurde am 10.06.2015 der 23. Leistungsverbesserungen gemaf gebilligter ,Anpassung der
Anderungswertrag mit einer aktualisierten Zeitplanung Auswahlentscheidung fir den NH90 TTH* auf Grund von
geschlossen. Einsatzerfahrungen, verbesserten Technologien insbesondere zum
Schutz der Besatzungen und der Erfilillung gesetzlicher Auflagen in
Der erste NH90 mit allen Féhigkeiten Final Operational Héhe von 938 Mio.€, MalRnahmen zur Gewahrleistung der Einsatzreife in

Capability (FOC) Maintenance Release (MR) 1 wurde 2016 Hoéhe von 108 Mio.€, Kosteneinsparungen aufgrund von

qualifiziert. Die Auslieferung des ersten NH90 TTH FOC MR 1 | Stiickzahlreduzierung in Héhe von 918 Mio.€ sowie

erfolgte im ersten Halbjahr 2017. Preisstandanpassungen der geschlossenen Vertrage. Der Anteil der
Leistungsverbesserung / Leistungsénderung von neu 238 Mio € ergibt
sich aus den Kosten fiir im Rahmen von Einsatzpriifungen festgestellten
AnderungsmaR nahmen sowie Umsetzung gesetzlicher und militarischer
Vorgaben. Ausgangspunkt war eine Leistungsanderung von - 109 Mio €,
so dass sich durch die Leistungsanderung (Verbesserungen) nunmehr
eine Gesamtsumme wvon 129 Mio € ergibt.
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Einschétzung und Prognose der Risiken und Probleme

- - Politisch/Strategisch InfrastrukturmaZnahmen
B - Technisch wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit, Militarische
Rechtlich Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- N Personal / Aushildung Finanziell
- N Logistik - N Sonstige Projektelemente
Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Verfiigbarkeit des Systems hat sich im Jahr 2018 verstetigt und stabilisiert. Das Programm unterliegt nach wie vor Verzégerungen im
Fahigkeitsaufwuchs sowie operationellen Einschrankungen. Der NH90 hat sich im Einsatz MINUSMA MALI in der Rolle Fwd Air
MedEvac bewahrt. Prioritat hat neben der Herstellung eines einheitlichen Bauzustandes im Rahmen des Retrofits weiterhin die
Sicherstellung industrieller Unterstitzungskapazitéaten, die Reduzierung des Wartungsaufwandes sowie der Abbau operationeller
Einschréankungen. Wesentliche Leistungsverbesserungen werden nunmehr im Rahmen der Manahmen eines erganzenden
Lésungswvorschlags realisiert.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Der NH90 TTH ist die bestimmende Ressource zur Sicherstellung der taktisch-operativen Luftbeweglichkeit des Heeres.

Mit dem Erreichen des Bauzustandes FOC und der Billigung der Anpassung der Auswahlentscheidung wurden die wesentlichen Schritte
unternommen, den NH90 aus Fahigkeitssicht fir die nachste Dekade technisch bedarfsgerecht aufzustellen.

Die logistische Verfugbarkeit — gemessen an Flugstunden und technischem Klarstand — ist aber weiterhin unzureichend und nicht
geeignet, den personellen Fahigkeitsaufbau sicherzustellen.

Daher sind aus planerischer Sicht nun diejenigen Projektziele zu priorisieren, die der Herstellung der Einsatzreife und somit der
Verbesserung der Verfiigbarkeit dienen, um fiir diese wichtige Ressource auch die Professionalisierung des Personals voranzubringen.
Dabei sind industrielle und militarische Leistungserbringung gleichermaRen zu optimieren, um maximale Synergieeffekte zu erzielen.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Eine verteidigungspolitisch umfassende Handlungsféhigkeit setzt hochflexible Landstreitkréfte zur Durchfiihrung von Operationen in allen
Intensitétsstufen voraus. Der NH90 TTH tragt hierzu durch Luft- und Verwundetentransport bei. Zusétzlich bietet der NH90 in letzterem
Fahigkeitsbereich einen entscheidenden Mehrwert in NATO- und EU-Operationen. Hubschrauber gelten als Hochwertressource, deren
Beistellung im Einsatz auch aus sicherheitspolitischer Sicht ein gewichtiges Argument sind.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
NH90 ist ein NATO-Programm mit einer Reichweite tber Europa hinaus. Zugleich ist das NH90 Programm das grof3te militarische
Hubschrauberprojekt Europas. Rustungspolitisch relevant kann das Waffensystem bei weiterem kommerziellem Erfolg werden. Neben
der Beherrschung derzeit noch bestehender technologischer und logistischer Herausforderungen ist mittelfristig die Weiterentwicklung
des NH90 von besonderer, auch riistungspolitischer Bedeutung.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Die positiven Tendenzen, welche die beim Waffensystem NH90 ergrifenen Malnahmen zur Verbesserung der materiellen
Einsatzbereitschaft zeigen, bedirfen der nachhaltigen Verstetigung. Dies ist zwingend erforderlich, um den kontinuierlichen Aufwuchs
won einsatzbefahigten Luftfahrzeugbesatzungen, als Voraussetzung fir die personelle Durchhalteféhigkeit im Einsatz, auch zukinftig
sicherzustellen.

Im Wesentlichen basiert dieser positive Trend auf den ergriffenen Manahmen zur Verbesserung der Einsatzreife, den MalR nahmen zur
Reduzierung der Wartungsintensitét sowie der erfolgreichen Optimierung der Betriebsablaufe in den Verbénden. Flankierend gilt es nun
eine kontinuierliche, verlassliche Industrieunterstitzung bei den ,groRen” Inspektionen (600Fh/6Y Inspektionen) aufzubauen sowie die
planmaRige Durchfiihrung des Retrofits an den Vorserienhubschraubern (I0C) sicher zu stellen.

Dariiber hinaus ist es notwendig, dass das Waffensystem NH90 zeitnah und belastbar seine funktionalen Kernfahigkeiten vollumfanglich
fur den Einsatz zur Verfugung stellen kann (u.a. Au3enlast-/ Innenlasttransport usw.).
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2.2

NATO Hubschrauber NH90 NTH
(SEA LION)
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Zusammenfassung

Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Der NH90 ist ein von Frankreich, Italien, Niederlande und Deutschland gemeinsam entwickelter Transporthubschrauber. Die
Kooperationspartner beschaffen national angepasste Serienvarianten. Das Projekt NH90 beinhaltet die Varianten Tactical Transport
Helicopter (TTH) und Naval Transport Helicopter (NTH) SEA LION. Dieser Bericht stellt den Projektstatus der NTH-Variante der Marine
dar. Der Hubschrauber wird dort verschiedene Aufgaben in den Bereichen taktischer Lufttransport, Seeraumiiberwachung, Search and
Rescue (SAR) sowie Boarding Gibernehmen. Der erfolgreiche Erstflug des Hubschraubers fand im Dezember 2016 statt. Die Auslieferung
der bestellten 18 Lfz NTH SEA LION soll im Zeitraum Ende 2019 bis Ende 2022 erfolgen.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die Erstauslieferung des NH90 NTH SEA LION in der finalen Konfiguration Step 2 ist fir Ende 2021 vorgesehen. Durch die
voraussichtlich verspéatete Auslieferung der Hubschrauber in der Konfiguration Step 2 werden mehr Hubschrauber als geplant in der
Konfiguration Step 1 tibergeben. Die Bereitstellung einer ausreichenden Anzahl an Lfz in der finalen Konfiguration zum Zeitpunkt der
Aufgabentibernahme SAR kann nach gegenwartigem Erkenntnisstand noch sichergestellt werden, sofern kein weiterer Verzug eintritt.
Der Full Mission Simulator zur Ausbildung der SAR-Besatzungen wird Mitte 2022 im Rahmen einer Ubergangslésung zur Verfiigung
stehen. Die internationale Qualifikation der elektromagnetischen Vertraglichkeit (EMV) der Konfiguration Step 1 wird Anfang 2019
abgeschlossen.

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum néchsten Meilenstein: "Abschluss Abweichung der aktuellen Veranschlagung

Qualifikation Step 1"

in 2019: 0 Monate +47 Mio. €
+4%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Abschluss Anteil der Leistungsverbesserungen/-anderungen an der o.a.
Qualifikation Step 1" Abweichung
r
in 2019: 0 Monate +18 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] +38%
Dawvon im HH 2019 neu wvorgesehen fiir .
Verbesserung des Funktionsumfanges: O M|O- €

Dawvon im HH 2019 neu wvorgesehen fiir .
Gewahrleistung der Einsatzreife: 0 Mio. €

Dawvon im HH 2019 neu vorgesehen fiir weitere .
nicht kategorisierbare Leistungsénderungen: O M|O- €

Die Abweichung resultiert aus MafRnahmen, die im Rahmen der Task
Force Drehflugler fir die Verbesserung der Einsatzfahigkeit festgelegt

wurden.
Einschédtzung und Prognose der Risiken und Probleme
B - Politisch/Strategisch - - Infrastrukturmanahmen
- > Technisch wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit, Militarische
Rechtlich Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik B \ Sonstige Projektelemente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Von einer zeitgerechten Auslieferung der ersten NH90 NTH Sea Lion wird ab Ende 2019 ausgegangen. Der finale Bauzustand ist fir 2021
geplant. Verzdgerungen in der Entwicklung, Qualifikation und der Auslieferung sind zu vermeiden, um die bruchfreie
Aufgabenwahrnehmung nach dem Nutzungsdauerende des SEA KING Mk41 im Jahr 2023 sicherzustellen. MaBnahmen zur Einfilhrung
des Hubschraubers in die Marine werden konsequent verfolgt.
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2. Gesamtplanerische Einordnung

Das Projekt NH 90 NTH Sea Lion soll die SEA KING Mk41 ersetzen und dabei die Féhigkeiten zur Sicherstellung des Such- und
Rettungsdienstes Uber See und den Einsatz als Bordhubschrauber des Einsatzgruppenversorgers sicherstellen.

Nach aktuellem Stand ist davon auszugehen, dass die Hubschrauber planméfRig zulaufen, jedoch erst mit Verzdgerung die vertraglich
geschuldeten und firr die Ubemahme der Aufgaben notwendigen Fahigkeiten vollumféanglich erreichen.

Aus Fahigkeitssicht ist daher Vorsorge fiir den Weiterbetrieb des SEA KING Mk41 zu treffen.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Deutschlands Handlungsfahigkeit auf See ist Voraussetzung fiir die Gewahrleistung sicherer Versorgungswege und erfordert die
Fahigkeit zur Beteiligung am gesamten Einsatzspektrum seegehender Kréafte. Indem der NH90 NTH SEA LION die Deutsche Marine in
die Lage versetzt, auf hohem Niveau und auf heutige Einsatzszenarien abgestimmt vielfaltige Aufgaben in den Bereichen Such- und
Rettungsdienst, Unterstitzung von Spezialkraften, allgemeinen Transport- und Unterstitzungsaufgaben, Beitrag zur
Uberwasserseekriegfiihrung im Rahmen der Lagebilderstellung sowie als Bordhubschrauber fiir Einsatzgruppenversorger wahrzunehmen,
festigt er diese erforderliche Handlungsfahigkeit. Hubschrauber gelten als Hochwertressource, deren Bereitstellung im Einsatz auch aus
sicherheitspolitischer Sicht ein gewichtiges Argument ist.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das NH90/NTH Sea Lion - Programm tragt zur Auslastung der nationalen Fertigungskapazitaten bei, wahrend die Ingenieurskapazitaten
im Rahmen der noch notwendigen Entwicklungsarbeiten ausgelastet werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Zur bruchfreie Ablésung der SEA KING Mk41 und der damit verbundenen Fahigkeit SAR-See ist die zeitgerechte Bereitstellung einer
ausreichenden Anzahl an Lfz NH90 NTH in der finalen Konfiguration fur die Aufgabeniibernahme SAR-See zwingend zu unterstitzen.
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2.3

Unterstutzungshubschrauber TIGER

88



Dezember 2018 Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

Zusammenfassung
Phasenstand Realisierungs-und Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Der mehrrollenfahige Unterstiitzungshubschrauber TIGER (UH TIGER) dient der Unterstiitzung von Bodenkraften, dem
Begleitschutz fir Hubschrauber, der Aufklarung und der Bekédmpfung von Bodenzielen aller Art auch bei Nacht und eingeschrankter
Sicht. Der UH TIGER ist damit ein wesentliches Mittel zum Schutz eigener Krafte und zur Deeskalation. Entwicklung, Beschaffung
und Unterstiitzung der Nutzung sind in einem internationalen Projekt tUber die européische Rustungsorganisation OCCAR
beauftragt, ergénzt durch nationale Projektanteile fiir die verschiedenen Versionen der Partnerlander Deutschland, Frankreich und
Spanien. Australien ist einziger Exportkunde.

Hauptauftragnehmer und Hersteller ist die Firma Airbus Helicopters (ehemals EUROCOPTER).

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Am 25.07.2018 wurde der 68. und damit der letzte Serienhubschrauber UH TIGER fristgerecht ausgeliefert.

Im Juni 2018 endete der MINUSMA-VN-Einsatz des UH TIGER und die vier Hubschrauber wurden nach Deutschland zuriickgefuhrt.
Im Rahmen des MINUSMA-Einsatzes wurden ingesamt 1.314 Flugstunden mit den TIGER-Hubschraubern in Mali erbracht.

Die Untersuchungen zur Ursache fiir den Hubschrauberabsturz vom 26.07.2017, bei dem die Besatzung ihr Leben im Rahmen des
MINUSMA-VN-Einsatzes verloren hat, sind noch nicht abgeschlossen.

Aktuell hat die Bundeswehr 53 UH TIGER im Bestand.

Zur weiteren Vereinheitlichung der Bauzustande in der UH TIGER Flotte wird die unter Vertrag genommene Umriistung von 33
Hubschraubern auf den einheitlichen, im Einsatz bewéhrten Bauzustand ASGARD wvorangetrieben.

Projektiibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum néchsten Meilenstein: "Ende Auslieferung” Abweichung der aktuellen Veranschlagung

in 2018: +80 Monate +953 Mio. €
+23%

Der Anstieg um 19 Mio. € gegeniiber dem letzten Bericht ergibt
sich unter anderem aus der Umwandlung des Preistyps, der
ertraglich vereinbarten Preiseskalation sowie
Leistungsénderungen.

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum néchsten Meilenstein: "Ende Auslieferung” Anteil der Leistungsverbesserungen/-anderungen an der o.a.
Abweichung

in 2018: 0 Monate | +76 Mio. €
+8%

Davon im HH 2019 neu wvorgesehen fur

Verbesserung des Funktionsumfanges: O M|O- €
Davon im HH 2019 neu worgesehen fiir .
Gewahrleistung der Einsatzreife: O M|O- €
Dawon im HH 2019 neu vorgesehen fur

weitere nicht kategorisierbare O MlO €

Leistungsanderungen:

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch InfrastrukturmafRnahmen

B ~ Technisch wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell

B » Logistik B - Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Der letzte (68.) Serienhubschrauber wurde am 25.07.2018 konform zum vertraglich vereinbarten Lieferplan ausgeliefert. Damit hat
das Projekt UH TIGER die Realisierungsphase planméaRig abgeschlossen und befindet sich nun in der Nutzung und der
Aussonderung.

Die Zielstruktur der UH TIGER-Flotte mit 45 Hubschraubern wird durch Aussonderung von UH TIGER der alteren Baureihen im
Zuge eines umsichtigen Flottenmanagements umgesetzt.

Im Fokus der Projektarbeit liegt zudem die weitere Verbesserung der Verfugbarkeit des Waffensystems TIGER, mit dem Ziel, die
positive Entwicklung der materiellen Einsatzbereitschaft im Projekt zu verstetigen und nunmehr, nach Abschluss der
Realisierungsphase, auf einen belastbaren, eingeschwungenen Zustand der Flotte im Betrieb zu konsolidieren.

Dazu wird auch die Einfiihrung des einheitlichen Bauzustandes ASGARD in die UH TIGER Flotte beitragen. Diese ist mit erfolgtem
Vertragsabschluss zur Umriistung von weiteren 33 Hubschraubern in die ASGARD-Konfiguration auf den Weg gebracht.

Zum Erhalt der operationellen Einsatzfahigkeit tiber die Nutzungsdauer bis 2038 und daruiber hinaus, soll der UH TIGER auf
Beschluss des deutsch-franzésischen Verteidigungs- und Sicherheitsrates vom 13.07.2017 in einer Kooperation mit Frankreich
und Spanien weiterentwickelt werden.

2. gesamtplanerische Einordnung

Der UH TIGER ist ein Kernelement der Kampfunterstiitzung bodengebundener Krafte aus dem bodennahen Luftraum. Der
zukunftssichere Fahigkeitserhalt des Waffensystems soll Gber das tri-nationale Vorhaben (Deutschland, Frankreich und Spanien)
"TIGER MK III (Mid-life Upgrade) in den Projektschritten ,De-Risking — Development — Retrofit* tiber das derzeitige
Nutzungsdauerende hinaus gewahrleistet werden. Die Verfiigbarkeit des ersten deutschen TIGER MK lll ist fir Ende 2026
gefordert. Das Vorhaben TIGER MK Il ist sowohl zeitlich als auch finanziell mit hohen Risiken behaftet.

Die erfolgte Entscheidung zur deutschen Beteiligung an der De-Risking Phase ist ein wichtiger Schritt im Projekt und erméglicht
das weitere Einbringen deutscher Interessen.

Auf Grundlage der fur Ende 2019 avisierten Ergebnisse der De-Risking Phase sollen sowohl Entscheidungen zum weiteren
Projektverlauf getroffen, als auch die Inhalte der ab 2020 beabsichtigten Entwicklungsphase definiert werden.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Eine erteidigungspolitisch umfassende Handlungsfahigkeit setzt hochflexible Landstreitkréafte zur Durchfiihrung von Operationen in
allen Intensitatsstufen voraus. Hierzu tragt der UH TIGER durch eine bessere und umféanglichere Aufklarung sowie verstérkte
Wirkungsmadglichkeiten bei. Der UH TIGER starkt zudem den Beitrag Deutschlands zu MaRnahmen der kollektiven Verteidigung.
Dem Stellenwert der Landesverteidigung / Bundnisverteidigung wird damit Rechnung getragen.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das Waffensystem TIGER ist als europédisches Gemeinschaftsprodukt von ristungspolitischer Bedeutung. Ob eine européische
Militarhubschrauberindustrie sich gegentber einer starken globalen Konkurrenz im Bereich Kampfhubschrauber behaupten kann,
wird sich an Hand des Weiterentwicklungspotenzials und der Exporterfolge des TIGER erweisen.
Das Waffensystem trug bis zur Auslieferung des letzten Hubschraubers fur die Bundeswehr im Juli 2018 zur Auslastung der
nationalen Fertigungskapazitaten bei, zudem werden Ingenieurskapazitaten im Rahmen der notwendigen Entwicklungsarbeiten
nutzungsbegleitend ausgelastet.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Nach Auslieferung des letzten UH TIGER an die Bundeswehr gilt es nunmehr den im Jahr 2018 erreichten leicht positiven Trend bei
der materiellen Einsatzbereitschaft des Waffensystems UH TIGER nachhaltig zu verstetigen und zu steigern. Im Wesentlichen
basiert dieser Trend auf den ergrifienen Manahmen zur Verbesserung der Einsatzreife, der Vereinheitlichung der Bauzustande
sowie den MaRnahmen zur Reduzierung der Wartungsintensitét.

Daruber hinaus wurden MafR nahmen eingeleitet, um die luftfahrzeugtechnischen Kapazitaten in der Truppe und bei der
systembetreuenden Industrie zu verstéarken. Damit wurden die Grundlagen geschaffen, die Verfugbarkeit einsatzbereiter
Waffensysteme und damit einhergehend ,realer* Flugstunden fiir die Aus- und Weiterbildung von Luftfahrzeugbesatzungen zu
steigern.

Zum langfristigen Erhalt des operativen Einsatzwertes des Waffensystems TIGER muss bereits heute an der technischen
Weiterentwicklung gearbeitet werden.
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2.4

Schwerer Transporthubschrauber
(STH)
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Zusammenfassung

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Aufgrund des absehbaren Nutzungsdauerendes (2030) sowie der Anforderungen aus dem erweiterten Einsatzspektrum der
Bundeswehr ist ein Nachfolgesystem fiir die seit 1972 genutzten CH-53G der Bundeswehr notwendig.

Die Auswahlentscheidung (AWE) sieht die Beschaffung von marktverfiigbaren Hubschraubern vor. Nach Marktsichtung kommen
nach hiesiger Bewertung grundsétzlich mindestens das Muster CH-47F "Chinook" des Herstellers Boeing und das Muster CH-53K
"King Stallion" des Herstellers Sikorsky in Betracht.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Nachdem am 14.12.2017 die AWE erteilt wurde, befinden sich die zur Ausschreibung notwendigen Vergabeunterlagen in
Vorbereitung.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt befindet sich nach der AWE in der Realisierungsphase. Die mit Treffen der AWE erteilten Auflagen des GenlnspBw
wurden durch das Projekt erflllt. Die gebilligte und im Vergabeverfahren zu beriicksichtigende Flottenleistung, welche in
entsprechenden Szenaren dargestellt wurde, soll eine Einschrankung des Wettbewerbs vermeiden, welche sich bei Vorgabe einer
festen zu beschaffenden Stiickzahl im vorliegenden Fall ergébe.

Vordringlich ist aus Sicht der Abteilung Ausristung die zeitgerechte Realisierung des Projekts im bend&tigten Umfang, um bruchfrei
die bisher durch die CH-53G erbrachten Fahigkeiten sowie den dariiber hinaus benétigten Fahigkeitsaufwuchs bereitstellen zu
kénnen.

Daher wére nach wie vor insbesondere das zeitliche Risiko zu minimieren, hierauf lag bisher das Hauptaugenmerk.

Gemal Regierungsentwurf zum Bundeshaushalt 2019 war das Projekt STH zunachst nicht mehr finanzierbar. Unter diesen
Rahmenbedingungen konnten keine auf3enwirksamen MafRnahmen ergriffen werden. Der zum 01.10.2018 geplante Start des
Teilnahmewettbewerbs musste daher verschoben werden.

Im Zuge des weiteren Haushaltsaufstellungsverfahren wurden fiir die Beschaffung des STH die erforderlichen
Verpflichtungserméchtigungen erteilt. Die Projektleitung ist daher angewiesen, alle Arbeitsschritte bis zur Vergabereife so
konsequent voranzutreiben, dass bei Vorliegen der Finanzierungszusage das Vergabeverfahren mit einem Teilnahmewettbewerb
moglichst noch im Jahr 2018 eréffnet werden kann.

2. gesamtplanerische Einordnung

Der STH ist fur den Erhalt der derzeit mit der CH-53G-Flotte erbrachten Fahigkeiten bei qualitativem Leistungszuwachs
unverzichtbar. Zeitgleich soll ein Aufwuchs der Fahigkeiten in der Unterstiitzung von Spezialkraften sowie der Aufbau der
Fahigkeiten der Bewaffneten Ruckfiihrung (Combat Search and Rescue, CSAR) erfolgen. Aufgrund der absehbaren Obsoleszenzen
der CH-53G ist der Zulauf STH zur Mitte der nachsten Dekade notwendig.

Mit Auswahlentscheidung vom 14.12.2017 ist eine wollstandige Bedarfsdeckung inklusive des beschriebenen Aufwuchses von
Fahigkeiten vorgesehen.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Eine verteidigungspolitisch umfassende Handlungsféahigkeit setzt hochflexible Landstreitkréafte sowie die Unterstiitzung der
Spezialkrafte zur Durchfiihrung von Operationen in allen Intensitatsstufen voraus. Ein schwerer Transporthubschrauber kann hierzu
erheblich beitragen. Es ist zu erwarten, dass ein solches Luftfahrzeug, als marktverfligbare und zuverlassige Losung, zeitnah einen
grol3en Mehrwert fur Bundeswehr, NATO und EU erzielen wird. Hubschrauber gelten als Hochwertressource, deren Bereitstellung
im Einsatz auch aus sicherheitspolitischer Sicht ein gewichtiges Argument sind.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit dem Schweren Transporthubschrauber wird die Bundeswehr eine essenzielle operative Fahigkeit bruchfrei zur Ausphasung der
CH-53G erhalten. Mittels einer wettbewerblichen Ausschreibung soll die wirtschatftlichste Lésung gefunden werden. Zur
Minimierung der zeitlichen Realisierungsrisiken wurde entschieden, die Beschaffung und Nutzungsunterstiitzung in einem Paket
auszuschreiben. Es wird angestrebt, einen substantiellen Beitrag zum Erhalt nationaler riistungswirtschaftlicher Kapazitéaten tber
die Einbeziehung der heimischen Industrie durch den zukiinftigen Auftragnehmer auszugestalten.
4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Der STH ist als Fahigkeitstrager von elementarer Bedeutung fir die Bundeswehr. In der Projektarbeit stehen jetzt die
Projektelemente im Fokus, die sich unmittelbar auf den zukinftigen Betrieb auswirken, um die zeitgerechte Ablosung der CH-53
Flotte ab 2023 und die bruchfreie Ubernahme deren Aufgaben sicherstellen zu kénnen.
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2.5

EUROFIGHTER (einschlieRlich
AESA)
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Zusammenfassung

Phasenstand Realisierungs-und Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Das von GroR3britannien, Italien, Spanien und Deutschland entwickelte Waffensystem EUROFIGHTER ist ein fur die Luftverteidigung
konzipiertes Jagdflugzeug. Hierfir werden die Lenkflugkorper IRIS-T (kurze Reichweite) und METEOR (mittlere Reichweite) integriert
sowie der Selbstschutz verbessert. Mit Abschluss der Weiterentwicklung Rollenanpassung kann es nunmehr zusatzlich allwetterfahige
Prazisionsbewaffnung in der Luft-Boden-Rolle einsetzen.

Gegenwartig wird viernational ein neues Radar mit elektronischer Strahlschwenkung (AESA Radar) entwickelt. Die NATO Agentur
NETMA unterstitzt die vier Kernnationen bei der Realisierung des Projektes.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

EUROFIGHTER: Deutschland hat 143 EUROFIGHTER der Tranchen 1, 2 und 3a bestellt. Bis Mitte November 2018 wurden 136
Luftfahrzeuge abgenommen. Die Abnahme und Auslieferung von Block 25 Luftfahrzeugen wird weiterhin aufgrund der im Jahr 2017
offengelegten Schwéachen in der Nachweisfilhrung des neuen Front Computers beeintrachtigt. Die letzten Luftfahrzeuge kénnen insofern
erst 2019 ausgeliefert werden. Die Bereitstellung der Luft-Boden-Rolle des Waffensystems EUROFIGHTER an die NATO erfolgte
zeitgerecht und wurde im Rahmen einer Hochwertiibung demonstriert. Die internationalen Zertifizierungsaktivitaten fir die Integration des
Lenkflugkdrpers METEOR konnten weiter vorangetrieben werden, so dass die erste nationale militarische Musterzulassung im Oktober
2018 beauftragt wurde.

AESA Radar: Im Rahmen des laufenden Vertrags konnte die Hardwareentwicklung im Juni 2018 im Wesentlichen abgeschlossen
werden. In der komplexen Softwareentwicklung sind angesicht begrenzter Ressourcen Verzdgerungen eingetreten, deren Auswirkungen
untersucht und notwendige Mitigationen erarbeitet werden. Eine Einrlistung in die deutschen EUROFIGHTER ab 2022 kann dennoch
realisiert werden. Um die Einsatzforderungen aller Nationen abzudecken, soll eine gemeinsame, \iernationale Weiterentwicklung des
AESA-Radars einschlieBlich eines Mehrkanalempfangers (Multi Channel Receiver, MCR) beauftragt werden. Hierzu wurde die Industrie
im September 2017 aufgefordert ein entsprechendes Angebot zu erstellen. Das Angebot soll bis Ende 2018 vorgelegt werden.

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Ende Auslieferung" Abweichung der aktuellen Veranschlagung

in 2019: +153 Monate +6.763 Mio. €
+38%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Ende Auslieferung” Anteil der Leistungsverbesserungen/-anderungen an der o.a.
Abweichung
[nach Angaben des Unternehmens] +99%,
Dawvon im HH 2019 neu wvorgesehen fiir .
Verbesserung des Funktionsumfanges: O M|O- €
Dawvon im HH 2019 neu wvorgesehen fir .
Gewahrleistung der Einsatzreife: O M|O- €
Dawvon im HH 2019 neu vorgesehen fiir weitere .
nicht kategorisierbare Leistungsanderungen: '45 MlO. €
Gegeniiber der urspriinglichen Planung wird sich die Durch Leistungsénderungen / Leistungsverbesserungen (u.a.
Auslieferung der EUROFIGHTER Flugzeuge aufgrund von Obsoleszenzbeseitigung, Entwicklung EURODASS, Rollenanpassung,
vertraglichen Streckungen und projektspezifischen Integration METEOR) haben sich die Kosten gegentber der
Verzdgerungen um 153 Monate verschieben. urspriinglichen Veranschlagung um aktuell 585 Mio. € erhoht.
Der Hersteller versucht mit Nachdruck, die Auslieferung der Anteil der Leistungsénderung bzgl. AESA Radar betragt
deutschen Lfz bis Mitte 2019 abzuschlieBen. +78 Mio € (Verbesserung Funktionsumfang).
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Einschitzung und Prognose der Risiken und Probleme

- - Politisch/Strategisch InfrastrukturmaZnahmen
- - Technisch wirtschaftlicher Anteil B o Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit, Militarische
B \ Rechtlich Sicherheit, Verkehrssicherheit)
B \ Personal / Ausbildung - Finanziell
- > Logistik - N Sonstige Projektelemente
Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt EUROFIGHTER mit AESA-Radar befindet sich zeitgleich in der Realisierungs- und Nutzungsphase. Mit dem Ende der
Produktion wird das Ende der Realisierungsphase Eurofighter, voraussichtlich Mitte 2019, absehbar.

Im Bereich der viernationalen Weiterentwicklungspakete bringt Deutschland seine Forderungen entlang der "Gesamtstrategie
EUROFIGHTER" weiterhin konsequent in das Programm ein.

Durch eingeleitete MaBnahmen wird die der NATO Response Force bereitgestellte Luft/Boden-Fahigkeit des Waffensystems
EUROFIGHTER weiter verbessert.

Die Konsequenzen der durch die Industrie angezeigten Verzogerungen im Bereich der laufenden Entwicklung des AESA-Radars und die
hierzu von der Industrie vorgeschlagenen MitigationsmafRnahmen mussen eingehend analysiert und kritisch bewertet werden.

Derzeit erstellt die Industrie ein Angebot fiir die néchsten Entwicklungsstufen des Radar. Erst nach Vorlage und Bewertung aller
Angebotsanteile kann Uiber den endgliltigen Realisierungsweg der Weiterentwicklung entschieden werden. Deutschland verfolgt die
Ergénzung der laufenden Entwicklung mit einem Multi-Channel-Receiver. Gro3 britannien fordert hingegen eine neue Radarentwicklung,
die den Anwendungsschwerpunkt auf den elektronischen Kampf legt. Nach Vorlage der Angebote ist eine Kompromisslésung
hinsichtlich des Bedarfs, der Kosten sowie der industriepolitischen Konsequenzen mit den Nationen zu verhandeln.

Die Optimierung der internationalen Programmorganisation und der internationalen Prozesse werden gemeinsam von den
Partnernationen, NETMA und der Industrie konsequent vorangetrieben.

2. gesamtplanerische Einordnung

Das Waffensystem EUROFIGHTER ist der wesentliche Fahigkeitstrager der Luftwaffe im Bereich der luftgestiitzten Luftverteidigung
sowie der Luftangriffsfahigkeit. Der EUROFIGHTER ist eine wesentliche S&ule innerhalb des Future Combat Air System (FCAS).
Luftfahrzeuge der Tranche 1 sind beginnend ab 2019 von technischen Obsoleszenzen betroffen, die die Verfiigbarkeit dieser Lfz
reduzieren werden und sich somit qualitativ und quantitativ auf die derzeit geplante nationale und der NATO angezeigten
Fahigkeitsgestellung auswirken kénnen.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Das System EUROFIGHTER ist Kernbestandteil der deutschen NATO-Biindnisbeitrage in der Dimension Luft. Die damit bereitgestellten
Féahigkeiten erfiillen eine Schllisselfunktion im Zuge der Anpassung der Einsatzkonzepte der Allianz in Erwiderung aktueller verteidigungs-
und sicherheitspolitischer Herausforderungen. Die hohe verteidigungs- und bundnispolitische Bedeutung des EUROFIGHTER, besonders
die unerlassliche Flexibilitat, verlangt das komplette Leistungspotential dieses Flugzeuges.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Der EUROFIGHTER ist das umfangreichste Rustungsprojekt der Bundeswehr innerhalb eines viernationalen NATO-Programmes. Neben
der Entwicklung und Beschaffung sind die Weiterentwicklungsprogramme des Eurofighters von besonderer ristungspolitischer
Bedeutung. Als hochagiles Jagdflugzeug konzipiert, wurde die Mehrzweckrolle (Luft/ Luft sowie Luft/ Boden) des Waffensystems
realisiert. Der EUROFIGHTER wird Uber einen langen Zeitraum hinweg das Ruckgrat der Luftwaffe zur Erfilllung der nationalen und der
Bundnisverpflichtungen darstellen. Zukintftig erforderlich werdende mehrnationale Weiterentwicklungsprogramme werden die bestehenden
riistungspolitischen Kooperationsansatze konsequent und kontinuierlich fortsetzen. Nach Beendigung der Produktion und Auslieferung
des EUROFIGHTER fiir die Luftwaffe 2019 wird der Schwerpunkt im Bereich Nutzung und Nutzungsunterstitzung liegen. Um die
industriellen Betreuungsféhigkeiten bis zum Ende der Nutzungsdauer des Waffensystems zu erhalten sowie dessen kontinuierliche
Anpassung an zuknftige Fahigkeitsforderungen zu gewahrleisten, werden im \iernationalen Kooperationsprogramm schon heute
gemeinsame Weiterentwicklungspakete ausgeplant. Entlang der ,Gesamtstrategie EUROFIGHTER" bringt Deutschland seine
Forderungen in diese Programme ein.
Eine Auslastung nationaler Fertigungskapazitéaten ist noch bis zur Beendigung der Auslieferung der Tranche 3a gegeben. Die Auslastung
der entsprechenden nationalen Ingenieurskapazitaten erfolgt im Projekt EUROFIGHTER somit im Rahmen nutzungsbegleitender
Entwicklungsarbeiten durch umfangreiche Modifikationen. Innovative wehrtechnische Technologien aus Deutschland werden auf diesem
Wege zum Einsatz kommen.
Mit dem Programm Entwicklung und Einrlistung des AESA-Radars in Verbindung mit einem Multi Channel Receiver wird das
Waffensystem EUROFIGHTER in Zukunft die Fahigkeitsforderungen der Luftwaffe an ein mehrrollenfahiges Luftfahrzeug erfiillen.
Ristungspolitisch gesehen werden hierbei fir Deutschland Schlisseltechnologien aus dem Bereich der Aufklarungssensorik
weiterentwickelt und gesichert, deren Verfigbarkeit von wesentlichem Sicherheitsinteresse fiir die Bundesrepublik Deutschland ist.
Die Anteile am Entwicklungs- und Fertigungsprogramm AESA-Radar liefern einen Beitrag zur Kapazitatsbegriindung nationaler
Ingenieurs- und Fertigungskapazitaten in diesem Segment.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Die Verfiigbarkeit der Luftfahrzeuge fur die Luftwaffe ist durch Reduzierung der Durchlaufzeiten industrieller InstandhaltungsmaRnahmen
zu steigern.

Erfolge in der Zulassung der Luft-Boden-Rolle sind durch entsprechende Projektaktivitdten zu verstetigen. Daruber hinaus ist die
Verfugbarkeit der Munition fiir die verschiedenen Rollen des EUROFIGHTER wvon hoher Bedeutung.

Gleiches gilt fiir die Entwicklung des neuen Radars.

Zudem ist die Realisierung von Verbesserungen beim Selbstschutz, der Nachtsichtféahigkeit sowie der Féhigkeit zur verschliisselten und
stOrresistenten Kommunikation fiir die uneingeschrénkte Einsatzbereitschaft des Waffensystems erforderlich.
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2.6

TORNADO
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Zusammenfassung

Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Das in den 1970er Jahren von Deutschland, GroRbritannien und Italien entwickelte allwetterfahige, 2-sitzige Mehrzweckkampfflugzeug
TORNADO wurde von 1981 bis 1992 in den Varianten IDS (Interdiction and Strike) und ECR (Electronic Combat and Reconnaissance) fur Luft-
Boden Einséatze und Aufklarung in die Bundeswehr eingefiihrt. Im Laufe der Nutzung wurde der Bestand entsprechend der sicherheitspolitischen
Erfordernisse reduziert und diverse MaBnahmenpakete zur Aufrechterhaltung der Leistungsféhigkeit integriert.

Mit der AuRerdienststellung der britischen Flotte im Jahr 2019 steigen die Herausforderungen zur Sicherstellung der Kompetenzen und
Kapazitéten fir die industrielle Systembetreuung.

Eine Nutzungsdauererweiterung bis maximal 2035 wurde im Sommer 2016 grundsatzlich gebilligt. Fiir eine gesamtplanerische Bewertung
wurden die Manahmen zur Umsetzung ausgeplant sowie zusétzliche Nutzungsdauervarianten analysiert und bewertet.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Erneute Anpassung der Zeitlinien fiir das Vorhaben "Obsoleszenzpravention Head-Up Display" und fiir das Projekt "Fahigkeitserhalt SEAD".
Abschluss der wesentlichen Nachweise im Projekt "Kampfwertsteigerung Nachtsichtfahigkeit Lfz TORNADO".

Projektiibersicht

Programmcharakteristika

Investives Finanzvolumen wesentlicher MaBnahmen gemag
RegE HH 2019/52. FiPI
(Wehrforschung, Entwicklung und Erprobung sowie Militarische
Beschaffungen) 2019 - 2023ff.

spatestens 2035 931 Mio. €

Geplantes Nutzungsdauerende

Durchschnittlicher planerisch hinterlegter Finanzbedarf in der
Materialerhaltung p.a./Stck. 2018 - 2023

von 93 auf 93 (0%) 4,2 Mio. €

Weitere Ausphasungen sind nicht geplant. Durchschnittliche Stiickkosten wurden auf Grundlage der Daten der
Finanzbedarfsanalyse 2018 fir 2018 und 2019 fiir 2019 bis 2023
berechnet. Diese Stiuickkosten beinhalten auch die dem System
TORNADO zugewiesenen Kosten fir WaSys-tbergreifende Vertrage.

Stiickzahlentwicklung 2017 - 2027

Einschédtzung und Prognose der Risiken und Probleme

- - Politisch/Strategisch Infrastrukturma3nahmen
- 2 Technisch wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- - Personal / Ausbildung - - Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Waffensystem TORNADO ist ein bewahrtes Produkt in Nutzung, welches im Rahmen des Rustungsmanagements wesentlich durch
MaRnahmen zum Erhalt der materiellen Einsatzreife gekennzeichnet ist. Die Umsetzung von MaRnahmen zur Sicherstellung der
forderungsgerechten Bereitstellung einsatzbereiter Luftfahrzeuge bildet dabei den Schwerpunkt.

Die Absicherung des Einsatzes des Waffensystems TORNADO fiir Aufklarungsmissionen im Rahmen der Mission Counter DAESH wird
kontinuierlich und erfolgreich fortgesetzt.

Zur Absicherung der Nutzung des Waffensystems bis spétestens 2035 wurden MaflR nahmenpakete sowie die zugehdrigen Arbeits-, Zeit- und
Finanzpléne in enger Abstimmung zwischen Bedarfstrager, Bedarfsdecker und Industrie ausgeplant, um so die langfristige Systembetreuung
sowie die quantitative und qualitative materielle Einsatzbereitschaft abzusichern.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Das Waffensystem TORNADO ist derzeit der alleinige Féhigkeitstréager in den Bereichen Nukleare Teilhabe (NT), Niederhalten bodengebundener
Luftverteidigung und Taktische Luftaufklarung sowie des Kampfes gegen gegnerisches Potenzial am Boden mit schweren Effektoren und gro3er
Reichweite.

Beginnend ab 2025 wird die Einsatzfahigkeit des Waffensystems verstarkt durch absehbare Obsoleszenzen beeintrachtigt. Die Tornado
Nachfolge wird derzeit im IPT erértert. Ergédnzend werden derzeit Antworten auf die gestellten "Request for Information” (RFI) zu méglichen
Nachfolgesystemen ausge- und bewertet. Die Rolle NT ist hierbei maRgeblich aufrechtzuerhalten.
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3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Verteidigungspolitische Handlungsfahigkeit setzt ein verlassliches und aktuelles Lagebild voraus. Das Waffensystem TORNADO tragt hierzu mit
seiner Fahigkeit zur taktisch penetrierenden, abbildenden Aufklarung bis in die Tiefe des Einsatzgebietes — auch unter Bedrohung —
entscheidend bei. Uberdies leistet es einen zentralen Beitrag zur Unterdriickung gegnerischer Luftverteidigung und sichert so die
Handlungsfahigkeit auch in streitigen Luftraumen. Speziell durch seine Leistungsfahigkeit im Fahigkeitsbereich Aufklarung ist der TORNADO in
der Allianz nachgefragt.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit dem gemeinsam mit GroR britannien und Italien entwickelten und beschafften TORNADO ist in Deutschland eine moderne und
kooperationsfahige Militarluftfahrtindustrie entstanden. Der TORNADO wird {iber Modifikationen kontinuierlich an die aktuellen operativen
Anforderungen und technologischen Méglichkeiten angepasst. Die geplante Nutzungsdauererweiterung trégt aus ristungspolitischer Sicht in
erster Linie zum Erhalt von industriellen Ressourcen aus dem Bereich Maintenance, Repair, Overhaul bei. Neue Technologien werden derzeit zur
Behebung von Obsoleszenzen, u.a. im Bereich Selbstschutz, in das Waffensystem eingeriistet. Ristungswirtschatftlich wird das Produkt
TORNADO seine kapazitatsbegriindende Bedeutung zunehmend verlieren.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Der Erhalt einer ausreichenden Einsatzbereitschatt fir die bedeutenden Rollen, die das Waffensystem abbildet, wird aufgrund geringer
Stiuckzahlen und Alterungsaspekten ein verstarktes finanzielles Engagement erfordern. Bei aufwendigen Entwicklungsprogrammen sind die
verbleibende Nutzungsdauer zu beriicksichtigen und ggf. Alternativen zu erarbeiten.

Der Erhalt industrieller Leistungen stellt selbst bei Verfugbarkeit von Haushaltsmitteln eine besondere Herausforderung dar.

Insgesamt ist die materielle Einsatzbereitschaft mit zunehmendem Alter des Waffensystems deutlich risikobehaftet, verstarkt durch die
zukiinftige AuBerdienststellung von TORNADO in den beiden anderen Programmnationen.
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2.7

Transportflugzeug A400M
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Zusammenfassung

Phasenstand Realisierungs-und Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

A400M ist ein allwetterfahiges militarisches Mehrzweck-Transportflugzeug mit einer Nutzlast von bis zu 32 Tonnen. Mit entsprechender
Zusatzausristung kénnen andere Luftfahrzeuge im Flug betankt werden. A400M ist ein Gemeinschaftsprojekt der Nationen
Belgien/Luxemburg, Deutschland, Frankreich, Grobritannien, Spanien und Turkei zur Entwicklung und Beschaffung von 170 A400M
(hiervon 53 fir Deutschland).

Die OCCAR-EA hat im Namen dieser Nationen mit AIRBUS den A400M-Hauptvertrag geschlossen. Neben den Flugzeugen sind im
Rahmen dieses Vertrags die zugehdorigen logistischen Produkte, Dienstleistungen und technischen Informationen zu liefern. Die
Auslieferung der deutschen Transportflugzeuge A400M hat im Dezember 2014 begonnen. Eine geplante Anpassung des A400M-
Hauptwertrags sieht die Auslieferung bis 2026 vor.

Ein marktverfugbares Selbstschutzsystem DIRCM (Directed Infrared Counter Measures) soll in die taktischen A400M der Luftwaffe
integriert werden.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

'Seit dem Frihjahrsbericht 2018 wurden sechs weitere A400M an Deutschland ausgeliefert, damit ist die deutsche A400M Flotte auf 23
wvon insgesamt 53 geplanten Flugzeugen angewachsen. Gemal? derzeitiger Firmenplanung sind fiir das Jahr 2018 noch insgesamt zwei
"taktische" Flugzeuge zur Auslieferung an die Luftwaffe vorgesehen.

Die laufenden Einsatze der Bundeswehr werden weiterhin mit Transportfligen des A400M unterstiitzt. Dazu werden regelméaRig die DEU
Einsatzgebiete in Jordanien, im Kosovo und in Mali angeflogen. Aufgrund der Einristung eines ballistischen Schutzes wurden die
Transportfliige mit dem A400M auch auf das Einsatzgebiet Afghanistan ausgedehnt.

Der zur Instandsetzung von Triebwerken wesentliche internationale ML3 Vertrag (Ebene Modulreparatur) wurde im Juli 2018 ein drittes
Mal um weitere sechs Monate verlangert, da der Einsatzbereitschaft A400M hdchste Prioritét eingerdumt wird und diesbezigliche
Storungen vermieden werden sollen.

Zur Umsetzung des am 19.07.2017 unterzeichneten MoU zur Realisierung des bilateralen DIRCM-Projektes ist der Abschluss eines
Programme Arrangements (PA) erforderlich. Dieses wurde Ende Mai 2018 inhaltlich mit ISR abgestimmt und befindet sich im bilateralen
Mitzeichnungsprozess.

Die Verhandlungen zur Anpassung des A400M-Hauptvertrages dauern noch an.

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "FOC" Abweichung der aktuellen Veranschlagung

in 2021: +139 Monate +1.540 Mio. €
+19%

Die A400M-Programmnationen haben mit AIRBUS am Diese Abweichung ist maRgeblich durch Preiseskalation begriindet und
05.02.2018 mit einer Absichtserklarung die Neuausrichtung bezieht sich auf eine Stiickzahl von 53 gegeniiber zu Programmbeginn
des Programms \ereinbart. Dies beinhaltet insbesondere die geplanten 60 Lfz.

Auslieferungs-, Entwicklungs- und Nachristplanung. Die

prognostizierte Verzégerung basiert auf Angaben von AIRBUS

im November 2017. Mit der geplanten Vertragsanpassung

sollen die relevanten Inhalte fortgeschrieben und vertraglich

fixiert werden.

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "FOC" Anteil der Leistungsverbesserungen/-dnderungen an der o.a.
Abweichung

in 2021: +34 Monate +104 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens] +7%
Vamessarng des Funkioneumianges 0 Mio. €
Cevneistng der Enstarote 0 Mio. €
e keegorsrbare Losungeandenngen 0 Mio. €

Die Verhandlungen zur Vertragsanpassung A400M dauern an.
In Abhangigkeit der Ergebnisse werden die zeitlichen und
finanziellen Aspekte festgeschrieben.
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Einschdtzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch InfrastrukturmafRnahmen
- > Technisch wirtschaftlicher Anteil B o Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit, Militarische
Rechtlich Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- N Personal / Ausbildung - N Finanziell
- 2 Logistik - - Sonstige Projektelemente
Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Inzwischen befinden sich 23 Flugzeuge in der Nutzung. Neben Einsatzprifung und erganzender Nachweisfiihrung werden die laufenden
Einsétze der Bundeswehr unterstiitzt und logistische Lufttransporte durchgefiihrt. Insgesamt unterliegt das Programm signifikanten
Verzdgerungen bei der Auslieferung und dem Fahigkeitsaufwuchs. Derzeit laufen multinationale Verhandlungen mit dem Ziel einer
Vertragsanpassung. Die A400M-Programmnationen beabsichtigen, insbesondere eine verlassliche Planungsgrundlage mit Blick auf den
Féahigkeitsaufwuchs und die Auslieferung zu erhalten. Bundeswehr und Hersteller haben zur Verbesserung bei der Nutzung A400M einen
nationalen MaRnahmenkatalog erarbeitet, der derzeit umgesetzt wird.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Konfiguration der 13 gemaR Entscheidung des Haushaltsausschusses des Deutschen Bundestages nunmehr zuséatzlich betriebenen
A400M wurde Uber eine Anpassung der Auswahlentscheidung festgelegt. Somit wird der Bestand von A400M fiir taktische Einsatze —
z.B. mit besonderen Anforderungen an den Schutz — in der Zielausstattung von 24 auf 37 der insgesamt 53 Luftfahrzeuge steigen.

Der Fahigkeitsaufwuchs beim A400M verlauft langsam aber stetig. Technische Probleme schranken weiterhin die Verfiigbarkeit ein,
Losungen hierzu sind mittelfristig zu erwarten. Wesentliche Eckpunkte fur eine bedarfsgerechte Ausstattung sind somit planerisch
gesetzt.

In der weiteren Realisierung ist aus Fahigkeitssicht der Fokus auf die technischen MaRnahmen fiir den geschitzten, taktischen
Lufttransport zu setzen. Mittelfristig ist davon auszugehen, dass der A400M das geforderte Féhigkeitsspektrum abdecken wird.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Verteidigungspolitische Handlungsfahigkeit setzt eine umfassende Verlegefahigkeit deutscher Streitkréfte insbesondere auch unter
Bedrohung voraus. Zur Bereitstellung dieser Fahigkeit wurde die Beschaffung des A400M eingeleitet. Die NATO hat den Ausbau und
Erhalt der Fahigkeit zur schnellen strategischen Verlegung von Kréften zu einer ihrer Planungsprioritaten erklart. Mit dem Aufwuchs der
A400M-Flotte wird Deutschland, im Verbund mit den anderen Nutzerstaaten, einen dringend erforderlichen Beitrag fur die Allianz leisten
koénnen. Daruber hinaus verleiht die Bereitstellung der Fahigkeit zum Lufttransport im internationalen Rahmen bzw. bei der nationalen
politischen Entscheidungswvorbereitung dem deutschen Beitrag erhdhte Gewichtung.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit dem A400M hat die Bundeswehr zusammen mit einer Vielzahl européischer Kooperationspartner technologisches und operatives
Neuland betreten. Der A400M bewegt sich mit deutlich tiber 30t Nutzlast in einer bisher durch kein europaisches Transport-Luftfahrzeug
abgebildeten Leistungsklasse. Nach Beherrschung der Kooperationsprogramm bedingten Komplexitét und gro3er technischer
Herausforderungen verspricht das Waffensystem erhebliches riistungspolitisches Potenzial im Hinblick auf gemeinsame Nutzung und
Chancen auf Drittméarkten. Fortschritte bei Erfullung geforderter Féhigkeiten des Waffensystems und Zuwerlassigkeit im Betrieb sind
dazu notwendige Etappenziele.
Die bei DIRCM in Rede stehende Infrarot-Technologie ist als Schliisseltechnologie (Schutz, Sensorik) von nationalem
Sicherheitsinteresse der Bundesrepublik Deutschland. Im Rahmen der geplanten Weiterentwicklung auslandischer COTS-Produkte wird
zu dieser Schutztechnologie bei der nationalen wehrtechnischen Industrie in Kooperation mit auslandischen Partnern neues Know How
aufgebaut.
4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Die tatsachlichen Auslieferungsstiickzahlen weichen von den urspriinglichen Planungen erheblich nach unten ab. Qualitatsmangel in der
Konstruktion belasten die Einsatzbereitschatft.
Der nachtragliche Fahigkeitsaufwuchs bereits ausgelieferter Luftfahrzeuge erfordert industrielle Nachriistungen, was die Verfugbarkeit der
Luftfahrzeuge fur die Luftwaffe fir eine begrenzte Zeitdauer einschranken wird.
Aufgrund der hohen Anzahl der durch den Auftragnehmer zu vertretenden Probleme ist die Einsatzbereitschaft aktuell eingeschrankt und
der Fahigkeitsaufwuchs des A400M in wesentlichen taktischen Fahigkeiten auf der Zeitlinie nicht zuverlassig planbar.
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2.8

Seefernaufklarer P-3C Orion
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Zusammenfassung IFR Fahigkeit

Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Um kuinftig die gesetzlichen Vorgaben zu erfiillen und die Instrumentenflugfahigkeit (Instrumental Flight Rules (IFR)) des WaSys P-3C
Orion zu erhalten, werden im Bereich Kommunikation die Anforderungen hinsichtlich Funk und Satellitenkommunikation umgesetzt. Im
Bereich Navigation werden das Flight Management System und die Navigationssensoren ausgetauscht, um das Monitoring and Alerting
fur Enroute und Arrival zu erreichen. AbschlieBend wird das Gesamtwaffensystem P-3C Orion fir IFR GAT (General Air Traffic)
zertifiziert.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Seit der Frihjahrsberichterstattung 2018 hat sich der Projektplan Mustereinbau IFR signifikant verandert. Zur Mitigation der technischen
Risiken und Vermeidung von spéteren zuséatzlichen Nachrustungen wurde im Marz 2018 gemeinsam mit der Industrie die Entscheidung
getroffen, samtliche Avionikmustereinbauten (u.a. IFR, MSR, RADAR) auf einem Lfz zusammenzufiihren.

Der Mustereinbau IFR hat im August 2018 begonnen und wird nach Durchfiihrung der Avionikmanahmen MSR und RADAR
woraussichtlich zur Jahresmitte 2021 (ehemals 4.Quartal 2019) abgeschlossen. Dies wird aufgrund der verminderten Risiken und
Nachriistungen mitgetragen. Aufgrund eines Lagerbrands bei Airbus (Mitte Oktober 2018) sind Verzégerungen durch beschadigtes oder
vernichtetes Material méglich. Dies wird derzeit auf Amts- und Industrieseite eingehend analysiert und bewertet.

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Auslieferung Lfz" Abweichung der aktuellen Veranschlagung

in 2021: +30 Monate +2 Mio. €
+3%

Die Verzdgerungen gegeniber der ersten parlamentarischen Im Rahmen der Preiseskalation sind Mehrkosten in H6he von 2 Mio EUR
Befassung ergeben sich durch elf Monate aus dem letzten entstanden.

Anderungsvertrag sowie weiteren 19 Monaten aufgrund der

Zusammenfihrung der Avionikprojekte (IFR, MSR) auf einem

Luftfahrzeug.
Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Auslieferung Lfz" Anteil der Leistungsverbesserungen/-anderungen an der o.a.
Abweichung
in 2021: +19 Monate 0 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] 0%
Dawvon im HH 2019 neu vorgesehen fur .
Verbesserung des Funktionsumfanges: O M|O. €
Davon im HH 2019 neu vorgesehen fir .
Gewabhrleistung der Einsatzreife: O Mlo- €
Dawon im HH 2019 neu vorgesehen fiir weitere .
nicht kategorisierbare Leistungsanderungen: O MlO. €

Die 19-monatige Verzégerung ist auf die Zusammenfiihrung der
Avionikprojekte (IFR, MSR) auf einem Luftfahrzeug
zurlckzufiihren. Dieses wird im Jahr 2019 in einem weiteren
Anderungswertrag auf eine neue vertragliche Grundlage gestellt.

Einschdtzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmaf3nahmen
B ~ Technisch wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit, Militarische
Rechtlich l - Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- 2 Personal / Ausbildung B ~ Finanziell
Logistik B ~ Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die weiteren eingetretenen Projektverzogerungen sind zwischen Industrie und Bundeswehr abgestimmt und ergeben sich aus der
Zusammenlegung der Avionikprojekte auf einem Luftfahrzeug. Dies wird aus der Perspektive der Mitigation technischer Risiken und der
Vermeidung von Nachriistungen mitgetragen.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Fahigkeit zur Uberwachung von Seerdumen und Seefernaufklarung sowie zur U-Boot-Jagd stellt einen wichtigen Beitrag zum Schutz
der Kustengewasser und internationaler Seeverbindungslinien dar. In maritimen Einsatzen von NATO und EU wird diese Fahigkeit
regelmafig nachgefragt. Das Nutzungsdauerende der Seefernaufklarer P-3C ORION wurde auf 2035 festgelegt.

Zum Erhalt der Einsatzfahigkeit wurden MafRnahmen zur Obsoleszenzbeseitigung, insbesondere an den Tragflachen (,Rewinging®), der
Missionsavionik und der Befahigung zum Instrumentenflug (IFR), eingeleitet. Mit Abschluss der entsprechenden Vertrage ist der
Fahigkeitserhalt der P-3C ORION bis 2035 aus planerischer Sicht eingeleitet.

Aus gesamtplanerischer Sicht stellen diese MaBnahmen den effektivsten Weg zum Féahigkeitserhalt dar. Mit dem neu erstellten
Masterplan wird sichergestellt, dass die Fahigkeitseinschrankungen minimiert wurden und die Umriistmanahmen bis 2025
abgeschlossen sind.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zur Vorbereitung der Entscheidungsfindung von der politischen bis zur taktischen Ebene ist national als auch im Bundnis ein
umfassendes und zuwerlassiges maritimes Lagebild zwingend notwendig. Der Seefernaufklarer P3-C Orion tragt hierzu bei und stellt
sicher, dass politische Entscheidungen zum Einsatz maritimer Krafte auf einer hinreichenden und umfanglichen Informationsgrundlage
getroffen werden kénnen. Dariiber hinaus sind maritime Aufklarung und Uberwachung Planungsprioritaten der Allianz. Deutschland leistet
mit dem Fahigkeitserhalt P-3C Orion hierzu einen zentralen Beitrag.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Bei der P3-C Orion handelt es sich um ein US-amerikanisches Modell, das von den niederlandischen Streitkraften tbernommen wurde.
Die ristungspolitische und industrielle Bedeutung auf3erhalb der Modernisierungsarbeiten ist gering. Die hier geplanten Ma nahmen zum
Erhalt der Instrumentenflugtauglichkeit, an der Missionsavionik und zur Lebensdauenerlangerung der Struktur der Lfz tragen zur
Auslastung der Luftfahrtingenieurskapazitaten und Fertigungskapazitaten in Deutschland bei.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Die Projekte "IFR", ,Rewinging“ und ,Erneuerung der Missionsavionik - MSR* (Einruistung ab 2019) sind weiterhin in der Einriistung
aufeinander abzustimmen, um die Verfiigbarkeit der Luftfahrzeuge nicht unnétig weiter zu reduzieren.
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Zusammenfassung Missionsavionik

Phasenstand

Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Die P-3C ORION ist mit einer umfangreichen Missionsavionik ausgestattet, die aus vollintegrierten Komponenten besteht und tber einen
Missionscomputer verbunden sind. Diese Missionsplattform besteht aus Acoustic Processing Suite, Data Processing Display and
Control System und Digital Store Management System. Die einzelnen Komponenten sind nicht mehr in ausreichender Stiickzahl
worhanden bzw. nicht mehr mit Ersatzteilen versorgbar und miissen daher regeneriert werden. Die MalR nahme umfasst die Beschaffung
und Integration der Missionsavionik einschlieR3lich der Anpassung der Simulatoren sowie die Beschaffung von Bodendienst-, Priif- und

Sonderwerkzeugen

(BPS), Bodenstation, Kreislaufreserve und die Anpassung der Dokumentation.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Zur Risikomitigation und Vermeidung von spateren Nachriistungen wurden alle Avionikmustereinbauten auf einem Lfz zusammengefiihrt.
Hieraus resultiert eine signifikante Verlangerung der Projektlaufzeit fir den Mustereinbau, die sich spéater auch auf die Serie auswirkt.
Das erste Lfz wird ab Januar 2019 umgeriistet.

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Beginn Auslieferung” Abweichung der aktuellen Veranschlagung

in 2021: +35 Monate +96 Mio. €

+60%
Seit der Veranschlagung zum Zeitpunkt der ersten parlamentarischen
Befassung ist eine Kostensteigerung von 96 Mio. € entstanden, die
hauptséchlich auf Wechselkursénderungen und die Umwandlung der
Preiskennung (Differenz zwischen qualifiziertem Schatzpreis und
Vertragspreis) zuriickzufuhren ist.

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Beginn Auslieferung” Anteil der Leistungsverbesserungen/-dnderungen an der o.a.
Abweichung

in 2021: +28 Monate | +15 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens] +16%
Vaibesserung des Funkioneumianges: 0 Mio. €
Cowaiastung dor Enetsrater 0 Mio. €
e Kategorsarbare Laetungeanceringen: 0 Mio. €
Gegenuber dem letzten Bericht ergibt sich eine weitere Seit der Veranschlagung zum Zeitpunkt der ersten parlamentarischen

Verzdgerung von 17 Monaten bei der Auslieferung des ersten  Befassung ist eine Kostensteigerung von 96 Mio.€ entstanden, wovon 15

Luftfahrzeugs. Dies

begriindet sich durch die um fiinf Monate  Mio. € auf sonstige und aus der Vergangenheit nicht zuordnenbare

verzogerten Vertragsschluss zum Phase Il-Vertrag (USN - LM) | Leistungsénderungen entfallen. Diese ergeben sich aus der
und die Zusammenfiihrung und Harmonisierung aller Synchronisierung der drei Projekte und einer damit verbundenen
Avionikmustereinbauten auf einem Lfz. Anpassung der Lieferplanung.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

B ~

e -

Politisch/Strategisch Infrastrukturmaf3nahmen

Technisch wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit, Militarische
Rechtlich . - Sicherheit, Verkehrssicherheit)

Personal / Ausbildung B ~ Finanziell

Logistik B »~ Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die weiteren eingetretenen Projektverzogerungen sind zwischen Industrie und Bundeswehr abgestimmt und ergeben sich aus der
Zusammenlegung der Avionikprojekte auf einem Luftfahrzeug. Dies wird zwecks Mitigation technischer Risiken und der Vermeidung von
Nachriistungen mitgetragen.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Fahigkeit zur Uberwachung von Seerdaumen und Seefernaufklarung sowie zur U-Boot-Jagd stellt einen wichtigen Beitrag zum Schutz
der Kustengewasser und internationaler Seeverbindungslinien dar. In maritimen Einsatzen von NATO und EU wird diese Fahigkeit
regelmafiig nachgefragt. Das Nutzungsdauerende der Seefernaufklarer P-3C ORION wurde auf 2035 festgelegt.

Zum Erhalt der Einsatzfahigkeit wurden Manahmen zur Obsoleszenzbeseitigung, insbesondere an den Tragflachen (,Rewinging"“), der
Missionsavionik und der Befahigung zum Instrumentenflug (IFR), eingeleitet. Mit Abschluss der entsprechenden Vertrage ist der
Fahigkeitserhalt der P-3C ORION bis 2035 aus planerischer Sicht eingeleitet.

Aus gesamtplanerischer Sicht stellen diese MalRnahmen den effektivsten Weg zum Féhigkeitserhalt dar. Mit dem neu erstellten
Masterplan wird sichergestellt, dass die Fahigkeitseinschrankungen minimiert wurden und die Umriistmanahmen bis 2025
abgeschlossen sind.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zur Vorbereitung der Entscheidungsfindung von der politischen bis zur taktischen Ebene ist national als auch im Bundnis ein
umfassendes und zuwerlassiges maritimes Lagebild zwingend notwendig. Der Seefernaufklarer P3-C Orion tragt hierzu bei und stellt
sicher, dass politische Entscheidungen zum Einsatz maritimer Krafte auf einer hinreichenden und umfénglichen Informationsgrundlage
getroffen werden konnen. Dariiber hinaus sind maritime Aufklarung und Uberwachung Planungsprioritaten der Allianz. Deutschland leistet
mit dem Fahigkeitserhalt P-3C Orion hierzu einen zentralen Beitrag.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Bei der P3-C Orion handelt es sich um ein US-amerikanisches Modell, das von den niederlandischen Streitkraften tbernommen wurde.
Die ristungspolitische und industrielle Bedeutung auf3erhalb der Modernisierungsarbeiten ist gering. Die hier geplanten Ma nahmen zum
Erhalt der Instrumentenflugtauglichkeit, an der Missionsavionik und zur Lebensdauenerlangerung der Struktur der Lfz tragen zur
Auslastung der Luftfahrtingenieurskapazitaten und Fertigungskapazitaten in Deutschland bei.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Die Projekte "IFR", ,Rewinging" und ,Erneuerung der Missionsavionik - MSR* (Einrlistung ab 2019) sind weiterhin in der Einriistung
aufeinander abzustimmen, um die Verfiigbarkeit der Luftfahrzeuge nicht unnétig weiter zu reduzieren.
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Zusammenfassung Rewinging
Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Die MalRnahmen zur Beseitigung der Tragflachenobsoleszenz (Rewinging) beinhalten den Austausch der Tragflachen, des
Tragflachenmittelteils und des Hohenleitwerks (Midlife-Upgrade "MLU"-Kit). Beim alten Design kommt es nach 12.000 bis 14.000
Flugstunden an Tragflachen und Hohenleitwerken zu kritischer Rissbildung. Dartiber hinaus verursacht die Korrosionsanfalligkeit der
ehemals in der Produktion verwendeten Materialien einen erheblichen Anteil der praventiven und korrektiven Materialerhaltung. Das im
Projekt Obsoleszenz Tragflache verwendete neue Design enthalt konstruktive Verbesserungen sowie die Fertigung aus korrosions-
besténdigerem Material, um die derzeitige Nutzungsperspektive sicherzustellen und den Materialerhaltungsaufwand zu reduzieren.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Derzeit befindet sich das erste Lfz in der Einriistung der neuen Tragflachen und wird aufgrund erneuter industriebedingter Verzdégerungen
woraussichtlich um weitere neun Monate und somit in Summe um 15 Monate verspatet, nunmehr im Oktober 2019, ausgeliefert. Die
Arbeiten an der Center Wing Box (Tragflachenmittelteil unterhalb des Rumpfs) sind nahezu abgeschlossen und der Anbau der neuen
Tragflachen konnte begonnen werden. Weitere Verzégerungen werden durch die Fachtechnik, insbesondere aufgrund des Lagerbrands
bei Airbus erwartet und befinden sich derzeit in eingehender Analyse auf Amts- und Industrieseite.

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Beginn Auslieferung” Abweichung der aktuellen Veranschlagung

in 2019: +15 Monate +50 Mio. €
+21%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum néchsten Meilenstein: "Beginn Auslieferung” Anteil der Leistungsverbesserungen/-anderungen an der o.a.
Abweichung
in 2019: +15 M '
[nach Angaben des Unternehmens] 0%
Dawvon im HH 2019 neu wvorgesehen fir .
Verbesserung des Funktionsumfanges: O MIO. €
Davon im HH 2019 neu vorgesehen fiir .
Gewahrleistung der Einsatzreife: 0 MlO. €
Dawvon im HH 2019 neu vorgesehen fir weitere .
nicht kategorisierbare Leistungsanderungen: O MIO. €
Derzeit ergeben sich prognostizierte Verzogerungen in der Seit der Veranschlagung zum Zeitpunkt der ersten parlamentarischen
Auslieferung von 15 Monaten, da die durchfihrende Firma Befassung ist eine Kostensteigerung von
AIRBUS DS personelle Engpéasse und unerwartete Probleme 50 Mio. € entstanden, die hauptséchlich auf Wechselkurs-&anderungen
beim Austausch der Center Wing Box hatte. und die Umwandlung der Preiskennung (Differenz zwischen

qualifiziertem Schétzpreis und Vertragspreis) zurtick-zufiihren ist.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmal3nahmen
B ~ Technisch wirtschaftlicher Anteil [ Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit, Militarische
Rechtlich . - Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- 2 Personal / Ausbildung B »~ Finanziell
Logistik B ~ Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Aufgrund von Verzégerungen in der Einristung der ersten Tragflachen sowie Personalengpéssen beim AN Airbus DS weist das
Rewinging eine mittlerweile zwodlfmonatige Verzogerung auf. Die eingetretenen Verzégerungen wurden mit dem Gesamtmasterplan des
Waffensystems harmonisiert, wirken sich jedoch negativ auf die Gesamtverfiigbarkeit beim Nutzer aus. Das Projekt wird sehr eng
begleitet, um weiteren industrieseitigen Verzégerungen friihzeitig entgegenwirken zu kénnen. Hierzu wurden verschiedene MaR nahmen
eingeleitet, unter anderem Einrichtung eines Dienstpostens vor Ort bei der Industrie (Resident Engineer).

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Fahigkeit zur Uberwachung von Seeraumen und Seefernaufklarung sowie zur U-Boot-Jagd stellt einen wichtigen Beitrag zum Schutz
der Kiistengewasser und internationaler Seeverbindungslinien dar. In maritimen Einsatzen von NATO und EU wird diese Fahigkeit
regelmafig nachgefragt. Das Nutzungsdauerende der Seefernaufklarer P-3C ORION wurde auf 2035 festgelegt.

Zum Erhalt der Einsatzfahigkeit wurden MaR nahmen zur Obsoleszenzbeseitigung, insbesondere an den Tragflachen (,Rewinging“), der
Missionsavionik und der Beféhigung zum Instrumentenflug (IFR), eingeleitet. Mit Abschluss der entsprechenden Vertrage ist der
Fahigkeitserhalt der P-3C ORION bis 2035 aus planerischer Sicht eingeleitet.

Aus gesamtplanerischer Sicht stellen diese MaBnahmen den effektivsten Weg zum Fahigkeitserhalt dar. Mit dem neu erstellten
Masterplan wird sichergestellt, dass die Fahigkeitseinschrankungen minimiert wurden und die UmristmaflRnahmen bis 2025
abgeschlossen sind.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zur Vorbereitung der Entscheidungsfindung von der politischen bis zur taktischen Ebene ist national als auch im Bindnis ein
umfassendes und zuverlassiges maritimes Lagebild zwingend notwendig. Der Seefernaufklarer P3-C Orion tragt hierzu bei und stellt
sicher, dass politische Entscheidungen zum Einsatz maritimer Kréfte auf einer hinreichenden und umfanglichen Informationsgrundlage
getroffen werden kénnen. Dariiber hinaus sind maritime Aufklarung und Uberwachung Planungsprioritaten der Allianz. Deutschland leistet
mit dem Fahigkeitserhalt P-3C Orion hierzu einen zentralen Beitrag.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Bei der P3-C Orion handelt es sich um ein US-amerikanisches Modell, das von den niederlandischen Streitkréaften ibernommen wurde.
Die ristungspolitische und industrielle Bedeutung auf3erhalb der Modernisierungsarbeiten ist gering. Die hier geplanten MalRnahmen zum
Erhalt der Instrumentenflugtauglichkeit, an der Missionsavionik und zur Lebensdauerverlangerung der Struktur der Lfz tragen zur
Auslastung der Luftfahrtingenieurskapazitaten und Fertigungskapazitaten in Deutschland bei.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Die Projekte "IFR", ,Rewinging“ und ,Erneuerung der Missionsavionik - MSR" (Einriistung ab 2019) sind weiterhin in der Einriistung
aufeinander abzustimmen, um die Verfugbarkeit der Luftfahrzeuge nicht unnétig weiter zu reduzieren.
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2.9

PEGASUS (SLWUA)

Quelle: Northrop Grunman

109



Dezember 2018 Bericht des BMV(qg zu Riistungsangelegenheiten

Zusammenfassung

Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Ziel des Projektes ist die Einfilhrung von drei Systemen zur Signalerfassenden Luftgestiitzten Weitraumigen Uberwachung und
Aufklarung (SLWUA). Ein System besteht dabei aus einem Missionssystem zur Signalerfassung (Sensorausstattung ISIS-
Zielbefahigung) und einer Tragerplattform (unbemanntes Luftfahrzeug MQ-4C TRITON). Als Ersatz fir die nicht weiter zu
verfolgende Beschaffung von EURO HAWK (EH) Seriensystemen wurde am 06.03.2017 der Losungsworschlag 5 (RPAS MQ-4C
TRITON mit ISIS) durch den Generalinspekteur zur AWE erhoben, welche mit zwei Quality Gates und vier Auflagen verknupft ist.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Nach der AWE fiir das System PEGASUS (PErsistent German Airborne SUneillance System; Bezeichnung fiir die Kombination
des Luftfahrzeuges MQ-4C TRITON in Verbindung mit der Sensorausstattung ISIS-Zielbefahigung (ZB)) wurde mit der Vorbereitung
der zu schlieBenden Vertrage begonnen. Die beiden Quality Gates aus der AWE wurden bereits erflllt.

Das Luftfahrzeug wird dabei tber einen Foreign Military Sales (FMS) Vertrag mit der U.S. Naw beschafft. Am 30.06.2017 wurde
das Beschaffungsverfahren mit der Ubermittlung der Angebotsaufforderung, dem Letter of Request (LoR) eingeleitet. In dem LoR
wurden auch die vier Auflagen, die mit der AWE verbunden sind, verankert. Die Antwort der U.S. Nawy durch ein verbindliches
Angebot in Form des Letter of Offer and Acceptance (LOA), liegt seit dem 14.08.2018 vor.

Uber die Beschaffung der Sensorausstattung ISIS-ZB soll ein Vertrag mit dem Hersteller Airbus DS geschlossen werden.

Das Projekt PEGASUS ist im Hauhalt 2019 nur als Austauschworhaben vorgesehen. Deshalb erfolgte keine Finanzierungszusage
und Airbus DS kann nicht zum Angebot aufgefordert werden. Das bedeutet eine Verschiebung der geplanten Zeitlinien. Eine
parlamentarische Befassung fir beide Hauptwvertrage war urspriinglich vor der Sommerpause 2019 geplant. Die Bindefrist des LOA
lauft im Mai 2019 aus. Da die Finanzierungszusage bis Oktober 2018 nicht wvorlag, ist eine parlamentarische Befassung fiir beide
Hauptvertrage vor Ablauf der Bindefrist auRerst kritisch. Die finanziellen und zeitlichen Auswirkungen kénnen derzeit noch nicht
prazise bewertet werden.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Angebot der US Nawy fiir die Tragerplattform ist im August 2018 eingegangen und wird derzeit ausgewertet. Die
Angebotsaufforderung an Airbus DS fir das Sensorsystem ISIS kann jedoch derzeit aufgrund der fehlenden Finanzierungszusage
nicht erfolgen. Dies hat Verzdgerungen im Gesamtprojekt zur Folge, da die parlamentarische Befassung mit den beiden
Projektanteilen synchron vorgesehen ist. Die Erfiillung der NATO-Verpflichtung "Bereitstellung einer signalerfassenden Aufklarungs-
Fahigkeit im Jahr 2025" kann nicht mehr gewéahrleistet werden.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die seit 2010 bestehende Fahigkeitsliicke im Bereich der ,Signalerfassenden Luftgestiitzten Weitrdaumigen Uberwachung und
Aufklarung* (SLWUA) soll durch das System PEGASUS geschlossen werden. PEGASUS soll militarische Funkverkehre und
Radaremissionen erfassen, auf deren Basis im Zuge des Auswerteprozesses ein elektronisches Lagebild erarbeitet werden kann
sowie die Daten fiir Selbstschutzsysteme gewonnen werden.

PEGASUS liefert damit einen wesentlichen Beitrag im Rahmen der Krisenfriherkennung, der Lagebeurteilung im Rahmen der
Krisenworsorge sowie der Feststellung der Bedrohungslage in Interessen- und potenziellen Einsatzgebieten.

Das SchlieBen dieser Fahigkeitsliicke ist somit erforderlich, da diese Fahigkeit auch unmittelbar dem Schutz eingesetzter
Soldatinnen und Soldaten dient.

Daher ist das Projekt unverandert hoch zu priorisieren, um die Realisierung weiter fortzusetzen.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
In Vorbereitung politischer Entscheidungen zu militérischen Einséatzen aller Intensitatsstufen ist ein aktuelles und verlassliches
Lagebild unverzichtbar. Als Projekt fiir die Einfiinrung eines SLWUA erweitert PEGASUS das deutsche Fahigkeitsspektrum in
dieser Hinsicht erheblich und versetzt Deutschland zukiinftig in die Lage, national wie im Bindnis ein umfassenderes Lagebild zu
erstellen. SLWUA ermdglicht es Deutschland ergénzend, eine nachgefragte Fahigkeit in das Biindnis einzubringen.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit dem Projekt PEGASUS wird die Absicht verfolgt, das SIGINT-Missionssystem ISIS auf dem unbemannten Trager TRITON zu
integrieren. Rustungspolitisch bedeutet dies einen signifikanten technologischen Sprung mit Schlusseltechnologie-Charakter. Mit
der Erflillung der beiden Quality Gates aus der AWE konnten wichtige Meilensteine auf dem Weg zur technologisch
anspruchswllen Zulassung des UAS erreicht werden.
Die erforderlichen Vertréage sind noch nicht verhandelt worden, so dass zum gegenwartigen Zeitpunkt keine
ristungswirtschaftlichen Aussagen getroffen werden kénnen. Ein nationaler ristungswirtschaftlicher Anteil wird von der
Projektstruktur her quantitativ nachrangig zur technologischen Teilhabe gesehen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Das SchlieRen der Fahigkeitsliicke in der luftgestitzten weitraumigen Aufklarung ist fur die uneingeschrankte Einsatzwirksamkeit
eigener Waffensysteme aber auch fur die operative und strategische Erkenntnis und Beurteilungsfahigkeit essentiell.
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210
C-130J HERCULES

Quelle: Lockheed Martin
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Zusammenfassung

Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung
Leistungsspektrum
Hauptaufgabe des Fahigkeitstragers C-130J ist der geschitzte taktische Lufttransport unter Abstitzung auf Flugplatze mit

eingeschrénkter Infrastruktur. Der Trager bietet die Fahigkeit zu Einsatzen uber Land sowie im maritimen Umfeld bei Gewahrleistung
maximaler, auch nationaler, Autarkie und Handlungsfreiheit.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Billigende Kenntnisnahme der Beschaffung der sechs deutschen Lfz C-130J durch den Verteidigungs- und den Haushaltsausschuss des
Deutschen Bundestages am 26.09.2018.

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum néachsten Meilenstein: "Beginn Auslieferung” Abweichung der aktuellen Veranschlagung

in 2021: -8 Monate 0 Mio. €
0%

Das Regelverfahren der USA fiir den anzuwendenden
Regierungskauf sieht eine vertragliche Zusicherung der US
Regierung fur eine Erstauslieferung im 2. Quartal 2022 vor.
Herstellerseitig wird ein Produktionszeitraum eingeplant, der
eine Erstauslieferung Ende 2021 ermdglicht. Deutschland
verfolgt nachdriicklich die Zielsetzung, den Auslieferungsbeginn
der deutschen C-130J vor der vertraglichen Zusicherung noch
im Jahr 2021 zu realisieren.

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit Finanzen

Abweichung zum néachsten Meilenstein: "Beginn Auslieferung” Anteil der Leistungsverbesserungen/-anderungen an der o.a.
Abweichung

in 2021: -8 Monate 0 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens] 0%

Dawvon im HH 2019 neu vorgesehen fir .
Verbesserung des Funktionsumfanges: O MlO. €
Dawvon im HH 2019 neu worgesehen fir .
Gewahrleistung der Einsatzreife: O M|O- €
Dawvon im HH 2019 neu vorgesehen fiir weitere .
nicht kategorisierbare Leistungsénderungen: O M|O- €

Herstellerseitig wird ein Produktionszeitraum eingeplant, der

eine Erstauslieferung Ende 2021 ermdglicht.

Einschédtzung und Prognose der Risiken und Probleme

B \ Politisch/Strategisch - - Infrastrukturmalnahmen
B - Technisch wirtschaftlicher Anteil B\ Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit, Militarische
Rechtlich Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- 2 Personal / Ausbildung Finanziell
B - Logistik Sonstige Projektelemente
Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Deutschland und Frankreich haben die Absicht erklart, im Bereich des taktischen Lufttransports zu kooperieren und am Standort Eweux
in Frankreich Lfz des Typs C-130J SUPER HERCULES gemeinsam in einer Lufttransportstaffel zu betreiben.

Zur Beschaffung der sechs deutschen Luftfahrzeuge in den USA, inklusive der Anteile Erstausbildung, Ersatzteilerstversorgung und Initial
In-Senice Support (Initial-ISS) ist im Verfahren "Foreign Military Sales" der Letter of Offer and Acceptance nach der parlamentarischen
Befassung gezeichnet worden. Beziiglich der Beschaffung des Trainingszentrums unter franzésischer Federfiihrung hat das
Vergabeverfahren begonnen.

Parallel zu diesen Beschaffungsvorgéngen finden auf Fachebene zu den Projektelementen (insbesondere zu Organisation, Ausbildung,
Logistik, Infrastruktur, IT-Sicherheit) Abstimmungen zwischen Frankreich und Deutschland statt.
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2. Gesamtplanerische Einordnung

Mit der Beschaffung von sechs C-130J durch die Bundeswehr wird aus Sicht der Fahigkeitslage das Bindeglied zwischen STH und
A400M im taktischen Lufttransport bei Einsatzen auf Flugplatzen mit eingeschrankter Infrastruktur mit Schwerpunkt Nationales Risiko-
und Krisenmanagement (NatRKM) und Unterstitzung Spezialkréfte realisiert.

Die franzosisch-deutsche Kooperation zum gemeinsamen Betrieb der C-130J mit der gegenseitigen Zusage zur Unterstitzung bei
nationalen Evakuierungsoperationen stellt ein geeignetes Mittel dar, Synergien vor dem Hintergrund der Kleinstflottenproblematik zu
nutzen.

Mit Abschluss des parlamentarischen Billigungsprozesses fir die Beschaffung der sechs Luftfahrzeuge (inklusive Herstellung der
Einsatzreife) am 26.09.2018 wurde eine wesentliche Grundlage zur zeitgerechten Vermeidung der ab Ende 2021 auftretenden
Fahigkeitslicke geschaffen.

Die néchsten Schritte im Projekt konzentrieren sich auf den Aufbau der gemeinsamen Transportstaffel, um zeitgerecht zur geplanten
Erstbefahigung Ende 2021 die rechtlichen, logistischen und personellen Grundlagen zur Aufnahme des gemeinsamen Flugbetriebs zu
legen. Der hierfiir mit Frankreich vereinbarte Meilensteinplan ist ambitioniert, liegt aber aktuell im Zeitplan.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Verteidigungspolitische Handlungsfahigkeit setzt eine umfassende Verlegefahigkeit deutscher Streitkréafte auch in Raumen mit
eingeschrankter Infrastruktur voraus. Zur Bereitstellung dieser Fahigkeit wurde die Beschaffung der C-130J SUPER HERCULES
eingeleitet. Mit der Bereitstellung der C-130J wird Deutschland das Spektrum eigener politischer Handlungsmdglichkeiten erweitern und,
im Verbund mit Frankreich, einen wertwollen Beitrag fur die NATO und die EU leisten kdnnen.
Die Bereitstellung der Fahigkeit zum Lufttransport verleiht im internationalen Rahmen bzw. bei der nationalen politischen
Entscheidungsvorbereitung dem deutschen Beitrag erhdhte Gewichtung.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Aufgrund der Kauflésung eines auslandischen Produktes ergeben sich fur die deutsche Industrie im Rahmen der Beschaffung der
Luftfahrzeuge sowie der Ausbildungsmittel nur mittelbar Beitrdge zur Auslastung nationaler ristungswirtschaftlicher Ingenieurs- und
Fertigungskapazitaten in diesem Technologiesegment.
4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Das Projekt C-130 J erganzt die Fahigkeit im taktischen Lufttransport fiir Flugplatze mit eingeschrankter Infrastruktur im Rahmen von
NatRKM sowie die Unterstiitzung der Spezialkréfte. Die Bereitstellung des Personals fur den gemeinsamen, deutsch-franzésischen
Verband liegt mit Blick auf das Herstellen der kiinftigen Einsatzbereitschaft des Waffensystems im Fokus.
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2.11

Korvette K 130 (K 130) 2. Los
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Zusammenfassung

Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Die Konetten Klasse 130 stellen eine Schltisselkomponente fiir Krisenreaktionseinsétze der Marine dar. Hauptaufgaben sind die
Aufklarung der Uberwasserlage und die Seezielbekdmpfung. Das Einsatzspektrum reicht von der Friedensprasenz tber militarische
Aufgaben der Krisenbewaltigung bis zum Kampf in Randmeeren und der Waffenwirkung an Land. Mit dem Projekt werden weitere funf
Boote Konette Klasse 130 beschafft.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Zur Gewdhrleistung der Zulassung zum Seeverkehr wurden technische Anderungen erforderlich. Der Beginn der Auslieferung Boot 6
verzogert sich dadurch geringfiigig um einen weiteren Monat auf vier Monate. Diese Anderungen wurden mit dem 4. Anderungsvertrag am
17.09.2018 \ereinbart. Die Vertrage fur die Beistellungen sollen Anfang 2019 geschlossen werden.

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum néachsten Meilenstein: "Beginn Auslieferung" Abweichung der aktuellen Veranschlagung

in 2022: +4 Monate +69 Mio. €
+3%

Hinweis: Die Abweichung der Veranschlagung ergibt sich im Wesentlichen aus
Der "Beginn Auslieferung" wurde im Vergleich zum letzten Umwandlung des Preistyps und Leistungséanderungen.
Bericht von "Beginn Erprobung” auf "Abnahme" geandert.

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum néachsten Meilenstein: "Beginn Auslieferung” Anteil der Leistungsverbesserungen/-anderungen an der o.a.
Abweichung
r
in 2022: 0 Monate +32 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] +46%
Dawvon im HH 2019 neu wvorgesehen fiir .
Verbesserung des Funktionsumfanges: O M|O- €

Dawvon im HH 2019 neu worgesehen fiir .
Gewabhrleistung der Einsatzreife: O M|O- €
Dawvon im HH 2019 neu worgesehen fiir weitere .

nicht kategorisierbare Leistungsanderungen: 32 MlO. €
Leistungsénderungen begriinden sich in AnpassmaRnahmen in Bezug
auf die Zulassung zum Seeverkehr und in zuséatzlich ermittelten
Bedarfen an Referenzanlagen.

Einschédtzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmaf3nahmen
B \ Technisch wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit, Militarische
Rechtlich Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
B \ Logistik - N Sonstige Projektelemente
Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Arbeitsbeziehung zwischen 6ffentlichem Auftraggeber (6AG) und ARGE K130 mit gemeinsamem Dienstsitz der Systemintegratoren
des 6AG am Sitz der ARGE K130 in Bremen wirken sich weiterhin positiv auf den Projektfortschritt aus.

Der Zeitplan bis zum Zulauf des ersten Bootes ist ambitioniert und bedarf der engen Begleitung bei der Mitigation der wichtigsten
Risiken. Die Vertragsverhandlungen fiir die Beistellverpflichtungen des 6AG befinden sich auf der Zielgeraden.

Die Personalsituation im Projekt ist trotz umgesetzter Manahmen angespannt.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Konwetten Klasse 130 sind ein wichtiges Einsatzmittel im Rahmen der Randmeerkriegfilhrung. Sie dienen sowohl der
Seezielbekampfung als auch der gemeinsamen taktischen Feuerunterstitzung fir Krafte an Land.

Die zusétzliche Beschaffung von fiinf méglichst baugleichen Konvetten wird dazu beitragen, die individuellen Einsatzbelastungen aller
Korvetten und folgend der Marine zu reduzieren. Dartiber hinaus erleichtert die méglichst gro3e Baugleichheit die Aufwande in den
Bereichen Ausbildung und Infrastruktur an Land in technischer, personeller und organisatorischer Hinsicht.

Die MaRnahmen zum Herstellen der Baugleichheit am 1. Los miissen mit dem Zulauf des 2. Loses koordiniert werden, um diesen
positiven Effekt zwischenzeitlich nicht zu geféhrden. Die MaRnahmen bzgl. einer Verbesserung der Personalsituation im Projekt
beginnen sich positiv auszuwirken und sind zu verstetigen.
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3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Deutschlands Handlungsfahigkeit auf See ist Voraussetzung fiir die Gewahrleistung gesicherter Versorgungswege sowie fur das
Engagement am Krisenmanagement durch seegehende Kréfte. Das 2. Los der Korvette der Klasse 130 wird hierzu kinftig den zentralen
und erheblich flexiblen Beitrag fiir das Einsatzspektrum maritimer Kréafte bedeutend steigern. Die vorhandenen Fahigkeiten von Fregatten
und Korvetten werden kunftig durch das 2. Los der Korvette der Klasse 130 eine der wichtigen deutschen maritimen Fahigkeiten mit dem
Schwerpunkt der Uberwasserseekriegfilhrung, besonders in Randmeeren und Kiistengewassern, vergréRern und so maR geblich
erweiterte politische Handlungsspielraume eréffnen.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Die Folgebeschaffung K 130 2. Los erweitert quantitativ sowie im Rahmen der Obsoleszenzbeseitigung in eingeschréanktem MaRe auch
qualitativ das Fahigkeitsportfolio der Marine. Durch die Beauftragung K 130 2. Los werden die riistungswirtschaftliche Kapazitaten im
nationalen Uberwasserkriegsschiffbau eine Fundierung erfahren.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Ein verspateter Zulauf der Schiffe hat negative Auswirkungen auf die materielle Einsatzbereitschaft und dariiber hinaus Auswirkungen auf
die entsprechende Personal- und Ausbildungsplanung.

Neben der Sicherstellung der technischen Integritét der neuen Einheiten mit ihren teilweise veranderten Komponenten liegt der Schlissel
zu einer bedarfsgerechten betrieblichen Verfugbarkeit als Grundlage der materiellen Einsatzbereitschaft insbesondere in der logistischen
Kette und damit in der Herstellung der Versorgungs- und Einsatzreife. Fur die Korvetten des ersten Loses bedeutet dies eine
umfangreiche Anpassung des Riiststandes.
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U-Boot Klasse 212
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Zusammenfassung

Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Uboote stellen innerhalb des maritimen Wirkverbunds eine substanzielle Fahigkeit zum Kampf gegen Uberwassereinheiten, gegen
Unterwassereinheiten sowie zur Aufklarung und Unterstiitzung von Spezialkréften bereit.

Das Projekt U212 Common Design (CD) besteht aus der gemeinsamen Beschaffung von sechs identischen Ubooten und einem
gemeinsamen Nutzungsmanagement im Rahmen der Deutsch-Norwegischen-Uboot-Kooperation sowie die Ausbildung der
Besatzungen und des im Bereich Uboot-Logistik tatigen Personals. Deutschland beschafft hienvon zwei Uboote, Norwegen vier. Die
Beschaffung und Nutzung identischer Produkte ermdglicht die Reduzierung von Lebenszykluskosten und die Steigerung der
Interoperabilitét.

Die Boote basieren auf dem bewahrten Design U212A, um Risiken zu minimieren und Synergien mit den in Nutzung befindlichen
Booten des 1. und 2. Loses zu ermdglichen.

Die Stiickzahlerhthung der deutschen Uboote ermdglicht die geforderte Durchhaltefahigkeit gemaf des durch Deutschland
akzeptierten NATO-Planungsziel zu erreichen.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Das Projekt U212 Common Design ist erstmalig Bestandteil des Rustungsberichts.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Boote beruhen auf dem bewahrten Design U212A, gleichwohl ist u.a. aufgrund von Obsolszenzen ein Entwicklungsanteil
worhanden. Das Angebot der Fa. TKMS liegt vor und wird gepruft mit dem Ziel, die Verhandlungsphase noch 2018 zu beginnen.
Trotz des um vier Monate verschobenen Angebotstermin ist nach wie vor geplant,Ende 2019 den Bauvertrag abzuschlieRen. Der
sehr ambitionierte Projektzeitplan in Verbindung mit unzureichenden Personalressourcen birgt das Risiko von Verzdgerungen, z.B.
bei der Angebotsauswertung durch unterschiedliche Erwartungshaltung auf norwegischer und deutscher Seite an das Angebot
trotz identischer Anforderungen. Die sachgerechte Projektfortfiihrung auf Augenh6he mit Norwegen ist auch weiterhin nur mit
Personalunterstiitzung aus dem Nutzungsmanagement U212A sowie der WTD 71, des Marinearsenals und der Marine méglich.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Beschaffung von zwei weiteren modernen Einheiten deckt nunmehr den seit Anfang der 2000er Jahre formulierten
konzeptionellen Bedarf der Deutschen Marine. Die auf den bewahrten U212A aufbauenden neuen Boote U212CD erweitern die
Nutzerfamilie U212 auf dann drei Nationen mit Norwegen neben lItalien und Deutschland und stérken sowohl die nationale
Schlusseltechnologie als auch den operativen Zusammenhalt in Europa. Ein méglichst hoher Grad an gemeinsamen
Nutzungsaktivitdten in Materialerhalt und Ausbildung bei gleichzeitiger Wahrung nationaler Souveranitét soll die
Lebenshaltungskosten entscheidend senken und die Verfugbarkeit erhéhen.

Die gewahlte Vorgehensweise, mit einem internationalen Partner auf bewahrtem Design aufbauende neue Uboote zu beschaffen,
ist sinnwvoll. Die vorgesehenen modernen technischen Losungen geben auch Hinweise zur Ausgestaltung des notwendigen midlife
upgrades der vorhandenen aktuell fast fiinfzehn Jahre alten Uboote U212A des ersten Loses.

Die entsprechenden F&higkeiten stehen somit nach Zulauf der Uboote 2028 bzw. 2031 bis in die Mitte des Jahrhunderts zur
Verfugung.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Deutschlands Handlungsfahigkeit auf See ist Voraussetzung fiir die Gewahrleistung gesicherter Versorgungswege sowie fiir das
Engagement am Krisenmanagement durch seegehende Kréfte. Die Uboote der Klasse 212 bieten mit ihrer Féhigkeit zur
verdeckten Operationsdurchfiihrung und ihrer Durchsetzungsfahigkeit einen strategischen Vorteil und leisten in verschiedenen
Krisen- und Konfliktszenarien somit einen du3erst wertwllen Beitrag. Sie tragen damit maf3geblich zum Schutz eigener und
verbundeter Streitkréfte bei. Das verdeckte Operieren des Ubootes und die mdgliche Unterstutzung eines Einsatzes der
Spezialkréfte der Marine in Randmeeren und Kiistengewéssern erdffnet erweiterte - auch sicherheits- und verteidigungspolitische -
Handlungsspielraume. Der Einsatz von Ubooten besitzt also verteidigungs- und biindnispolitische Bedeutung. Die bilaterale
Kooperation mit Norwegen ist darliber hinaus aus politischer Sicht zu begruf3en.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Die gemeinsam mit Norwegen beabsichtigte Entwicklung und Beschaffung des Waffensystems U212 CD tragt wesentlich zum
Erhalt der nationalen verteidigungsindustriellen Schliisseltechnologie ,Unterwasserschiffbau bei. Das Vorhaben sichert fir
absehbare Zeit Entwicklungs-, Fertigungs- und Instandsetzungskapazitaten bei der deutschen Industrie. Gleichzeitig bietet das
Vorhaben das Potential zur Schaffung einer européaischen Uboot-Klasse unter Einbeziehung weiterer internationaler Partner und
damit die langfristige Auslastung und Erhalt der industriellen Kapazitaten.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Derzeit bestehen keine Risiken, die die materielle Einsatzbereitschaft unmittelbar betreffen.

Neben der Geféhrdung der zeitgerechten Herstellung der Einsatzreife aufgrund des sehr eng angesetzten Zeitplans gilt es,
friihzeitig den Projektverlauf mit der entsprechenden Personal- und Ausbildungsplanung zu verzahnen.
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Fregatte Klasse 125 (F 125)
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Zusammenfassung

Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Die Fregatte 125 (F125) ist in ihrer Konzeption auf die geénderten Einsatzbedingungen der Gegenwart und der Zukunft ausgelegt. Die
Fregatten F125 sollen unter anderem in der Lage sein, weltweite und langandauernde Einsétze zu fahren. Die Hauptaufgaben der F125
bestehen in der Durchfiihrung maritimer Stabilisierungsoperationen (niedriger und mittlerer Intensitét), in der taktischen
Feuerunterstiitzung von See an Land, im Wirken gegen asymmetrische Bedrohung auf See, Bereitstellung von Fuhrungsfahigkeit auf
Verbandsfiihrer-Ebene (Commander Task Group, CTG) und in der Unterstitzung von Einsatzen der Spezialkrafte bzw. von spezialisierten
Kraften.

Aufgrund der geforderten Intensivnutzung (d.h. zwei Jahre Stehzeit im Einsatz; 5.000 Betriebsstunden pro Jahr; weltweiter Einsatz;
Betriebserhaltungsperiodennorm (BEPN) 68 Monate; Umsetzung eines Zweibesatzungskonzepts) kommt der Instandhaltung des
Schiffes und der Geréte, verbunden mit der Forderung nach einer niedrigen Besatzungsgrof3e, grol3e Bedeutung zu und erfordert daher
auch im Bereich der Plattformauslegung neue technische Konzepte.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die Funktionsnachweise Waffen und Fuhrungsmittel (ohne RCESM-Anteil), Informationsibertragungssysteme und Integriertes Leit- und
Automationssystem Schiffstechnik wurden bestanden. Alle Landanlagen gemafR dem Bauvertrag wurden abgenommen.

Die fur die Einsatzpriifung erforderlichen Anderungsantrage (AA) sind in Umsetzung.

Die Integration der RCESM-Anlage KORA wird auf Schiff 2 fortgesetzt und die Anlage in zwei Paketen weiterentwickelt

Das Erreichen der operativen Einsatzfahigkeit ist bis Ende 2021 mit Paket 2 geplant.

6AG und ARGE F125 haben die Abnahmestrategie fiir die Fregatte BADEN-WURTTEMBERG (BWG) am 25.09.2018 vereinbart. Fiir den
zunachst reduzierten Leistungsumfang der BWG ist bei Abnahme ein Einbehalt vorgesehen. Ubergabe BWG an die Marine im Méarz
2019 angestrebt. Abschluss Einsatzprifung BWG im Februar 2020.

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Beginn Auslieferung” Abweichung der aktuellen Veranschlagung

in 2019: +51 Monate +1.014 Mio. €
+46%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage Finanzen
Zeit
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Beginn Auslieferung” Anteil der Leistungsverbesserungen/-&nderungen an der o.a.
Abweichung
in 2019: +32 Monate +258 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] +25%
Dawvon im HH 2019 neu vorgesehen fur .
Verbesserung des Funktionsumfanges: 0 MlO. €
Dawvon im HH 2019 neu vorgesehen fir .
Gewahrleistung der Einsatzreife: 73 MlO. €
Dawvon im HH 2019 neu vorgesehen fiir weitere .
nicht kategorisierbare Leistungsénderungen: O M|O- €
Die gegenuiber dem Friihjahrsbericht eingetretene weitere Die Leistungsénderungen resultieren u.a. aus geanderten Vorschriften

Verzégerung ist im Wesentlichen auf geschuldete Leistungen | und zahlreichen Anderungsantréagen.
des Auftragnehmers zuriickzufihren.

Einschidtzung und Prognose der Risiken und Probleme

B - Politisch/Strategisch InfrastrukturmalRnahmen

- > Technisch wirtschaftlicher Anteil B Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit, Militarische
B ~ Rechtlich - Sicherheit, Verkehrssicherheit)

- N Personal / Ausbildung Finanziell

- N Logistik B » Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung
1. Stand und Entwicklung des Projektes
Mit der ARGE F125 wurde am 25.09.2018 eine Absichtserklarung zur Abnahme von Schiff 1, Fregatte ,BADEN-WURTTEMBERG* und
dem weiteren Vorgehen zur RCESM-Anlage ,KORA" unterschrieben. Demzufolge wird Schiff 1 voraussichtlich Ende Februar 2019 durch
die Industrie abgeliefert. Da bis dahin die Abnahmereife nicht in Génze erbracht wird, ist ein Einbehalt vorgesehen. Uber die Abnahme
der weiteren Schiffe wird im Frihjahr 2019 entschieden.
2. gesamtplanerische Einordnung
Die neuen Zeitlinien fiir eine mogliche Abnahme und daraus resultierend Aufnahme des Fahrbetriebs der First of Class stellen einen
positiven Schritt dar. Die Summe der Einschrankungen bei Waffenfunktionsketten (HMG, RAM i.V.m. RCESM-Anlage, 127mm i.V.m.
Munition) verhindern jedoch das Erreichen I0C und damit die Befahigung zur Wahrnehmung von Einsatzverpflichtungen. Diese
Verzdgerungen wirken damit weiter auf den Verfugungsbestand bei Fregatten-Plattformen und werden die Erflllung der NATO-
Forderungen sowie eine durchhalteféhige Besetzung der Einséatze und einsatzgleichen Verpflichtungen in Frage stellen. Eine zeitnahe
Aufnahme des Fahr- und Ausbildungsbetriebes erméglicht aber auch die Erprobung des Gesamtkonzeptes bezuglich Intensivnutzung,
Instandhaltung und Unterstiitzung von Spezialkraften.
3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Deutschlands Handlungsfahigkeit auf See ist Voraussetzung fur die Gewahrleistung gesicherter Versorgungswege sowie firr das
Engagement am Krisenmanagement durch seegehende Kréfte. Als maritimer Fahigkeitstréger fiir den Schutz gegen Bedrohungen durch
Piraterie, Terrorismus, Kriegsschiffe oder Flugzeuge tragt die Fregatte der Klasse F 125 hierzu zentral bei. Sie unterstitzt den Einsatz
der strategischen Hochwertressource der Spezialkréfte der Marine. Sie ist vor allem auf langandauernde und weit entfernte Einsatze
(auch gegen asymmetrische Bedrohungen) ausgelegt. Dadurch werden grof3ere verteidigungspolitische Handlungsspielrdume zur
weltweiten Begegnung von Krisen und Konflikten an ihrem Entstehungsort erméglicht, um méglichst friihzeitig einer weiteren Eskalation
zuvorzukommen. Auf3erdem kann Deutschland durch die Fregatte der Klasse F 125 einen essentiellen und wahrnehmbaren Beitrag zu
den Standigen NATO-Marineverbénden leisten.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Die Fregatte F125 bietet neben der Erweiterung des Fahigkeitsspektrums der Marine die Méglichkeit zum Nachweis der technologischen
Féahigkeiten der deutschen Schiffbauindustrie.
4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Die verspatete Auslieferung der ersten Einheit wirkt sich bereits jetzt negativ auf die operative Einsatzplanung als auch auf das feine
Planungsgeflecht von Personal- und Ausbildungsplanung und die einsatzvorbereitende Ausbildung aus.
Von entscheidender Bedeutung ist in diesem Kontext auch die nicht zeitgerechte Verfugbarkeit des EAZ F/EGV, das neben der F125
auch die querschnittliche Ausbildungsunterstitzung fir weitere Plattformen beinhaltet. Hier sind schnellstmdglich die entsprechenden
Planungen anzupassen und gegebenenfalls geeignete Mitigationsmafi nahmen zu entwickeln.
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Fregatte Klasse 124 (F 124)
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Zusammenfassung

Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Seit 2006 befinden sich die alle Fregatten der Klasse 124 mit den Hauptaufgaben
- Gebiets- und Verbandssicherung gegen Bedrohungen aus der Luft,
- Seeraumiiberwachung und Aufklarung,
- Seezielbekéampfung innerhalb einer Kampfgruppe,
- Taktische Verbandsfuhrung durch eingeschifften Stab,
- Beteiligung an Krisenoperationen sowie
- Beitrag zu Ballistic Missile Defence (sensorseitig - ab 2025)
in der Nutzung. Derzeit werden diverse Produktanderungen zum Erhalt der Einsatzreife durchgefiihrt. Diese MaRnahmen sind in einem
Masterplan erfasst.
Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Das Projekt Obsoleszensbeseitigung Weitbereichssensor und Fahigkeitserweiterung Luftverteidigung (ObsWuF LV) F124 wird in zwei Stufen
aufgeteilt:
- Stufe 1) Obsoleszensbeseitigung mittels Produktanderung deutlich vor 2026
- Stufe 2) Realisierung der Grundbeféhigung Ballistic Missile Defence (BMD) unter Erstellung eines gesonderten Lésungsvorschlags
Die Hardwareregeneration Combat Direction System (HWReg CDS) wurde abgeschlossen; marginale Restpunkte werden Uber das Fachforum
CDS F124 abgearbeitet.
Das aktualisierte IT-Sicherheitskonzept fir das Gesamtsystem F124 wird im ersten Quartal 2019 vorgelegt.
Nach einem Munitionsunfall auf Fregatte Sachsen wird die Unfallursache beim betroffenen Lenkflugkdrper SM-2 eingehend untersucht. Das
Untersuchungsergebnis wird friihestens im dritten Quartal 2019 erwartet.

Projektiibersicht

Programmcharakteristika

Investives Finanzvolumen wesentlicher MaBnahmen gemag
RegE HH 2019/52. FiPI
(Wehrforschung, Entwicklung und Erprobung sowie Militarische
Beschaffungen) 2018 - 2023ff.

327,1 Mio. €

Durchschnittlicher planerisch hinterlegter Finanzbedarf in der
Materialerhaltung p.a./Stck. 2018 - 2023

24,2 Mio. €

Geplantes Nutzungsdauerende

2036
Stiickzahlentwicklung 2017 - 2027

von 3 auf 3 (0%)

Die Indienststellung der drei Fregatten Klasse 124 erfolgte 2004
(SACHSEN, HAMBURG) und 2006 (HESSEN).

Es ist vorgesehen, die Schiffe bis mindestens 2036 in Dienst zu halten.

Planerischer Vorhalt fur Materialerhaltungskosten auf Basis der
Finanzbedarfsanalyse 2018 fiir 2018 und 2019 fir 2019-2023. Die
Kosten beinhalten auch die dem System F124 zugewiesenen Kosten

flir WaSys-ubergreifende Vertrage. Der gegenliber dem
Fruhjahrsbericht gestiegene Finanzbedarf ist auf die erstmalige
Beriicksichtigung des Projektes ObsWuF LV zuriickzufuihren.

Einschédtzung und Prognose der Risiken und Probleme
B - Poitisch/Strategisch
B 2 Technisch wirtschaftlicher Anteil

Infrastrukturmanahmen
Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,

Rechtlich B - Militdrische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- > Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Nutzungsphase der Fregatte 124 ist gepragt von einer Vielzahl von obsoleszenzbeseitigenden Manahmen zur Aufrechterhaltung der
materiellen Einsatzreife. Dabei ist die Obsoleszenzbeseitigung des Weitbereichssensors SMART-L von zentraler Bedeutung. Mit einem
Vertragsschluss hierfiir ist fruhestens Ende 2019 zu rechnen. Die geforderte Fahigkeit zur Ballistic Missile Defence ist zugunsten einer
beschleunigten Regeneration des Radars davon entkoppelt und in einem zweiten Schritt in einem eigenstandigen Projekt zu realisieren.
Die Hardwaregeneration des Combat Direction Systems dagegen ist auf allen Schiffen und den zugehdrigen Landanlagen Mitte 2018
abgeschlossen worden.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Die Fregatten 124 sind als Mehrzweckfregatten mit Bordhubschrauber u.a. zum Geleitschutz und zur Gebietssicherung konzipiert. Ihr
Alleinstellungsmerkmal ist die Fahigkeit zur weitraumigen Luftraumaufklarung sowie zur Verbandsflugabwehr.

Der Fahigkeitserhalt des Weitbereichssensors (SMART-L) sowie der Fahigkeitsaufwuchs in der Luftverteidigung soll durch ein marktverfiighbares
Produkt — einschlieBlich marktverfiigbarer Technologie — erreicht werden. Die Entscheidung Uber das zu ristende System fallt im Wettbewerb.
Parallel sind diverse MaRnahmen zur Sicherstellung der Flhrungsfahigkeit von Relevanz, um die Fahigkeiten in der Verbandsflugabwehr und
potentiell zukiinftig auch den Beitrag zur Missile Defence im Verbund erbringen zu kénnen.

Dieses Vorgehen ist als einziges geeignet, um mit beherrschbarem Risiko nachhaltig die Féhigkeiten sicherzustellen und ein akzeptables
Verhdltnis zur operativen Verfligbarkeit zu erreichen.
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3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Deutschlands Handlungsfahigkeit auf See ist Voraussetzung fiir die Gewéhrleistung gesicherter Versorgungswege sowie fiir das Engagement
am Krisenmanagement durch seegehende Krafte. Die Fregatten 124 leisten mit ihrer Vielseitigkeit und Durchsetzungsfahigkeit einen
wesentlichen Beitrag in verschiedenen Krisen- und Konfliktszenarien und kénnen dartiber hinaus einen wichtigen und merklichen, deutschen
Beitrag zu den Standigen NATO Marineverbanden stellen. Sie tragen maRgeblich zum Schutz eigener und verbiindeter Streitkrafte bei bzw.
ermoglichen diesen erst. lhre verteidigungs- und bindnispolitische Bedeutung, insbesondere ihre Flexibilitat und ihr Leistungsspektrum,
erfordern das Ausschopfen des wollen Potentials dieses Systems.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit diesen MaBnahmen sollen zunachst Obsoleszenzen des Weitbereichsradars SMART-L beseitigt werden. AnschlieBend wird die
sensorseitige Grundbeféhigung zur ,Ballistic Missile Defence” (BMD) im Bereich Frilhwarnung und Zielvoreinweisung realisiert werden. Die hier
zum Einsatz kommende Aufklarungssensorik ist anteilig eine verteidigungsindustrielle Schliisseltechnologie. Ein Beschaffungsvertrag ist noch
nicht abgeschlossen worden, so dass zum gegenwartigen Zeitpunkt keine riistungswirtschaftlichen Aussagen getroffen werden kénnen.
4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Zum Erhalt der Einsatzreife F124 werden diverse obsoleszenzbedingte oder fahigkeitserweiternde MaflR nahmen durchgefihrt, die zur
Sicherstellung einer maximalen operativen Verfugbarkeit der Einheiten umgesetzt werden sollen.
Nur die im Rahmen des Masterplans koordinierte Umsetzung der umfangreichen Produktanderungen fihrt zu einer maximalen operativen
Einsatzbereitschaft der Klasse F124. Dies gilt es im Fokus zu halten.

Das Projekt ObsWuF LV dient sowohl dem Fahigkeitserhalt der Fregatten 124 in der Verbandsflugabwehr und der streitkréftegemeinsamen
Luftverteidigung (LV) durch eine Modernisierung des in der Nutzung befindlichen Hauptsensors SMART-L (Obsoleszenzproblematik), als auch in

der Folge dem Erhalt der Einsatzreife F124.

Bei nicht zeitgerechter Umsetzung der Obsoleszenzbeseitigung SMART-L kann es zu deutlichen Einschrankungen in der operationellen
Nutzung kommen. Dies gilt es zu vermeiden.
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2.15

Schutzenpanzer PUMA
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Zusammenfassung

Phasenstand Realisierungs-und Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Der Schutzenpanzer (SPz) PUMA 16st sukzessive den Uber 40 Jahre alten SPz MARDER ab. Mit dem Projekt wird ein modernes
Waffensystem fiir die Panzergrenadiere des deutschen Heeres realisiert. Der SPz PUMA zeichnet sich durch deutliche Verbesserungen
gegenuber bisherigen SPz hinsichtlich Schutz, Mobilitat und Waffenwirkung zur Erhéhung der Durchhalte- und Durchsetzungsfahigkeit
aus und hat eine hohe Akzeptanz bei der Truppe. Durch die geplante Integration des Mehrrollenfahigen Leichten Lenkflugkorpersystems
(MELLS) wird der SPz PUMA zur Bekampfung von Kampfpanzern, Bunkern sowie Zielen in oder hinter Deckungen beféhigt.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die Serienproduktion verlauft weiterhin stabil. Die Industrieplanung sieht fur das Jahr 2018 eine Auslieferung von insgesamt 70
Fahrzeugen vor. Mit Stand 01.11.2018 sind 248 Fahrzeuge, inklusive 8 Fahrschulfahrzeuge, ausgeliefert.

Zur Steigerung der materiellen Einsatzbereitschaft wurden insbesondere in den Bereichen

- Steigerung der Systemstabilitat,

- Beschaffung von Ersatzteilen,

- Auslieferung von Sonderwerkzeugen, Mess-und Priifmitteln sowie

- Verbesserung der technischen Dokumentation (IETD)

entsprechende MafR nahmen ergriffen, die sich jedoch erst im Jahr 2019 auswirken.

Der SPz PUMA soll wahrend der NATO-Verpflichtung "Very High Readiness Joint Task Force" (VJTF) im Jahr 2023 genutzt werden.
Hierzu ist eine Fahigkeitserweiterung fiir insgesamt 41 SPz PUMA inkl. dem System "Infanterist der Zukunft - Erweitertes System" (IdZ-
ES) erforderlich.

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Ende Auslieferung” Abweichung der aktuellen Veranschlagung

in 2020: +57 Monate +1.620 Mio. €
+50%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten Meilenstein: "Ende Auslieferung” Anteil der Leistungsverbesserungen/-anderungen an der o.a.
Abweichung
r
in 2020: +6 Monate +916 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] +57%
Dawvon im HH 2019 neu vorgesehen fur .
Verbesserung des Funktionsumfanges: 5 M|O- €
Davon im HH 2019 neu vorgesehen fir .
Gewahrleistung der Einsatzreife: O M|O- €
Dawvon im HH 2019 neu vorgesehen fur weitere .
nicht kategorisierbare Leistungsanderungen: 45 M|O- €
Mit Stand 01.11.2018 sind 248 Fahrzeuge, inklusive 8 Die erforderlichen Leistungsverbesserungen im Funktionsumfang gehen
Fahrschulfahrzeuge, ausgeliefert; gemafR aktuellem Vertrag insbesondere auf Erkenntnisse aus der Einsatzprifung zurtick.

hatten es zu diesem Zeitpunkt 279 Fahrzeuge sein missen.
Die Verzdgerungen beim Serienzulauf begriinden sich vor allem
durch Qualitatsmangel bei Baugruppen, die bei der
Inbetriebnahme und Endmontage aufgefallen sind. Dadurch hat
sich der vertraglich vereinbarte Termin fir das Ende der
Auslieferung um insgesamt sechs Monate verschoben. Das
Ende der Auslieferung ist weiterhin im Jahr 2020 geplant.

Einschdtzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmaf3nahmen
- 2 Technisch wirtschaftlicher Anteil - - Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit, Militarische
- N Rechtlich Sicherheit, Verkehrssicherheit)

Personal / Ausbildung Finanziell
- - Logistik - 2 Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die materielle Ausbildungsfahigkeit der Panzergrenadierverbande schreitet im Zuge des stabilen Zulaufs weiterer Fahrzeuge
kontinuierlich voran. Neben dem Aufbau einer ausreichenden Ersatzteilbewvorratung gilt es die Systemstabilitat weiter zu verbessern und
die wllstandige Einsatzreife durch die vertragliche Vereinbarung und Umsetzung entsprechender Leistungen zu erreichen. Mit der
Umsetzung der MaRnahmen fir VJTF 2023 wird ein Zwischenmeilenstein auf dem Weg zum Erreichen der wollstandigen Einsatzreife
definiert, um friihzeitig den SPz PUMA fiir internationale Verpflichtungen nutzen zu kénnen.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Fahigkeit zur bodengebundenen direkten Wirkung gegen ein breites Spektrum an Bodenzielen auf weite Entfernung, in Verbindung
mit der Fahigkeit, Kréfte auf- und abgesessen einsetzen zu kdnnen, ist eine der Voraussetzungen fur das Herstellen und Erhalten der
Kontrolle tber Landraum. Fir das zu erreichende Fahigkeitsprofil des Heeres ist der Schiitzenpanzer PUMA einer der wesentlichen
Fahigkeitstrager. In Teilen wird die Fahigkeit derzeit mit dem SPz MARDER abgedeckt, dessen geplante Nutzungsdauer bis mindestens
2025 verlangert wird.

Mit dem Schitzenpanzer PUMA werden Einsatzfahigkeit und Effektivitat der Panzergrenadiertruppe signifikant erhoht. Mit dem
Schitzenpanzer MARDER kdénnen die geforderten Fahigkeitsbeitrdge nur qualitativ deutlich abgestuft wahrgenommen werden.
Beginnend spétestens ab 2025 ist der SPz MARDER zu ersetzen. Entsprechende Mdglichkeiten zur aufgabenorientierten Ausstattung
der Panzergrenadiertruppe mit Schitzenpanzern ab 2025 zur Sicherstellung einer bruchfreien Bereitstellung der geforderten
Fahigkeitsbeitrage im Systemverbund Land werden derzeit erarbeitet.

Aus gesamtplanerischer Sicht sind alle MaRnahmen fiir den Ubergang bis 2025 eingeleitet. Mit der zeitnah einzuleitenden Nachfolge fiir
den SPz MARDER werden die Voraussetzungen fiir einen bruchfreien Ubergang, auch als Beitrag der Digitalisierung im Heer,
geschaffen.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Eine verteidigungspolitisch umfassende Handlungsféhigkeit setzt hochflexible Landstreitkrafte zur Durchfiihrung von Operationen in allen
Intensitétsstufen voraus. Mobilitét, Schutz und Wirkungsmdoglichkeiten von mechanisierten Kréften werden durch den SPz PUMA
mafgeblich gesteigert. Deutschlands Beitrag zu MalRnahmen der kollektiven Verteidigung wird zudem gestarkt. Dem Stellenwert der
Landesverteidigung / Biindnisverteidigung wird damit Rechnung getragen.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Der modernste Schiitzenpanzer der westlichen Welt basiert auf den nationalen Schliisseltechnologiebereichen ,gepanzerte Fahrzeuge*
und ,Schutz“. Im SPz PUMA werden zukunftstrachtige Technologien (unbemannter Turm, entkoppeltes Laufwerk und modulares
Schutzkonzept) realisiert. Aus riistungspolitischer Sicht unterstitzt die Entwicklung und Beschaffung des SPz PUMA die
Versorgungsunabhangigkeit der Bundeswehr und bildet zugleich die Grundlage fiir zukiinftige Kooperationen im Landsystembereich unter
deutscher Fihrung.
Das Waffensystem Puma trégt zur Auslastung der nationalen Fertigungskapazitaten bei, daneben werden Ingenieurskapazitéaten im
Rahmen der beschaffungsbegleitenden Entwicklungsarbeiten ausgelastet.
Mit dem Multifunktionalen Selbstschutzsystem (MUSS) und den reaktiven Schutzmodulen sowie den neuen Sichtmittelkonzepten wird
die Verfugbarkeit identifizierter verteidigungsindustrieller Schlisseltechnologien in Deutschland adressiert.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Dem Aufbau einer nachhaltigen materiellen Einsatzbereitschaft der verfligbaren Systeme ist ein hoher Stellenwert einzuraumen, um die
Ausbildung des Personals der PUMA-Verbénde an den Ausbildungsstétten und in den Verbanden durchgéngig zu gewahrleisten.

Die MalRnahmen zur Herstellung der wllen Einsatzreife sind ziigig fortzuschreiben, um in der Abléseplanung des Waffensystem SPz
MARDER zu verbleiben und die Planung, das Waffensystem SPz PUMA mit wllem Einsatzwert fiir VITF 2023 einzusetzen, umsetzen
zu kénnen.
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2.16
EURODROHNE

Quelle: OCCAR-EA
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Zusammenfassung

Phasenstand Analysephase 2

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Fahigkeit zur abbildenden (Elektro-Optisch/Infrarot/Radar) und signalerfassenden Aufklarung und Uberwachung sowie zur
reaktionsschnellen, skalierbaren und hochpréazisen Wirkung einschlieBlich Luftnahunterstiitzung fiir Bodentruppen. Fahigkeit zur
Gewinnung von Geolnfo-Daten zur Herstellung dreidimensionaler Referenzdaten héchster Lage- und Héhengenauigkeit.
Durchhalteféhigkeit im Rahmen von Landes- und Biindnisverteidigung und von Krisenvorsorge- und Krisenreaktionseinsétzen in bis
zu zwei Einsatzgebieten sowie Grundbetrieb auf Basis einer Zulassung fur einen umfanglichen Flugbetrieb im europaischen
Luftraum.

Das Projekt befindet sich derzeit in einer multinationalen Definitionsstudie im Rahmen Forschung & Technologie, Stufe 3.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Mit dem Abschluss des System Requirements Review (SRR) im Januar 2018 wurden die Fahigkeitsforderungen Deutschlands,
Frankreichs, Italiens und Spaniens an eine EURODROHNE harmonisiert und zeitgerecht ein wesentlicher Meilenstein im Projekt
erreicht. Damit trat die Definitionsstudie in die zweite und letzte Phase, die Entwurfsphase. Basierend auf dieser Arbeit wurde im
Rahmen der ILA 2018 ein 1:1-Model der EURODROHNE vorgestellt. Ziel ist ein Abschluss der Definitionsstudie bis Ende 2018.
Parallel zur Definitionsstudie haben die Nationen am 08.02.2018 den Prozess zur Erstellung der Angebotsaufforderung fur die
Entwicklung, Beschaffung und den Anfangsflugbetrieb der Eurodrohne eingeleitet, mit dem Ziel, die Industrie im Herbst aufbauend
auf die Ergebnisse der Definitionsstudie zum Angebot aufzufordern.

Die am Projekt beteiligten Firmen Airbus Defence & Space, Dassault Aviation und Leonardo haben damit begonnen, ihre
Arbeitsbeziehungen und Aufgabenverteilung fiir die kommende Realisierung des Projektes festzulegen. Absicht ist es, unter
Beriicksichtigung der Erfahrungen aus vergangenen multinationalen Ristungsprojekten ein robustes und zukunftsfahiges
Industriekonstrukt zu erstellen, das in seiner Systematik auch als Blaupause fur kunftige multinationale Ristungsprojekte genutzt
werden kann. Zur Vermeidung von spéteren Verzégerungen, Kostensteigerungen und Risiken in der Entwicklung war es fiir die
Nationen von besonderer Bedeutung, vor der Aufforderung zum Angebot 2018 Klarheit Uber die von der Industrie gewahlte Struktur
und Zusammenarbeitsbeziehungen zu haben. Mit Kenntnisnahme der Nationen zum Uber die Einigung der Industriepartner zur
gewahlten Struktur wurde am 31. Oktober 2018 durch die OCCAR die Aufforderung zum Angebot an den zukiinftigen
Generalunternehmer Airbus Defence & Space Ubermittelt.

Die vier beteiligten Nationen planen das Projekt bei dem Programm zur Férderung der europaischen Ristungsindustrie
(Européischer Verteidigungsfond, EVF) anzumelden und bereiten gemeinsam mit der OCCAR und der Européischen Kommission
die notwendigen Schritte vor.

Deutschland hat zudem das Projekt im Rahmen der Permanenten Strukturierten Zusammenarbeit (PESCO) vorgeschlagen, hier
mit Fokus auf einen gemeinsamen européischen Betrieb der EURODROHNE.

Im nationalen Prozess wurde am 26.06.2018 die Funktionale Fahigkeitsforderung (FFF) MALE UAS Zielldsung durch Genlnsp
gezeichnet und damit die Analysephase Teil | des Projektes abgeschlossen. In der Folge wurde die Analysephase Teil Il und damit
die Erstellung der haushaltsbegriindenden Dokumente eingeleitet. Der Lésungsvorschlag wurde Ende September 2018 durch das
BAAINBw zeitgrecht erstellt. Derzeit erfolgt die Erarbeitung der Auswahlentscheidung.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Der im Projekt EURODROHNE eingeschlagene Weg, der Einfiihrung eines neuen Systems ein F&T-Projekt zur multinationalen
Abstimmung der Fahigkeiten unter Berlcksichtigung der Kosten und Realisierbarkeit vorzuschalten, hat sich bewahrt. Mit dem
System Requirements Review (SRR) nach dem ersten Studienjahr konnten grundséatzliche multinationale Entscheidungen getroffen
werden, die ansonsten erst im Rahmen der Entwicklungsphase unter Inkaufnahme wvon finanziellem und zeitlichem Zusatzaufwand
hatten geklart werden kénnen. Bereits mit dem bisher erreichten Stand der internationalen Abstimmung konnten wesentliche
Risiken multinationaler Ristungsprojekte bereits im Vorfeld reduziert und gleichzeitig national die Erstellung der funktionalen
Fahigkeitsforderung (FFF) abgeschlossen werden, so dass die Entwicklung auf ein belastbares Fundament gestellt werden kann.
Parallel zur Fortfiihrung der Studie bis zum System Preliminary Design Review (SysPDR) wurde im vergangenen halben Jahr die
Angebotsaufforderung erstellt und inzwischen an die Industrie versandt, so dass die Angebotserstellung der Industrie nahtlos an
die Ergebnisse der Definitionsstudie anknlpfen kann. Der Vertragsschluss wird fir Ende 2019 angestrebt.

Mit der von Deutschland angestrebten Einbindung des Projekts in die européischen Strukturen iber PESCO und EDIDP/
Européischer Verteidigungsfond wird die europdische Zusammenarbeit intensiviert.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Bundeswehr beabsichtigt, die Ziellosung firr ferngesteuerte Aufklarungs-Luftfahrzeuge in mittleren Hohen mittels einer
Europaischen Neuentwicklung bis 2025 als Nachfolgesystem zum HERON TP zu realisieren, um damit die zielstrukturellen
Fahigkeiten mit einem umfénglichen Grundbetrieb im européischen Luftraum zu erlangen. Die Ausstattung soll modular angelegt
werden, um schnell auf kiinftige Bedarfe reagieren zu konnen. Die Fahigkeit ,Luftgestitzte Aufklarung und Uberwachung bis in die
Tiefe des Einsatzgebietes in Verbindung mit Wirkung gegen stationdre und bewegliche Punktziele® tragt zur Erfiillung des
Fahigkeitsprofils der Bundeswehr im Rahmen der Landes- und Biindnisverteidigung und des internationalen Krisenmanagements
bei Operationen bei.

Die Fahigkeit zur Aufklarung und Uberwachung ist eine wesentliche Voraussetzung zur Befihigung zum bundeswehrgemeinsamen
Wirken in allen Dimensionen und ein unverzichtbarer Bestandteil des umfassenden Fahigkeitsprofils zur Erfiillung der Aufgaben der
Bundeswehr.

Dazu sind die multinationalen Verhandlungen weiter fortzufiihren.
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3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Unbemannte Luftfahrzeuge kénnen einen maf3geblichen Beitrag zum Schutz eigener Kréfte und/oder der Kréfte von Partnern und
Verbiindeten darstellen. Neben der vorgenannten Unterstiitzung auf taktischer Ebene ist ein aktuelles und verléssliches Lagebild in
Vorbereitung politischer Entscheidungen zu militarischen Einsatzen aller Intensitatsstufen unwverzichtbar. Die EURODROHNE kann
das Spektrum eigener verteidigungspolitischer Handlungsmaoglichkeiten ergéanzen. Zusétzlich dazu wird durch die Kooperation mit
Frankreich, Italien und Spanien die mit dem Weil3buch zur Sicherheitspolitik und zur Zukunft der Bundeswehr geforderte
bundnisgemeinsame F&higkeitsentwicklung der Bundeswehr gestérkt.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit der EURODROHNE wird die européische Luftfahrtindustrie in vielerlei Hinsicht technologisches Neuland betreten. Deutschland
fuhrt in diesem Projekt amts- wie industrieseitig, weshalb fur die zuklnftige unbemannte Luftfahrt entscheidende technologische
Innovationen aus Deutschland stammen werden. Die Zulassung eines solchen Luftfahrzeuges und die Integration in den
kontrollierten Luftraum sind Beispiele hierfiir. Der Erfolg dieses Projektes legt damit auch den Grundstein fiir eine prominente
ristungspolitische Positionierung der deutschen Industrie in zukunftigen Rustungskooperationen.
Die Entwicklung und Herstellung der Eurodrohne wird einen wesentlichen Beitrag zur Auslastung nationaler
ristungswirtschattlicher Ingenieurs- und Fertigungskapazitaten in diesem Technologiesegment leisten.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Das Projekt EURODORHNE dient der Herstellung einer Perspektive der dauerhaften Bereitstellung von hochwertigen Féhigkeiten in
der durch ein unbemanntes Luftfahrzeug méglichen Qualitat zur Erweiterung der Fahigkeiten der Bundeswehr.
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Mehrzweckkampfschiff 180
(MKS 180)
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Zusammenfassung

Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Das Mehrzweckkampfschiff Klasse 180 (MKS 180) wird zunachst in einer Stiickzahl von vier Einheiten mit einer Option von zwei
weiteren Einheiten zur Deckung des konzeptionellen Bedarfes von sechs Einheiten fiir den weltweiten Einsatz im gesamten
Intensitatsspektrum fur die Befahigung zur dreidimensionalen Seekriegfilhrung beschafft.

Zur intensiven Nutzbarkeit des MKS 180 wvon bis zu zwei Jahren im Einsatz und einer signifikanten Reduzierung der
Besatzungsstarke gegenuber in Dienst befindlichen Einheiten setzt das Projekt MKS 180 auf den bestehenden Konzepten
(Mehrbesatzungskonzept, Intensivnutzbarkeit) der Fregatte Klasse 125 auf.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die am 27.12.2017 eingegangenen zweiten Angebote wurden in drei Schritten gepriift. Zunachst ist die Einhaltung der
Mindestanforderungen gepriift worden, deren Nichteinhaltung zum Ausscheiden aus dem Vergabeverfahren fihren. AnschlieRend
wurden die Anforderungen zur Gewahrung einer ersten Aufwandsentschadigung geprift. In einem abschlieBenden
Bewertungsschritt wurde die Erfillung aller Forderungen geprift. Erstmals wurde mit dem Angebot eine Bauspezifikation vorgelegt,
die es dem AG ermdglicht, die Forderungserfiillung anhand einer technischen Lésung nachzuwollziehen und zu tberpriifen. Im Zuge
der Verhandlungsphase konnten die Angebote technisch und kommerziell weiterentwickelt, die Qualitat der Bauspezifikation
verbessert und der Vertragsentwurf mit erweiterten Rechten und ausgewogener Risikoverteilung finalisiert werden.

Absicht ist es, die Bieter bis Ende 2018 zu einem "Best and Final Offer" (BAFO) aufzufordern. Ziel ist eine parlamentarische
Befassung im Sommer 2019.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt MKS 180 befindet sich in der entscheidenden Phase zur Abgabe eines BAFO. Dem erhdhten Aufwand der Bieter fur
die Vorlage einer hochwertigen Bauspezifikation wurde mit der Gewéhrung einer Aufwandsentschéadigung Rechnung getragen. Erst
durch den Wettbewerb kann in den Verhandlungen die Ausgewogenheit des geforderten Leistungsumfangs, der hierfur notwendigen
Finanzmittel, der vertraglichen Sicherungsmechanismen und damit der Risikoverteilung sowie dem erforderlichen Zeitbedarf zum
Bau der Schiffe erreicht werden. Insgesamt zeigt sich, dass durch den intensiven Dialog mit der Industrie die Qualitat der Angebote
und das gegenseitige Verstandnis Uber die Risiken im Projekt derart gesteigert werden konnten, dass ein hochwertiger und vor
allem belastbarer Bauvertrag im Jahr 2019 erreicht werden kann.

2. gesamtplanerische Einordnung
Das MKS 180 soll als zukinftiger, modularer und maritimer Féhigkeitstrager dazu beitragen, die im maritimen Wirkverbund
erforderlichen Féhigkeiten im gesamten Einsatz- und Aufgabenspektrum der Marine zu erhalten, zu vervollstandigen und in Teilen
zu erganzen. Hierzu gehéren u.a. die Verteidigung gegeniber Angriffen aus der Luft sowie Uber- und Unterwasser-
Seekriegsfuhrung. Daneben werden die MKS 180 zur Operationsfiihrung von See — einschlie3lich Fihren von Spezialkraften —
sowie zur Leistung von Unterstitzungsaufgaben wie Feuerunterstiitzung, Abriegelung auf See und sanitatsdienstliche
Unterstitzung befahigt sein.
Mit diesem Aufgabenspektrum werden die erforderlichen Fahigkeiten in den nachsten Dekaden erhalten. Im Rahmen der
Auswahlentscheidung wurde der konzeptionelle Bedarf fiir sechs Schiffe festgestellt und der Losungswvorschlag ausgewahlt, der
das gesamte geforderte Fahigkeitsprofil abdeckt.
Auf Basis des BAFO sind der Nachwllzug der CPM-Dokumente, die Entscheidung Uber Schiffe 5 + 6 sowie die zugehdrige
Hochwertmunition zu prozedieren.
3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Deutschlands Handlungsfahigkeit auf See ist Voraussetzung fiir die Gewahrleistung gesicherter Versorgungswege sowie fiir das
Engagement am Krisenmanagement durch seegehende Kréafte. Das MKS 180 wird hierzu zukiinftig einen wesentlichen und
&uRerst flexiblen Beitrag im gesamten Einsatzspektrum maritimer Uberwasserkréfte erfiillen. Um die Zielsetzung der Alliance
Maritime Strategy der NATO umzusetzen, insbesondere in Bezug auf die Gestellung der Standing NATO Maritime Groups und der
damit verbundenen, erforderlichen Féhigkeiten, wird es kiinftig einen gewichtigen deutschen maritimen Beitrag leisten.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das laufende Ausschreibungsverfahren erlaubt keine abschlieRende ristungspolitische und -industrielle Bewertung. Mit der
Entscheidung fiir eine europaweite Ausschreibung wird die Bedeutung des Wettbewerbs in der Beschaffung der Bundeswehr
unterstrichen.
4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Das Risiko einer nicht zeitgerechten Verfuigbarkeit der Schiffe besteht in der aktuellen Projektphase unverandert fort. Ein
verspéateter Zulauf des MKS 180 hat negative Auswirkungen auf die materielle Einsatzbereitschaft und daruber hinaus
Auswirkungen auf das feine Geflecht von Personal- und Ausbildungsplanung. Hier sind rechtzeitig die entsprechenden Planungen
anzupassen und gegebenenfalls geeignete Mitigationsmafl nahmen zu entwickeln.
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Taktisches Luftverteidigungssystem
(TLVS)

Quelle: MBDA-D
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Zusammenfassung

Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Das zukunftige Taktische Luftverteidigungssystem (TLVS) ist ein bodengebundenes Flugabwehrraketen-System in der unteren
Abfangschicht.

Das System bietet Schutz gegen Hubschrauber, Flugzeuge, UAS, Marschflugkdrper sowie Kurz- und Mittelstreckenraketen in der
unteren Abfangschicht. Es ist allwetterfahig und fiir den Einsatz in der vernetzten Operationsfiihrung ausgelegt.

Die GroRRgerate (Startgerat, Radare, Fuhrungskabine) werden auf geschiitzte Tragerfahrzeuge integriert. Das System soll im
Transportflugzeug A400M verladbar sein.

In die Realisierung von TLVS flieRen die Entwicklungsergebnisse des tri-nationalen Programms Medium Extended Air Defense
System (MEADS) und das Projekt zur Realisierung eines nationalen Zweit-Lenkflugkorpersystems Infra-Red Imaging System -
Tail/Thrust Vector Controlled Surface Launched (IRIS-T SL) ein.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die erste Verhandlungsphase zum Realisierungsvertrag TLVS wurde am 23.03.2018 beendet. Zentrale Aspekte der
Leistungsgestaltung konnten verhandelt werden. Insgesamt wurden deutliche Fortschritte erzielt; eine umfassende Einigung zu
allen Vertrags- und Leistungsaspekten konnte jedoch erwartungsgemaf noch nicht erreicht werden. Insbesondere wurde der
bisherige Schwerpunkt darauf gelegt, vonertragliches Einvernehmen zu der vom 6ffentlichen Auftraggeber (6AG) erwarteten
Systemleistung von TLVS herzustellen. Da der 6AG den Auftragnehmer in Bezug auf die wesentlichen Leistungsparameter zu
einer werkvertraglichen Erfolgserbringung verpflichtet, benétigte die Industrie zusétzlich Zeit zur Abschétzung des technischen und
kaufmannischen Risikos (u. a. fur Anfang 2018 begonnene und noch andauernde komplexe technische Simulationen).
Verhandlungen zum Kostenrahmen fanden daher bislang noch nicht statt.

Der erreichte Verhandlungsstand ermdglichte es, die Bietergemeinschaft TLVS im August 2018 zur Abgabe eines zweiten
Angebotes aufzufordern. Dieses wird fiir Anfang 2019 erwartet und als Grundlage fiir die Erstellung eines endverhandelten
Vertragsentwurfes im Frihjahr 2019 dienen, mit dem dann die parlamentarische Behandlung eingeleitet werden soll.

Die Verhandlungen zur Anpassentwicklung des fiir TLVS worgesehenen Zweit-Lenkflugkorpersystems IRIS-T SL und dessen
Integration in das System TLVS haben im Méarz 2018 begonnen. Auch hier wird der 6AG in absehbarer Zeit zu einem zweiten
Angebot auffordern.

Die Realisierung von TLVS erfordert durch den 6AG die zeit- und leistungsgerechte Beistellung von Ristungsgutern, die sich in
italienischem bzw. US-amerkanischem Eigentum befinden. Entsprechende Vereinbarungen mit den jeweils regierungsseitig
verantwortlichen Stellen befinden sich derzeit in Vorbereitung. Besonders im Falle von erforderlichen US-Rustungsgutern ist hierzu
fur eine Freigabe ein in der Koordination anspruchwlles, formales Verfahren (sog. "Foreign Military Sales"-Verfahren) zu
durchlaufen. Die Sensitivitat der hier in Rede stehenden Ristungsguter begriindet die bislang sehr restriktive Haltung US-
amerikanischer Regierungsstellen, der auf deutscher Seite mit einem intensiven und konzertiertem Dialog auf mehreren Ebenen
begegnet wird. Alle genannten Teilaspekte der TLVS-Realisierung sind vor Vertragsschluss inhaltlich und zeitlich eng
abzustimmen und zu synchronisieren.

Die Ergebnisse der Studien zu den technologischen und programmatischen Auflagen des Generalinspekteurs der Bundeswehr zur
Reduzierung wesentlicher Risiken in der Realisierung haben die technologische Machbarkeit des MEADS-basierten TLVS
bestatigt. Sie wurden zusétzlich einer externen, neutralen Bewertung unterzogen. Das gemafR der Vorgabe des
Generalinspekteurs eingerichtete, unabhéngige TLVS Controlling hat alle Erkenntnisse aus diesen Studien und externe
Bewertungen evaluiert und kommt zu dem Ergebnis, dass die technischen Auflagen des Generalinspekteurs weiterhin erfullbar
sind. Die gewonnenen Erkenntnisse werden in die weiteren Vertragsverhandlungen einflieBen. Die ganzheitliche Bewertung des
Zeit- und Kostenrahmens kann weiterhin erst nach Vorliegen weiterer diesbeziiglich belastbarerer Informationen, mithin nach
Fortgang weiterer Verhandlungsschritte, erfolgen. Das derzeit noch nicht vorliegende, zweite Angebot der Bietergemeinschaft
TLVS ist hierbei von zentraler Bedeutung.
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die bisherigen Verhandlungserfolge bestéatigen den im Projekt TLVS bislang beschrittenen Weg, mit der Industrie bereits
wvonertraglich Klarheit tiber die Faktoren Zeit, Leistung, Kosten und Risiken herbeizufilhren - eine Herangehensweise, die vor dem
Hintergrund technologisch hdchst anspruchswoller Entwicklungsleistungen mit entsprechenden technischen und kaufmannischen
Risiken von besonderer Bedeutung fiir eine erfolgreiche Realisierung ist.

Insofern ist der bislang zu verzeichnende Zeitverzug des Projektes gegentber der uspriinglichen Planung in der
Auswahlentscheidung (AWE) des Generalinspekteurs differenziert zu betrachten. Der 6AG erwartet, dass der in die bisherigen
Verhandlungen investierte zeitliche Mehraufwand sich in der Vertragsumsetzung positiv niederschlagen wird, weil diese dann
entsprechend friktionséarmer und unter Ausbleiben groR erer Projektstérungen erfolgen wird. Der 6AG erachtet diese vonvertragliche
Risikominimierung (“Frontloading") im Sinne der Agenda Riistung als wegweisend - allerdings ist dieser Ansatz mit hohem
Aufwand fur beide Vertragspartner verbunden.

Zentrale Motive aus 6AG-Sicht fur die Beibehaltung des derzeitigen Projektansatzes bestehen in der sicherheitspolitischen Lage
und dem sich rasant weiterentwickelnden technischen Potenzial im Bereich luftgestiitzter Bedrohungen, dem mit der auf der
MEADS-Technologie basierenden, inharenten Leistungs- und Zukunftsfahigkeit von TLVS wirkungswoll begegnet werden kann.
Hinzu treten die mit TLVS als nationalem Entwicklungsprojekt verbundene deutsche Systemhoheit und die Perspektive, mit TLVS
auch einen signifikanten und aus Féhigkeitssicht hochrelevanten Beitrag zu européischen Verteidigungsanstrengungen leisten zu
kodnnen.

Allerdings fiihrt diese Einschéatzung zu keinem "Entscheidungsautomatismus". Wenngleich belastbare Erkenntnisse zum
tatsachlichen Finanzbedarf fiir TLVS erst mit dem zweiten Angebot der Industrie vorliegen werden, ist bereits jetzt ein Mehrbedarf
gegeniber den in der AWE vorgesehenen Planmitteln erkennbar. Der 6AG wird sich intensiv mit dem zweiten Angebot
auseinandersetzen und eine kritische Bewertung des Gesamtpakets aus Leistung, Zeit, Kosten und Risikoverteilung vornehmen,
deren positiver Ausgang Uber die Fortsetzung des Vergabewerfahrens entscheiden wird.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Mit der Auswahlentscheidung fir das TLVS wurde der Grundstein fir die zukinftigen Fahigkeiten in der weitreichenden
Luftverteidigung und Flugkorperabwehr in der unteren Abfangschicht gelegt und eine rechtzeitige Nachfolgeplanung fur das
Waffensystem PATRIOT eingeleitet. Aufgrund der hierarchieflachen, flexiblen, offenen und modularen Systemarchitektur lasst das
Systemdesign des TLVS einen Fahigkeitssprung und deutliche operationelle Vorteile im Vergleich zum heutigen Fahigkeitstrager
erwarten.

Gerade vor dem Hintergrund der dynamischen sicherheitspolitischen Rahmenbedingungen und der gestiegenen Wahrnehmung
konkreter Bedrohungen durch ballistische Flugkorper ist die Bedeutung der Fahigkeit, die mit TLVS abgebildet wird, immens.
Aktuell ist die Bietergemeinschaft zu einem zweiten Angebot aufgefordert, welches spatestens Anfang 2019 eingehen soll.

Es bleibt nun abzuwarten, wie das zweite Angebot ausfallt.

Sofern es hierbei zu weiteren Verzégerungen und Kostensteigerungen kommt, ist eine neue Bewertung des Projekts
durchzufuhren.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Der Schutz des Luftraums in militdrischen Einséatzen aller Intensitéatsstufen stellt eine wichtige Voraussetzung dar, um die eigene
militarische Handlungsfahigkeit sicherstellen zu kénnen. Das TLVS kann die NATO-Raketenabwehr ergénzen und tragt
mafgeblich zum Schutz eigener Krafte, von Verbiindeten und Partnern bei. Als hochbewegliches, leistungsstarkes und modulares
System kann es zukinftig im Schwerpunkt nationaler oder multinationaler Luftverteidigung wirken.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit TLVS sollen die Ergebnisse des trinationalen MEADS-Programmes weiterentwickelt und durch nationale Entwicklungen sowie
Technologien erganzt werden. Das TLVS baut die Fahigkeiten der Bundeswehr im Bereich Schutz merklich aus und sichert einen
technologischen Vorsprung, gerade auch in Bereichen, die als nationale Schlisseltechnologien festgelegt wurden — z. B. in der
Sensor-, Feuerleit- und Gefechtsstandtechnik (IT/Cyber). Nach erfolgreicher Einfuhrung durch die Bundeswehr ergeben sich in
Zukunft weitere Kooperationsansétze im Fahigkeitsbereich Bodengebundene Luftverteidigung.
Ein Beschaffungsvertrag ist noch nicht abgeschlossen worden, so dass zum gegenwartigen Zeitpunkt keine
ristungswirtschatftlichen Aussagen getroffen werden kénnen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Das System TLVS stellt einen wesentlichen Fahigkeitszuwachs im Bereich der bodengebundenen Luftverteidigung dar,
insbesondere in der Anti Tactical Ballistic Missile (ATBM)-Fahigkeit.

Zeitgerecht ist zu bewerten, ob absehbare Projektverzégerungen eine weitere Nutzungsdauerverlangerung PATRIOT erforderlich
machen.
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Digitale landbasierte Operationen
(D-LBO, ehemals Mobile Taktische
Kommunikation/MoTaKo)
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Zusammenfassung

Programmbeschreibung

Leistungsspektrum
Das Ziel des Programms ,Digitalisierung landbasierte Operationen (D-LBO)" ist es, im Bereich der mobil genutzten IT, IT-Senices fur NetOpFu
bereitzustellen und jederzeit mindestens die Kernfuihrungsfahigkeiten sicherzustellen. Dazu ist ein Informations- und Kommunikationsverbund
won der untersten taktischen Ebene des abgesessenen Soldaten bis zum letzten verlegefahigen Gefechtsstand mit Zugang zum jeweiligen
Kernnetz notwendig.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Erstmalige Darstellung des Programms (siehe hierzu auch Teil 1 des Berichtes [Kapitel 1.2]).

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Programmes

Die Inhalte der FFF+ MoTaKo und der FFF MoTIV Land bilden die Bedarfsbegrindung fiir die Forderungen bei der Realisierung des Programms
D-LBO. Absicht ist es, D-LBO in einem inkrementellen Vorgehen (Realisierung in acht Kréftedispositiven (KD) / Spiral Development) und als
multinationale Kooperation umzusetzen.

Um den dringendsten Bedarf der kréftedispositiven Ausstattung vorab zu decken, sollen vorgezogene Manahmen umgesetzt werden. Die
Ausstattung von 50 Fuhrungsfahrzeugen mit SVFuA ist vertraglich vereinbart und verlauft planméRig. Das Vergabeverfahren zur Beschaffung von
Zellularen Netzen soll noch bis Ende /2018 beginnen, die geplante Beschaffung soll nach Vertragsschluss noch 2019 beginnen und 2022
abgeschlossen werden.

Aufgrund der Komplexitat des Programms und der hohen Bedeutung fiir die mobilen Anteile der Landstreitkréfte der Bundeswehr sind die
zugrundeliegenden Rahmenbedingungen z.B. hinsichtlich eines nationalen oder multinationalen Ansatzes zu kléren. Diese Klarungen sind
aufwandig, aber erforderlich, um einen dauerhaft durchzufiihrenden kontinuierlichen Modernisierungsprozess auf eine belastbare Grundlage
stellen zu kdénnen.

Die worgezogenen MaRnahmen miissen zur Vermeidung der Beeintrachtigung der Fiihrungsfahigkeit durch Obsoleszenzen der derzeitigen
Funkgerateausstattung mit Nachdruck umgesetzt werden.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Das Programm D-LBO filhrt das Programm ,Mobile Taktische Kommunikation“ (MoTaKo) mit dem Projekt ,Mobile Taktische
Informationsverarbeitung Land“ (MoTIV Land) zusammen. Gemeinsames Ziel ist es, IT-Senices fur die Vernetzte Operationsfiihrung (NetOpFu)
auf der mobilen taktischen Ebene mit modernen Kommunikationsmitteln und Endgeréten bereitzustellen. Mit der D-LBO wird sich
abzeichnenden Obsoleszenzen bei derzeit genutzten Kommunikationsmitteln begegnet und der Einstieg in die Digitalisierung der
Landstreitkrafte durchgefiihrt. Aus gesamtplanerischer Sicht ist das Programm D-LBO die entscheidende Maf3nahme zum Erreichen von
NetOpFi bei landbasierten Operationen. Fir die Realisierung von D-LBO kommt es darauf an, einen durchgehenden Programmaufsatz zigig zu
verfolgen und daneben einige vorgezogene Malnahmen wie die Erstausstattung mit verlegeféahigen zellularen Netzen zeitgerecht abzuschliel3en.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die werteidigungspolitische Zielrichtung ist, Einsétze deutscher Streitkréfte prinzipiell gemeinsam mit Partnern und Verbiindeten durchzufiihren.
D-LBO erhoht die Interoperabilitat betrachtlich und stellt eine notwendige Voraussetzung dar, um Truppenteile mit den erforderlichen
Kommunikations- und Fuhrungsmitteln auszustatten.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das Programm D-LBO spiegelt den Bedarf der Bundeswehr nach Modernisierung im Bereich der mobilen Kommunikation und
Informationsverarbeitung wider.
Soweit mdoglich und technologisch umsetzbar soll marktverfugbare (off-the-shelf) IT- und Kommunikationsausstattung Einsatz finden, mit dem
Ziel, kostenintensive IT- Komponenten in méglichst geringem Umfang (z.B. an Schllsselstellen) zu verwenden. Aus Sicht national zu
erhaltender Schlusseltechnologie ist im Gesamtkontext von D-LBO besonders die fiir SVFuA entwickelte Kryptologie als national zu erhaltende
Schlusseltechnologie einzustufen, die zum Erhalt des nationalen Know-Hows in diesem Bereich beitragt.
Insgesamt kann das Programm D-LBO einen wesentlichen Beitrag zur Auslastung heimischer riistungswirtschaftlicher Kapazitaten leisten.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Aus gesamtplanerischer Sicht ist das zeitliche Risiko wesentlich.

Das Management des Programms D-LBO, die Fortfiihrung der multinationalen Kooperation und die Zusammenfiihrung des Programms MoTaKo
mit dem Projekt MoTIV aus der bestehenden Programmorganisation MoTaKo heraus erfolgt in FF zentral von einer Stelle.

Neben den aktuellen personellen Engpéssen fiihren zeitliche Verzégerungen, insbesondere bei der Erstellung des Losungsworschlages D-LBO,
zu einer Geféhrdung der zeitgerechten Herstellung der materiellen Einsatzbereitschaft aller Kommunikations-Teilsysteme. Daher muss neben
einer geeigneten Personallage auch der zeitliche Aspekt im Fokus bleiben, um die Umsetzung der einzelnen Kraftedispositive gewéhrleisten zu
konnen.
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Harmonisierung der

Fuhrungsinformationssysteme
(HaFIS)

HaFIS / GMN im IT-SystemBw
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Zusammenfassung

Programmbeschreibung

Leistungsspektrum
Mit HaFIS werden die bestehenden Fiihrungsinformationssysteme (FulnfoSys) der Streitkrafte harmonisiert und senviceorientiert ausgerichtet.
HaFIS realisiert mehrere CPM-Projekte nach tibergreifenden Architekturvorgaben. Die FiilnfoSys werden in mehreren Schritten zu einem
gemeinsamen FiinfoSys mit teilstreitkraft- und aufgabenspezifischen Erweiterungen zusammengefiihrt.
Mit German Mission Network (GMN) ist die Erweiterung des IT-System Bw sowohl qualitativ als auch quantitativ beabsichtigt.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die verlegefahige Sicherheitsdoméne UE SECRET fur das Multinationale Kommando Operative Fuhrung (MN KdoOpF) in Ulm wird auf Basis
der Anpassung der Auswahlentscheidung ab 2019 fiir die EU Battlegroup 2020-2 realisiert.

Der Losungsvoschlag German Mission Network Block 1 (GMN 1) wurde durch das BAAINBw erstellt.

Einschédtzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch InfrastrukturmaBnahmen
- - Technisch wirtschaftlicher Anteil B o Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- - Personal / Ausbildung - yd Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Programmes

Die Hauptrisiken fir das Programm HaFIS liegen unverandert in der Einhaltung der Zeitlinien fur die Systemlieferungen und -integrationen sowie
in der Schaffung der personellen Voraussetzungen fiir einen durchhaltefahigen Betrieb. Dennoch konnten mit auf HaFIS basierenden
risikomindernden MaRnahmen die Grundlagen fir die Bereitstellung der erforderlichen IT-Senices fur die NATO-Verpflichtungen des Zentrum
Luftoperationen (Joint Forces Air Command — JFAC) und des Multinationalen Kommando Operative Filhrung (Multinational Joint Headquarters —
MN JHQ) geschaffen werden.

Mehreren Risiken in den Risikofeldern ,Technisch-Wirtschatftlich“ und ,Personal/Organisation“ wurden und werden durch die Programmleitung im
engen Zusammenwirken mit den entsprechenden Organisationselementen im Risikomanagement bearbeitet. Den personellen Engpéssen wird
u.a. mit Unterstiitzungsleistungen aus der Industrie begegnet. Der eingeleitete Personalaufwuchs im Betriebszentrum IT wirkt sich fir den
stationaren Bereich bereits positiv aus.

Die Erstellung einer Zentralrichtlinie ,Einsatz und Betrieb HaFIS/GMN" wurde mit grundsétzlichen Vorgaben durch die Abteilung CIT (BMVg)
beauftragt. Die Regelung soll die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten fiir den Einsatz und Betrieb aller Elemente von HaFIS/GMN
festlegen und im Laufe des Jahres fertiggestellt werden.

Der dringend erforderliche Aufbau der Programmorganisation schreitet nur langsam voran und wird als unverandert kritisch eingestuft.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Das Programm HaFIS koordiniert zahlreiche laufende CPM-Projekte zur Ausstattung mit Fiihrungsinformationssystemen und der hierzu
erforderlichen Integration von IT-Senvices. Dies schliet Projekte zur Beféhigung von Filhrungselementen fur den verlegefahigen Einsatz im NATO:
und EU-Rahmen ein.

Aus gesamtplanerischer Sicht schafft das Programm HaFIS die wesentlichen Grundlagen fiir die zukinftige Ristung mit einem German Mission
Network (GMN) und damit perspektivisch den notwendigen Einstieg in eine zukunftsfahige Rustung modularer und skalierbarer IT-Senvices fiir
verschiedene Sicherheitsdoméanen im stationaren sowie verlegefahigen Betrieb.

Der weitere Fokus bei HaFIS liegt auf dem Abschluss der noch ausstehenden Realisierungsanteile und der Ausgestaltung des Ubergangs zum
GMN.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die erteidigungspolitisch umfassende Handlungsféhigkeit erfordert hochflexible Streitkréfte zu Land, zu Luft und/oder zur See zur mitunter
gemeinsamen Durchfilhrung von Operationen in allen Intensitatsstufen. Dies setzt aufeinander abgestimmte Fuhrungs- und
Kommunikationssysteme und -verfahren voraus. Durch die Einfuhrung von HaFIS im Sinne harmonisierter und seniceorientiert ausgerichteter
Fihrungsinformationssysteme wird dieses umfassend beriicksichtigt. HaFIS tragt somit maRgeblich zur wirksamen Durchsetzung
verteidigungspolitischer Positionen und zur Eréffnung erweiterter politischer Handlungsspielrdume bei.

3.2 Riistungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Die Beschaffungen fiir das Programm HaFIS liefern einen wesentlichen Beitrag zur Schaffung und zum Erhalt von Fahigkeiten und Fertigkeiten
(Know-how) sowie zur Sicherung der Auslastung der ristungswirtschaftlichen Kapazitaten und damit des Bestandes der deutschen
mittelstandischen Industrie bei der Entwicklung und Integration von komplexen militarischen IT-Systemen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

ZeitverzOgerungen in den Bereichen Systemlieferungen und —integrationen und Herausforderungen bei der Schaffung der personellen
Voraussetzungen fir einen durchhaltefahigen Betrieb gefahrden die Bereitstellung von IT-Ausstattungen (ITA) fur verschiedene Hauptquartiere,
die fur eingegangene NATO-Verpflichtungen eingerichtet werden miissen.

Die Projektleiter der Projekte, die eine unmittelbare Abhéangigkeit zu HaFIS aufweisen, haben Mitigationsmanahmen eingeleitet, um bis zur

wllstéandigen Bereitstellung der ITA den eingegangenen multinationalen Verpflichtungen gerecht zu werden. Insbesondere der durchhaltefahige
Betrieb der verlegeféhigen Anteile von HaFIS/ German Mission Network (GMN) stellt hierbei hohe Anforderungen an die Bundeswehr.
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Stichwortverzeichnis

Dieses berichtsubergreifende Stichwortverzeichnis erhebt keinen Anspruch auf
Vollstéandigkeit. Die in den Klammern stehenden Zahlen verweisen auf den je-
weiligen Ristungsbericht>*, die dahinterstehenden Zahlen stellen die Seitenan-
gabe dar. Sofern ein Verweis fett markiert ist, handelt es sich um eine ausfuhrli-
che Darstellung zum jeweiligen Thema. Die - bislang acht - veréffentlichten
Rustungsberichte sind unter dem folgendem Link abrufbar (Teil 1):

https://www.bmvg.de/de/themen/ruestung/ruestungsmanagement/ruestungsbericht
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(1) 49ff.; (2) 54ff.; (3) 31,
56; (4) 55ff.; (5) 66ff.; (6)
30ff.; (8) 27f., 34, 54, 67
(1) 51; (5) 69

siehe CPM

(2) 60f.: (3) 70; (4) 58ff.:
(5) 70; (6) 32; (8) 33

(3) 69; (4) 571.; (5) 80F.; (6)
37,
(1) 52, 55; (6) 39

(3) 66; (4) 81; (5) 81, (6)
35

(3) 59; (5) 68
siehe BAAINBw

(1) 52; (4) 65ff.; (5) 73f.;
(6) 33ff.; (7) 29, 45, 49, 83

54 (1) Marz 2015, (2) Oktober 2015, (3) April 2016, (4) September 2016, (5) April 2017, (6) Dezember 2017, (7) Marz

2018, (8) Dezember 2018.
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Projektmanagementorganisation
(PMO)

Projekt Rustungsmanagement

Risikomanagement

Schlusseltechnologien
Sicherheits- und
Verteidigungsindustrie
Strategiepapier zur Starkung der
Verteidigungsindustrie in

Deutschland

Veréanderungsmanagement

Vertragsmanagement

Verstetigung der Agenda Rustung

Vorbereitungskreise
Rustungsboard

Zielbild

siehe BAAINBw

(1) 50ff.; (5) 66f.

(1) 46f., 51f., 54; (2) 50ff.,
56f.: (3) 53, 62ff.; (4) 75ff.;
(5) 71f.; (6) 41ff.; (7) 18,
23, 26, 29, 31, 35, 49, 63,
70f., 73ff., 96; (8) 27, 34f.,
48ff.

(1) 53; (4) 80; (6) 31, (8)
28, 32f.

(6) 31; (7) 5, 43; (8) 32f.

(1) 51, 53; (2) 55; (3) 58;
(4) 81f.; (5) 67f.; (6) 31

(6) 30; (7) 42, 49; (8) 28f.,
54

(1) 51, 53; (2) 57F; (3) 64f;
(4) 77f.: (5) 79%.: (6) 36; (8)
35f,

(4) 70f; (6) 30

(7) 26

(3) 31, 57; (4) 78f.

Aufgabenorientierte Ausstattung

(3) 40f; (4) 40f; (5) 47

Ausristung (Abteilung BMVg)

(1) 6ff.; (2) 6ff.; (3) 7ff.; (4)
6ff.: (5) 9ff.; (7) 39, 42, 63,
65, 70, 86; (8) 29, 67f.

BAAINBw

Nachjustierung BAAINBw

Projektmanagementorganisation
(PMO)

(1) 6f.; (2) 6f.; (3) 7F.

(3) 67f.; (4) 8; (5) 10f, 74ff.;
(7) 21, 27, 35, 50, 82; (8)
67ff.

(2) 10; (4) 72; (5) 74f.
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Bekleidung und persénliche Ausrus-
tung

o (8) 4f., 41ff.

Beschaffungsverfahren

e (6) 10ff.

(Task Force) BeschO

e (8) 18, 47, 67ff.

Betriebs- und Versorgungsverantwor-
tung

e (8)14

BDSV e siehe Agenda Rustung
(Dialog mit der deutschen
Sicherheits- und
Verteidigungsindustrie)

Bedarfsdeckung o (7) 41, 46ff., 87

CPM o (1)8f.;(2)8f;(3)9; 47,

- Analysephase
- Auswahlentscheidung

- Beschleunigtes
Beschaffungsverfahren

- Nutzungsphase
- Realisierungsphase

(5) 10; (6) 10ff.; (7) 41,
46ff., 87; (8) 12ff., 34ff.

e (6) 12ff.
e (6)14

e (3)61; (4)58; (5) 81f.; (6)
24f,

o (6) 23f., (8) 12ff.
e (6)15

Cyber/Informationstechnik (Abteilung
BMVg)

e (5)9, 31f; (7) 5, 35, 42, 45,
39f, 63, 83f.; (8) 5, 36f.,
BOff.

Cyber- und Informationsraum (Organi-
sationsbereich)

- Cyber Cluster Universitat
Munchen/Forschungszentrum fir
Cyber Defence und Smart Data
der Bundeswehr (CODE)

- Cyber Innovation Hub
- Cyber-Reserve

e (3) 70f.; (4) 56ff.; (5) 77;
(7) 5, 13, 35, 20, 27, 39f.,
45, 83f.; (8) 37, 54,

BOff.

e (5) 77f., (6) 57

e (5)78,(6)57
e (5)78f.

Dialog uiber qualitative und quantita-
tive Ergebnisse (D2qE)

o (6)43; (7) 29, 74f,
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Digitalisierung

(7) 4, 35, 39, 43, 82, 84;
(8) 4f., 37, 69ff.

Digitalisierung Landbasierter Operati-
onen (D-LBO)

(8) 5, 22ff., 136

Digitalisierung Meldewesen materielle
Einsatzbereitschaft (DMME)

(5) 87f.; (6) 40; (7) 55; (8)
36

Einkauf Bw

(1)8;(2)9; (3) 10; (4) 7,
(5) 10; (7) 61; (8) 47

Einsatzbereitschaft

(8) 14, 22ff., 36, 55, 64, 80

Einsatzfahigkeit

(8) 13, 55, 65

Einsatzreife

(8) 13ff., 52f., 64

Europaischer Verteidigungsfonds

(7) 13, 24, 44; (8) 19

Fahigkeitsprofil der Bundeswehr

(8) 4f., 23, 37, 62f., 65

Finanzbedarf

(6) 13f.

Fregatte Klasse 125

(1) 15; (8) 74

Gutachten zu zentralen Riistungspro-
jekten

(1) 26, 48,

Harmonisierung der Fiihrungsinforma-
tionssysteme (HaFIS)

(5) 21f.: (7) 32, 65, 94,
162ff.; (8) 76

Haushalt
- Jahrlichkeit (2) 18ff.
IT-Strategie (2) 61; (3) 72; (5) 83; (8)

37ff.

IT-System der Bundeswehr (IT-SysBw)

(6) 56

Komplexe Dienstleistungen (KDL)xx

- Heeresinstandsetzungslogistik
(HIL)

(1) 8f.; (2) 9, 63; (3) Of.,
73ff.; (4) 7, 21ff.; (5) 10,
83ff.. (6) 46ff.; (7) 41, 56ff.,
61, 63; (8) 39ff.

(3) 74; (4) 25t.; (5) 85; (6)
46ff.; (7) 27, 30, 57f., 89f..
(8) 39f., 60
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- BundeswehrFuhrparkService
(BWFPS)

- Bekleidungsmanagement der
Bundeswehr (BwBM)

- BWIGmbH

e (3)74;(4) 24; (5) 84, (6)
48f.; (7) 59, 89ff.; (8) 40f.

o (3) 24f., 74: (4) 26f.; (5)
25f., 85f.; (6) 50f.; (7) 13f.,
56, 59, 80, 89; (8) 41ff., 60

e (2)62;(3) 16, 73f.; (4)
22ff.: (5) 86f.; (6) 51, 58;
(7) 28f., 60, 80, 89f.; (8)
37, 45f., 70

MALE (unbemanntes luftgestiitztes
Aufklarungssystem)

e (3)20; (4) 15f.

Materialverantwortung

. (8)14

Mehrzweckkampfschiff (MKS) 180

e (2)30; (3)22

Mittelstand

o (3) 42ff.; (5) 50ff.; (7) 45,
88ff.

Mittelfristige Personalplanung (MPP)

e (6)55; (7) 82; (8) 73

Mobile Taktische Kommunikation

o (4)17ff.,, 38; (6) 42

Nutzungsphase (CPM) e siehe CPM
Permanent Structured Cooperation e (8)19
(PESCO)

Planung (Abteilung BMVg) o (7)37

Preisrecht

e (2)21f.; (4) 10f.; (6) 18f.

Programmstrategie SASPF

o (2)61f.: (3) 72f.; (4) 82; (5)
83, (6) 58

Reifegradmodell

o (8) 54f.

Rustungsboard

e (1)13

Ristungskooperation

e (1) 51; (3) 59ff.; (5) 69; (6)
25ff., 32; (7) 16: (8) 30ff.

Rustungsinvestitionen

o (5) 42, 46f; (8) 4f., 28, 56

SASPF

e siehe Programmestrategie
SASPF
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Signalerfassende luftgestutzte weit- o (4) 141
raumige Uberwachung und Aufklarung
(SLWUA)
Steuergruppe Nutzung Fliegende Waf- e siehe Task Force
fensysteme
Sturmgewehr G36 o (2) 25ff.; (3) 18, 26, 29
Task Force

- Drehflugler e (5)88;(6)40

- Starrflugler e (5)89;(6)40
Taktisches Luftverteidigungssystem e (2)32f.;(3) 22
Teilportfolio Cyber/IT e (8) 37ff., 45f., 69
Trendwende Finanzen e (4)39;(8) 57,70
Trendwende Material e (5)17,42;(7) 36; (8) 57,

65f.
Trendwende Personal o (5)48f; (7) 4, 18, 35, 86f;
(8) 71f., 73

Verfahren fiir die Bedarfe handelsubli- e siehe CPM
cher Informationstechnik (CPM)
Vergabeverfahren BAAINBw e (3) 44f.; (5) 54ff.
Vergaberecht o (5) 55f.; (6) 16f.

e Ausnahmen vom Vergaberecht e (5) 16f.

e Schutz nationaler o (4) 11ff.

Sicherheitsinteressen (Art. 436
AEUV)

Vertragsstrafen e (2)23f.
Wehrtechnische Dienststelle e (3)11;,5 11
WeiBbuch 2016 zur Sicherheitspolitik e (4) 30ff.

und zur Zukunft der Bundeswehr

Zulassung o (2)11ff.; (4) 74; (5) 82f.
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