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Vorwort

Der hier vorliegende siebte Bericht des BMV(g zu Ristungsangelegenheiten ist
die Fortschreibung der in der 18. Legislaturperiode im Zuge der Agenda RUs-
tung etablierten Transparenzkultur zwischen Ministerium und Parlament. Und er
ist Ausdruck unseres festen Willens, die Bundeswehr nach einer tber 25-
jahrigen Phase des personellen wie materiellen Schrumpfens weiter konse-
guent zu modernisieren.

Die halbjahrlich erscheinenden Berichte folgen grundsatzlich einem Perspek-
tivwechsel zwischen Bilanz und Vorausschau. Der vorliegende Bericht setzt
diese Linie fort und resiimiert das zuriickliegende Jahr 2017*. Die Bundeswehr
ist heute mehr denn je ein zentrales Instrument deutscher Auf3en- und Sicher-
heitspolitik und ein hochgeachteter Partner im Bundnis. Der drastische Wandel
der sicherheitspolitischen Lage, Deutschlands gestiegene Verantwortung in der
Welt, vor allem aber unsere eigene Verantwortung gegeniber unseren Solda-
tinnen und Soldaten gebieten es, dass wir ihnen die bestmdgliche Ausristung
zur Verfugung stellen. Wir missen sie so ausstatten, dass sie ihre wachsenden
Aufgaben speziell in den Einsatzen weiterhin sicher erfillen kénnen — und zwar
so erfolgreich, wie sie es bisher tun.

Gerade die erneute Fokussierung auf Landes- und Bindnisverteidigung stellt
die Truppe nach der langen Zeit des Sparens und Reduzierens vor grof3e Her-
ausforderungen. Die der Aufgabe geschuldete schnelle Reaktionsfahigkeit er-
laubt keine Licken in der Ausstattung unserer Verbande und Einheiten. Umso
dringender ist es, die existierenden hohlen Strukturen wieder systematisch zu
fullen und die Bundeswehr mit stetigen Investitionen zu einer aufgabenorientier-
ten Ausstattung zu fihren sowie modern zu halten. Dabei richten wir uns strikt
nach dem Bedarf der Bundeswehr.

In der vergangenen Legislaturperiode haben wir hierfur bereits die grundlegen-
den Trendwenden flr Personal, Material und Finanzen eingeleitet. Die Bun-
deswehr wachst wieder, und wir haben begonnen, sie auch in der Breite mit
modernstem Material auszustatten. Jetzt geht es darum, die Trendwenden kon-
sequent fortzusetzen und weiter mit den nétigen finanziellen Ressourcen zu
hinterlegen. Mit 77 sogenannten 25 Mio. Euro-Vorlagen und einem Gesamtbe-
schaffungsvolumen von rund 31 Mrd. € haben wir in den vergangenen gut vier
Jahren bereits einen substanziellen Schritt nach vorn gemacht. So hat die
Agenda Ristung nicht nur zu einer vollig neuen Transparenz gefiihrt, sondern
auch zu spurbaren nachhaltigen Veranderungen in Planung und Rustung (vgl.
Kapitel 1.1).

! Aufgrund der noch nicht erfolgten Verabschiedung des Haushalts 2018 basieren die finanziel-
len Angaben auf dem Haushaltsvollzug 2017 und dem 50. Finanzplan.
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Hierzu gehort auch eine klare riistungspolitische Ausrichtung mit der Festle-
gung von nationalen verteidigungsindustriellen Schltisseltechnologien, um - mit
Blick auf begrenzte Ressourcen - festzulegen, welche Technologiefelder ftr
Deutschland aus Souveranitatserwagungen kritisch sind.

Die vergangenen vier Jahre haben allerdings auch Grenzen in Prozessen und
Strukturen im Ristungswesen aufgezeigt. Deswegen wollen wir die Rahmen-
bedingungen flr das RUstungswesen insgesamt weiter verbessern, vor allem
beschleunigen. Anderungen streben wir etwa beim Vergaberecht sowie mit der
Uberjahrigen Planungs- und Finanzierungssicherheit fir Ristungsinvestitionen
an. Bis Ende 2019 werden wir zudem untersuchen, wie unsere Beschaffungs-
organisation an ihren Standorten in ihrer Organisationsform angepasst werden
sollte, damit wir der veréanderten sicherheitspolitischen Lage mit den daraus
resultierenden hoheren Investitionen erfolgreich begegnen kénnen. Dabei ist fur
die Einsatzbereitschaft der Bundeswehr auch eine nachhaltige Personalent-
wicklung unerlasslich. Diese wird — gerade vor dem Hintergrund der demografi-
schen Entwicklung — im Dialog zwischen Ministerium und Parlament zu analy-
sieren sein.

Zusatzlich zum Systemwechsel im Beschaffungswesen und der Agenda Rus-
tung haben wir mit der Agenda Nutzung einen neuen Schwerpunkt gesetzt. Da-
zu gehdrt eine systematische Uberpriifung aller relevanten Verfahren, Vertrage
und Prozesse im Nutzungsmanagement. Mit der Agenda Nutzung wollen wir die
Versorgung mit den fur die Waffensysteme nétigen Ersatzteilen verbessern und
damit die Einsatzbereitschaft der Bundeswehr signifikant erhéhen. Doch auch
hier brauchen wir einen langen Atem, eine nachhaltige positive Wirkung ist erst
mittelfristig zu erwarten.

Weiteres Schwerpunktthema der kommenden Jahre ist und bleibt die Digitali-
sierung. Deren hohem Innovationstempo gilt es auch in der Bundeswehr ge-
recht zu werden. Mit der Grindung der Abteilung CIT im Ministerium und der
Aufstellung des militéarischen Organisationsbereichs CIR haben wir bereits die
entscheidenden Weichen fir eine ganzheitlich gestaltete Digitalisierung der
Streitkrafte gestellt. In diesem Kontext steht auch der im Koalitionsvertrag aus-
gewiesene Auftrag zur Einrichtung einer ,,Agentur fur Disruptive Innovationen in
der Cybersicherheit und Schlusseltechnologien* (ADIC) sowie eines IT-
Sicherheitsfonds zum Schutz sicherheitsrelevanter Schlisseltechnologien. Da-
mit werden erste wichtige Schritte zur Sicherstellung technologischer Innovati-
onsfuhrerschaft in Zusammenarbeit mit dem Bundeskanzleramt und dem Bun-
desministerium des Inneren unternommen.

Auf dem Weg zu einer Européischen Verteidigungsunion ist die zukunftweisen-
de Entscheidung der Mehrheit der EU-Staaten tber eine standige strukturierte
Zusammenarbeit in der gemeinsamen Sicherheits- und Verteidigungspolitik
(PESCO) ein erster Meilenstein. Dabei missen die einzelnen europaischen
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Streitkrafte gemeinsam schneller entscheiden, effektiver werden und kooperie-
ren. Dies gilt insbesondere bei Forschung und Entwicklung, bei Beschaffung, in
der Nutzung und bei der Ausbildung. Mit dem Aufsetzen des European Defence
Fund soll die européische Kooperation gefordert werden und gleichzeitig als
Katalysator zur Beseitigung der Fragmentierung wirken. Ziel ist eine Moderni-
sierung und Verbesserung der militarischen Fahigkeiten durch eine leistungs-
und wettbewerbsfahige europdaische Sicherheits- und Verteidigungsindustrie.

Fur die aktuelle Legislaturperiode liegt fir das Rustungswesen ein umfangrei-
ches und anspruchsvolles Malinahmenpaket an, mit dem wir die Bundeswehr
als Garant unserer Sicherheit weiterentwickeln — um gemeinsam mit unseren
Partnern und Verbiindeten entscheidende Beitrage fur Frieden und Sicherheit
zu leisten. Dabei gilt nach wie vor: Einsatzbereitschaft ist die Summe aller Fa-
higkeiten, deren Grundvoraussetzung qualifiziertes und hochmotiviertes militari-
sches und ziviles Personal ist.



Kapitel 1

RuUstungswesen
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1.1 Zahlen, Daten, Fakten

Das Bundesamt fur Ausrustung, Informationstechnik und Nutzung der Bundes-
wehr (BAAINBw) und seine Dienststellen sind marktrelevante 6ffentliche Auf-
traggeber und gestalten grolRe Teile des Investivanteils des deutschen Verteidi-
gungshaushalts insbesondere im Ausgabenbereich Militarische Beschaffungen.
Nachfolgende Angaben illustrieren den Umfang des RUstungswesens des
Jahres 2017 (1. Januar 2017 — 31. Dezember 2017)2.

Uberblick Haushalt®

Militérische Beschaffung 4 18 Mrd. €

Materialerhaltung 3 43 \rd. €

Forschung, Entwicklung, 1 ()9 Mrd. €
Erprobung (FEE)*

Betreiberlosungen im Rahmen 1.77 Mrd. €
der Weiterentwicklung ’
Bundeswehr

Volumen der 25 Mio. Euro-Vorlagen

14 Mrd. € Der Haushaltsausschuss des Deutschen
Bundestages hat sich mit 34 von 35 der ihm
vorgelegten 25 Mio. Euro-Vorlagen befasst.

Uberblick BAAINBw

Anzahl Dienstposten im 11.023
BAAINBw und seinen
Dienststellen

Anzahl der durch das BAAINBw 10.248
geschlossenen
Beschaffungsvertrage®

2 Stichtag: 31. Dezember 2017.

3 Grundlage: Haushaltsabschluss 2017.

* EinschlieRlich der Ausgaben fiir Forschungs- und Entwicklungsauftrage an Bundesforschungsanstalten sowie an
Universitaten der Bundeswehr.

5 Zuletzt hierzu MaRgabebeschluss des HHA vom 20. Januar 1999 (HHA-Drs. 14/35).

® Beschaffungsvertrage sind Direktvertrage (In- und Ausland), die Lieferungen und Leistungen fiir die Bundeswehr
betreffen und Zahlungsverpflichtungen begrinden. Grundlage dieser Darstellung ist die statistische Erfassung der
Daten durch das BAAINBw. Ohne Abrufe BAAINBw ZTQ (GPS).
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Umsetzung’ von 25 Mio. Euro-  3()

Vorlagen

Anzahl Projekte
(inkl. Nutzungsphase)

Anzahl F&T-Vorhaben

1.276

809

7 Von den vorgenannten vierunddreizig 25 Mio. Euro - Vorlagen wurden 30 vollstandig bis Ende 2017 umgesetzt. Bei
einer weiteren (mehrere Vertrdge umfassend) war die Umsetzung Ende 2017 im Verlauf. Zwei weitere 25 Mio. Euro-

Vorlagen wurden Anfang 2018 umgesetzt.
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Ergebnisse des Jahres 2017 (1. Januar - 31. Dezember 2017) sowie Aus-
wirkungen in der Truppe

Auswahlentscheidungen®

78 Anzahl der gezeichneten Auswahlentschei-
dungen (AWE)

Beispiele:

Schwerer Transporthubschrauber STH
SLWUA (PEGASUS)

Verlegefahige zellulare Netze (MoTaKo)
Korvette Klasse 130 (K130) 2. Los

Neue Maschinengewehre, Anteil Maschi-
nengewehr, leicht (MG4)

Zulauf an die Streitkrafte aus Projekten, die vollstandig abgeschlossen
wurden

57 Wirkmittel 90 mm (schultergestutzte Ab-
schussgerate), Exerzier-(Ubungsmunition
ohne Funktion)

400 Prazisionsbomben GBU-48

Zulauf an die Streitkrafte aus Projekten, die tiber 2017 hinaus fortdauern

50 von510 tragbaren elektronischen Basis-
schutzausstattungen STOTM-H zum Schutz
abgesessener Krafte gegen Remote Control-
led Improvised Explosive Devices (RCIED)

(2 von 133 geschitzten Transportfahrzeugen
mit einer Zuladung bis zu 15 Tonnen

126 von44s Rolling Airframe Missile Block 2
(RAM BIk 2) (Flugkorpersystem zur Abwehr
von Bedrohungen im Nachstbereich)

140 von 157 Geraten ,Fusionsbrillen

8 Die Auswahlentscheidung (AWE) ist ein Instrument aus dem CPM (nov.) und bezeichnet die abschlieRende Entschei-
dung Uber die Realisierung eines konkreten Ldsungsvorschlages, um eine Fahigkeitsliicke zu schliel3en.
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892 von7.114 MG5 (Maschinengewehr, mittel)

von 1.795 Wirkmitteln 90 mm (schulterge-
1.791 stiitzte Abschussgeréate), Ubung (ohne
scharfe Gefechtskopfe)

1.800 von 6.100 (im Zeitraum 2015-2020) zu rege-
nerierenden Endgeréaten fur die IT-
Ausstattungen Einsatz sowie Einsatz und
Ubungen

Zulauf bei Kat. A-Projekten®

EUROFIGHTER
Unterstitzungshubschrauber TIGER
NATO-Hubschrauber (NH) 90

Transportflugzeuge A400M

= oo N N A

Schitzenpanzer PUMA

° Projekte, die der Kategorie A (Kat. A-Projekte) zugeordnet werden, stehen wegen ihrer besonderen Bedeutung im
Fokus der Leitung des BMVg.
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1.2 Jahresriuckblick 2017

Neben Beschaffungsverfahren, die aufgrund ihres finanziellen Umfanges, ihrer
politischen Bedeutung oder ihrer Komplexitat und der mit ihrer Umsetzung ver-
bundenen Herausforderungen Aufmerksamkeit erlangen, werden zahlreiche
weiteren Beschaffungen und sonstige MalRnahmen durch den Ristungsbereich
der Bundeswehr durchgefiihrt, die kaum in der Offentlichkeit wahrgenommen
werden. Bei diesen Beschaffungen und sonstigen Mal3hahmen handelt es sich
jedoch um den Grol3teil der Aufgaben des Ristungsbereichs, so dass gerade
auch diese charakteristisch und bedeutsam fir die Bundeswehr bzw. fur den
Rustungsbereich sind.

Das nachfolgende Kapitel soll insoweit ein breiteres Bild des aul3erst vielseiti-
gen und vielschichtigen Rustungsbereiches liefern, ohne Anspruch auf Voll-
standigkeit zu erheben.

12



Marz 2018

Bericht des BMVg zu Riistungsangelegenheiten

Februar

September

Oktober

Entstehung der Bw Bekleidungsmanagement GmbH
(BwBM)

Deutsch-norwegische Rustungs-Kooperation:
Declaration of Intent

BAAINBw: Unterzeichnung
des Rahmenvertrages Projektunterstitzung

Indienststellung des Kommando CIR

Vertrag Uber weitere modifizierte Kampfpanzer
LEOPARD 2 fir die Bundeswehr

Mitteilung der Europaischen Kommission zur
Errichtung eines Europaischen Verteidigungsfonds

Vorbereitungskreise Rustungsboard:
Einbindung der Auftragnehmer

Anderungsvereinbarung im
Folgeprojekt HERKULES

Neues Waffensystem fur die Bundeswehr
(Wirkmittel 90 mm) in der Nutzung

Unterzeichnung des ,CHOD"“-Papers:
Deutsch-franzésische Kooperation C-130J

Abschluss der Migration: Harmonisierung der
Fuhrungsinformationssysteme (HaFIS)

Deutsch-norwegische Kooperation:
Unterzeichnung des
Technical Arrangement Risk Assessment
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Januar

Entstehung der Bw Bekleidungsmanagement GmbH (BwBM)

Im Jahr 2002 griindeten der Bund und die privaten Gesellschafter Lion Apparel
Inc. (Lion) und Hellmann Worldwide Logistics GmbH & Co. KG (Hellmann) ge-
meinsam die LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH (LHBw) sowie
die LHD Group GmbH (LHD) als 100%ige Tochtergesellschaft der LHBw. Ab
dem Jahr 2008 kaufte der LHBw-Konzern weitere Unternehmen u.a. in der
Schweiz, Frankreich, GroRbritannien sowie Australien hinzu. Die LHBw uber-
nahm die Aufgaben der friheren ,Kleiderkammern* (fiskalische Versorgung)
und die LHD die Aufgaben der friheren ,Kleiderkasse* (entgeltliche Versor-
gung) sowie spater auch die Materialbewirtschaftung der persénlichen ABC-
Schutzausstattung und -bekleidung. Daneben bot die LHD gemeinsam mit den
auslandischen Tochterunternehmen Losungen fur Berufsbekleidung (Feuer-
wehranztige, Corporate Fashion) als nicht-bundesbezogenes Drittgeschéft an.

Im Jahr 2014 geriet die LHBw in eine wirtschaftliche Schieflage und war von
Insolvenz bedroht. Da eine unterbrechungsfreie Sicherstellung der Versor-
gung der Bundeswehr auf andere Weise nicht mdglich war, entschied sich der
Bund, den gesamten LHBw-Konzern zu erwerben. Nach langwierigen Verhand-
lungen mit den privaten Gesellschaftern wurde der Bund im Juli 2015 alleiniger
Gesellschafter der LHBw. Aufgrund des fehlenden Bundesinteresses veraul3er-
te der LHBw-Konzern nach erfolgter Abspaltung das nicht-bundesbezogene
Geschaft im Mai 2016 an das Unternehmen Kantaras Investments Pte. Ltd.
Singapur. Zum 1. Januar 2017 wurden die noch bestehenden Konzernstruktu-
ren durch Verschmelzung der Gesellschaft LHD auf die LHBw aufgeltst sowie
die LHBw umfirmiert in Bundeswehr Bekleidungsmanagement GmbH
(BwBM), was im Mai 2017 durch Eintragung in das Handelsregister wirksam
wurde.
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Ziel des Bundes ist es nun, die BwBM zur Starkung des Hauptauftrages ,,Si-
cherstellung der Versorgung der Bundeswehr” weiter zu optimieren, insbeson-
dere unter den Gesichtspunkten Wirtschaftlichkeit, Qualitatssicherung und Kun-
denzufriedenheit.

Weitere Themen des Monats Januar:

+ + + Jahresbericht des Wehrbeauftragten 2016 + + + BAAINBw: Vertragsun-
terzeichnung zur Beschaffung und Umristung eines gebrauchten AIRBUS
A321 fur die Flotte der Flugbereitschaft des BMVg + + + Projektunterstitzung:
Abschluss einer Rahmenvereinbarung zum Life Cycle Cost Management
(Schatzung der Lebenswegkosten von Grol3projekten) durch das BAAINBw
++ +

15
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Februar

Deutsch-norwegische Rustungskooperation:

,Declaration of Intent”

Nachdem Norwegen im Februar 2017 die Entscheidung getroffen hat, sein stra-
tegisches Ziel bezuglich des Erhalts seiner Fahigkeit zum Einsatz von U-Booten
gemeinsam mit Deutschland zu verwirklichen, wurde noch im selben Monat als
gemeinsame Absichtserklarung eine entsprechende ,Declaration of Intent”
und im Juni 2017 als spezifizierende Vereinbarung ein ,Memorandum of Un-
derstanding” durch die Verteidigungsministerinnen Norwegens und Deutsch-
lands gezeichnet.

Die darin angelegte strategische und langfristige Partnerschaft mit Fokus
auf den Marinebereich beschrankt sich nicht nur auf den angelaufenen Pro-
zess der Entwicklung und Beschaffung identischer U-Boote flur beide Lander.
Sie sieht insbesondere die gemeinsame Entwicklung und Beschaffung von
weitreichenden Seeziel-/Landziellenkflugkdérpern sowie gemeinsame Aktivi-
taten in Forschung und Technologie mit Fokus zunachst auf U-Boot-Themen,
Industrielle Kooperationen und schlie3lich die verstarkte Zusammenarbeit
der beiden Marinen vor. Entsprechende detaillierte Vereinbarungen wurden ge-
schlossen oder befinden sich in der Erarbeitung.

Bei der Ausgestaltung der Programme werden u.a. folgende Prinzipien zugrun-
de gelegt:

- Die Ubernahme der Verantwortung fiir das jeweilige Programm durch
eine bestimmte Nation (,lead nation“). Dies bedeutet nicht die Uber-
nahme der alleinigen Entscheidungshoheit. Vielmehr wird die ,lead nati-
on“ sicherstellen, dass die notwendigen MalRnahmen (beispielsweise
Meilensteinplanung und —verfolgung, Entschiedungsfindung) zeitgerecht
und angemessen durchgefiihrt werden.

- Die Beschaffung und Nutzung identischer Produkte (auf Grundlage
derselben Anforderungen) erméglicht die Reduzierung von Lebenszyk-
luskosten und die Steigerung der Interoperabilitat.
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Deutschland und Norwegen gehen hiermit eine langfristige Partnerschaft ein
(die U-Boote werden bis etwa 2060 in Dienst sein), die die militarischen Fahig-
keiten starkt und gleichzeitig Schlisseltechnologien beider Lander fordert.

Weitere Themen des Monats Februar:

+ + + Billigung der FFF*° fiir ein Geschiitztes Transportfahrzeug Zuladungs-
klasse 15 Tonnen Wechselladersystem durch den Generalinspekteur der Bun-
deswehr + + + Besuch des Vorsitzenden des Verteidigungsausschusses des
Deutschen Bundestages, Herr Wolfgang Hellmich, im BAAINBw + + + Eroff-
nung des 3D-Druckzentrums der Bundeswehr im WiwWeB (Wehrwissenschaftli-
ches Institut fir Werks- und Betriebsstoffe), Erding, durch Staatssekretarin Dr.
Suder + + + Billigung der Eckpunkte der Alliance Future Surveillance and Con-
trol (AFSC) Fahigkeit (Nachfolge des Airborne Early Warning and Control Sys-
tem (AWACS) auf dem NATO-Verteidigungsminister-Treffen in Brissel + + +
Auswahlentscheidung System Sturmgewehr Bundeswehr getroffen + + +

© cpM-Dokument ,Fahigkeitsliicke und Funktionale Forderung®.

17



Marz 2018 Bericht des BMVg zu Riistungsangelegenheiten

Marz

BAAINBw:

Rahmenvereinbarung zur Projektmanagementunterstitzung

BAAINBw (Bundesbehdrdenhaus, Koblenz)

Nach der Befassung des Verteidigungs- sowie des Haushaltausschusses des
Deutschen Bundestages am 8. Marz 2017 wurde die Rahmenvereinbarung
uber Unterstutzungsleistungen fur das Projektmanagement (RV PMU) im
BAAINBw geschlossen.

Die RV PMU ermdglicht es den Projektleitern schnell und flexibel zusatzliches
Know-how und externe Leistungen fur die zielgerichtete Unterstitzung im
Projekt in Anspruch zu nehmen, um die Projekte mdglichst wirkungsvoll und
effizient umsetzen zu konnen. Typische Arbeiten sind z.B. die Unterstutzung bei
der Erstellung von Leistungsbeschreibungen, bei der Planung technischer Pri-
fungen und der Vorbereitung von Vertragen. Die Inanspruchnahme externer
Unterstitzungsleistungen ist dabei nicht als Beginn einer Dauerlésung zu ver-
stehen, sondern als ein effizientes Werkzeug zur Uberbriickung des Zeitraums
bis die Trendwende Personal ihre Wirkung voll entfaltet.

Bis Ende 2017 wurden die Leistungen aus der RV PMU von 36 Projekten und
Programmen in Anspruch genommen. Weitere Abrufe sind in der Vorbereitung.
Die letzte quartalsweise Evaluation hat gezeigt, dass durch den Einsatz der ex-
ternen Unterstutzer ein deutlicher Mehrwert erzielt werden konnte, der insbe-
sondere im Projektaufsatz, aber auch in der Projektdurchfiihrung und im Risi-
komanagement zum Tragen kommt.

Neben der RV PMU wurden 2017 weitere Rahmenvertrage u.a. zu Themen
der IT-Sicherheit, IT-Architekturen und zum Schétzen von Lebenswegkosten
geschlossen. Die Nutzung von Leistungen aus den Rahmenvertragen ermog-
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licht es, kurzfristig projektbezogen externe Unterstitzung hinzuziehen zu kon-
nen. Das tragt auch dazu bei, dass die fur die Modernisierung der Ausstattung
der Bundeswehr bedeutsamen Rustungsprojekte mit geringeren zeitlichen Risi-
ken umgesetzt und Projektverzégerungen oder gar Projektausfalle sowie Kos-
tensteigerungen fur den Auftraggeber Bundeswehr vermieden werden kon-
nen’.

Weitere Themen des Monats Marz:

+ + + Inkraftsetzung der Programmstrategie SASPF +++ Zentrum fur Informati-
onstechnik geht auRRer Dienst: Ubernahme der Aufgaben durch Zentrum fiir Cy-
ber-Sicherheit der Bundeswehr + + + Unterzeichnung eines Memorandum of
Understanding zwischen dem italienischen Vereidigungsministerium und dem
BAAINBw zur Fortfiihrung der Partnerschaft bei U-Booten + + + Ubergabe des
Aerodrome Surveillance Radar (ASR-S) an den zukinftigen Nutzer, die Wehr-
technische Dienststelle (WTD) 61 + + + BAAINBw: Vertragsunterzeichnung zur
Beschaffung von Lenkflugkdrpern und Waffenanlagen des Mehrrollenfahigen
Leichten Lenkflugkorpersystems (MELLS) + + + Euro-atlantische Rustungskon-
trolle ,Open Sky*: Vertragsunterzeichnung zur Beschaffung eines Beobach-
tungsflugzeuges + + + Mehrzweckkampfschiff (MKS) 180: Aufforderung der Bie-
ter zur Abgabe eines zweiten Angebotes + + + Auswahlentscheidung durch den
Generalinspekteur der Bundeswehr: Beschaffung der Tragerplattform TRITON
mit dem Aufklarungssystem ISIS (PEGASUS), um zukunftig tber ein Signaler-
fassungssystem zur Luftgestiitzten Weitraumigen Uberwachung und Aufklarung
(SLWUA) zu verfuigen + + +

" Sjehe auch Rustungsbericht Herbst 2017, S.37f.
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April

Indienststellung Kommando CIR

Am 5. April 2017 hat Verteidigungsministerin Dr. von der Leyen mit einem Indi-
enststellungsappell auf der Hardthéhe das Kommando Cyber- und Informati-
onsraum (KdoCIR) in Bonn offiziell in Dienst gestellt. Zudem hat sie General-
leutnant Ludwig Leinhos die Verantwortung Uber das Kommando Ubertragen.

.Die heutige Geburtsstunde des Kommandos Cyber- und Informationsraum ist
fur die Bundeswehr mehr als ein Meilenstein. Damit stellen wir uns international
im Spitzenfeld auf”, sagte die Bundesministerin in ihrer Rede. ,Lassen Sie den
neuen Organisationsbereich CIR, Cyber- und Informationsraum, zu dem wer-
den, was er sein soll: ein Zentrum fur Innovation, Kreativitat und hohe Expertise
im Cyber- und Informationsraum®, gab die Ministerin dem neuen Inspekteur mit
auf den Weg. Die derzeit rund 260 Angehdrigen des Kommandos werden trup-
pendienstlich und fachlich den neuen Organisationsbereich CIR fuhren und
ganzheitlich fur die Dimension CIR verantwortlich sein.

Das neue Kommando mit Sitz in Bonn ist dartiber hinaus zentrale Ansprech-
stelle in Fragen der Cybersicherheit fur andere Ressorts des Bundes, fur die
Wirtschaft sowie fur die internationalen Partner und Verbindeten.

Am 1. Juli 2017 wurden dem KdoCIR weitere Dienststellen und Verbande un-
terstellt. Der neue militarische Organisationsbereich wird damit zukinftig etwa
13.500 Dienstposten umfassen. In den Jahren bis 2023 wird das Kommando
weiter aufwachsen, und der gesamte Organisationsbereich CIR wird seine volle
Einsatzbereitschaft erreichen — so dass die Bundeswehr ihren Beitrag zum ge-
samtstaatlichen Schutz Deutschlands sowie seiner Burgerinnen und Burger
auch im Cyber- und Informationsraum leisten kann.

Ein weiterer Meilenstein wird am 1. April 2018 mit dem Aufbau der Abteilung
Planung im KdoCIR erreicht. In dieser Abteilung gehen unter anderem die Ab-
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teilungen Weiterentwicklung aus dem Kommando Informationstechnik der Bun-
deswehr sowie dem Kommando Strategische Aufklarung der Bundeswehr auf,
um auch hier die gesamte vorhandene Expertise fur den CIR zu bindeln.

Weitere Themen des Monats April:

+ + + Beginn Ausschreibung fur 120.000 neue Sturmgewehre (System Sturm-
gewehr Bundeswehr) als Nachfolger fur das Sturmgewehr G36 + + + BAAINBw:
Im Rahmen der moderaten Nachjustierung Einrichtung des Stabes ,Justiziariat*
und der neuen Abteilung ,Zentrum fur technisches Qualitditsmanagement” + + +
5. Bericht des BMV(g zu Ristungsangelegenheiten + + +
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Mal

Vertrag Uber weitere, modernisierte
Kampfpanzer LEOPARD 2 fir die Bundeswehr

Am 5. Mai 2017 wurde der Vertrag zur Beschaffung von 104 Kampfpanzern
LEOPARD 2 in der neuen Version A7V (V=verbessert) zwischen dem
BAAINBw und der Krauss Maffei Wegmann GmbH & Co. KG (KMW)
geschlossen. Das MalRnahmenpaket baut den diesbeziglichen Investitionsstau
der letzten 15 Jahre ab, beseitigt Obsoleszenzen und harmonisiert die nationale
Beschaffung mit internationalen Programmen. Hierfur steht ein Finanzvolumen
von ca. 760 Mio. Euro zur Verfligung.

Die Stuickzahl von 104 setzt sich aus 68 vom Unternehmen zurtickgekauften
LEOPARD 2A4, 16 von den Niederlanden unentgeltlich erhaltenen LEOPARD
2A6 und 20 vorhandenen LEOPARD 2A7 zusammen.

LEOPARD 2A7

Insgesamt hat die Bundeswehr 100 LEOPARD 2A4 vom Unternehmen
zuruckgekauft, wobei die fur das ,,A7V*“-Programm nicht benétigten 32
Fahrzeuge fur Umbauten in Unterstitzungsfahrzeuge wie Berge-, Pionier- und
Brickenlegepanzer vorgesehen sind. Die aktuell auf LEOPARD 1 basierenden
Unterstutzungsfahrzeuge haben sich bewahrt, sind aber am Ende ihrer
Leistungsfahigkeit und Lebensdauer.

Ausgangsbasis fur den mit der Umristung zu erreichenden Konstruktionsstand
stellt die Version A7 dar, welche sich in geringer Stiickzahl (20) seit 2014 in
Nutzung befindet. Als wesentliche Neuerungen kamen seinerzeit die
Befahigung zum Verschuss einer neuen Sprengmunition, ein digitales
Fuhrungssystem, ein Zusatzstromaggregat und ein Kuhlsystem fur
Besatzungsraum und Elektronik hinzu. Damit wurde bereits ein wesentlicher
Schritt in Richtung einer verbesserten Leistungsfahigkeit unternommen, die
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mit den weiteren Verbesserungen wie Verstarkung des Bugschutzes und
Erh6hung der Nachtkampffahigkeit noch einmal gesteigert wird. Dies spiegelt
sich auch in der Versionbezeichnung ,V* wider.

Neben einer weiteren Schutzverbesserung wird auch dem Uber die Jahre
stetig gestiegenen Gewicht durch Verstarkung des Antriebsstrangs Rechnung
getragen. Ubersetzungsanderungen bringen Teile der verlorengegangen
Beschleunigung zurtck.

Um der groRer gewordenen Bedeutung des Kampfes bei Nacht gerecht
werden zu kénnen, erhalten Richtschitze und Fahrer Warmebildgerate der
dritten Generation, die dem Kommandanten bereits zur Verfiigung stehen.

Damit die Leistungsfahigkeit der Besatzung und des Systems auch bei hohen
Temperaturen gewahrleistet ist, wurde das Kuhlkonzept nochmals angepasst.
Die Erkenntnisse aus dem Einsatz verbundeter Nationen, sowie die
Erfahrungen eigener Besatzungen mit den zurzeit eingesetzten Versionen des
LEOPARD 2 wurden ausgewertet und fuhrten, basierend auf dem bewahrten
Grundkonzept, im Ergebnis zu weiteren kleinen Anpassungen zugunsten der
Besatzung.

Zu den nicht sichtbaren, aber wichtigen Neuerungen gehért unter anderem der
elektrische Antrieb des Turmes. Da die altere, analoge Ausfihrung nicht mehr
beschaffbar ist, wird die neue, digitale verbaut. Dies erhtht die Zuverlassigkeit,
verlangert die Instandsetzungsintervalle und steigert so die Verfiigbarkeit.

Ab 2019 werden zwei umgertstete A7 fur eine Einsatzpriufung zur Verfiigung
stehen, bevor 2020 die Serienauslieferung beginnt. Diese soll 2023
abgeschlossen werden.

Weitere Themen des Monats Mai:

+ + + Risikomanagement: Erster Vorbereitungskreis fir Projekte der
Kategorie C im BAAINBw + + + Besuch des Wehrbeauftragten des Deutschen
Bundestages, Dr. Bartels, im BAAINBw + + + BAAINBw: Beginn der
Vertragsverhandlungen zum zukuinftigen Taktischen Luftverteidigungssystem
(TLVS) + + +
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Juni

Mitteilung der Europaischen Kommission

zur Errichtung eines Europdaischen Verteidigungsfonds

Am 30. November 2016 verdoffentlichte die Europaische Kommission (EU KOM)
die Mitteilung ,Europaischer Verteidigungs-Aktionsplan® (European Defence
Action Plan - EDAP). Hierbei handelt es sich um ein Mal3hahmenprogramm zur
Starkung der européaischen Verteidigungsindustrie sowie zur Forderung der
Zusammenarbeit der Mitgliedstaaten bei der gemeinsamen Entwicklung und
Beschaffung militarischer Giter und Technologien.

Zur Umsetzung von zentralen Aktionsfeldern des EDAP legte die EU-
Kommission am 7. Juni 2017 die Mitteilung ,Errichtung eines Européischen
Verteidigungsfonds” (EVF) sowie einen Vorschlag fur eine Verordnung zur
Einrichtung des ,Europaischen Programms zur industriellen Entwicklung im
Verteidigungsbereich* (European Defence Industrial Development Programme -
EDIDP) vor.

Strukturell besteht der EVF aus einem ,Forschungsfenster® (,research
window") sowie einem ,Fahigkeitenfenster* (,capability window"). Fur das
.Forschungsfenster* (Gemeinsame Sicherheits- und Verteidigungspolitik
(GSVP)-bezogene Forschung) sollen fir den Zeitraum 2017 — 2019 zunéchst
90 Mio. Euro fir vorbereitende Malinahmen (Preparatory Action on Defence
Research), im nachsten mehrjahrigen Finanzrahmen 2021 — 2027 jahrlich
500 Mio. Euro fir ein ,European Defence Research Program* aus dem EU-
Haushalt bereitgestellt werden.

Das ,Fahigkeitenfenster” dient der gemeinsamen Entwicklung und Beschaffung
europdischer Verteidigungsfahigkeiten (Guter und Technologien) in Bereichen
gemeinsam festgelegter strategischer Prioritéaten der EU.
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Kern des Fahigkeitenfensters ist das EDIDP, das die Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit der Verteidigungsindustrie in Europa unter gleichzeitiger
Systematisierung der europdischen Verteidigungskooperation durch eine
finanzielle Unterstlitzung von Unternehmenskonsortien bei der Entwicklung von
militdrischen Systemen zum Ziel hat.

Analog zur vorbereitenden Maflinahme im Bereich der Verteidigungsforschung
sollen fir das EDIDP in einem Testlauf in den Jahren 2019/2020 500 Mio. Euro
aus dem EU-Haushalt bereitgestellt werden. Das Folgeprogramm ab 2021 soll
mit Haushaltsmitteln in Hohe von jahrlich einer Mrd. Euro hinterlegt werden.
Entsprechend der Zielsetzung sollen EU-Férdermittel nur bei koordinierten
Investitionsentscheidungen von zwei oder mehr Mitgliedstaaten fliel3en.

Der Verordnungsentwurf zum EDIDP befindet sich derzeit im ordentlichen
Gesetzgebungsverfahren der EU. Die Beratungen im Europaischen Rat sind
vorerst abgeschlossen, in den relevanten Ausschissen im Europaischen
Parlament dauern sie noch an. Ziel ist es, das Verfahren bis Mitte 2018
abzuschlie3en, um den Start des Programms zum 1. Januar 2019
sicherzustellen.

Weitere Themen des Monats Juni:

+ + + Ubergabe des zehnten A400M an die Bundeswehr + + + BAAINBw: Be-
schaffungsvertrag fir 121 Systeme der Streitkraftegemeinsamen verbundfahi-
gen Funkgerateausstattung (SVFuA) zur Ausstattung von 50 Fuhrungsfahrzeu-
gen GTK BOXER (27) und Schutzenpanzern PUMA (23) unterzeichnet + + +
BAAINBw: Abschluss von zwei Vertragen zur Herstellung und Lieferung von 38
Mobilkranen und 33 geschutzten Berge- und Kranfahrzeugen + + + Unterzeich-
nung eines Vertrages zur Umristung von 30 Fahrzeugen des Typs FENNEK
zum FENNEK Joint Fire Support Team (JFST): Ausbau der Fahigkeiten der
Truppe zur Koordinierung der Streitkréaftegemeinsamen Taktischen Feuerunter-
stitzung (STF) + + + BAAINBw: Vertragsunterzeichnung zur Beschaffung von
4.102 Satzen einer leichten Bildverstarkerbrille (Verbesserung der Nachtsicht-
fahigkeit) + + + BAAINBw: Vierte Informationsveranstaltung mit Staatssekretarin
Dr. Suder zu aktuellen Themen des Ristungsmanagements + + + Unterzeich-
nung Memorandum of Understanding zur Naval Defence Material Cooperation
mit Norwegen + + + BAAINBw: Unterzeichnung Vertrag zur Hochriistung der
GTK BOXER des 1. Loses von Al auf A2 + + + Vertragsunterzeichnung tber
die Beschaffung von 68 Zugsystemen ,Infanterist der Zukunft-Erweitertes Sys-
tem" + + + Tag der Bundeswehr + + + Zeichnung eines Memorandum of Under-
standing zwischen Deutschland, den Niederlanden und Luxemburg zur Grin-
dung des ,Multinational Program for the Acquisition, Operation and Support of a
Multi Role Tanker and Transport Capability” (MRTTC) + + +
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Juli

Vorbereitungskreise Ristungsboard:

Einbindung der Auftragnehmer

ZIELBILD RUSTUNGSMANAGEMENT
FUR DIE BUNDESWEHR.
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Zielbild Rustungsmanagement

Py

Mit dem Zielbild Ristung wird das risikobewusste Arbeiten sowie der fur alle
Beteiligten offene Umgang mit Risiken gefordert und geférdert. Dieses bedingt
einen kulturellen Wandel nicht nur innerhalb der Organisation Bundeswehr,
sondern auch auf3erhalb: Ein gemeinsames Verstandnis von Fairness, Ehr-
lichkeit und Transparenz ist zwingende Voraussetzung fur ein erfolgreiches
gemeinsames Risikomanagement zwischen Auftraggeber und Auftrag-
nehmer. Nur so kdnnen oftmals gerade technisch-wirtschaftliche Risiken in ei-
ner sehr friihen Projektphase identifiziert und diesen gemeinsam in einem beid-
seitigen Interesse effektiv begegnet werden.

Zu den Fortschritten im gemeinsamen Risikomanagement wird zu ausgewahl-
ten Projekten auf der Behandlungsebene der Rustungsstaatssekretarin/dem
Rustungsstaatssekretar im Format eines Vorbereitungskreises mit der In-
dustrie gemeinsam mit dem Auftragnehmer mundlich berichtet. Dabei wer-
den aktuelle Risiken aus der jeweiligen Perspektive betrachtet, diskutiert und
gemeinsam Maflinahmen zur Verbesserung der Risikosituation vereinbart.

Derzeit finden auf der Behandlungsebene der Ristungsstaatssekretarin zu den
Projekten Fregatte Klasse 125 (F 125), dem NATO Hubschrauber (NH) 90, dem
Schitzenpanzer PUMA sowie dem Seefernaufklarer P-3C ORION zum wieder-
holten Mal Vorbereitungskreise mit dem jeweiligen Auftragnehmer statt.

Bereits heute hat sich der stetig ausgebaute Informationsaustausch und konti-
nuierliche Dialog zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer im Risikoma-
nagement bewahrt und zeigt Wirkung. Daher wird zuklinftig diese Form des
Austauschs mit der Industrie fortgeflhrt und intensiviert.
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Weitere Themen des Monats Juli:

+ + + Absturz eines Kampfhubschraubers TIGER in Mali; zwei deutsche Solda-
ten verlieren dadurch inr Leben + + + BAAINBw: Kick off-Meeting zum Projekt
Unmanned Aircraft System, mittlere Reichweite (UASmMR) mit dem Auftragneh-
mer mit dem Ziel der Beschaffung eines neuen taktischen luftgestiutzten Aufkla-
rungssystems LUNA NG + + + BAAINBw: Unterzeichnung eines MalRnahmepa-
ketes mit vier Einzelmal3nahmen zur Verbesserung von Schutz, Wirkung, Fihr-
barkeit und Ausbildung beim Schitzenpanzer PUMA + + + BAAINBw: Vertrags-
unterzeichnung zur Beschaffung von Sekundarmunition fir Kampfpanzer der
Bundeswehr + + + BAAINBw: Vertrag zur Beschaffung einer Fahrzeugfamilie
von ungeschutzten militarisierten Transportfahrzeugen wird unterzeichnet + + +
BAAINBw: Im Rahmen der moderaten Nachjustierung Einrichtung von zwei
neuen Abteilungen (Abteilung ,Zentrale Angelegenheiten® und Abteilung ,Tech-
nische, logistische und wirtschaftliche Querschnittsaufgaben®) + + + BAAINBw:
Vertragsunterzeichnung Folgeldsung Heeresinstandsetzungslogistik (HIL) zur
Sicherstellung der Einsatzbereitschaft sowie zum Erhalt der Kernfahigkeit der
militdrischen Logistikkréfte + + + Deutsch-franzdsische Zusammenarbeit: u.a.
Beschluss zur gemeinsamen Entwicklung eines neuen Luftkampfsystems sowie
eines ,Main Ground Combat Systems* + + + A400M: Zustimmung des Verteidi-
gungs- und des Haushaltsausschusses des Deutschen Bundestages zur Nut-
zung von 13 zusatzlichen A400M in der Bundeswehr + + + Cyber- und Informa-
tionsraum: Einrichtung des Cyber Innovation Hub als Pilotprojekt + + + Memo-
randum of Understanding (MoU) (Produktion) fur die Evolved Seasparrow Mis-
sile, Block 2 wird wirksam, vereinbart innerhalb des zwolf Nationen umfassen-
den NATO Seasparrow Surface Missile Konsortiums + + + Einigung der betei-
ligten Nationen Frankreich, Italien, Spanien und Deutschland auf ein grundsatz-
liches Luftfahrzeugdesign der Eurodrohne + + +
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August

Anderungsvereinbarung im HERKULES- Folgeprojekt

o
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BWI/Meckenheim

Als Inhouse-Gesellschaft des Bundes verantwortet die BWI GmbH (BW1) eine
technisch aktuelle und hochwertige sowie zuverlassige und wirtschaftliche Leis-
tungserbringung in einem hochkomplexen IT-System mit hohen Anforderungen
an Verfugbarkeit und Sicherheit.

Dies erfordert bestandige Erneuerungen, die wesentlich von der BWI als IT-
Dienstleister unter Berticksichtigung der IT-Strategie des Geschaftsbereichs
des BMVg konzipiert und durchgefihrt werden sollen.

Hierzu wurde der Leistungsvertrag HERKULES-Folgeprojekt im August 2017
uber eine Anderungsvereinbarung mit einem zusétzlichen Volumen von rund
500 Mio. Euro zur Optimierung und Weiterentwicklung der IT-Ausstattung fur
die Bundeswehr mit den folgenden Inhalten ausgestattet:

. Die Bandbreiten der Weitverkehrsnetze der Bundeswehr sollen mittels
der Mallnahme ,WAN-Basisschutz“ unter Einsatz einer durch das Bun-
desamt fur Sicherheit in der Informationstechnik zugelassenen Ver-
schliusselungstechnologie erhéht werden.

. Die Rechenzentren der Bundeswehr sollen weiter standardisiert und
hochverfigbar gemacht werden.

. Die Architektur des IT-Systems der Bundeswehr soll hin zu einer auf Mo-
bilitdt ausgerichteten Systemarchitektur mit virtueller Arbeitsplatz-
Infrastruktur auf Basis einer "privaten Cloud Bundeswehr" weiterentwi-
ckelt und zu einem Massenservice fir bis zu 100.000 mobile Endgerate
ausgebaut werden.
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. Ein Ubergreifendes IT-Lagebild fir das gesamte IT-System der Bundes-
wehr soll realisiert werden.

. Das Anforderungs- und Portfoliomanagement soll gemeinsam mit der
BWI etabliert werden, um kiinftige Forderungen und Leistungsanderun-
gen ganzheitlich, insbesondere hinsichtlich der Architektur und der IT-
Sicherheit, zu planen und vertraglich umzusetzen.

. Die Fahigkeit zur Kommunikation mit NATO-Partnern tber ein ,Military
Messaging Handling System* flir das formelle Versenden von militari-
schen Nachrichten bis zur Einstufung ,GEHEIM® soll aktuell gehalten
werden, indem das bestehende System entlang den Vorgaben der NATO
weiterentwickelt und modernisiert wird.

Durch die Vertragserweiterung wird die BWI in die Lage versetzt, mittel- und
langfristig deutlich mehr Leistungen als bisher fur eine zukinftig noch moderne-
re, sicherere und auf Mobilitat ausgerichtete IT-Landschatt fir die Bundeswehr
bereitzustellen.

In einem zweiten Leistungspaket soll der sukzessive Ausbau des Leistungsport-
folios der BWI beginnend ab 2019 weiter fortgesetzt werden, um die Vorausset-
zungen fir eine konsolidierte und harmonisierte Serviceerbringung zu schaffen.
Parallel dazu hat die BWI begonnen, sich zu einem Dienstleistungszentrum des
Bundes zu entwickeln, um kiinftig im Rahmen der IT-Konsolidierung des Bun-
des Leistungen auch fir andere Ressorts anzubieten.

Weitere Themen des Monats August:

+ + + Erweiterung des Risikomanagements: Einfuhrung des Dialogs Uber quan-
titative und qualitative Ergebnisse (D2qE) als zusatzliches Element zur Verbes-
serung der Projektsteuerung + + + BMV(g: Tag der offenen Tur + + + BAAINBw:
Vertragsunterzeichnung ZEBEL 7 (Zentrale Bundeswehr Ersatzteil-Logistik) zur
FortfiUhrung der Versorgung der Instandhaltungseinrichtungen mit Ersatzteilen
+ + + Abschluss des Entwicklungsvertrages fur den Rolling Airframe Missile
Block 2B, im Rahmen der langjahrigen, binationalen deutsch-US-
amerikanischen Kooperation + + +
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September

Neues Waffensystem fur die Bundeswehr (Wirkmittel 90 mm)

in der Nutzung

Wirkmittel 90mm

Aufgrund von Erfahrungen aus den Einséatzen entstand fur die Infanterie der
Bedarf, auch Ziele in und hinter Deckungen wirksam bekampfen zu kbnnen. Es
wurde in Forschungs- und Technologiestudien untersucht, ob dies mittels einer
Schulterwaffe moglich sei. Die Studien ergaben, dass eine Lésung mit Hilfe
eines Feuerleitvisiers und eines programmierbaren Zinders erreicht werden
kann. Unter diesen Rahmenbedingungen wurde das »Wirkmittel 90 mm« entwi-
ckelt.

Neben Air Burst Munition (in der Luft explodierende Munition) wurden Leucht-
(Infrarot-), Nebel-, Antistruktur- und Ubungsmunition hergestellt. Mit dem leis-
tungsfahigen Feuerleitvisier kdnnen bis zu 1200 Meter entfernte Ziele bekampft
werden.

Das »Wirkmittel 90 mm« befindet sich seit September 2017 in der Nutzung bei
den Spezialkraften der Bundeswehr. Es ist geplant, auch andere Truppenteile
mit diesem Waffensystem auszuristen.

Weitere Themen des Monats September:

+ + + Neues Sturmgewehr Bundeswehr: Aufforderung an geeignete Bewerber
zur Abgabe eines Angebotes + + + BAAINBw: Vertragsunterzeichnung zur Be-
schaffung von funf weiteren Korvetten der Klasse 130 (Braunschweig-Klasse)

+ + + Zeichnung der Auswahlentscheidung fur geschitzte und ungeschutzte

Transportfahrzeuge der Zuladungsklasse 15 Tonnen mit Wechselladersystem
++ +
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Oktober

Unterzeichnung des ,CHOD-Papers”:

Deutsch-franzésische Kooperation C-130J

Mit der deutsch-franzdsischen Kooperation C-130J wird der Fahigkeitslicke
»Kleine Flache" begegnet und das Bindeglied zwischen dem Schweren
Transporthubschrauber und dem A400M im taktischen Lufttransport bei
Einsatzen auf Flugplatzen mit eingeschréankter Infrastruktur im Rahmen des
Nationalen Risiko- und Krisenmanagements realisiert.

Mit dem Projekt wird ein neues Kapitel in der deutsch-franzésischen Kooperati-
on aufgeschlagen. Kennzeichnend ist u.a., dass Frankreich bei der Projek-
tumsetzung bezuglich der Beschaffung des gemeinsamen Ausbildungszent-
rums die ,Lead-Rolle* Gbernimmit.

Ziel ist der Betrieb einer gemeinsamen Luftfahrzeugflotte von zehn Flugzeu-
gen (vier fur Frankreich und sechs fiir Deutschland) sowie eines Ausbildungs-
zentrums am Standort Evreux in Frankreich ab 2021. Die volle Einsatzbereit-
schaft soll 2024 erreicht werden.

Im Oktober 2017 haben hierzu die stellvertretenden Generalinspekteure beider
Lander eine Vereinbarung (sog. Chief of Defence-Paper/“CHOD-Paper®) mit
wesentlichen Eckpunkten zur weiteren Ausgestaltung der Kooperation unter-
zeichnet.

Die Beschaffung der deutschen Luftfahrzeuge soll im Rahmen eines Foreign
Military Sales erfolgen. Hierzu wurde Ende November 2017 der entsprechende
Letter of Request (LoR) an die US-Regierung tbergeben. Der deutsche Be-
schaffungsvertrag soll Ende 2018 geschlossen werden. Der Zeitplan bertck-
sichtigt eine vorherige parlamentarische Befassung.

Diese Kooperation stellt ein geeignetes Mittel dar, operative und finanzielle Sy-
nergien zu nutzen und insbesondere der kostenintensiven Kleinstflottenproble-
matik zu begegnen.

Weitere Themen des Monats Oktober:

+ + + BAAINBwW: Vertragsunterzeichnung zur Lieferung von 1.745 Gewehren
HK 416 A7 fur Kommando Spezialkrafte und Kommando Spezialkrafte Marine
+ + + Bereits 8. Vorbereitungskreis Risikomanagement fur Kat. B-Projekte + + +
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November

Abschluss der Migration:

Harmonisierung der Fihrungsinformationssysteme (HaFIS)

Mit dem Programm ,Harmonisierung der Fihrungsinformationssysteme*
(HaFIS) harmonisiert die Bundeswehr die bestehenden Fihrungsinformations-
systeme (FulnfoSys) der Streitkrafte und richtet diese serviceorientiert aus.
HaFIS fasst dazu mehrere Beschaffungsprojekte organisatorisch zusammen,
setzt sie nach tbergreifenden Architekturvorgaben um und bindelt so Kernakti-
vitaten zur Realisierung stationérer und verlegeféhiger Anteile des einsatzbezo-
genen IT-Systems der Bundeswehr.

Mit der Realisierung von HaFIS und den geplanten zeitlich und inhaltlich nach-
folgenden Projekten German Mission Network (GMN) wird die Bundeswehr
einen Grol3teil der einsatzbezogenen IT in einer ,Private Cloud Bundeswehr*
bzw. ,Einsatz Cloud* fiir Einsatzaufgaben und Ubungen bereitstellen. Dieser
Ansatz soll redundante Anwendungen und betriebliche Inselldsungen reduzie-
ren und zukinftig vermeiden.

Aktuell wird bereits das HaFIS Interims-Rechenzentrum (IRZ) betrieben.

Nach einem erfolgreichen Betriebstest und der Einsatzprifung erfolgte Ende
November 2017 die Migration wesentlicher Anteile des Fuhrungsinformations-
systems der Luftwaffe (FuilnfoSysLw). Nach Uberfiihrung der letzten Fachan-
wendungen sind nun alle Nutzergruppen auf einer gemeinsamen stationaren IT-
Plattform zusammengefihrt worden. Damit wurde ein wesentlicher Meilenstein
auf dem Weg zur Umsetzung der Ubergeordneten Ziele erreicht, u.a. der Unter-
stitzung der nationalen Fuhrungsprozesse sowie die Verbesserung der IT-
Unterstitzung fur multinationale (combined) und teilstreitkraftgemeinsame
(joint) Einsatze.

Jeder der derzeit ca. 3.000 HaFIS Nutzer hat nun mit der Moglichkeit zur in-
dividuellen, detaillierten Rechtevergabe grundsatzlich Zugriff auf spezifische
Services seiner Community of Interest. Alle Nutzer profitieren von deutlich ver-
besserten Funktionen der neuen gemeinsamen Plattform, vorrangig von aktuel-
ler Kooperations- und NATO-kompatibler Software, sowie von gemeinsamen
Datenbestanden und zentralen Geoinformationen. Diese neuen Mdglichkeiten
stehen durchgangig vom BMVg bis in die Einsatze, in Auslandsdienststellen
und in héheren Kommandobehorden sowie in weiten Teilen der militarischen
Organisationsbereiche bereit.

So wurde mit der ersten teilstreitkrafte-ubergreifend genutzten Sicherheitsdo-
mane des HaFIS IRZ ein weiterer wichtiger Grundstein fur eine moderne und
zeitgemalRe Informationsversorgung der Streitkrafte gelegt und eine Plattform
fur querschnittliche und funktionsspezifische IT-Services im Inland sowie zur
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informationstechnischen Abstitzung von Einsatzkréften auf das Heimatland
geschaffen.

Weitere Themen des Monats November:

+ + + Unterzeichnung der Notifizierung fur die Standige Strukturierte Zusam-
menarbeit (PESCO) im Bereich Sicherheit und Verteidigung in der EU + + +
Marine-Mehrrollenhubschrauber: Jungfernflug des zweiten NH90 SEA LION + +
+ BAAINBw: Lieferung des ersten von 131 GTK BOXER des 2. Loses in die
Zentrallogistik + + +
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Dezember

Deutsch-norwegische Kooperation:

Unterzeichnung des Technical Arrangement Risk Assessment

Nach dem Abschluss eines Memorandum of Understanding zur Griindung
einer strategischen Rustungspartnerschaft mit Norwegen im Juni 2017 wurde
mit Datum 30. November 2017 ein Program Arrangement (PA) Missile
Cooperation wirksam. Mit diesem PA wird eine gemeinsame Entwicklung
eines zukunftigen, seegestitzten Lenkflugkdrpersystems auf Basis des ge-
genwartigen norwegischen Systems ,Naval Strike Missile* (NSM) vereinbart.

Hersteller ist das norwegische Unternehmen Kongsberg Defence and Aeros-
pace. Der NSM soll ein deutlich gesteigertes Fahigkeitsprofil erhalten, indem
eine Reichweitensteigerung, erweiterte Steuerungsmaglichkeiten und verbes-
serte Durchsetzungsfahigkeiten entwickelt und integriert werden. Der verbes-
serte NSM ist zur Ausrustung des Mehrzweckkampfschiffs (MKS) 180 vorgese-
hen und soll auch das System Harpoon auf den Fregattenklassen 124 und 125
ablosen.

Mit Abschluss des , Technical Arrangement Risk Assessment* mit Norwegen
im Dezember 2017 hat die gemeinsame Phase der Risikenbewertung und Ent-
wicklungsvorbereitung begonnen.

Weitere Themen des Monats Dezember:

+ + + Erstmalige Sitzung der Arbeitsgruppe zur Steuerung der Agenda Nutzung
mit dem Ziel der Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft + + + Auslie-
ferung des 5.000. Lenkflugkorpers Rolling Airframe Missile im Rahmen der bila-
teralen Kooperation mit den USA + + + Billigung der FFF ,Er-
halt/Wiederherstellung der See- und Landzielbekampfungsfahigkeit durch
Uberwasser-Systemtrager der Marine* als nationale Grundlage fur inhaltliche
Beitrdge zur deutsch-norwegischen Lenkflugkérperkooperation + + + Billigung
der FFF ,Organische Fliegende Komponente Systemverbund Kampfschiff* als
Nachfolge Sea Lynx MK88A + + + Zeichnung der Auswahlentscheidung fur das
Projekt Schwerer Transporthubschrauber (STH) + + + Symbolische Ubergabe
der Prazisionsbombe GBU-48 an die Luftwaffe und damit Beféahigung des Euro-
fighters in der Luft-Boden-Rolle + + + Eingang der 2. Angebote im Vergabever-
fahren MKS 180 + + + Ausschreibung Neues Sturmgewehr Bundeswehr: Be-
werber SIG SAUER zieht Angebot zurlick + + +
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1.3 Modernisierung des Ristungswesens

Die Modernisierung des Rustungswesens ist zur Sicherstellung einer effi-
zienten und vollumfanglichen Aufgabenerfullung der Bundeswehr, insbeson-
dereder Landes- und Bundnisverteidigung sowie der Einsatze, unerlasslich.

In der Vergangenheit wurden Grol3projekte oft teurer, dauerten langer als ge-
plant und erflllten die militarischen Anforderungen nur eingeschrankt bezie-
hungsweise nicht wie vereinbart. Deswegen hat Verteidigungsministerin Dr.
Ursula von der Leyen im Jahr 2014 entschieden, eine umfassende Bestands-
aufnahme und Risikoanalyse neun zentraler RUstungsprojekte mit

Hilfe externer Berater durchzufihren. Dabei wurden die Strukturen und
Prozesse im Management der Ristungsprojekte auf den Prifstand gestellt, um
die Transparenz fur Parlament und Offentlichkeit zu erhéhen und notwendi-
ge Verbesserungen aufzuzeigen.

Im Oktober 2014 wurde das Gutachten der Verteidigungsministerin Giberreicht
und unmittelbar im Anschluss dem Verteidigungsausschuss und dem Haus-
haltsausschuss des Deutschen Bundestages zugeleitet. Damit war der gewahl-
te Weg einer externen Bestandsaufnahme bereits ein erster Schritt hin zu mehr
Transparenz und Risikobewusstsein. Das Gutachten stellte die Lage unge-
schminkt dar. Es zeigte, dass die Probleme im Ristungsbereich vielschichtig
sind, und dass eine Optimierung des Ristungsmanagements in nationalen
und internationalen Rustungsprojekten dringend und ohne Verzug geboten war.

Zur Optimierung des Rustungsmanagements wurde die Agenda RUstung unter
Leitung von Staatssekretarin Dr. Suder initiiert. Sie stellt einen substantiellen
Neuansatz mit dem Ziel dar, das gesamte Riustungswesen zu optimieren und
zu modernisieren*?. Kernaspekte der Agenda Riistung sind die strategische
Neuausrichtung des Ristungswesens, die Modernisierung des Rus-
tungsmanagements einschliel3lich der Optimierung der Prozesse, das kon-
sequente Aufgreifen bisher nachrangig betrachteter Themen sowie eine neue
Zusammenarbeitskultur.

In den letzten drei Jahren sind damit die Grundlagen geschaffen worden, um
die Leistungsfahigkeit des Ristungsmanagements zu erhéhen. Durch die
Erh6hung der Transparenz (Risikomanagement und Rustungsbericht), das Aus-
rollen methodischer Weiterentwicklungen (Portfolio- und Vertragsmanagement)
sowie die notwendigen strukturellen Nachsteuerungen (Aufstellung Abteilung
CIT und Kdo CIR sowie moderate Nachjustierung BAAINBw) sind erste Erfolge
zu verzeichnen. Die Umgestaltung der Planungslandschaft der Bundeswehr
wird die eingefiihrten Prozesse im Ristungsbereich nachhaltig unterstitzen.

Mit dem Koalitionsvertrag wird zudem ein Paket an MalRnahmen fiir die neue
Legislaturperiode beauftragt, die zu einer Verbesserung der Rahmenbedingun-

2 Siehe auch den 5. Bericht des BMVg zu Riistungsangelegenheiten, Frithjahr 2017, Seite 66f.
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gen fur das Ristungswesen beitragen sollen, und der Steigerung der Leistungs-
fahigkeit dienen:

e eine Untersuchung bis Ende 2019, in welcher Weise die Beschaffungs-
organisation der Bundeswehr an ihren Standorten in ihrer Organisations-
form angepasst werden sollte;

e die Sicherstellung der nachhaltigen Finanzierung der Bundeswehr durch
die Gewahrleistung tberjahriger Planungs- und Finanzierungssicherheit
fur RUstungsinvestitionen (vgl. Kapitel 1.5 - Finanzen);

e Verbesserungen im Vergaberecht.

Die Agenda Nutzung wird als komplementares Element der Agenda Rustung
ein Schwerpunkt der 19. Legislaturperiode sein.

Drei Jahre Agenda Ristung zeigen aber auch, dass Veranderungen Zeit und
Geduld bendétigen. Die transparente weitere Umsetzung der Agenda Ristung
sowie die Sicherung der Nachhaltigkeit der eingeleiteten Veranderungen sind
daher wesentliche Elemente im weiteren Vorgehen. Gleichzeitig ist im Kontext
der veranderten Lage eine Verscharfung des Sicherheitsumfeldes zu verzeich-
nen. Deshalb wurden die Trendwenden Material und Personal eingeleitet, die
durch eine signifikante Budgeterhéhung (Trendwende Finanzen vgl. Kapitel 1.5
- Finanzen) begleitet werden. Zudem zeichnen sich aufgrund von Digitalisierung
und Demographie erhebliche Herausforderungen fir die Bundeswehr und damit
auch fur den Rustungsbereich ab.

Daher wird die Leistungsfahigkeit des Ristungsbereichs erneut deutlich zu
steigern sein, obwohl die Leistung des Rustungswesens und dessen Output
bereits in der abgelaufenen Legislaturperiode eine enorme Steigerung zu ver-
zeichnen hat (vgl. Kapitel 1.1). Dabei zeigten sich aber auch deutliche Grenzen
in Prozessen und Strukturen sowie den rechtlichen Rahmenbedingungen. Die-
se Aufgabe und Chance gilt es nun anzunehmen und umzusetzen. Denn rund
1.500 vakante Dienstposten (vgl. Kapitel 1.5 - Personal) in einer nicht demo-
graphiefesten Personalstruktur im BAAINBw (mit grol3en Besetzungslicken
insbesondere bei IT- und Cyberspezialisten, Technikern, Ingenieuren, gerade
im gehobenen technischen Dienst) bei einem anhaltend sehr robustem Ar-
beitsmarkt sind denkbar schwierige Voraussetzungen, um die erforderliche
Leistungsfahigkeit des Beschaffungswesens noch einmal drastisch zu erhéhen.
Das BMV(g begruf3t daher den im Koalitionsvertrag formulierten Untersu-
chungsauftrag zur Beschaffungsorganisation der Bundeswehr (s.0.), welcher
ergebnisoffen im Dialog mit allen Beteiligten durchgefihrt werden und dem An-
spruch der Agenda Rustung folgend, die inhaltlich beste Losung ermitteln soll.
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Bevor Ausfihrungen zur Modernisierung des Ristungswesens folgen,
werden die wichtigsten Organisationsbereiche fir die Beschaffung von
Rustungsgttern sowie die Beschaffungswege vorgestellt:

Fahigkeiten fir die Bundeswehr — die Integrierte Planung im Uberblick
Die Abteilung Planung im BMV(g hat folgende grundlegende Ziele:

e Operationalisieren der nationalen Zielvorgabe, so dass eine zukunftsfa-
hige Entwicklung der Fahigkeiten der Bundeswehr im Einklang mit An-
forderungen von NATO und EU erreicht wird,

e Aufzeigen des finanziellen Bedarfs, der zur der Erfullung der Aufgaben
sowie dem Erhalt und der Weiterentwicklung der Fahigkeiten erforderlich
ist, die sich aus den sicherheitspolitischen Zielen Deutschlands ableiten,

e Gewabhrleistung einer belastbaren und an Prioritéten orientierten Pla-
nung, um die verfigbaren finanziellen Mittel mit grof3tmaglicher Wirk-
samkeit einsetzen zu kdnnen,

e Schaffen der planerischen Voraussetzungen, um die Aufstellung des
Haushalts sowie den Haushaltsvollzug durch die Abteilung Haushalt und
Controlling zu erméglichen.

Zentraler Aufgabenbereich der Integrierten Planung ist zum einen die strate-
gische Entwicklung der Bundeswehr: Sie berat die Leitung BMVg, bereitet Ent-
scheidungsvorschlage vor und operationalisiert Leitungsabsichten bzw.
-vorgaben in den Bereichen Strategie und Konzeption, Innovation sowie Fahig-
keitsentwicklung und -management.

Zum anderen ist die Priorisierung und Ressourcenplanung (einschlief3lich der
Uberfiihrung in den Haushalt) ein weiterer zentraler Aufgabenbereich: Integrier-
te Planung stellt das zentrale Instrument der Leitung zur Bedarfsplanung und
-vorausschau und zur bundeswehrgemeinsamen Priorisierung von Bedarfen
und deren Uberfiihrung in den Haushalt dar.

Drei Leitprinzipien der Integrierten Planung definieren Mal3stab und Anspruch
an Planungshandeln und -produkte:

e Strategische, fahigkeitsbasierte und innovationsorientierte Planung: Pla-
nungshandeln fokussiert auf den Mehrwert der Planungsorganisation,
der sich aus einem fahigkeitsbasierten, strategischen und bundeswehr-
gemeinsamen Blick Gber Planungskategorien und Dimensionen hinweg
ergibt und Innovationen nutzbar macht.

e Multinational gestaltende Planung: Planungshandeln orientiert sich quer-
schnittlich an der multinationalen verteidigungspolitischen Ausrichtung
der Bundeswehr.
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e Portfolio- und programmorientierte, resiliente Planung: Planungshandeln
beruht auf dem Grundsatz, dass Zusammenhang und Gesamtschau von
Portfolios und Programmen bedeutsamer sind als die isolierte Betrach-
tung einzelner MalRnahmen. Durch diese Gesamtschau wird das Pla-
nungshandeln resilient: Die Planungsorganisation kann zwar agil auf
neue Anforderungen reagieren, ist aber zugleich in der Lage, die Zu-
sammenhange und absehbaren Folgen deutlich zu machen.

Das Planungsamt der Bundeswehr (PIgABw) ist eine dem BMVg unmittelbar
nachgeordnete hohere Kommandobehdérde mit Hauptsitz in Berlin-Képenick. Es
bindelt alle Planungselemente der Bundeswehr in einer Dienststelle. Es fuhrt
bisher getrennte Planungen der einzelnen Organisationsbereiche zusammen
und synchronisiert diese mit dem Ziel, eine Bundeswehr zu schaffen, die den
sicherheitspolitischen Erfordernissen des 21. Jahrhunderts gerecht werden
kann. Das PIgABw ist damit die logische Briuicke zwischen der Abteilung Pla-
nung im BMVg und der Bundeswehr und flr den nicht-ministeriellen Anteil des
Planungsprozesses verantwortlich.

Ausrustung fur die Bundeswehr — der Organisationsbereich Ausristung,
Informationstechnik und Nutzung (AIN) im Uberblick

Ziel und Anspruch der Ristung ist es, den Soldatinnen und Soldaten, die zur
Erfallung ihres Verfassungsauftrags notwendige Ausristung im vorgegebenen
Finanzrahmen zeitgerecht und einsatzreif bereitzustellen und einsatzreif zu hal-
ten. Diese Aufgabe spiegelt sich auch im Koalitionsvertrag wider.

Der Organisationsbereich Ausriistung, Informationstechnik und Nutzung agiert
als zentraler Dienstleister sowohl fur die Deckung des Bedarfs an Ausrus-
tung und Dienstleistungen der Bundeswehr als auch fur den Erhalt der Ein-
satzreife der bereitgestellten Produkte und Dienstleistungen.

Kernelement des Bereichs bildet das Bundesamt fur Ausristung, Informati-
onstechnik und Nutzung der Bundeswehr (BAAINBw) in Koblenz. Das Amt
verantwortet durchgangig den gesamten Lebensweg des Wehrmaterials: vom
Forschungsvorlauf, der Erarbeitung von Lésungsvorschlagen, tber die Realisie-
rung und Nutzungssteuerung bis hin zur Aussonderung und Verwertung.
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Bundesministerium der Verteidigung
— Abteilungen A und CIT —

Oraanisationsbereich

Bundesamt fir Ausristung, Informationstechnik und Nutzung
der Bundeswehr (BAAINBw)

Wehrtechnische Wehrwilssr?nschaft- Deutsche Verbindungs-
A iche Marinearsenal stelle des Rustungsbe-
Dienststellen (6) Institute (2) reichs USA/Kanada

Organisation AIN

In seiner Aufgabenwahrnehmung wird das BAAINBw durch einen technologisch
und wissenschatftlich breit aufgestellten nachgeordneten Bereich unterstitzt.
Zehn Dienststellen vereinen — teilweise einzigartige — Forschungs-, Erpro-
bungs-, Entwicklungs- und Instandsetzungsfahigkeiten, die kinftig verstarkt
auch ressortubergreifend und im internationalen Umfeld genutzt werden sollen,
um internationale Kooperationen zu starken und langfristig den Know-how-
Transfer fur alle Bereiche der Streitkrafte sicherzustellen.

Die organisatorische Steuerung des Organisationsbereiches AIN obliegt der
Abteilung Ausristung (A) im BMVg. Im Rahmen ihrer jeweiligen Zustandig-
keitsbereiche nehmen sowohl die Abteilungen Ausristung als auch die Abtei-
lung Cyber/Informationstechnik (CIT) die ministerielle Fachaufsicht wahr.

Ausrustung fir die Bundeswehr — der Organisationsbereich CIR im Uber-
blick

Die Bundeswehr hat sich auf die zunehmend multinationale, ressortgemeinsa-
me und damit gesamtgesellschaftliche Bedeutung der Dimension Cyber sowie
des Cyber- und Informationsraumes eingestellt. Mit der Einrichtung der Abtei-
lung Cyber/Informationstechnik (CIT) im Bundesministerium der Verteidigung
sowie des Organisationsbereiches Cyber- und Informationsraum (OrgBer CIR)
sind wesentliche organisatorische Grundlagen und Rahmenbedingungen ge-
schaffen worden.

Die Implementierung der ministeriellen Abteilung CIT zielt auf die Bindelung
der Verantwortlichkeiten fir den Bereich Cyber und Informationstechno-
logie ab. In diesem Kontext verantwortet die Abteilung CIT in Kooperation mit
anderen Ressorts Beitrage zur Cyberpolitik und -strategie sowie die strategi-
sche Steuerung der Informationstechnik (IT) der Bundeswehr. In Zusammenar-
beit mit dem Auswartigen Amt zeichnet die Abteilung CIT fur das Verteidigungs-
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ressort fur vertrauensbildende Mal3nahmen im Bereich Cyber in den Vereinten
Nationen und der OSZE sowie flr die internationale Kooperation im Bereich
Cyber/IT, insbesondere gegenuber der NATO und der EU, verantwortlich.

Ubergeordnetes Ziel aller Aktivitaten im Verantwortungsbereich CIT/CIR ist es,
die Voraussetzungen fur eine erfolgreiche Digitalisierung der Bundeswehr,
sowohl der Streitkrafte als auch der Verwaltung, zu schaffen. Im Ergebnis wer-
den der Bundeswehr zukunftsorientierte und verbesserte Fahigkeiten zur Ver-
fligung stehen. Die Digitalisierung muss ganzheitlich gedacht werden und zu
einer Weiterentwicklung der IT und der Prozesse im Geschéaftsbereich BMVg
fuhren, bei der alle Beteiligten an einem Strang ziehen. Die Einfihrung neuer
Prozesse — wie beispielsweise eines Product Lifecycle Managements — sind
dabei ein wesentlicher Schritt auf dem Weg zu einer digitalisierten Bundeswehr.
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Formen der Bedarfsdeckung

Das Ausrustungs- und Nutzungsmanagement der Bundeswehr unterscheidet
drei Varianten der Bedarfsdeckung.

Ausrustungs- und
Nutzungsmanagement
[ |
Ldzﬂt?rtweréﬁ“jnd EinkaufBw Komplexe
Dienstlegistungen (betriebsbedingte Dienstleistungen
nach CPM Beschaffungen) (KDL)

Ausristungs- und Nutzungsmanagement der Bundeswehr

Der CPM setzt den Rahmen fir die zeitgerechte und wirtschaftliche Bedarfsde-
ckung mit einsatzreifen Produkten und Dienstleistungen sowie flr deren effizi-
ente Nutzung. Dies betrifft im Wesentlichen die RUstungsprojekte und damit das
Kerngeschaft des BAAINBw.

Mit dem EinkaufBw (sog. betriebsbedingte Beschaffungen) werden handelsiib-
liche und bundeswehrspezifische Verbrauchs- (z.B. Arzneimittel oder Bliroma-
terial) und Nichtverbrauchsgiter (z.B. Werkzeuge) sowie Dienstleistungen (z.B.
Transportdienstleistungen) und Rechte (z.B. Softwarelizenzen) zur Aufrechter-
haltung des Dienstbetriebs der Bundeswehr im Einsatz, in Ubung und im
Grundbetrieb im In- und Ausland sowohl zentral als auch dezentral beschafft.

Eine KDL zeichnet sich insbesondere durch ein breites Leistungsspektrum so-
wie Nachhaltigkeit im Sinne einer langfristig angelegten, vertraglich geregelten
aufgabenteiligen Zusammenarbeit zwischen Bundeswehr und privatem Ver-
tragspartner aus. Die Bedarfsdeckung kann entweder in Form einer Offentlich-
Privaten Partnerschaft oder mit einer sich vollstandig, mehrheitlich oder teil-
weise im Bundeseigentum befindlichen Gesellschaft erfolgen.
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Verstetigung der Malinahmen zur Modernisierung des Ristungsmanagement

Veranderungsmanagement

Die Agenda Rustung zeichnet sich auch dadurch aus, dass sie die Kultur des
Zusammenarbeitens adressiert und verandert hat. Das Zielbild Ristungsma-
nagement als Wertekompass fir unsere Art des Miteinanders und der Zusam-
menarbeit hat hierbei einen wesentlichen Beitrag geliefert. Es ist ebenso selbst-
verstandlich wie unerlasslich, ldsungsorientiert miteinander zu reden und mitei-
nander zu arbeiten — Gber ministerielle Abteilungen, die organisatorischen
Grenzen zwischen Ministerium und Amtern als auch uber alle Hierarchieebenen
hinweg.

ZIELBILD

RUSTUNGSMANAGEMENT
FUR DIE BUNDESWEHR.

WIR SORGEN FUR AUFGABENGERECHTE AUSRUSTUNG UND
PROFESSIONELLE DIENSTLEISTUNGEM.

= WIR ARBEITEN LOSUNGSORIENTIERT, TRANSPARENT UND
RISIKOBEWUSST.

= WIR VERSTEHEN UNS ALS DIENSTLEISTER.

FUHRUNGSHKULTUR TEAMKULTUR

- WIRFORDERN - WIRNUTZEN INDHVIDUELLE
EIGENVERANTWORTUNG IN FAHIGKEITEN UND TEILEN

GEGEMNSEITIGEM VERTRALIEN. ERFAHRUNGEN AKTIV.
*  WIRSCHAFFEN FREIRAUME UND = WIRDENKEN UND HANDELN

EEKENNEN UNS ZU UNSERER EIGENINITIATIV UND

VERANTWORTUNG UBERGREIFEND.

TRANSPARENZ- DIENSTLEISTUNGSKULTUR
HULTUR

= WIRBEGEGNENRISIKEN - WIRFOKUSSIERENBEI JEDER
WORAUSSCHAUEND UND LOSUNG AUF DEN MUTZEN FUR DIE
BENENNEN FROSLEME BUNDESWEHR
VORBEHALTLOS - WIRFESTIGEN DAS MITEINANDER
- WIR KOMMUNIZIEREN UNSER MIT UNSEREN PARTHERN
HANDELN

WORAUF KOMMT ES

WIR ES ERREICHEN?
UNS DABEI AN?

WAS IST
UNSER ZIEL?
WIE WOLLEN

Zielbild Rustung

Malinahmen des Veréanderungsmanagements als Férderung des kulturellen
Wandels haben sich zunehmend vom Ursprungsimpuls der Agenda Rustung
und des , Zielbildes Ristungsmanagement” geldst und sind zu einer selb-
standigen und integralen Daueraufgabe fir die ministeriellen Abteilungen Aus-
rastung (A), Cyber- und Informationstechnik (CIT) und Planung (PIlg) sowie das
nachgeordnete BAAINBw und das PIgABw geworden.

Die zentralen Fuihrungskrafte haben sich in Zielvereinbarungen weitgehend
dazu verpflichtet, eigene Strukturen zur Realisierung des Veranderungsmana-
gements zu schaffen und entsprechende MalRnahmen durchzufuhren. Teil die-
ser Verantwortlichkeit ist die strukturierte Auseinandersetzung mit der seit 2016
jahrlich stattfindenden Mitarbeiterbefragung und die Befassung aller Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter mit den Ergebnissen. Die im Jahr 2017 erstmals
durchgefuhrte Workshopkaskade (,bottom up® und ,top down®) gewahrleistet,
dass jede Fuhrungskraft bis zur Ebene Referatsleitung sich mit seinen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern tGber die Ergebnisse austauscht und konkrete eigene
Folgemal3nahmen zur Verbesserung festgestellter Defizite festlegt. Insgesamt
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hat die Workshopkaskade tber 6.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mitei-
nander Uber die Rahmenbedingungen im Ristungsbereich ins Gesprach ge-
bracht und zur Identifizierung von mehr als 1.100 MalRnahmen gefuhrt.

Die gesammelten Erfahrungen aus der Workshopkaskade helfen auch dabei,
die Mitarbeiterbefragung kontinuierlich weiterzuentwickeln. Die Uberfiihrung der
Verantwortlichkeiten fir das Ristungsmanagement aus der (Teil-)Projekt-
struktur der Agenda Ristung in die Linie und die Etablierung eines regelmafi-
gen Berichtswesens zu den ehemaligen Teilprojekten sind wichtige Impulsge-
ber bei der Identifizierung kontinuierlicher Optimierungen im Ristungsmanage-
ment.
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Strategische Grundlagen

Sicherheits- und Verteidigungsindustrie

Mit dem Strategiepapier der Bundesregierung zur Starkung der Verteidi-
gungsindustrie in Deutschland aus dem Jahr 2015 hat die Bundesregierung
erstmalig ein umfassendes und nachhaltiges Konzept erarbeitet, in dem die zu-
kinftige Rolle der Verteidigungsindustrie in Deutschland und deren Bedeu-
tung, insbesondere fiur die Bundeswehr, beschrieben werden. Die dort bereits
identifizierten technologischen und wirtschaftlichen Herausforderungen fir
die deutsche Sicherheits- und Verteidigungsindustrie (SVI) haben sich in ein-
zelnen Bereichen seitdem weiter konkretisiert.

Technologisches Neuland wird beispielsweise in den Bereichen Antrieb/ Ener-
giemanagement, Automatisierung/manned-unmanned Teaming, bei innovativen
Schutzkonzepten sowie Digitalisierung und Vernetzung, aber auch bei neuen
Produktionsverfahren zu erschlie3en sein. Gleichzeitig kbnnten sich angesichts
der Entwicklung auf dem deutschen Arbeitsmarkt Knappheiten bei Ingenieur-
und Facharbeitskraften einstellen.

Hieraus resultiert das Erfordernis erheblicher Investitionsanstrengungen der
Unternehmen in materielle und personelle Ressourcen. Die wesentliche wirt-
schaftliche Grundlage fir den Aufbau des erforderlichen Know-hows wird un-
verandert der nationale Markt bleiben, gleichzeitig werden angesichts hoher
Anfangsaufwendungen und Produktionskosten flr komplexe Systeme bei ver-
gleichsweise geringen nationalen Stiickzahlen die Markte in Europa bzw. in
Drittstaaten weiter an Bedeutung gewinnen.

Synergien und Skaleneffekte in der Verteidigungsindustrie werden sich vor al-
lem durch eine verstéarkte internationale Zusammenarbeit — bi-, multinational,
aber vor allem im europaischen Kontext — erzielen lassen. So fordert die Bun-
desregierung mit dem Ziel einer Starkung der Handlungsfahigkeit und Souvera-
nitat in Europa gemeinsam mit Partnerlandern, allen voran Frankreich, die Ver-
tiefung der Gemeinsamen Sicherheits- und Verteidigungspolitik durch zu-
kunftsweisende Kooperationsprojekte zur Entwicklung gemeinsamer militéri-
scher Fahigkeiten. Dies wird im Koalitionsvertrag bericksichtigt. Es ist ange-
strebt, in Zukunft militarische Fahigkeiten starker gemeinsam zu planen, zu
entwickeln, zu beschaffen und zu betreiben. Dabei soll ein einheitliches Design
auf Basis einheitlicher Fahigkeitsforderungen entwickelt werden und ein Staat
die Federfuhrung bei der Umsetzung des Projektes Gibernehmen.

Auf europaischer Ebene wird insbesondere das Verteidigungsindustrie-
Entwicklungsprogramm EDIDP im Rahmen des Europaischen Verteidigungs-
fonds zu einer Intensivierung der Ristungszusammenarbeit zwischen den EU-
Mitgliedstaaten beitragen. Der deutschen SVI soll dabei in den Kooperations-
projekten eine gestaltende Rolle zukommen, insbesondere in solchen Berei-
chen, die technologische Innovationstreiber zuklnftiger Waffensysteme sind.
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Insgesamt soll grundsatzlich die Wertschopfung dort erfolgen, wo die beste un-
ternehmerische und technologische Kompetenz in Industrie und Mittelstand
(vgl. Kapitel 1.5 - Wehrtechnischer Mittelstand) liegt.

Das BMVg nimmt bereits jetzt bei der Ausgestaltung dieser Programme und
Projekte eine wesentliche Rolle ein. Diese soll kiinftig noch gestarkt werden.

Gleichzeitig wird das BMVg zur Wahrung der nationalen Sicherheitsinteres-
sen, insbesondere auch mit Blick auf verteidigungsindustrielle Schliisseltechno-
logien, im Dialog mit Verbanden Wege zur prominenten Positionierung der
deutschen Industrie (Systemhersteller sowie mittelstdndische Unternehmen) in
zunehmend europadisierten Produktions- und Wertschdpfungsketten identifizie-
ren. Im Bereich Vergaberecht sieht der Koalitionsvertrag hierzu einen Prifauf-
trag vor, um sowohl den Bedarf flr Einsatze bzw. einsatzgleiche Verpflichtun-
gen schneller decken zu kdénnen, als auch die Nutzung vergaberechtlicher
Spielraume, um nationale Souveranitat bei Schlisseltechnologien zu erhalten.
Wo notwendig, soll auch gesetzgeberisch nachjustiert werden.

Portfoliomanagement

Das Portfoliomanagement Bundeswehr wurde im Rahmen der Agenda Ristung
etabliert und im vergangenen Jahr sukzessive verstetigt und optimiert.

Das Portfoliomanagement Bundeswehr (PFM Bw) dient der strategischen
Planung und Steuerung der Fahigkeitsentwicklung der Bundeswehr. Rele-
vante Portfolios u.a. in der Planung, Rustung und u.a. Nutzung werden abge-
stimmt, analysiert und gesamtplanerisch unter den gegebenen finanzplaneri-
schen Rahmenbedingungen so optimiert und gesteuert, dass die Bundeswehr
einsatzbereit und zukunftsfahig sowie nachhaltig finanziert ist.

Ziel des Portfoliomanagements Bundeswehr ist die gesamtplanerisch
ubergreifende Steuerung und Uberwachung der Fahigkeitsentwicklung der
Bundeswehr, um frihzeitig die vielfaltigen Systemzusammenhange und
Wechselwirkungen zu erkennen, zu bewerten und Entscheidungstrager
hinsichtlich méglicher Handlungsoptionen profund zu beraten. Hierzu wurde die
bereits etablierte Gremienarbeit in der Planungsorganisation sowie im
Rustungsbereich weiter vertieft und auf weitere Bereiche ausgedeht. So
wurden ,Zentralelemente” in der ministeriellen Abteilung CIT sowie auf
Amterebene im Kommando Cyber- und Informationsraum ausgebracht.

Das PFM Bw untergliedert sich in zwei Saulen. Aus Sicht der
Planungsorganisation steht die fahigkeitsbezogene Betrachtung im Mittelpunkt.
Die Bereiche der Bedarfsdeckung®® fokussieren dabei auf die MaRnahmen zur
Realisierung der geforderten Fahigkeiten, also auf beispielsweise

'3 Dies sind die Ressourcenbereiche Ausriistung (A), Cyber und Informationstechnik (CIT) sowie Personal (P) und
Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleistungen (1UD).
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Personalressourcen, auf die Projekte, Produkte und Dienstleistungen bzw.
Services fur den Bereich der Cyber- und Informationstechnik.

Die in der aktuellen Legislaturperiode eingeleiteten Trendwenden werden
absehbar zu einer Zunahme verfigbarer Ressourcen sowie IT-Services fiuhren.
Die Realisierung der fiir das Erreichen des Fahigkeitsprofils erforderlichen
Projekte bedarf daher umso mehr einer umfassenden Betrachtung aller
Zusammenhange und Wechselwirkungen.

Hierzu miissen zukiinftig auch verstarkt die weiteren Planungskategorien* in
die Analysen, Bewertungen und letztlich die Beratungsleistung einbezogen
werden.

Mit der konsequenten Ausrichtung des Planungsprozesses und der
Bedarfsdeckungsprozesse hin zur strategischen Top-Down-Steuerung der
Fahigkeitsentwicklung der Bundeswehr werden die Voraussetzungen
geschaffen, damit die Bundeswehr ihre aktuellen und zukinftigen Aufgaben
erfillen kann.

* Neben der Planungskategorie Ristung sind dies die Planungskategorien Personal, Infrastruktur, Organisation und
Betrieb.
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CPM

Uberarbeitung des Verfahrens fiir die Bedarfsermittlung und Bedarfsde-
ckung

Auf Grundlage der Erkenntnisse aus der Agenda Rustung und der in der An-
wendung des CPM (nov.) gesammelten Erfahrungen wurden die Verfahrensbe-
stimmungen fir die Bedarfsermittlung und Bedarfsdeckung tberarbeitet. Damit
wird der CPM kunftig noch besser den Anforderungen der Ristungsprojekte
gerecht.

Vor etwa funf Jahren hatte der damalige Staatssekretdr Beemelmans die Ver-
fahrensbestimmungen fur die Bedarfsermittlung, Bedarfsdeckung und Nutzung
in der Bundeswehr — kurz CPM (nov.) in Kraft gesetzt.

Der CPM (nov.) sieht fur die Realisierung von Ristungsprojekten die drei Pha-
sen Analyse, Realisierung, und Nutzung vor. Die Aktivitaten in den einzelnen
Phasen sind darauf ausgelegt, die Forderungen der Bedarfstrager bestmaéglich,
wirtschaftlich und risikoarm zu erfillen.

Der grundsatzliche Ablauf eines Rustungsprojektes von der Bedarfsermittlung
im Rahmen der Integrierten Planung uber die drei Phasen wurde im Riustungs-
bericht vom Dezember 2017 beschrieben.

Das Basisverfahren ist so gestaltet, dass es auf alle Riistungsprojekte — unab-
hangig von ihrer Komplexitat — angewendet werden kann. In den vergangenen
Jahren seiner Anwendung hat es sich grundsatzlich bewahrt.

Gleichwohl gibt es Anwendungsfalle, bei denen schon geringfiigige Anpassun-
gen bzw. Vereinfachungen des Basisverfahrens den Verfahrensaufwand redu-
zieren und die Projektumsetzung insgesamt beschleunigen kdnnen.

Ziel der im Jahr 2017 durchgefiihrten Uberarbeitung des CPM (nov.) war es
daher, einerseits die beschriebenen Verbesserungspotenziale im
Beschaffungswesen zu verankern, andererseits aber die bewahrte ,innere
Logik" des Verfahrens beizubehalten. Das Basisverfahren wurde daher um wei-
tere Verfahren ergénzt, die den Besonderheiten der unterschiedlichen Projek-
te Rechnung tragen. Dabei bildete das bewahrte Basisverfahren die Grundlage
fur alle abgeleiteten Verfahren, die im Folgenden kurz dargestellt sind:

Verfahren fur die Beschaffung handelstblicher Informationstechnik

Der Bereich der Informationstechnik weist eine hohe Innovationsgeschwindig-
keit auf. Bei einem weitestgehend vergleichbaren Einsatzprofil zu zivilen Berei-
chen soll auf handelstbliche Lé6sungen und Produkte zurtickgegriffen wer-
den. Um eine zugige, der Innovationsgeschwindigkeit angepasste Realisierung
zu ermoglichen, sollen sich die Forderungen an den marktverfigbaren Losun-
gen orientieren, sodass insgesamt eine zugige Projektumsetzung erreicht wer-
den kann.
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Vereinfachtes Verfahren fur Bedarfe bis 500.000 €

Die Pruf- und Bearbeitungsschritte der Integrierten Planung und des Basisver-
fahrens dienen dem Ziel einer umfanglichen Risikominimierung. Insbesondere
bei weniger komplexen Projekten kann der Verfahrensaufwand reduziert
werden, um eine angemessene Relation zum Projektumfang zu gewébhrleisten.
Das Vereinfachte Verfahren fur Bedarfe bis 500.000 Euro stellt ein flexibles
Instrument dar, um eine Bedarfsdeckung mit reduziertem Aufwand, auch kurz-
fristig, zu ermdglichen. Sofern die Forderungen des Bedarfstragers bereits aus-
reichend detailliert beschrieben sind und eine risikoarme Losung verfugbar ist,
kann die Analysephase entfallen und die Projektrealisierung auf Grundlage der
Vorhabenskizze bzw. Initiative und einer erweiterten Leistungsbeschreibung
eingeleitet werden.

Verfahren zur Deckung unvorhersehbar auftretenden, dringenden Einsatzbe-
darfs

Bereits der CPM (nov.) sah ein Verfahren zur Deckung von dringendem Ein-
satzbedarf vor. Dieses Verfahren wurde in den vergangenen Jahren stetig wei-
terentwickelt und im Rahmen der Uberarbeitung des CPM (nov.) erganzt, um
auch die neu hinzugekommenen Verfahren des CPM zu bericksichtigen.

Ziel dieses Verfahrens ist es, das unvorhergesehen dringend benétigte Material
schnellstmdglich in den Einsatz zu bringen. Daher stehen priorisierte Bearbei-
tung, Ruckgriff auf (markt-)verfigbare Lésungen und Beschrankung der CPM-
Dokumente auf die haushaltsrechtlich zwingend notwendigen Erfordernisse im
Vordergrund. Die sogenannten Sofortinitiativen fir den Einsatz (SiE) werden
grundsatzlich durchgangig auf Amterebene bearbeitet.

Verfahren fur die Durchfiihrung multinationaler Projekte

Projekte auf Grundlage internationaler Kooperationen sind in der Regel durch
besondere, einzigartige Rahmenbedingungen gekennzeichnet. Dementspre-
chend muss auch das Verfahren hochflexibel sein und einen individuellen Pro-
jektaufsatz bzw. geeignete Verfahrensanpassungen zulassen. Das Verfahren
fur die Durchfihrung multinationaler Projekte ful3t auf dem Basisverfahren des
CPM und erméglicht eine Anpassung an die Rahmenbedingungen in einem
multinationalen Projekt. So kdnnen beispielsweise die CPM-Dokumente genutzt
werden, um einerseits die eigene Verhandlungsposition im multinationalen Um-
feld oder andererseits das multinational abgestimmte Verhandlungsergebnis zu
dokumentieren.
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Nach der Uberarbeitung des CPM (nov.) stehen nunmehr verschiedene
passgenaue Verfahren zur Verfiigung, die den Anforderungen unterschiedlicher
Projekte besser gerecht werden.

Die im CPM beschriebenen Verfahren zur Bedarfsdeckung leiten sich
grundsatzlich aus dem Basisverfahren ab und weisen daher Gemeinsamkeiten
auf. Die modulare Ausgestaltung der einzelnen Arbeitsschritte des CPM
ermdglicht es, bereits aus dem Basisverfahren bekannte Aktivitaten in den
abgeleiteten Verfahren aufzugreifen und sorgt auf diese Weise flir einen
Wiedererkennungseffekt.

Neben diesen prozessualen Veranderungen wurden auch
verfahrensibergreifende Methodiken wie das Risikomanagement und das
Portfoliomanagement als Ergebnisse der Agenda Rustung im CPM verankert.
Erstmalig wurden auch Regelungen fur die Umsetzungen von Programmen zur
Zusammenfassung einzelner, zueinander in Beziehung stehender Projekte
beschrieben.

Durch die umfassende Darstellung der neuen Verfahren und Methoden hat die
Regelung CPM an Umfang gewonnen. Um die Verfahrensanwendung zu
erleichtern wird erstmalig eine webbasierte Darstellung der Vorschrift auf
Grundlage eines Wikis angeboten. Diese ermdglicht einerseits eine einfache,
schnelle Navigation zwischen den einzelnen Verfahrensabschnitten sowie
mitgeltenden Vorschriften und Dokumentvorlagen. Andererseits bildet das Wiki
die Basis fur ein IT-gestlitztes Wissensmanagement. Erkenntnisse aus der
Anwendung des CPM kénnen ausgewertet und den Anwendern im Wiki wieder
bereitgestellt werden.

Veranderungsmanagement und Inkraftsetzung

Die Uberarbeitung des CPM (nov.) wurde durchgangig von einem
Veranderungsprozess begleitet. Neben Informationsveranstaltungen zu den
beabsichtigten Verfahrensanderungen wurden in mehreren Prif- und
Uberarbeitungsrunden zahlreiche weitere Impulse und
Verbesserungsvorschlage gepruft, bewertet und — sofern sinnvoll umsetzbar —
bertcksichtigt.

Nach Abschluss des Beteiligungsverfahrens der Personalvertretungen kann der
neue CPM in Kraft gesetzt werden. Die Projektverantwortlichen werden parallel
zur Inkraftsetzung des Verfahrens in einer sogenannten ,Delta-Schulung® tiber
die Anderungen informiert, um so eine verzugslose Anwendung der neuen
Verfahrensbestimmungen zu unterstitzen.
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Moderate Nachjustierung des BAAINBw: Einrichtung einer Programmor-
ganisation

Ausgehend von der Bestandsaufnahme zentraler Rustungsprojekte wurde zum
1. April 2016 eine Projektmanagementorganisation fir ausgewahlte Rus-
tungsprojekte im BAAINBw und BMVg etabliert.

Diese Projektmanagementorganisation besteht aus einem ministeriellen Anteil,
der sogenannten Gruppe Fachaufsicht ausgewahlter Ristungsprojekte
(Grp FARUProj) und der Programmorganisation (PMO) im BAAINBw.

Der PMO wurde die Verantwortung Uber die strategisch bedeutsamen Ris-
tungsprojekte

o Mehrzweckkampfschiff (MKS) 180,
e Taktisches Luftverteidigungssystem (TLVS) und der
e europaischen bewaffnungsfahigen Aufklarungsdrohne - EURODROHNE

Ubertragen. Ziel ist es, einen robusten Projektaufsatz der drei Gro3projekte auf
Basis der Erkenntnisse der Agenda Ristung zu ermdéglichen, um gemeinsam
mit der Industrie u.a. zentrale Projektrisiken bereits vor Vertragsschluss zu iden-
tifizieren und vertraglich abzubilden, damit Verzégerungen und Kostensteige-
rungen nach Vertragsschluss weitestgehend vermieden werden.

Bestimmend fur die Projektmanagementorganisation ist einerseits die Ubertra-
gung der ministeriellen Fachaufsicht innerhalb des BMVg an die Grp FARUProj
und damit deren direkte Unterstellung unter die oder den fur die Ristung zu-
standige beamtete Staatssekretarin bzw. beamteten Staatssekretar sowie an-
dererseits die Intention einer weitgehend autarken Wahrnehmung der Projekt-
managementaufgaben durch die PMO im BAAINBw.

Durch diese organisatorische Abbildung kénnen Informationen Uber alle Ebe-
nen hinweg in kirzester Zeit verteilt und dadurch Entscheidungen sehr schnell
herbeigefuhrt werden, was im Ergebnis zu einer starken und bei wichtigen
Themen strategisch gedeckten Verhandlungsposition gegenuber der Industrie
und anderen Nationen fuhrt. Unter diesen Rahmenbedingungen wird gerade
angesichts der Vielzahl und Vielschichtigkeit der bei solchen Gro3projekten
agierenden Akteure sachfremde Uberlegungen oder nicht zielfiihrenden Ent-
wicklungen schnell und effektiv begegnet. Dies fuhrt zu einer deutlichen Kon-
zentration des Projektteams auf die technologischen, juristischen und pro-
grammatischen Herausforderungen.

Hierbei sorgt die Bundelung von juristischen und technischen Fachkréaften so-
wie Kaufleuten innerhalb des Projektteams fur einen standigen interdisziplina-
ren Austausch und deutlichen Effizienzgewinn, so dass ohne aufwendige
Schnittstellen stets eine ganzheitliche Bearbeitung der Projektaktivitaten aus
einer Hand erfolgen kann. Gleichzeitig wurde die Identifikation aller Beteiligten
mit dem Projekt gesteigert. Durch die synergetische Zusammenfassung wird die
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Anwendung moderner Managementmethoden (u.a. System Engineering) opti-
mal ermdglicht, so dass beispielsweise die Interaktion mit der Industrie im
Rahmen von Verhandlungen deutlich vereinfacht wird.

Die positiven Erfahrungen im Projektmanagement der drei genannten Grof3pro-
jekte werfen unmittelbar die Frage nach einer querschnittlichen Anwendbarkeit
oder einer Erweiterung der Anzahl der in der PMO gefiihrten Projekte auf.
Grundsatzlich ist es moglich, weitere ausgewahlte Rustungsprojekte in der
Phase ihres Projektaufsatzes in die PMO zu Uberfihren. Jedoch gibt es gerade
fur GrolRprojekte stets unterschiedliche Rahmenbedingungen, die es vor einer
Entscheidung zur organisatorischen Ausgestaltung sorgfaltig abzuwagen gilt.
Insbesondere Projekte mit sehr vielen Schnittstellen zur Projektmatrix des
BAAINBw eignen sich weniger flur eine Kapselung innerhalb der PMO. Gleich-
zeitig sind auch die Phase des jeweiligen Projektes sowie die Verflugbarkeit der
bendtigten insbesondere personellen Ressourcen dafir entscheidend, ob eine
Uberfiihrung in die PMO zweckmaRig bzw. Gberhaupt moglich ist.

Der methodische Ansatz hinter der PMO hat sich in den letzten zwei Jahren
bewahrt. Durch die gewonnenen Erfahrungen und erfolgreich erprobte Anwen-
dung steht der Ristung nun ein weiteres Organisationsmodell mit bewahrten
Prozessen fur kunftige Projekte zur Verfiigung, auf das schnell zuriickgegriffen
werden kann.

Agenda Nutzung

Im Rustungsbericht Herbst 2017 wurde tber Zielsetzung und Aufsatz der
Agenda Nutzung berichtet, mit der eine nachhaltige Verbesserung der mate-
riellen Einsatzbereitschaft der Bundeswehr erreicht werden soll.

Inzwischen hat die Agenda Nutzung Fahrt aufgenommen. In acht Teilprojek-
ten (siehe Abbildung) werden neben querschnittlichen Themen, ausgewahlte
Waffensysteme in den Dimensionen Land, Luft und See betrachtet, Schwach-
stellen identifiziert und spezifische sowie querschnittliche Losungsansatze ent-
wickelt, um die Transparenz und Professionalitat im Bereich der Nutzungssteu-
erung zu erhéhen.

Teilprojekte 0 bis 2

In den TP 0 bis 2 werden die Grundlagen geschaffen, um aus der im Teilpro-
jekt 3 begonnenen Defizitanalyse die richtigen Folgerungen und Mal3nhahmen
abzuleiten. Hierzu werden die vorhandenen Prozesse und Strukturen analysiert,
die Effizienz der angewandten Managementmethoden verifiziert und das beste-
hende System an der Zielsetzung der Agenda Nutzung gespiegelt. Zugleich
wird das multinationale und industrielle Umfeld hinsichtlich méglicher Koopera-
tionen und Best Practices sondiert, um aus den gewonnenen Erkenntnissen
eine strategische Zielsetzung, eine standardisierte Steuerungslogik und ent-
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sprechende Kennzahlen zur Verbesserung der Steuerungsfahigkeit abzuleiten.

Steuerungspanel
Sts’in Dr. Suder (Vorsitz)
AL A, AL FUSK, AL Plg, AL CIT
Ltg BAAINBw, Ltr OrgBer

..... e

Gast: BwConsulting

Arbeitsgruppe zur Steuerung
der Agenda Nutzung

UAL A IV (PV), UAL FiiSK 1,
UAL CIT i, UAL Pig i

anlassbezogen: Sponsoren
Gasl, BwConsulting

PO TP1 TP2 ied TP4 TP5 TP 6 TP7
Prozess- Strategie Steuerung Dimensionen- ETIAT- Vertrags- Organisations- | IT-Unterstitzung
verstandnis Nutzung Nutzung spez. Analysen Management management entwicklung Nutzung
Nutzung Nutzung Nutzung Nutzung

Darstellung Aufbau Agenda Nutzung
Teilprojekt 3

Im TP 3 wird die Einsatzbereitschaft der Systeme in den militéarischen Orga-
nisationsbereichen einer umfassenden Defizitanalyse unterzogen. Im Ergeb-
nis werden dimensionsspezifische (Land, Luft und See) sowie querschnittliche
Handlungsempfehlungen zur Verbesserung u.a. der Materialbewirtschaftung
erarbeitet werden.

Im Bereich der fliegenden Waffensysteme setzt die Agenda Nutzung dabei
insbesondere auf den Ergebnissen der ,Steuergruppe fliegende Waffensyste-
me* auf. Die hier entwickelten Malinahmen werden konsequent weiter entwi-
ckelt, nachgehalten und auf inre Ubertragbarkeit auf die anderen Dimensionen
(Land und See) untersucht.

Bei den Landsystemen werden zundchst ausgewahlte Produkte (Kampfpan-
zer LEOPARD 2, Gepanzertes Transportfahrzeug BOXER und das Geschitzte
Fuhrungs- und Funktionsfahrzeug der Klasse 1l, EAGLE) analysiert, um
Schwachpunkte in der logistischen Versorgung/Wartung/Instandsetzung und
deren Ursachen zu identifizieren und Mal3nahmen zu deren Behebung abzulei-
ten. Dabei bildet die Gestellung von Systemen fir die Very High Readiness
Joint Task Force (VJTF) 2023 einen besonderen Schwerpunkt.

Die seegehenden Systeme werden anhand von definierten Kernfragen und
bekannten Problembereichen in der planméRigen Materialerhaltung eingehend
analysiert.

Teilprojekte 4, 5, 6 und 7

Analog zur Agenda RuUstung werden in den TP 4 bis 7 die fur die Einsatzbereit-
schaft maf3geblichen Managementmethoden und Organisationsgrundlagen
zielgerichtet weiterentwickelt. Dabei befasst sich das TP 4 mit dem Manage-
ment von Ersatz- und Austauschteilen, einschlie3lich der Lagerhaltung und Dis-
tribution. TP 5 wird die Erkenntnisse und Analysen aus den anderen Teilprojek-
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ten zur Optimierung des Vertrags- und Lieferantenmanagements nutzen sowie
Moglichkeiten zur Anwendung leistungsbasierter Ansatze (Performance Based
Logistics — PBL) optimieren. Im TP 6 werden Vorschlage fir eine zielorientierte
Neuausrichtung der Organisation entwickelt, die auch die Ausbildung und die
Organisationskultur einbeziehen werden. Das TP 7 wird schlie3lich die zur er-
folgreichen Nutzungssteuerung erforderliche IT-Unterstiitzung definieren.

Fazit

Die geanderte sicherheitspolitische Lage, die daraus resultierende verstarkte
Ausbildungs- und Ubungstatigkeit, die sich in einer intensiveren Nutzung der
Hauptwaffensysteme niederschlagt, hat auch ein starkeres Problembewusst-
sein im Hinblick auf die materielle Einsatzbereitschaft der Streitkréafte geschaf-
fen. Diese ist noch nicht zufriedenstellend, auch wenn erste positive Auswir-
kungen der Trendwenden bereits festzustellen sind. So ist beispielsweise die
Anzahl der einsatzbereiten Waffensysteme in den letzten drei Jahren um ca.
550 gestiegen. Dies hat zu Entlastungen gefuhrt. Mit der politischen Forderung,
alle Aufgaben der Bundeswehr gleichrangig wahrzunehmen, geht die Notwen-
digkeit zur Wiedererlangung der umfassenden Beféahigung zur kollektiven Lan-
des- und Bundnisverteidigung (LV/BV) einher. Dabei darf die Befahigung zur
Erflllung aller anderen Aufgaben wie beispielsweise des Internationalen Kri-
senmanagements (IKM) nicht verloren gehen. Hochste Reaktionsfahigkeit und
grof3e Truppenkorper (LV/BV) sowie Durchhaltefahigkeit rotierender Kontingen-
te (IKM) erfordern, nunmehr konkrete Malinahmen zur Verbesserung der teils
schwierigen materiellen Einsatzbereitschatft.

Alle Teilprojekte haben die Arbeit aufgenommen und berichten an das Steue-
rungspanel unter Leitung von Staatssekretarin Dr. Suder, in dem die Faden zu-
sammenlaufen und Ubergreifende Handlungslinien entwickelt und fortgeschrie-
ben werden. Die Mitarbeiter aller beteiligten Bereiche arbeiten gemeinsam auf
das Ziel zu, ein zukunftsweisendes, effizientes und modernes Nutzungsma-
nagement zu entwickeln, das den gestiegenen Anspriichen an einsatzbereite,
flexible und schlagkraftige Streitkrafte gerecht wird.

Zum Erfolg gehdrt aber auch, dass sich die Industrie mit ihrem Innovationspo-
tenzial aktivim Sinne der angestrebten Effizienzsteigerung einbringt und dass
die Politik den angestrebten Paradigmenwechsel umfassend stiitzt. Den ge-
wonnenen Handlungsspielraum durch steigende Finanzlinien gilt es gemeinsam
mit der Industrie in die Nutzung und hier vor allem in die Materialerhaltung ein-
zubringen, durch Ausbau von Kapazitaten in der Wartung und Instandhaltung
aber auch durch ein Ankurbeln der Ersatzteilproduktion. Die erzielten Verbesse-
rungen in Rustung und Nutzung sind dabei konsequent fortzuftihren.

Staatssekretarin Dr. Suder hat mit dem Aufsatz der Agenda Nutzung erneut ein
klares Ziel vorgegeben. Der Kurswechsel ist eingeleitet, jetzt gilt es Untiefen zu
umschiffen und Fahrt aufzunehmen. Die Ursachen fur die Defizite in der materi-
ellen Einsatzbereitschaft sind vielschichtig, einfache Losungen gibt es nicht.
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Wie bereits die Agenda RuUstung ist die Agenda Nutzung auf nachhaltige Ver-
besserungen ausgerichtet. Auch dieser Ansatz gleicht eher einem Marathonlauf
als einem Sprint, deshalb werden sich die Effekte erst mittel- bis langfristig
auswirken.
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Digitalisierung Meldewesen Materielle Einsatzbereitschaft

Um dem wachsenden Umfang und der zunehmenden Komplexitat der
Managementaufgaben der Bundeswehr gerecht zu werden, ist die
digitalisierte und automatisierte Aufbereitung zeitgemaler
Steuerungsinstrumente zwingend erforderlich. Dies gilt auch fir die Steuerung
der materiellen Einsatzbereitschaft in den Streitkréaften.

Mit dem System SASPF (Standard-Anwendungs-Software-Produkt-Familien)
verfuigen die Streitkrafte Uber ein hoch integriertes DV-Verfahren, in dem
grundsétzlich die notwendigen Rohdaten zur Bewertungsunterstiitzung der
materiellen Einsatzbereitschaft verfligbar sind. Dies war Grundlage, um die
bisher aufwendigen manuellen Verfahren zur Aufbereitung einer Lage
.Materielle Einsatzbereitschaft* der ausgewéhlten Haupt(waffen)systeme
abzulésen und durch ein automatisiertes Verfahren unter Rickgriff auf SASPF-
Daten zu ersetzen.

Die so realisierte ,Digitalisierung Meldewesen Materielle
Einsatzbereitschaft* (DMME) DMME dient der strukturierten Erstbewertung
von Handlungsoptionen zur materiellen Einsatzbereitschaft und als Grundlage
der strategischen Steuerung durch die politische Leitung. Sie ermdglicht nun die
organisationsiibergreifend einheitliche und transparente Erstellung dieser Lage.
Sie ist auf allen Ebenen verfiigbar und die alleinige Datenquelle fir den Abruf
der materiellen Einsatzbereitschatft.

Fur die technische Umsetzung wurde die integrierte ,Business Analytics
Plattform*” innerhalb von SASPF verwendet. Vor dem Hintergrund, dass diese
sowohl historische Daten als auch Live-Daten insbesondere aus den operativen
SASPF-Systemen nutzen und dabei auch groRe Datenmengen schnell
verarbeiten kann, er6ffnet sie vollig neue Mdglichkeiten der
Informationsbereitstellung. Dazu gehoren Echtzeitanalysen fur aktuelle
Lagebilder und deren Abgleich mit den Zielbildern. Zukinftig werden auch
Prognosen tber zukinftige Entwicklungen (,Predictive Analytics®) realisierbar
sein. Damit ist die DMME ein erster Baustein hin zu einem
bundeswehrgemeinsamen digitalen Lagebild.

Mit der neuen Applikation erhélt eine groRe Anzahl von Anwendern in den
Dienststellen Zugriff auf konsistente und aktuelle Daten, harmonisierte Kenn-
zahlen und aussagekraftige Analysen fur ihre tagliche Arbeit. Zudem stehen
ihnen jetzt moderne ,Self-Service* Werkzeuge fir die komfortable Nutzung der
vielfaltigen Planungs- und Analysefunktionen zur Verfiigung. Aufgrund der Digi-
talisierung und in Folge der Verfugbarkeit standig aktualisierter Daten und da-
rauf aufbauender Informationen kdnnen Bewertungs- und Entscheidungsablau-
fe besser unterstiitzt und beschleunigt werden.

Im Rahmen des Projekts wurden Chancen und Risiken der Digitalisierung deut-
lich. Insbesondere wurde deutlich, dass eine konsistente Datenbasis der
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Schlussel zum Erfolg digitaler Lagebilder ist. Das Ergebnis zeigt, dass auch
zukunftig das Ausschopfen der digitalen Moglichkeiten und das Ausbilden eines
digitalen Selbstverstandnisses die militarischen Fahigkeiten pragen.

Optimierung und Weiterentwicklung KDL

Das Bundesministerium der Verteidigung hatte in der 18. Legislaturperiode Un-
tersuchungen zur Entwicklung einer professionellen und wirksamen Steuerung
Komplexer Dienstleistungen (KDL) durchgefuhrt, um den gestiegenen Anforde-
rungen an die unternehmerische Fihrung der Eigengesellschaften des Res-
sorts zu entsprechen. Hierflr wurde in einem ersten Schritt eine zielstrukturelle
organisatorische Erweiterung und Anpassung des Beteiligungsmanagements
erarbeitet und umgesetzt. Auf dieser Grundlage vollzieht sich derzeit der Auf-
wuchs des Personalkorpers. Der Fokus des Beteiligungsmanagements wird
zunehmend auf die Erarbeitung der Prozesse und Verfahren fir die Steuerung
von KDL gerichtet.

Mit dem Ziel, die Wirksamkeit und Professionalitat der Steuerung KDL zu ver-
bessern, wird in diesem Kontext das Beteiligungscontrolling der Inhouse-
Gesellschaften des Bundes konzeptionell ausgeplant.

Das Beteiligungscontrolling soll der Rolle des Bundes als Alleingesellschafter/
Unternehmer und zugleich Kunde der Gesellschaften Rechnung tragen. Auf-
grund dieser besonderen Rolle stehen beispielsweise die Einhaltung der ver-
traglich vereinbarten Service Levels und die Haushaltsmittelverwendung im Fo-
kus. Des Weiteren dient das Beteiligungscontrolling dem Beteiligungsma-
nagement nicht nur zu eigenen Analysezwecken, sondern soll diese auch in
die Lage versetzen, die regelmalRig wiederkehrenden externen Berichtspflichten
weitgehend automatisiert und aus einer konsistenten Datenquelle zu erfullen.

In einem ersten Teilprojekt erfolgt die Uberarbeitung des operativen Beteili-
gungscontrollings bei der Bw Bekleidungsmanagement GmbH (BwBM). Hier
wird der Informationsbedarf des Gesellschafters Bund zur Steuerung und Wei-
terentwicklung der BWBM bezlglich Aktualitat, Relevanz und Abdeckungsgrad
bewertet. Im weiteren Verlauf des Projekts soll dieses Vorgehen auf die Gbrigen
Gesellschaften unter Berlcksichtigung der jeweiligen Geschaftsmodelle ange-
wendet werden. Zur Steigerung der Effizienz des Beteiligungscontrollings ist
beabsichtigt, die Erhebung und die Auswertung der Daten weiter zu automati-
sieren.
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KDL-Projekt Heeresinstandsetzungslogistik (HIL)

Fur das KDL-Projekt HIL endete der bisherige Leistungsvertrag zwischen der
HIL GmbH, einer Inhouse-Gesellschaft des Bundes, und der Bundeswehr am
31. Dezember 2017. Nachdem der Haushaltsausschuss des Deutschen Bun-
destages im Juni 2017 dem Vertrag fur die Folgel6sung zugestimmt hat, wird
die Leistungserbringung durch die HIL GmbH seit dem 1. Januar 2018 mit ei-
nem unbefristeten Leistungsvertrag fortgefuhrt.

Die HIL GmbH gewéahrleistet auch in der Folgelésung grundsatzlich eine 70-
prozentige Verfugbarkeit von Landsystemen, wobei der Leistungsumfang
in den nachsten Jahren von den bisher durch sie betreuten Landsystemen —
d.h. insbesondere den gepanzerten Rad- und Kettenfahrzeugen des Heeres —
sukzessive auf alle eigenbewirtschafteten geschitzten und ungeschutzten
militdrischen Landsysteme der Bundeswehr ausgeweitet wird. Damit wird
sich die Anzahl der durch die HIL GmbH zu betreuenden Landsysteme auf rund
16.000 erhohen. Die HIL GmbH leistet auch einen wesentlichen Beitrag zur Si-
cherstellung des Ausbildungs- und Ubungsbetriebes der Truppe im Grundbe-
trieb in Deutschland. Dariiber hinaus wird unter anderem die Managementver-
antwortung der HIL GmbH auch auf Ubungen im Ausland und auf Einsatze
ausgeweitet.

Mit Stichtag 31. Dezember 2017 befanden sich ca. 4.800 Landsysteme in der
Verantwortung der HIL GmbH.

Abgabe der HIL-Werke an industrielle Betreiber

Nach der seit Grindung der HIL GmbH im Jahr 2005 gultigen strategischen
Ausrichtung sind Werksinstandhaltungsleistungen als Beitrag zum Erhalt der
Systemféahigkeit der wehrtechnischen Industrie grundsatzlich an externe Auf-
tragnehmer des (wehrtechnischen) Instandsetzungsmarktes zu vergeben. Der
mit der Privatisierung der Leistungen im Jahr 2005 einhergehende Struktur-
wandel fir die Beschaftigten der Bundeswehr war sozialvertraglich auszugestal-
ten. Deshalb wurden die (damaligen) Systeminstandsetzungszentren der Bun-
deswehr in Doberlug-Kirchhain, Sankt Wendel und Darmstadt und das dort be-
schaftigte Bundeswehrpersonal der HIL GmbH beigestellt. Eine liber diese Be-
schaftigungssicherung des beigestellten Bundeswehrpersonals hinausgehende
Zielsetzung wurde und wird mit dem Betrieb der HIL-Werke nicht verfolgt. Des-
halb war auch zu keiner Zeit beabsichtigt, ausscheidendes Bundeswehrperso-
nal durch Bundeswehr- oder HIL-eigenes Personal zu ersetzen.

Unter diesen Rahmenbedingungen ist in Folge des Ausscheidens des beige-
stellten Bundeswehrpersonals der Weiterbetrieb der drei HIL-Werke nur noch
bis etwa Mitte der 2020er Jahre wirtschaftlich. Bis zu diesem Zeitpunkt werden
so viele Bundeswehrbeschaftigte altersbedingt ausscheiden, dass die wesentli-
chen Leistungsprozesse in den HIL-Werken nicht mehr stérungsfrei erbracht
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werden konnen. Die Werke mussten geschlossen werden und dem dann noch
vorhandenen beigestellten Bundeswehrpersonal kdnnte im 6rtlichen Umfeld der
drei Werke voraussichtlich keine adaquate Beschaftigung angeboten werden.

Vor diesem Hintergrund hat das BMVg gepruft, ob zur Erreichung einer nach-
haltigen Beschaftigungs- und Standortsicherung eine Abgabe der drei HIL-
Werke an industrielle Betreiber wirtschaftlicher ware als die Fortfiihrung durch
die HIL GmbH in Eigenregie.

Ein durchgefiihrter Wirtschaftlichkeitsvergleich kommt unter den oben genann-
ten Rahmenbedingungen zu dem Ergebnis, dass die Abgabe der HIL-Werke an
industrielle Betreiber die wirtschaftlichste Handlungsalternative ist.

Auf der Grundlage des Wirtschaftlichkeitsvergleichs und nach Vorliegen der
Vergabereife wurde das Vergabeverfahren zur Abgabe der drei HIL-Werke an
industrielle Betreiber im November 2017 gestartet. Im Vergabeverfahren ist zu-
nachst ein Teilnahmewettbewerb vorgeschaltet. Auf der Grundlage von Eig-
nungskriterien werden im zweiten Schritt potenzielle Bieter zur Angebotsabgabe
aufgefordert werden.

Nach derzeitiger Planung, die von einem Verfahren ohne Verzégerungen (ins-
besondere durch Riigen oder Nachprifungsverfahren) ausgeht, ware das
Vergabeverfahren mit seinen wesentlichen Verfahrensschritten Mitte des Jah-
res 2019 abgeschlossen. Im Anschluss an den Nachweis der Wirtschaftlichkeit
auf der Grundlage der vorliegenden Angebote erfolgt die Gremienbeteiligung
und parlamentarische Billigung als Grundlage fur die Zeichnung der Abgabe-
vertrdge Ende des Jahres 2019.

Das Projekt endet mit dem Vollzug der Vertrage (Closing). Dies wird voraus-
sichtlich Mitte des Jahres 2020 sein. Im Falle einer Abgabe der HIL-Werke ist
folgende Transaktionsstruktur vorgesehen: Die HIL-Werke werden von der HIL
GmbH getrennt und in neu zu grindende Rechtstrager (Werke-GmbH), als
Tochtergesellschaften der HIL-GmbH, eingebracht. Die Gesellschaftsanteile an
diesen Werke-GmbHs werden anschlielend an die kiinftigen Betreiber verau-
Bert (sog. Share Deal). Um eine kontinuierliche Auftragslage und eine konjunk-
turunabhéngige Beschaftigungssicherung in den Werken gewéhrleisten zu kon-
nen, ist beabsichtigt, mit den jeweiligen kinftigen Betreibern Leistungsvertrage
mit einer Laufzeit von 20 Jahren und einem festen Auftragsvolumen zu schlie-
Ren, das im Wesentlichen dem heutigen Auftragsvolumen in den Werken ent-
spricht. Damit die Werke-GmbHs die von ihnen vertraglich geschuldete Leis-
tung erbringen kénnen, tUberlasst der Bund diesen im Wege einer Beistel-
lung/Zuweisung das in den HIL-Werken tatige Bundeswehrpersonal, wahrend
die HIL-eigenen Beschéftigten im Wege eines Betriebstibergangs auf die Wer-
ke-GmbHs Ubergehen. Zudem soll die notwendige Infrastruktur verpachtet oder
verkauft werden.
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KDL-Projekt Bundeswehrfuhrparkservice (BwWFPS)

Mit der BWFPS GmbH, einer Inhouse-Gesellschaft des Bundes, besteht seit
dem 1. Juli 2016 ein unbefristeter Rahmenvertrag. Das Unternehmen erbringt
Mobilitatsleistungen mit handelstblichen Fahrzeugen (Vermietung von Fahr-
zeugen an die Bundeswehr, Chauffeurleistungen und weitere Services) und
handelsiblichen Fahrzeugen mit militarischer Sonderausstattung (himS Fzg),
die an die Bundeswehr vermietet werden. Die Bereitstellung von Fahrzeugen
erfolgt im Betrieb Inland, fir Ubungen im Ausland und fur Einsatze der Bun-
deswehr. Die BWFPS GmbH hat ca. 23.000 handelstbliche Fahrzeuge (u.a.
PKW, LKW, Transporter) in ihrem Bestand. Die Gesamtzahl der himS Fzg be-
lief sich Ende 2017 auf rund 7.100*°. Im ersten Halbjahr 2018 werden weitere
insgesamt 88 Containertransport-Lkw der Nutzlastklasse tber 10 Tonnen be-
schafft, welche zur Aufstellung der enhanced NATO Response Force (eNRF)
bereitgestellt werden.

Die Einzahlung von rund 92 Mio. Euro in die Kapitalrtiicklage der BwWFPS GmbH
im Dezember 2017 ermdglicht nun die Beschaffung von weiteren 605 himS
Fzg, die Uberwiegend noch im Jahr 2018 der Bundeswehr zur Verfligung ge-
stellt werden und alte teilmilitarisierte LKW ersetzen sollen.

Drittkundengeschatft: Vertrag der BWFPS GmbH mit der Verwaltung des Deut-
schen Bundestages

Die BWFPS GmbH hat seit Juli 2017 die Durchfiihrung der Mandatsfahrten fur
die Mitglieder des Deutschen Bundestages im Stadtgebiet von Berlin sowie zum
Flughafen Schonefeld ibernommen. Ein entsprechender Leistungsvertrag mit
der Verwaltung des Deutschen Bundestags wurde unbefristet abgeschlossen.

Vor dem Hintergrund der in der 19. Legislaturperiode stark gestiegenen Zahl
der Abgeordneten und Fraktionen wird gegenwaértig der Umfang der notwendi-
gen Kapazitaten evaluiert. In einem ersten Schritt wird die zur Durchftihrung der
Mandatsfahrten eingesetzte Fahrzeugflotte zum 1. Mai 2018 vergrof3ert. In die-
sem Zusammenhang werden zudem der erforderliche Personalumfang und die
digitale Unterstitzung fur ein stérungsresistentes und bruchfreies Dispositions-
system Uberpruft.

KDL-Projekt Bundeswehr Bekleidungsmanagement (BwBM)

Nach Uberwindung der wirtschaftlichen Schwierigkeiten bei der LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft mbH (LHBw), Veraul3erung des nicht bundesbezoge-
nen Geschaftes sowie Verschmelzung der Unternehmen LHD Group GmbH
(LHD) und LHBw mit anschlieBender Umfirmierung in Bw Bekleidungsma-
nagement GmbH (BwBM), steht nun die weitere Optimierung der Ablaufe im
Mittelpunkt. Neben den Ablaufen in der Gesellschaft werden auch die vertragli-

!* Die Zahl weicht vom letzten Riistungsbericht nach unten ab. Dies liegt an der Zahlweise der implementierten Kontinu-
ierlichen Ergebniskontrolle, die auch Fahrzeugabgange erfasst.
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chen Regelungen im Leistungsvertrag weiter optimiert. Ziel ist es hierbei, die
Vorteile einer Inhouse-Gesellschaft z.B. in Form leichterer Aufsichts- und Steu-
erungsmoglichkeiten noch besser zu nutzen, um so die eingeleitete Modernisie-
rung der personlichen Ausriistung und Bekleidung der Soldatinnen und Solda-
ten noch schneller und effizienter voranzubringen.

KDL-Projekt BWI

Die BWI GmbH (BWI) ist ein wesentlicher IT-Dienstleister der Bundeswehr
und — als IT-Systemhaus des Bundes - perspektivisch im Rahmen der IT-
Konsolidierung auch anderer Bundesressorts. Der primare Auftrag der BWI
(HERKULES-Folgeprojekt) ist die Bereitstellung von IT-Services fir die Bun-
deswehr. Dariiber hinaus soll sie zuktinftig gemeinsam mit den Streitkraften
weltweit, auch in Einséatzen, fur eine reibungslose Bereitstellung aller verein-
barten Leistungen/IT-Services sorgen.

Gegenwartig betreibt die BWI fur die Bundeswehr ca. 140.000 Computerar-
beitsplatze und 300.000 Telefone mit allen dazu gehorigen Services. Mehr als
3.000 Mitarbeiter leisten diese Arbeit Uber das gesamte Bundesgebiet verteilt.

Die gemeinsame Aufgabenwahrnehmung beriicksichtigt dabei die unterschied-
lichen Rollen und Verantwortlichkeiten fur Planung und Realisierung sowie Ein-
satz und Betrieb von IT-Services. Im Rahmen der Fortschreibung und Erwei-
terung ihres Leistungsportfolios wird die BWI eine Basisarchitektur zur Ver-
fugung stellen, welche die Standardisierung und Harmonisierung fir eine
durchgéngige Serviceerbringung gewahrleisten soll.

Die BWI wird sich nicht nur als IT-Dienstleister des Bundes aufstellen, sondern
die Harmonisierung, Modernisierung und Zukunftsfahigkeit der IT der Bundes-
wehr gewahrleisten und vorantreiben.

Wesentlicher Schwerpunkt bleibt weiterhin die Bereitstellung von IT-Services im
Grundbetrieb und im Katastrophen-, Spannungs- und Verteidigungsfall fir die
Bundeswehr. Weitere Geschaftsfelder im Bereich IT-Konsolidierung fur andere
Bundesressorts werden gegenwartig vorbereitet. Hierzu wurde die BWI zur
Herstellung der sogenannten Mandantenfahigkeit beauftragt.
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Einkauf Bw

Der Einkauf der Bundeswehr (EinkaufBw) findet taglich in Verwaltung und
Truppe statt. Er umfasst die zeit-, qualitatsgerechte und wirtschaftliche Be-
schaffung sowohl handelstiblicher Sachgiter, Dienstleistungen und Rechte als
auch bundeswehrspezifischer Artikel, wie z.B. Ersatzteile fur Waffensysteme.
Hierzu nutzt er auch ressorttibergreifende Beschaffungswege (Kaufhaus des
Bundes). Das jahrliche Ausgabevolumen betragt ca. 4 Milliarden Euro.

Im Jahr 2012 wurden im EinkaufBw die strategischen Rollentrager sowie eine
Ubergeordnete Fuhrung und Steuerung in einem durchgangigen Prozess abge-
bildet. Damit wurde die Deckung betriebsbedingter Bedarfe der Bundeswehr
einheitlich und organisationsbereichsubergreifend geregelt.

Strategische Beschaffungsebene

BMVg A lll Einkaufsverantwortung

Einkaufsleitung und Steuerung
BAAINBw zugewiesener Materialsegmente

| | | Vorgaben inner-

BAIUDBw | = BAPersBw VpflaBw | halb der Material-

segmente

Operative Beschaffungsebene (exemplarisch)

Beschaffende militdrische Beschaffende Beschaff. Beschaff.
Dienststellen Dienststellen IUD DSt AIN DSt Pers

Organisationsstruktur Einkauf Bw

Es wurde eine Ubergeordnete Einkaufsfihrung fir den gesamten Geschafts-
bereich in der Abteilung A des BMVg eingerichtet. Sie steuert den EinkaufBw
organisationsbereichsubergreifend. Unterstitzt wird die Einkaufsfihrung
durch die Abteilung ,Komplexe Dienstleistungen und Einkauf‘ des Bundesam-
tes fur Ausrustung, Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr
(BAAINBW).

Bedarfe des Einkaufs der Bundeswehr entstehen in fast allen Organisationsbe-
reichen der Bundeswehr. Der EinkaufBw ist in 21 verschiedene Materialseg-
mente unterteilt (z.B. Lebensmittel, Packmittel, Bautechnik, Biromaterial,
Dienstleistungen, Energie). Die Deckung der Bedarfe erfolgt zentral oder de-
zentral, jedoch unter strategischer Steuerung der jeweiligen Materialseg-
mentmanager. Insofern tragen die Manager innerhalb ihrer Materialsegmente
die Gesamtverantwortung fir die Beschaffung. Materialsegmentmanager sind
in den vier zentralen Beschaffungsamtern angesiedelt (BAAINBw, BAIUDBw?®,

'8 Bundesamt fiir Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleistungen der Bundeswehr.
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BAPersBw!’, VpflABw*®). Die hier aufgebaute Marktkenntnis und Fachexpertise
wird zur Entwicklung segmentspezifischer Strategien genutzt (z.B. Bedarfsbin-
delungen, Zusammenfassung von Einzelvertragen, Marktanalysen und
-Prognosen). Die Optimierungsmoglichkeiten werden eng zwischen Bedarfsan-
forderer und Bedarfsdecker abgestimmt.

Ziel der beschriebenen Neustrukturierung des EinkaufBw im Jahr 2012 war es,
alle strategischen Rollentrager bis Ende 2015 zu etablieren, insbesondere zum
Aufbau von Know-How und zur Entwicklung von Materialsegmentstrategien. Auf
diese Weise konnen Wirtschaftlichkeitspotentiale ausgeschopft und die zur
Verfiigung stehenden Haushaltsmittel optimal genutzt werden. Diese Zielset-
zung wurde bisher nicht vollstandig erreicht.

Darlber hinaus traten im Rahmen der flachendeckenden Umstellung der Bun-
deswehr-IT auf SASPF, insbesondere in der operativen Beschaffung Defizite
bei der Umsetzung des Beschaffungsprozesses zutage'®. Diese fithren aktuell
teilweise noch immer zu Beeintrachtigungen bei der Versorgung der Truppe mit
Ersatzteilen fir bestimmte Waffensysteme.

Zur Auflésung dieser unbefriedigenden Situation wurden in einer internen Stu-
die ,Alternative Ausgestaltung des EinkaufBw* (AAEBw) erste Losungsansat-
ze fur das weitere Vorgehen entwickelt.

In einer zweiten Projektstufe (AAEBw2) wird die Erreichung bislang nicht reali-
sierter Teilziele im EinkaufBw und die zukunftssichere Ausrichtung unter Si-
cherstellung der Versorgung der Bundeswehr weiter vorangetrieben. Dieses
Projekt dient der umfassenden Ertiichtigung des EinkaufBw. Kern des Pro-
jektes ist die Entwicklung und Beschreibung von Handlungsoptionen mit der
Zielsetzung einer verbesserten strategischen Steuerungsfahigkeit des Einkaufs
und die Erstellung eines Entscheidungsvorschlages fir die kiinftige Ausgestal-
tung der Einkaufsorganisation in der Bundeswehr.

Weitere Information zu den MaRnahmen der Agenda Rustung bzw. Moderni-
sierung des Rustungswesens sind in den bisher veroffentlichten Ristungs-
berichten zu finden. Siehe hierzu das berichtstibergreifende Stichwortver-
zeichnis (Seite 169).

" Bundesamt fiir das Personalmanagement der Bundeswehr.
18 yerpflegungsamt der Bundeswehr.
U.a. mangelnde Qualitat der Stammdaten sowie fehlende personelle Kapazitaten.
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1.4 Entwicklung wesentlicher Grol3projekte

Kernaussagen

... zur methodischen Entwicklung des Risikomanagements

Seit dem Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten vom April 2017
wurde die Anzahl der in das standardisierte Risikomanagement Uberfihr-
ten Projekte von 66 auf 151%° erhoht.

Dabei wurden erstmalig zwei IT-Programme der Abteilung Cy-
ber/Informationstechnik mit den dazugehérigen Projekten in das Risiko-
management aufgenommen.

Die Uberfiihrung von derzeit 57 Kategorie B-Projekten im Verantwor-
tungsbereich der Abteilungsleiter Ausristung und Cyber/Informations-
technik in das Risikomanagement wurde abgeschlossen.

Bis Ende des Jahres 2018 ist die Uberfiihrung von knapp 90 Projekten
der Kategorie C im Verantwortungsbereich des Prasidenten BAAINBw in
das standardisierte Risikomanagement beabsichtigt. Es wurden bisher
40 Projekte Uberfiihrt und in vier Vorbereitungskreisen auf Ebene des
Prasidenten BAAINBw erortert. Die Erfahrungen zeigen, dass sich die
Methodik des standardisierten Risikomanagement auch auf Ebene der
Kat C-Projekte bewahrt.

Das Finanzvolumen aller derzeit im Risikomanagement betrachteten
Projekte betragt rund 85 Mrd. Euro®* — dies deckt mehr als zwei Drittel
des Finanzvolumens aller laufenden Projekte?® im Ruistungsbereich ab.

Das bisherige gemeinsame Risikomanagement mit der Industrie in den
Projekten F125, NH 90 und PUMA wurde um das Waffensystem P-3C
ORION erweitert. Damit konnten in diesem bereits bewahrten Format
konkrete Risiken — insbesondere mit Blick auf den zuklnftigen Verfu-
gungsbestand des Waffensystems in der Truppe — mit einem der Haupt-
auftragnehmer auf der Ebene Staatssekretéarin Dr. Suder erdrtert sowie
Lésungsmaglichkeiten konstruktiv diskutiert werden.

Entsprechend der wachsenden Anzahl an Projekten im Risikomanagement wird
auch die Ausbildung kontinuierlich fortgefihrt.

? |n die IT-U VOCON aufgenommene Projekte; Stand Januar 2018; inkl. der KDL BWFPS. Die Zahl beinhaltet noch
nicht alle Projekte der IT-Programme MoTaKo und HaFIS.

2 yeranschlagung fiir Entwicklung und Beschaffung im HH 2017 50.FiPI. Die Ausgaben fiir KDL und Materialerhaltung
bei Systemen in Nutzung sind in der angegebenen Summe nicht enthalten.

2 Ohne KDL. Basis ist ein Gesamtvolumen von rund 106 Mrd. Euro zum Stichtag 7. Marz 2017 aus dem System
VOCON. Der Stichtag korrespondiert mit dem diesem Bericht zugrundegelegten HH2017 49. FiPI.
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... zur Entwicklung der Projektsituation seit dem Frihjahrsbericht 2017

Bei der Gesamtbetrachtung der aktuellen Verzogerungen gegenuber der
ersten parlamentarischen Befassung ergibt sich im Durchschnitt keine
Veranderung zum Fruhjahr 2017. Gegenuber den aktuellen Vertragen
ergibt sich eine um zwei Monate (sechs auf acht Monate) erhdhte Verzo-
gerung. Ursache hierfir sind im Wesentlichen Verzégerungen in den
Projekten A400M, F125 und EUROFIGHTER.

Das Niveau der Kostensteigerungen stellt sich in der Summe nahezu un-
verandert mit einem Umfang von rund 11,7 Mrd. Euro dar, da bei den be-
trachteten Projekten mit dem Haushalt 2017/50. Finanzplan auf dieselbe
Datenbasis wie im Fruhjahrsbericht 2017 zurtickgegriffen wird. Erst mit
der Aufstellung des neuen Regierungsentwurfes zum Haushalt ist mit
merklichen Veranderungen zu rechnen (ohne Betrachtung der Projekte
mit Schwerpunkt Nutzung).

Die vertraglich fixierte Preiseskalation stellt immer noch mit 8,9 Mrd. Eu-
ro oder circa 76% den mit Abstand gro3ten Anteil des Anstiegs der Ver-
anschlagungen im Haushalt gegentber dem Projektbeginn dar.

Die Situation der durch die Projekte der Kategorie A identifizierten und
bewerteten Risiken und Probleme hat sich gegentber dem Bericht im
Frihjahr 2017 insgesamt positiv entwickelt. Dabei konnte festgestellt
werden, dass

o eine wirksame Risikomitigation in der sehr frihen Phase neuer
Projekte stattfindet,

o im Mittel eine Stabilisierung langlaufender Projekte zu verzeich-
nen ist,

o ein erhohtes Risiko-/Problempotenzial vor allem bei komplexen
Projekten, insbesondere in denen mit IT-Anteilen, hervorsticht und

0 durch spezifische Mal3nahmen erste Erfolge in der Verbesserung
der Einsatzbereitschaft sichtbar werden.

Fur die Projekte NH90 TTH/NTH sowie PUMA sind, wie bereits seit dem
Herbstbericht 2016 berichtet, hinzukommende Finanzmittel fur Leis-
tungsverbesserungen® von zusammen rund 1,4 Mrd. Euro veranschlagt.

2 Die Leistungsverbesserungen in den Projekten NH90 (IFR-Fahigkeit, Electronic Warfare System, Ballistic Protection,
Bewaffnung, NightVision-compatible Beleuchtung, Belastbarkeit Sitze, MaBnahmen Task Force Drehfligler, weitere
MaRnahmen des ergLV) und PUMA (u.a. Sichtmittelverbesserung Turm und Wanne, Ausbildungsgerat Duellsimulator)
resultieren maRgeblich aus Erfahrungen aus der Nutzung, aber auch infolge von Technologiefortschritten und sind als
Fahigkeitszuwachs zu verstehen. Daher werden die Leistungsverbesserungen und Leistungsanderungen seit dem
Haushalt 2016/49. FiPI fir die Projekte NH90 und PUMA nicht in der vergleichenden Gesamtbetrachtung als Kosten-
steigerungen bertcksichtigt.
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Erlauterungen zu den folgenden Detailsichten

In diesem Kapitel werden — wie bereits im Bericht vom Frihjahr 2017 — Projekte
vergleichend hinsichtlich ihrer Entwicklung aus den Perspektiven ,Zeit“ und ,Fi-
nanzen“ sowie mit Blick auf die Projektrisiken dargestellit.

Das Projekt NH9O0 ist zur besseren Darstellung in die eigenstandigen Projekt-
statusberichte (PSB) NH90 TTH und NH90 NTH aufgeteilt. Analog zu A400M
mit dem dazugehorigen Projekt DIRCM wurde der PSB EUROFIGHTER um
den Anteil AESA-Radar erganzt. Informationen aus dem ehemaligen PSB
AESA-Radar gehen in den nunmehr zusammengefassten PSB auf. Somit bleibt
die Vergleichbarkeit zum Friihjahrsbericht bestehen.

Erstmalig wird, wie bereits im verkirzten Herbstbericht 2017 dargestellt, zu
zwei IT-Programmen, ,Mobile taktische Kommunikation* (MoTaKo) mit Pro-
jektanteil ,Streitkraftegemeinsame Verbundfahige Funkgerateausstattung*
(SVFUA) sowie ,Harmonisierung der Fihrungsinformationssysteme*
(HaFIS) mit den dazugehdrigen Projekten, in einem eigenen Format berichtet.
Fur das Programm MoTaKo gilt derzeit noch ein eingeschrénktes Berichtsfor-
mat, da sich das Programm noch in der Analysephase 2 befindet.

Auch werden die Projekte ,Schwerer Transporthubschrauber” (STH) und
.Korvette Klasse 130 2. Los" erstmalig in diesem Bericht detailliert betrachtet.
Das Projekt ,C-130J HERCULES" wurde zwischenzeitlich ebenfalls als Katego-
rie A-Projekt auf die Behandlungsebene der Rustungsstaatsekretarin gehoben.
Die erstmalige Behandlung des Projektes fand in einem gesonderten Vorberei-
tungskreis noch im Dezember des letzten Jahres statt.

Aufgrund der aktuellen Risikosituation konnten die Projekte ,Neues Sturmge-
wehr* (SysStGBw) und ,,CH-53" neu in die Projektkategorie B auf der Behand-
lungsebene des Abteilungsleiters Ausrustung eingestuft werden. Aufgrund der
noch bestehenden parlamentarischen Berichtspflichten wird zu dem Projekt
,CH-53" trotz der Neueinstufung weiter im Rlstungsbericht berichtet. Dieses gilt
gleichermal3en fur das Projekt ,TanDEM-X".

Fur die zum Zeitpunkt der Erstellung des vorliegenden Berichtes vor oder in
Vergabeverfahren befindlichen Projekte und Projektanteile (PEGASUS, MALE
HERON TP, MKS 180, TLVS, Eurodrohne und STH) gilt ein eingeschranktes
Berichtswesen.

Das Berichtsformat fur die Waffensysteme mit Schwerpunkt in der Nutzung
(TORNADO und F124) weicht von dem ublichen Format ab, da hier neben Nut-
zungsdauer und Stiickzahlen die finanziellen Aufwendungen fiir die Materialer-
haltung in den Fokus riicken. Fur die vielfaltigen investiven Mal3nahmen lasst
sich wiederum die Systematik der zeitlich und finanziell klar abzugrenzenden
grolReren Projekte nicht Ubertragen.

65



Marz 2018 Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

Projekt/Programm Anmerkung
PUMA
UH TIGER
NH 90 TTH/NTH
CH-53G
A400M mit DIRCM Projekte mit Vergleichbarkeit zum Friihjahresbericht 2017 und vollumfénglichem Berichtsumfang
EUROQOFIGHTER mit AESA
F125
P-3C ORION
TanDEM-X
10./K130 2. Los Neuaufnahme, vollumfénglicher Berichtsumfang
11.|HaFIS Neuaufnahme, abweichendes PSB-Format (Programm), vellumfénglicher Berichtsumfang
12.|MALE HERON TP
13.|TLVS
14.|MKS 180
15.|PEGASUS (SLWUA)
16.|EURODROHNE
17.|C-130J
18.|STH
19.|MoTaKo (SVFUA) Neuaufnahme, abw. PSB-Format (Programm), eingeschr. Berichtsumfang vor Vergabe (Vergabevertraulich)
20.|F124 Waffensysteme mit Schwerpunkt Nutzung; daher keine Beriicksichtigung bei den vergleichenden Zeit- und
21./TORNADO Finanzbetrachtungen

Ubersicht der im 7. Riistungsbericht betrachteten Projekte

ORNDN AWM

Eingeschrankter Berichtsumfang, da in oder vor laufenden Vergabeverfahren (Vergabevertraulich)

Neuaufnahme, eingeschrankter Berichtsumfang, da in oder vor laufenden Vergabeverfahren
(Vergabevertraulich)

Die Darstellung der Projekte in diesem Bericht ist methodisch mit der Darstel-
lung im Bericht vom April 2017 vergleichbar. Die aktuellen Sachstande und
prognostizierten Projektentwicklungen werden aus den Perspektiven ,Zeit" —
sowohl an der ersten parlamentarischen Befassung als auch an der aktuell
gultigen Vertragslage — und ,Finanzen” gespiegelt. Damit wird deutlich, wie sich
das jeweilige Projekt gegeniber der initialen Behandlung durch die Ausschiisse
des Deutschen Bundestages und gegeniber dem fur den industriellen Auftrag-
nehmer heute verbindlichen Vertrag entwickelt hat.

Perspektive Zeit

Um den Zeitverzug in den vergleichend betrachteten Riustungsprojekten zu ver-
anschaulichen, wird dargestellt, welchen Verzug der in den Projekten jeweils
nachste anstehende Meilenstein zum urspriinglich geplanten Termin (Zeitpunkt
der ersten parlamentarischen Befassung) sowie zum aktuellen Vertrag voraus-
sichtlich bei dessen Erreichen haben wird.

Der aktuelle Durchschnittswert ftir die in der folgenden Grafik aufgefuihrten lau-
fenden Projekte wird mit ,Durchschnitt Februar 2018" dargestellt. Der ,Ver-
gleichswert April 2017* gibt den durchschnittlichen Wert aus dem Rustungsbe-
richt vom April 2017 wieder.

Bei der Gesamtbetrachtung gegentber der ersten parlamentarischen Befas-
sung ergibt sich im Durchschnitt keine Veranderung zum Frihjahr 2017. Ge-
genuber den aktuellen Vertragen ergibt sich eine um zwei Monate (sechs auf
acht Monate) erhéhte Verzdgerung.
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Prognose ggii. erster parl

ischer Bef; g

3

Prognose ggii. aktuellem Vertrag

A abs. (in Monaten) A rel. (in %) A abs. (in Monaten) A rel. (in %)
Durchschnitt Februar 2018 54 51% 1 s
Vergleichswert April 2017 54 7% W3 &5
1. EUROFIGHTER mit AESA 148 8% N 13 &
2. |A400M mit DIRCM 139 165% In Erdrterung mit dem Unternehmen |
3. [NH90 TTH 134 108% 0 =
4. |TIGER 80 0% 0 o
5 PUMA s7 355 6 %
6. CH-53G 45 san 27 %
7. [F125 45 25 24 26%
9. |P-3C ORION 11 % 0 o
8. |[NH90 NTH 0 o5 0 o%
10. SVFuA 0 o% )] b
11. K130 2.Los 0 % 0 o%
12. TanDEM-X -12 -a3% -12 -43%

Zeitabweichung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung und am aktuellen Vertrag

Wesentliche Veranderungen zum Bericht vom April 2017 gab es in den folgen-
den Projekten, die zugleich auch exemplarisch aus der Perspektive ,Zeit* ndher
beleuchtet werden.

Mit Vertragsabschluss Tranche 2 und Tranche 3a wurde im Projekt
EUROFIGHTER das Ende der Auslieferung nunmehr auf 149 Monate gegen-
Uber der ursprunglichen Planung gestreckt. Die weitere Verzégerung seit der
letzten Berichterstattung von 13 Monaten wird mit der noch ausstehenden Zu-
lassung des Front Computers sowie eingeschrankter Verfligbarkeit von Bautei-
len fur die Produktion begriindet.

Fur das Projekt A400M wird eine zusétzliche Verzdgerung von 31 Monaten auf
nunmehr 139 Monate gegeniber der ersten parlamentarischen Befassung
prognostiziert. Grund hierfur ist eine vom Auftragnehmer (AN) im November
2017 vorgelegte Planung zum Fahigkeitsaufwuchs, die nun erstmalig zur Be-
wertung herangezogen wird.

Anfang Februar 2018 wurde zwischen den Programmnationen sowie der
OCCAR und dem AN eine Absichterklarung mit Eckpunkten fir eine Neuaus-
richtung des Programms unterzeichnet. Auslieferungen der A400M und deren
Fahigkeitsaufwuchs werden harmonisiert und in einem angepassten Lieferplan
zusammengefihrt. Der letzte fur Deutschland vorgesehene A400M wird nun-
mehr im Jahr 2026 an die Bundeswehr Gibergeben.

Aufgrund der Verlangerung der Funktionsnachweise und zuletzt des Abbruches
des Funktionsnachweises des Einsatzsystems auf dem Typschiff der Fregatte
Klasse 125 (F 125) ,Baden-Wirttemberg® musste eine weitere Verzdgerung
von 14 Monaten im Vergleich zum Fruhjahrsbericht verzeichnet werden. So
ergibt sich eine Gesamtverzogerung gegenuber der urspringlichen Planung
zum Zeitpunkt der ersten parlamentarischen Befassung von jetzt 45 Monaten.
Diese Verzdgerung hat sich auch auf die Planung gemalf? aktuellem Vertrag
niedergeschlagen, so dass sich hier die aktuelle Verzogerung nach zwischen-
zeitlicher Anpassung des aktuellen Vertrages auf nunmehr 24 Monate belauft.

Im Projekt NH90 NTH hat sich nach Abschluss des ,Critical Design Reviews*
(Festlegung des abschlielBenden Konstruktionsstandes) der Bezugspunkt der
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Perspektive ,Zeit“ gedndert. Der zeitliche Verzug aus der vorangegangenen
Phase hat bisher nicht auf den nachsten anstehenden Meilenstein, dem ,Ab-
schluss der Qualifikation* im Jahr 2019, durchgeschlagen, so dass sich das
Projekt somit wieder im vertraglich vereinbarten Zeitrahmen bewegt.

In dem zum IT-Programm MoTaKo gehdrenden Projekt SVFUA wurde der Mei-
lenstein ,,Abschluss der Entwicklung® erreicht. Bis zu diesem Meilenstein betrug
die Abweichung zum ursprtinglichen Plan 46 Monate und gegentber dem ver-
traglich vereinbarten Termin 10 Monate. Nach Billigung der 25 Mio. €-Vorlage
durch den Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages zur Beschaffung
eines ersten Loses wird das Mal3 der Verzégerung nunmehr auf den neuen
Meilenstein ,Start Zulauf Seriengerate” ausgerichtet. Hierfur bestehen weder
Verzdgerungen in Bezug auf die parlamentarische Befassung noch gegentber
dem aktuellen Vertrag.

Eine substanzielle Verringerung der bisher eingetretenen Verzégerungen in den
Rustungsprojekten ist fur die Zukunft nur bei Wechsel des Bezugsmeilensteins
zu erwarten, da in der Regel die vorhandenen zeitlichen Reserven aufgebraucht
wurden, wenn hier die entsprechende Verschiebung eines Meilensteins aufge-
zeigt wird. Insofern wird der Erfolg des Projektmanagements weiterhin daran
gemessen werden mussen, ob ein weiteres Ansteigen der Verzégerungen ver-
mieden werden kann.

Perspektive Finanzen

Als finanzieller Bezugspunkt fir die "Veranschlagung zu Projektbeginn” wird
unverandert grundséatzlich auf die Veranschlagung im Jahr der Billigung der je-
weiligen 25 Mio. €-Vorlage abgestellt. Ein Abweichen von diesem Grundsatz
besteht weiterhin fur das Projekt ,Schitzenpanzer (SPz) PUMA*. Die erstmals
im Haushalt 2004 veranschlagten Mittel beruhten auf einer groben Schatzung
fur die Veranschlagung zu Projektbeginn. Die im selben Jahr vom Haushalts-
ausschuss des Deutschen Bundestages gebilligte 25 Mio. €-Vorlage zur Be-
schaffung des SPz PUMA stellte dagegen aufgrund der mit der Industrie gefuhr-
ten Verhandlungen den Finanzbedarf konkret dar und wird aus diesem Grunde
als Datenbasis fur die Veranschlagung zu Projektbeginn zugrunde gelegt.

Aufgrund des durch die Bundestagswahl 2017 und der damit zusammenhan-
genden Regierungsbildung verzégerten Aufstellungsverfahrens des Haus-
halts 2018 kann in der Betrachtung der Projekte aus der Perspektive Finanzen
nur auf die validen Daten des Haushalts (HH) 2017/ 50. Finanzplan (FiPl) zu-
rickgegriffen werden. Diese bildeten bereits im Fruhjahrsbericht die Grundlage
fur die Projektbetrachtungen aus der Perspektive Finanzen. Entsprechend sind
somit keine wesentlichen Anderungen aus dieser Betrachtung zu verzeich-
nen. Lediglich im Gesamtvolumen der betrachteten Projekte ergeben sich durch
zwischenzeitlich gebilligte 25 Mio. Euro-Vorlagen Veranderungen. Diese haben
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jedoch keinen Einfluss auf die Gesamtkostensteigerung, dem Delta zwischen
aktueller und urspringlicher Veranschlagung, da die entsprechenden Mal3nah-
men analog zu neuen Projekten in die Finanzdarstellung aufgenommen werden
und mit Unterzeichnung der mit der 25 Mio. Euro-Vorlage zusammenhangen-
den Vertrage derzeit keine Kostensteigerungen zu verzeichnen sind.?* Dieses
betrifft insbesondere das Projekt A400M mit dem gebilligten

Erganzungsanteil 1.

Ausgehend von dem beschriebenen einheitlichen Vorgehen zeigt nachfolgende
Abbildung fir die zu betrachtenden Rustungsprojekte die absolute und relative
Abweichung der Veranschlagung im HH2017/50. FiPI von der urspringlichen
Veranschlagung im Jahr der Billigung der jeweiligen 25 Mio. Euro-Vorlage.
Auch hier wird der Vergleichswert April 2017 fir die Summe und den durch-
schnittlichen relativen Anteil in Prozent fur die betrachteten Projekte gebildet.
Somit ist auch fur die Perspektive ,Finanzen“ eine weitgehende Vergleichbar-
keit zu den Projekten im April 2017 moglich.

Die Abweichungen der aktuellen Veranschlagungen aller hier ausgewerteten,
laufenden Rustungsprojekte betragt im direkten Vergleich der Projekte in der
Summe rund 11,7 Mrd. Euro absolut und rund 26% relativ zur urspringlichen
Veranschlagung bei Projektbeginn.

25 Mio. € Vorlage A abs. (in Mio. €) Arel. (in %)
Summe / Durchschnitt Februar 2018 11.665 26%
Vergleichswert April 2017 11.774 28%
1. EUROFIGHTER mit AESA Mai 88 6.699 ; 38%
2. A400M mit DIRCM Mai 03 1.487 18%
3. NH90 TTH Jun 00 233 6% |
4. TIGER Jun 95 933 122%
5. PUMA Sep 02 1.226 ; 38%
6. CH-53G Feb 07 102 16%
7. |[F125 Jun 09 912 i 41%
8. P-3C ORION Jul 15 113 25%
9. NH90 NTH Mrz 15 30 3%
10. SVFuA Dez 08 46 18%
11. K130 2.Los Jun 17 0 0%
12. TanDEM-X Nov 15 -116 -24%

Abweichung gegeniber der Veranschlagung im Jahr der 25 Mio. Euro-Vorlage zu Projektbeginn25

In der Gesamtbetrachtung stellt — wie bereits seit dem Herbstbericht 2016 — die
vertraglich vereinbarte Preiseskalation auf Grundlage von Preisgleitklauseln
mit rund 8,9 Mrd. Euro oder einem Anteil von rund 76% gegeniber der ur-
sprunglichen Veranschlagung den mit Abstand grof3ten Anteil der Abwei-
chungen dar.

Preisgleitklauseln kénnen in langerfristigen Vertragen vereinbart sein, um die
allgemeine Preisentwicklung zu bericksichtigen. Preisgleitklauseln sind nach
Vertragsabschluss in ihren Auswirkungen auf den Preis nicht zu beeinflussen.
Dass die Preise von langerfristigen Projekten sich - ggf. auch durch Wechsel-

kurs&dnderungen - im Projektverlauf verandern, ist daher absehbar.

2* Detaillierter wird hierauf in den Einfiihrenden Erlauterungen im Teil 2 dieses Berichts eingegangen.
% Ohne Leistungsverbesserung (Mehrleistung) und Leistungsanderungen seit dem Haushalt 2016/49. FiP! fur die Pro-
jekte NH90 und PUMA.
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Finanzielle Mehrbedarfe fur Leistungsanderungen reprasentieren zusatzlich
unter Vertrag genommene Leistungen. Fur komplexe Waffensysteme, deren
Entwicklung und Beschaffung teilweise tiber mehr als ein Jahrzehnt erfolgt, sind
kontinuierlich Anpassungen an veranderte militarische oder technologische
Rahmenbedingungen unumganglich. Die daflr erforderlichen Finanzmittel dir-
fen nicht als Kostensteigerung verstanden werden, da sie nicht der Umset-
zung des ursprunglich parlamentarisch gebilligten oder vertraglich vereinbarten
Leistungsumfangs dienen. Vielmehr werden neue, zusatzliche Leistungen
erstmals vertraglich fixiert, um die Leistungsfahigkeit des Waffensystems aktu-
ellen Entwicklungen fur eine bestmogliche Verwendbarkeit durch die Streitkréafte
anzupassen: Es wird damit bewusst in die Zukunftsfahigkeit der Waffensysteme
investiert.

Dieses betrifft seit dem Herbstbericht 2016 konkret die Projekte NH90 TTH/NTH
und PUMA. Die Leistungsverbesserungen in den genannten Projekten basieren
auf Erfahrungen aus der Nutzung, aber auch auf fortgeschrittenen Technolo-
gien, welche zu Projektbeginn noch nicht zur Verfligung standen. Da es sich
dabei nicht um Kostensteigerungen im Sinne einer Verteuerung der Leistungen
handelt, sondern der Finanzanteil vielmehr als Investition in die verbesserte
Leistungsfahigkeit der jeweiligen Waffensysteme zu sehen ist, werden diese in
der vorangegangenen Darstellung nicht mit aufgefuhrt.

Aktives Risikomanagement

Seit dem ersten Quartal letzten Jahres hat sich die Anzahl der Projekte der Ka-
tegorie A, B und C im standardisierten Risikomanagement von 66 auf 151%°
Projekte erhont.

Die Uberfiihrung von Projekten der Kategorie B in die Verantwortungsbereiche
des Abteilungsleiters Ausristung sowie des Abteilungsleiters Cyber/ Informati-
onstechnik konnte abgeschlossen werden.

% |n die IT-U VOCON aufgenommene Projekte; Stand Januar 2018; inkl. der komplexen Dienstleistung BwFuhrpark-
service.
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Projekte im Risikomanagement 145 151
absolut und prozentual an der Gesamtzahl der
Projekte BAAINBw inkl. Produkte in Nutzung
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Entwicklung der Gesamtzahl der im standardisierten Risikomanagement betrachteten Projekte27

Bis Ende des Jahres 2018 ist zudem die Uberfiihrung von knapp 90 Projekten
der Kategorie C im Verantwortungsbereich des Prasidenten BAAINBw in das
standardisierte Risikomanagement beabsichtigt. Es wurden bisher rund 40 Pro-
jekte Uberfuhrt und in vier Vorbereitungskreisen auf Ebene des Prasidenten
BAAINBw erortert.

Die Auswahl der in den jeweiligen Kategorien im Risikomanagement zu be-
trachtenden Projekte richtet sich nach der Risikosituation der Projekte und Pro-
gramme im Kontext mit der jeweiligen Komplexitat und dem finanziellen Ge-
samtumfang. Diese Auswabhl findet jeweils im Anschluss an den Ristungsbe-
richt im Fruhjahr statt.

Aufgrund der erstmaligen Behandlung der Projekte K130 2. Los und C-130 J
HERCULES sowie der Programme MoTaKo und HaFIS im Ristungsbericht
wird beispielhaft in diesem Abschnitt eine kurze Einflihrung in die wesentlichen
Risikoschwerpunkte der neuen Projekte gegeben.

Grundsatzlich werden Risiken — in Anlehnung an die Projektelemente — in den
folgenden Kategorien zusammengefasst:

% Stand: Februar 2018.
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1. Politisch/Strategisch
2. Technik
3. Rechtlich
4. Personal/Ausbildung
5. Logistik
6. Infrastruktur
7. Sicherheit
8. Finanziell
9. Sonstige
Technisch Wirtschaftlicher Anteil _ 12 13
Palitisch / Strategisch - 11 10
Sicherheit I 1 4
. Risikoklasse A = Hohes Risiko/Problem Risikoklasse B = Mittleres Risiko/Problem Risikoklasse C = Geringes Risiko

Verteilung der Risiken der neu aufgenommenen Projekte und Programme auf die drei am starksten
besetzten Risikokategorien?®

Die Grafik zeigt, dass der Uberwiegende Anteil der Risiken der neu aufgenom-
menen Projekte sich auf die Kategorien technisch-Wirtschaftlicher Anteil; poli-
tisch/strategisch und Sicherheit verteilt. Diese werden anhand des IT-

Programmes MoTaKo, dem Projekt EURODROHNE und STH naher erlautert.

Ziel des Programms Mobile Taktische Kommunikation (MoTaKo) ist es, ei-
nen IP-fahigen, auch multinational interoperablen Kommunikationsverbund mit
Zugang zum jeweiligen Kernnetz fur mobile Elemente bereitzustellen. Basis fur
die hard- und softwareseitige Realisierung eines solch hochkomplexen Systems
ist die Erstellung von Architekturen. Und genau dort findet sich im Rahmen von
IT-Projekten der Kern technisch-wirtschaftlicher Risiken. Eine operationelle
Architektur, die bis zu einem gewissen Detaillierungsgrad beschrieben ist und
Uber das Programm hinaus ein klares Ubergreifendes Lagebild schafft, muss als
Basis generiert werden. Ist der bendétigte Grad nicht erreicht, entstehen Risiken,
die das Programm auf der Zeitachse schieben. Dies gilt ebenso fiir die speziell
fur das Programm zu erstellenden Systemarchitekturen (Referenzarchitektur,
Zielarchitektur), wobei darin auch technische Schnittstellen zu anderen Projek-
ten/Programmen Bericksichtigung finden mussen. Diese Schnittstellen in ei-
nem solch komplexen Umfeld zu identifizieren und zu beschreiben ist ein

% Stand Januar 2018. Auf die drei oben dargesteliten Kategorien entfallen mehr als 15 Risiken/Probleme; hier bezogen
auf die Projekte/Programme HaFIS, MoTaKo, STH, C-130J, Eurodrohne, K130 2.Los.
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schwieriges Unterfangen. Durch diese Zusammenhange entstehen Risiken,
welche die Zielerreichung des Programms beeintrachtigen kbnnen.

Die im Projekt EURODROHNE identifizierten politisch/strategischen Risiken
begriinden sich im Wesentlichen in der Multinationalitat des Projekts. Der zur
Definition einer gemeinsamen Umsetzung notwendige Abstimmungsbedarf in-
nerhalb der derzeit vier Partnerstaaten stellt dabei einen nur bedingt auf Ebene
der Projektleitung oder national zu beeinflussenden Faktor in Bezug auf Zeit
oder Finanzbedarfe dar. Dartiber hinaus kdnnen national unterschiedliche Ver-
fahrensablaufe ebenso wie offene Finanzierungsfragen eines einzelnen Part-
ners das Projekt aller anderen beteiligten Nationen verandern. Jeder nachtrag-
lich einzubindende Partner kann eine signifikante Erh6hung dieser Risiken be-
wirken. Die aktuelle Definitionsstudie zur EURODROHNE unterstiitzt den Ab-
stimmungsprozess im mehrnationalen Kontext sowohl unter den Nationen als
auch auf Seiten der Industrie und tragt so zur Risikominderung bei.

Beschaffungen von Luftfahrgerat bedingen einen umfangreichen Zulassungs-
prozess, um — trotz aller operationellen Erfordernisse — das grof3tmdgliche Maf3
an Sicherheit im Flugbetrieb zu erreichen. Im Projekt STH kann im Risikoma-
nagement auf umfangreiche Erfahrungen zuriickgegriffen werden, um das Pro-
dukt letztlich zulassungskonform und sicher betreiben zu kénnen. Ein besonde-
rer Schwerpunkt im Risikomanagement des Projektes STH liegt daher darin,
sicherheitsrelevante Risiken friilhestmdéglich zu identifizieren. Eine frihzeitige
Analyse moglicher einschrankender Faktoren soll in einem besonders zeitkriti-
schen Projekt das Risiko von zeitlichen Verzégerungen mindern.

Verbesserung der Steuerungsfahigkeit von Ristungsprojekten durch mo-
dernes Risikomanagement — Einfiihrung einer neuen Methode

Als ein Baustein aus der Agenda Ristung wurde das Risikomanagement als
Steuerungsinstrument zur Verbesserung des Projektmanagements etabliert.
Dieses findet breite Akzeptanz, insbesondere weil es Entscheidungen be-
schleunigt hat und den Projekt-/Programmleitern die notwendige Unterstiitzung
fur eine erfolgreiche Projektarbeit bietet.

Entsprechend der wachsenden Anzahl an Projekten im Risikomanagement wird
auch die diesbeziigliche Ausbildung kontinuierlich fortgefuhrt. Fir das Jahr
2018 sind zunachst sechs Lehrgénge geplant. Hinzu kommt ein Lehrgang fur
das PlgABw. Damit wird die Grundlage fiir eine bruchfreie Uberfiihrung der Ri-
siken kinftiger Projekte vom PIgABw in das BAAINBw gewébhrleistet.

Mit Stand Ende letzten Jahres wurden insgesamt 259 Lehrgangsteilnehmerin-
nen und Lehrgangteilnehmer ausgebildet.

Begleitend zu dem Lehrgangsangebot und der Betreuung des Risikomanage-
ments in den Projekten durch die Stabsstellen des BMVg und des BAAINBw
fand im Dezember letzten Jahres erstmalig ein intensiver Austausch der Risi-
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komanager des BAAINBw im Rahmen einer Tagung zum Risikomanagement in
Koblenz statt. Dies ist ein weiterer wichtiger Schritt, um die Risikomanage-
mentkultur durch Transparenz und Aufbau einer Risikomanager Community in
der Organisation noch fester zu verankern.

Neben einem kontinuierlichen Erfahrungsaustausch mit Risikomanagern inner-
halb und auf3erhalb der Bundeswehr konnte im Frihjahr dieses Jahres auf Initi-
ative von Staatssekretérin Dr. Suder und Generalsekretarin Falcone aus dem
Eidgendssischen Departement fur Verteidigung, Bevolkerungsschutz und Sport
der Schweiz erstmals ein Erfahrungsaustausch auf binationaler Ebene zu dem
in der Bundeswehr eingeflihrten standardisierten Risikomanagement und poli-
tisch-parlamentarischen Berichtswesen stattfinden. Sowohl national als auch
international konnte festgestellt werden, dass die Methodik des fiir den Bereich
der Ausriustung entwickelten standardisierten Risikomanagements als Best
Practise anerkannt und gefragt ist. Dieses bestatigt den eingeschlagenen Weg
und bestarkt die weitere Verstetigung aber auch Weiterentwicklung des stan-
dardisierten Risikomanagements.

Damit die grofRen Rustungsvorhaben aber noch besser gesteuert und am Ende
zum Erfolg gefuhrt werden kdnnen, ist es wichtig, dass Ziele und Aufgaben
ebenentbergreifend kommuniziert und Prioritaten klar hervorgehoben werden.
Von dieser Pramisse ausgehend resultierte die Absicht, im Rahmen des Risi-
komanagements einen verstarkten Dialog mit den Projektleitern/-innen im
BAAINBw und der jeweiligen ministeriellen Fachaufsicht zu initiieren,denn die
Herstellung von Transparenz und eines gemeinsamen Verstandnisses erfordert
einen engen Austausch zwischen allen Beteiligten — es geht um das ,miteinan-
der reden”, so, wie es auch Teil des Zielbilds ,Rustungsmanagement” fur die
Bundeswehr ist. Mit Blick hierauf wurde im Rahmen des Risikomanagements im
vergangenen Jahr ein erganzendes Steuerungsinstrument erarbeitet und auf
Ebene der Kategorie A-Projekte/-Programme erfolgreich getestet:

Der ,Dialog Uber qualitative und quantitative Ergebnisse im Ristungsma-
nagement (D2gE)".

D2qE zielt darauf ab, die erforderliche Transparenz Uber Ziele und Prioritaten
Uber alle Ebenen hinweg zu verbessern. Dabei geht es um einen starker vo-
rausschauenden, zukunftsorientierteren Dialog unter Berucksichtigung tberge-
ordneter, ministerieller Vorgaben. Diese sollen die existierenden bottom up-
Impulse aus dem Risikomanagement in der Steuerung von Projekten und Pro-
grammen sinnvoll ergénzen.

Ziel ist es, ein gemeinsames Verstandnis Uber die wesentlichen unterjahrigen
Ziele im jeweiligen Projekt oder Programm bei allen Beteiligten im BAAINBw
und im BMVg zu erzeugen, aber auch notwendige Informationen fir tbergrei-
fende Portfoliobetrachtungen zur Verfiigung zu stellen. Das Ergebnis dieses
Austauschs ist eine Zielvereinbarung zwischen dem jeweiligen Projekt- oder
Programmleiter/-innen und der Sponsorin bzw. dem Sponsor - der Ristungs-
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staatsekretarin bzw. dem Rustungsstaatsekretar. Diese Zielvereinbarung, die
auf einen Zeitraum von zwo6lf Monaten ausgelegt ist, enthalt priorisierte Mal3-
nahmen zur Ergebniserreichung einschlief3lich einer entsprechenden Meilen-
steinplanung sowie ausgewahlter Kennzahlen. In den Dialog werden auch die
jeweiligen Abteilungsleiterinnen bzw. Abteilungsleiter im BAAINBw in ihrer Rolle
als Ressourcenkoordinatoren eingebunden, damit ebenentbergreifend auch die
Transparenz Uber erforderliche Ressourcen hergestellt werden kann.

Im Rahmen der Einfuhrung dieser neuen Methode unterzeichneten Staatssek-
retarin Dr. Suder und der Vorsitzende des Hauptpersonalrates beim BMVg am
20. Dezember 2017 in Berlin die ,Dienstvereinbarung tber die Erweiterung
des Risikomanagements um den Dialog uber qualitative und quantitative Er-
gebnisse im RUstungsmanagement (D2qE)" — kurz ,Dienstvereinbarung D2gE".
Mit dieser Dienstvereinbarung wurden die beteiligungsrechtlichen Vorausset-
zungen fur D2gE-Zielvereinbarungen geschaffen.

Die Zeichnung, der im Jahr 2017 erarbeiteten D2gE-Zielvereinbarungen, durch
Staatssekretarin Dr. Suder sowie den Projekt-/Programmleitern und Ressour-
cenkoordinatoren (zustandige Abteilungsleiter im BAAINBw) fand am 25. Janu-
ar 2018 statt. Fur die sich anschlieRende Nachhaltung der Ziele, Mal3hahmen
und Meilensteine wird auf bereits etablierte Strukturen und Ablaufe im Risiko-
management zurtickgegriffen. Parallel dazu werden die Zielvereinbarungsent-
wurfe fr den néchsten einheitlichen Vereinbarungszeitraum, der zum 1. April
2018 beginnen soll, erarbeitet. Dies findet in einem jahrlichen Rhythmus statt.

Aktuell beschrankt sich D2gE auf Projekte und Programme der Kategorie A. In
Abhangigkeit eines im Jahr 2019 durchzufiihrenden Reviews wird eine spatere
Ausfacherung auf Projekte und Programme der anderen Kategorien gepruft
werden.
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1.5 Ruck- und Vorschau

Haushalt - Entwicklung wesentlicher finanzieller Kennzahlen

Die bedarfsgerechte Fortsetzung des Modernisierungsprogramms zur aufga-
benorientierten Ausstattung der Bundeswehr erfordert steigende Finanzlinien.

Die Ist-Ausgaben beliefen sich im Verteidigungshaushalt 2017 auf insgesamt
rund 36,9 Mrd. Euro und erreichten damit nahezu (zu 99,8 %) das Haushalts-
soll des Einzelplans 14 in H6he von 37,0 Mrd. Euro. Gegentuber dem Vorjahr ist
das Ausgabevolumen um rund 1,8 Mrd. Euro aufgewachsen. Damit konnte
die Ausstattung und Ausristung der Bundeswehr weiter verbessert werden.

Die mit dem Haushalt 2016 und der mittelfristigen 49. Finanzplanung eingeleite-
te Trendwende hin zu steigenden Verteidigungsausgaben wurde insoweit
mit dem Haushalt 2017 fortgesetzt und wird mit dem 1. Regierungsentwurf
des Haushalts 2018 und dem 51. Finanzplan verstetigt.

Gegeniuber dem Haushaltssoll 2017 ist fur den Verteidigungsetat 2018 eine
Erhéhung um rund 1,5 Mrd. Euro auf rund 38,5 Mrd. Euro sowie in der mittel-
fristigen Finanzplanung ein Aufwuchs der Verteidigungsausgaben auf der
Zeitachse bis zum Jahr 2021 auf rund 42,4 Mrd. Euro vorgesehen®.

Fur Ristungsinvestitionen (Forschung, Entwicklung und Erprobung sowie
Militarische Beschaffungen) wurden im Haushalt 2017 rund 5,274 Mrd. Euro®
verausgabt; diese Ausgaben liegen rund 0,2 Mrd. Euro Gber dem Niveau des
Vorjahres. Bei vertragsgemalfier Leistungserbringung seitens der Industrie wa-
ren noch héhere Ausgaben moglich gewesen.

Im Hinblick auf eine Optimierung der haushaltstechnischen Abwicklung der
Rustungsinvestitionen sieht der Koalitionsvertrag Folgendes vor:

~Wir werden neben der Sicherstellung der nachhaltigen Finanzierung der Bun-
deswehr die notwenidgen Vorausetzungen schaffen zur Gewahrleistung tber-
jahriger Planungs- und Finanzierungssicherheit fir Rlstungsinvestitionenen*

Die konkrete Umsetzung dieser Passage aus der Koalitionsvereinbarung wird
Gegenstand der Haushaltsaufstellung sein.

Im Haushaltsentwurf fir 2018 sind Ansatze fur ristungsinvestive Ausgaben im
Gesamtvolumen von rund 6,4 Mrd. Euro ausgewiesen, die in der mittelfristigen
Finanzplanung bis zum Jahr 2021 kontinuierlich auf rund 9,5 Mrd. Euro auf-
wachsen sollen; bezogen auf das Haushaltssoll 2017 entspricht dies einem An-
stieg um rund 58%. Dieser bildet die Grundlage dafir, das mit der Trendwende

% gachstand: 7. Februar 2018.
% EinschlieRlich der Ausgaben fiir Forschungs- und Entwicklungsauftrage an Bundesforschungsanstalten sowie an
Universitaten der Bundeswehr.
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Material eingeleitete Modernisierungsprogramm zur aufgabenorientierten
Ausstattung fortzusetzen.

25 Mio. Euro-Vorlage: Hintergrund

Aufgrund eines zu Anfang der 1980er-Jahre gefassten Beschlusses des
Haushaltsausschusses des Deutschen Bundestages sind diesem u.a. Be-
schaffungsvertrage, die vom BMVg und dessen nachgeordnetem Bereich im
Namen der Bundesrepublik Deutschland geschlossen werden und Verpflich-
tungen ab 25 Mio. Euro (damals 50 Mio. DM) enthalten, zuvor durch das
Bundesministeriumg der Finanzen zur Befassung vorzulegen.

Diese Wertgrenze wurde in dem Zeitraum von nunmehr 36 Jahren nicht an-
gepasst.

Allein unter Zugrundelegung des Verbraucherpreisindexes wiirden 50 Mio.
DM heute einem Wert von rund 50 Mio. Euro entsprechen. Ferner ist zu be-
ricksichtigen, dass Rustungsguter aufgrund steigender Komplexitéat, techni-
schen Fortschritts, geanderter Bedarfsforderungen sowie kleinerer Seriengro-
3en zunehmend teurer werden.

Folglich wurde Uber diesen Zeitraum die parlamentarische Kontrolle im Haus-
haltsvollzug des BMVg allein aufgrund dieser Entwicklungen sukzessive aus-
geweitet.

Die Anfertigung und Prifung der Unterlagen fir die 25 Mio. Euro-Vorlage des
Bundesministeriums der Finanzen ist teilweise mit einem erheblichen Verwal-
tungsaufwand im BAAINBw und auf allen Ebenen des BMVg verbunden.

Die schlussverhandelten Regierungsvereinbarungen und Vertrage nebst ei-
nem erlauternden und die wesentlichen Aspekte zusammenfassenden Beitrag
werden Uber das Bundesministerium der Finanzen an den Haushaltsaus-
schuss des Deutschen Bundestages ubermittelt.
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Das Bundesministerium der Finanzen pruft diese Unterlagen im Rahmen
seiner Zustandigkeit der haushalterischen Vorsorge und legt sie sodann
dem Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages als sogenannteuro
25 Mio. Euro-Vorlage mit der Bitte um Zustimmung vor. Vom Haushalts-
ausschuss des Deutschen Bundestages werden diese Vorlagen unter
Wahrung einer Zuleitungsfrist von mindestens 13 Tagen behandelt.

Der Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages erwartet grundsatz-
lich zunachst die Befassung des Verteidigungsausschusses des Deut-
schen Bundestages als zustandigem Fachausschuss, dem die 25 Mio. Eu-
ro-Vorlagen vom BMVg zur Kenntnisnahme tbermittelt werden.

In der Regel dauert das Verfahren vom Beginn der Erstellung des Beitrags
des BMVqg fur die 25 Mio. Euro-Vorlage nach Abschluss der Vertragsver-
handlungen bis hin zur Zustimmung des Haushaltsausschusses des Deut-
schen Bundestages und dem erst dann moglichen Vertragsschluss mehre-
re Monate. Erst im Anschluss kann mit der eigentlichen Realisierung der
Rustungsprojekte begonnen werden.

Auf der Basis einer im Rahmen der festgelegten Finanzplanung bedarfs-
gerecht fortzuentwickelnden Finanzlinie ist mit einem Anstieg der Anzahl
der 25 Mio. Euro-Vorlagen in der kommenden Legislaturperiode zu rech-
nen.

Militarische Beschaffungen

Der Mittelbedarf im Jahr 2017 lag rund 73 Mio. Euro unter den Ausgaben fir
militdrische Beschaffungen im Jahre 2016. Die Differenz erklart sich durch ge-
ringere Beschaffungsausgaben innerhalb des Kapitels 1405.

Dort steht im Jahr 2017 den im Vergleich mit den Istausgaben des Vorjahres
hoheren Ausgaben, insbesondere bei der Beschaffung von Fernmeldematerial,
Munition, Flugzeugen, Kampffahrzeugen, NH 90 und SPz PUMA ein wesentlich
geringeres Ausgabevolumen speziell bei Feldzeug- und Quartiermeistermateri-
al, Schiffen (insbesondere F125) und Booten sowie der Beschaffung von
EUROFIGHTER und A400M gegenuber.
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in Mio. Euro
5.205
4.254 4.181
3.822 3.750
3.473 I
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Militarische Beschaffungen — Istausgaben 2012 bis 2017

Forschung, Entwicklung und Erprobung (FEE)

in Mio. Euro
885 1.057 853 845 829 1.094
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Forschung, Entwicklung und Erprobung — Istausgaben 2012 bis 2017 (Einschliel3lich der Ausgaben
fir Forschungs- und Entwicklungsauftrage an Bundesforschungsanstalten sowie an Universitaten
der Bundeswehr)

Gegenuber dem Jahr 2016 sind die Istausgaben fir Forschung, Entwicklung
und Erprobung im Jahr 2017 um rund 32% gestiegen. Dies ist vor allem auf den
deutlichen Anstieg der Ausgaben im Bereich der Wehrtechnischen Forschung
und Technologie (rund 80%) zur Deckung von wichtigen, kurzfristigen Studien-
bedarfen zurlckzufiihren. Perspektivisch zeichnet sich vor allem in diesem Be-
reich ein deutlich steigender Finanzbedarf ab.
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Zudem sind die Ausgaben fur die Entwicklung der Waffensysteme
MRCA/TORNADO und EUROFIGHTER sowie fur die Zukunfts- und Weiterent-
wicklung der Bundeswehr im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen.

Betreiberlosungen

in Mio. Euro
1.528 1.545 1.485 1.576 1.668 1.766
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Betreiberl6sungen — Istausgaben 2012 bis 2017

Unter dem Begriff ,,Betreiberldsungen im Rahmen der Weiterentwicklung der
Bundeswehr” sind Inhouse-Gesellschaften (der Bund halt 100 % der Gesell-
schaftsanteile) und Kooperationen mit der Industrie zusammengefasst.

Dabei handelt es sich zum einen um die Inhouse-Gesellschaften BwFuhrpark-
Service GmbH, Heeresinstandsetzungslogistik GmbH und Bw Bekleidungsma-
nagement GmbH als auch um die BWI GmbH, die nach dem Auslaufen des IT-
Projekts HERKULES seit dem 28. Dezember 2016 fir das HERKULES Folge-
projekt als Inhouse-Gesellschaft fortgefiihrt wird.

Zum anderen handelt es sich um sonstige Kooperationen beztglich Vorhalte-
charter fir See- und Lufttransportkapazitaten (GGSS, SALIS), Betreibermodelle
fur die Satellitenkommunikation und im Liegenschaftswesen, Betreibermodelle
fur unbemannte Luftfahrzeuge (SAATEG Zwischenlésung) und fir die Simula-
torausbildung NH 90.

Die Ausgaben fur die Betreiberldsungen sind im Jahr 2017 um rund

99 Mio. Euro gegenuber dem Vorjahr gestiegen. Der Mehrbedarf begriindet
sich im Wesentlichen aus den deutlich erhéhten Ausgaben fir den Betrieb der
Heeresinstandsetzungslogistik sowie fiir die Bereitstellung von gesicherten Luft-
transportkapazitaten tber SALIS.
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Materialerhaltung

in Mio. Euro
3.431
3.115
2.566 2.570 2.589 2807
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Materialerhaltung — Istausgaben 2012 bis 2017

Die Istausgaben fur Materialerhaltung sind infolge des aufwachsenden Bedarfs
im Jahr 2017 um 316 Mio. Euro gegentuiber dem Vorjahr gestiegen, insbesonde-
re durch den Mehrbedarf fir Luftfahrzeuge. Der Mehrbedarf begriindet sich wei-
terhin im Wesentlichen durch die neu zulaufenden komplexeren und aufwandi-
geren fliegenden Waffensysteme (EUROFIGHTER, A400M, NH 90,

UH TIGER).
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Organisationsbereich Ausrtstung, Informationstechnik und Nutzung (AIN)

Die Arbeiten zur organisatorischen Nachjustierung des BAAINBw wurden kon-
sequent fortgefuhrt. Im Anschluss an die gréReren OrganisationsmalRnahmen
zur Einrichtung der neuen Abteilungen und Stébe in den letzten beiden Jahren
wurden im Wege kleinerer Organisationsmaflinahmen weitere erforderliche An-
passungen vorgenommen, um die Strukturen zukunftsfahiger auszugestalten.
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Aktuelle Organisation des BAAINBw

Einen weiteren Schritt in der organisatorischen Nachjustierung bildet die Zu-
sammenlegung der heutigen Abteilung Informationstechnik und der Sonderor-
ganisation HERKULES, die fir das Jahr 2018 geplant ist.

Im Rahmen des Verfahrens der Mittelfristigen Personalplanung (MPP) 2019
wurden fur den Organisationsbereich AIN weitere Dienstposten fur neu hinzu-

gekommene Aufgaben beantragt. Das Leitungsboard Personal wird im zwei-
ten Quartal 2018 Uber diese Dienstposten entscheiden.

Ebenso bedeutsam wie die Einrichtung neuer Dienstposten ist fur die kontinu-
ierliche Aufgabenwahrnehmung im BAAINBw auch die Verstetigung bisher zur
Abgabe vorgesehener Dienstposten, sogenannter ,Kw* (,ktnftig wegfallende*)-
Dienstposten. Mit Entscheidung durch Staatssekretar Hoofe vom 21. November
2017 bleiben dem BAAINBw und seinen nachgeordnete Dienststellen fur weiter
bestehende Aufgaben 293 dringend benétigte Dienstposten erhalten, die bis-
lang zum 31. Dezember 2017 wegfallen sollten.

Die fur die Einrichtung neuer Dienstposten bzw. fir die Verstetigung vorhande-

ner kw-Dienstposten zusatzlich benétigten Haushaltsstellen werden im Rahmen
der kommenden Haushaltsaufstellungsverfahren bedarfsgerecht beantragt und

stehen unter dem Vorbehalt des Ergebnisses der entsprechenden parlamenta-

rischen Verfahren.

Die kunftige Herausforderung besteht darin, die personelle Besetzung der
Dienstposten sicherzustellen.
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Cyber/Informationstechnik (CIT)

Der Cyber- und Informationsraum (CIR), verstanden als eigenstandige militari-
sche Dimension, durchdringt alle anderen ,klassischen* Dimensionen. CIT wird
durch die neuen Strukturen - Abteilung CIT im BMVg, Organisationsbereich CIR
- an Effektivitat, Bedarfsorientierung, Agilitdt und Innovationskraft gewinnen,
diese zum Nutzen der gesamten Streitkrafte einbringen und die IT-getriebene
Modernisierung und Digitalisierung der Streitkrafte vorantreiben.

Mit der Aufstellung des militdrischen Organisationsbereichs CIR am
5. April 2017 konnte die Buindelung von Aufgaben und Fahigkeiten im Bereich
Cyber/IT sowie deren effizientere Nutzung initiiert werden.

Damit hat die Bundeswehr die entscheidenden Weichen fir die Aufwertung des
CIR zur eigenstandigen militarischen Dimension sowie zur IT-getriebenen
Modernisierung und Digitalisierung der Streitkrafte gestellt. Effizientere und
schlagkraftigere Strukturen sind eine wesentliche und notwendige Vorausset-
zung fur konkrete Verbesserungen wie etwa die Etablierung schnellerer Be-
schaffungsprozesse, einheitlicher Strategien und harmonisierter Architekturen.

Im Rahmen der Optimierung des Planungsprozesses ,Integrierte Planung
durchfuhren” (IPD) als auch des Beschaffungsprozesses ,,Customer Product
Management” (CPM) wurden unter anderem die besonderen Belange des CIR
berticksichtigt, indem u.a. in den IPD 2.0 konkrete Ausfuhrungen bezuglich der
neu geschaffenen Rollen des KdoCIR und der Abteilung CIT fur das Teilportfo-
lio Cyber/IT aufgenommen wurden und dartber hinaus MalRnahmen nun nach
ihrem IT-Anteil differenziert behandelt werden.

Im CPM wurde den besonderen Bedarfen bei der Realisierung von IT-Projekten
nicht nur dadurch Rechnung getragen, dass mit dem Kapitel ,Verfahren fir die
Beschaffung handelstblicher Informationstechnik” ein spezieller Verfahrenstyp
eingefuhrt wurde, sondern es wurde durch Einfihrung des Programmmanage-
ments, als verfahrensiubergreifender Anteil, die hohe Komplexitat von Rls-
tungsvorhaben weiter bertcksichtigt.

Ein weiteres Ziel, neben der Sicherstellung der Operationsfahigkeit im CIR, ist
die Gewahrleistung einer leistungsfahigen IT-Unterstitzung bei der Auf-
tragserflllung der Bundeswehr.

Um im Teilportfolio Cyber- und Informationstechnik die Realisierungsrisiken zu
beherrschen und ein ganzheitliches IT-Servicemanagement sicherstellen zu
kénnen, wird derzeit ein umfangliches Rustungsprojekte bzw. Planungskatego-
rien-Ubergreifendes Portfoliomanagement als integraler Bestandteil des

PFM Bw auf Basis eines umfassenden Steuerungsmodells etabliert. Mit dem
Ausbringen von eigenen Zentralelementen in der Abteilung CIT und im KdoCIR
wird hierzu ein wichtiger Schritt unternommen.

Zudem wird in diesem Jahr ein neues, durchgangiges und auf Architekturen
basierendes Programmmanagement aufgebaut werden, das auf Basis eines
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neuen Verstandnisses von IT-Steuerung eine logische Durchlassigkeit zwi-
schen allen Prozessebenen gewéahrleistet.

Daruber hinaus wird die derzeit bestehende Anfangsbefahigung im Organisati-
onsbereich CIR weiter ausgebaut, um die Erreichung der Zielbefahigung bis
zum Jahr 2023 zu gewahrleisten.

Die Planungen fur den militarischen Organisationsbereich CIR sehen einen
schrittweisen Aufwuchs von derzeit etwa 13.700 Dienstposten auf circa
14.900 Dienstposten im Jahr 2023 vor. Der Grol3teil des Personalaufwuchses
kommt dabei dem Aufbau bzw. der Starkung der operativen Fahigkeiten wie
dem Zentrum Cybersicherheit der Bundeswehr, dem Zentrum Cyber-
Operationen (ab 1. April 2018) und dem Zentrum Softwarekompetenz der Bun-
deswehr (ab 1. April 2019) zugute.

Das Ubergeordnete Ziel ist eine zukunftssichere, nachhaltige Aufstellung
des Organisationsbereichs CIR, in deren Rahmen, in Kooperation und Aus-
tausch mit samtlichen Bedarfstragern und mithilfe eines erfolgreichen Talent-
managements, die Gewinnung und Bindung von qualifiziertem Personal auch
im Wettbewerb mit anderen Arbeitgebern gewahrleistet wird.

Mit der konsequenten Erttichtigung des KdoCIR, der voranschreitenden Har-
monisierung und dem Ausbau der Informationstechnik der Bundeswehr, der
verstarkten Nutzung von Kollaborationsformen, der Einrichtung weiterer Stu-
dien- und Fortbildungsangebote und der aus dem innovativen Umfeld folgenden
gesteigerten Attraktivitat des Organisationsbereichs CIR werden die erforderli-
chen Fahigkeiten der Bundeswehr im CIR — inklusive des Militarischen Nach-
richtenwesens, des Geoinformationsdienstes der Bundeswehr und der Operati-
ven Kommunikation — perspektivisch weiter ausgebaut und im internationalen
wie auch — ressortgemeinsam — im nationalen Bereich geordnet und zielgerich-
tet umgesetzt. Die Weiterentwicklung der IT-Sicherheit zur Informationssicher-
heit tragt hierzu entscheidend bei.

Zusatzlich kommen neue Aufgabengebiete, wie auch neu zu entwickelnde Fa-
higkeiten hinzu, die es in den nachsten Jahren erforderlich machen, die beste-
henden Projekte ggf. zu modifizieren und die Einfuhrung neuer Projekte oder
Programme uber alle Planungskategorien hinweg zu prifen.

In Zukunft sollen weitere Fahigkeitsgewinne erreicht werden, wie zum Beispiel
die Etablierung einer einheitlichen Cyber/IT-Governance Struktur zur Optimie-
rung der Verfahrensablédufe oder die Einrichtung eines Rechenzentrumsver-
bunds im Geschéaftsbereich BMVg, welcher zukunftsfahige Optionen in Hinblick
auf eine weitere Konsolidierung und Starkung der Resilienz der IT des Bundes
bereitstellen wird.
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Digitalisierung

Die Digitalisierung beeinflusst nahezu alle Bereiche des Lebens und treibt
Veranderungsprozesse mit rasanter Geschwindigkeit voran.

Reale und virtuelle Welt ricken immer ndher zusammen und erreichen einen
immer héheren Grad der digitalen Vernetzung. Damit eréffnen sich neue
Chancen fir Gesellschaft und Staat. Neue Mdéglichkeiten der Kommunikation,
des Zugangs zu Wissen und der innovativen Gestaltung von Zusammenarbeit
in allen Bereichen fuhren zu vollig neuen Modellen sozialer Interaktion und
Betatigungsfeldern fir Forschung und Entwicklung.

Die im Marz 2017 durch die Bundesministerin der Verteidigung, Dr. von der
Leyen, gebilligte Strategische Leitlinie Digitalisierung zeigt auf, wie das ho-
he Innovationstempo und die querschnittliche Bedeutung der Informations-
technik aufgenommen und mit den Erfordernissen und Rahmenbedingungen
im Geschaftsbereich des BMVg in Einklang gebracht und wirksam fir die Auf-
tragserfullung genutzt werden kann. Die MalRnahmen zur Digitalisierung sind
kein Selbstzweck und mehr als nur blof3e Beschaffung und Nutzung von
Technologie. Um die Chancen der Digitalisierung im gesamten (Fahigkeits-)
Spektrum nutzen und die Risiken minimieren zu kdénnen, bedarf es jedoch ei-
nes Paradigmenwechsels sowie einer alle Dimensionen umfassenden Be-
trachtung. Digitalisierung kann nur erfolgreich sein, wenn auch Strategien,
Personalentwicklung, Verfahren, Organisation und Kultur veréandert werden.

Die Umsetzung der digitalen Transformation setzt eine gesamtheitliche
Steuerung voraus, die sich an den strategischen Zielen ausrichtet. Hierfur
wurde im Dezember 2017 die Einrichtung eines Leitungsboards Digitalisie-
rung unter der Leitung der Bundesministerin entschieden.

Zur Vertiefung des Verstandnisses wurde im Januar 2018 ein Thementag Di-
gitalisierung mit integrierter Ubung Cyberverteidigung fur die Fiihrungskrafte
der Bundeswehr durchgefihrt.

Das Leitungsboard Digitalisierung ist das geeignete Instrument, welches
erstmalig im Marz 2018 Zielbild und Aktivitédten zur Digitalisierung der Bun-
deswehr koordinieren und steuern sowie Hilfestellung und konkrete Umset-
zungsmafnahmen fur die Digitalisierungsprojekte aufzeigen wird. Die Zu-
sammensetzung des Boards stellt dabei die Einbeziehung aller Verantwor-
tungstrager und somit eine umfassende Berlcksichtigung der Belange des
Geschéaftsbereiches sicher.
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Personal

Die Agenda Rustung schafft zusammen mit der Trendwende Personal die not-
wendigen organisatorischen Voraussetzungen, damit der Ristungsbereich die
weiter steigenden Anforderungen an ihn erfullen kann.

Aufgrund des bestehenden Fachkraftemangels in Verbindung mit der demogra-
fischen Entwicklung einerseits und des signifikanten Dienstpostenaufwuchses
andererseits sieht der Rustungsbereich sich jedoch einer fordernden Beset-
zungssituation ausgesetzt. Zum Stichtag 1. Februar 2018 waren von 10.845
ausgebrachten Dienstposten im BAAINBw und den nachgeordneten Dienststel-
len 9.312 Dienstposten (85,9%) besetzt. Hinzu kommt, dass im Jahr 2017 die
Zahl der Personalabgéange (693) aus dem Bereich des BAAINBw und seiner
nachgeordneten Dienststellen die der Personalzugange (463) deutlich tber-
stieg®.

Um dennoch die nétige Fachexpertise in den Riustungsprojekten zu gewahrleis-
ten, arbeiten Personalgewinnung und Personalfiihrung strategisch und in der
Umsetzung Hand in Hand. Ziel ist die Verstetigung erreichter Verbesserungen
und Fortschreibung der positiven Entwicklungen. Hierbei ist die weitere Ausge-
staltung und damit auch Wahrnehmung des BAAINBw als attraktiver Arbeitge-
ber von grol3er Relevanz fir die gemeinsamen Bemiuhungen.

Die Personallage des Zivilpersonals im Rustungsbereich bedarf einer differen-
zierten Betrachtung. In einigen Laufbahnen wird sie — auch vor dem Hinter-
grund des uberproportional hohen Dienstpostenaufwuchses — noch nicht als
zufriedenstellend angesehen. Andererseits heben sich davon Laufbahnen ab,
deren Besetzung inzwischen als mindestens gut zu bezeichnen ist.

In den nachfolgenden Abschnitten werden die wesentlichen Entwicklungen in
den Laufbahnen beschrieben.

Die Besetzungsstande im hoheren nichttechnischen Dienst haben im Jah-
resverlauf 2017 eine deutliche Steigerung erfahren. Trotz des signifikanten
Dienstpostenaufwuchses im Rahmen der strukturellen Neuorganisation des
BAAINBw Mitte 2016 sowie der Anpassungen im Zuge der Trendwende Perso-
nal ab Beginn des Jahres 2017 ist in diesem Bereich nunmehr ein guter Beset-
zungsstand insbesondere bei den Dienstposten fur Juristinnen und Juristen zu
verzeichnen. Perspektivisch ist jedoch eine Reihe von Abgangen aus dem
BAAINBw im Zuge des Dienstpostenaufwuchses im BMVg (insbesondere in
der Abteilung Ausriistung) zu erwarten.

Auch im gehobenen nichttechnischen Dienst ist bereits eine Verbesserung
der Besetzungssituation zu verzeichnen. Dem Personalfehl wurde durch um-

% Betrachtet wurden bei den Zugangen die Eintritte in die Bw und die Wiedereinstellungen, bei den Abgangen das Ende
des Arbeits-/Dienstverhdaltnisses und Eintritte in die Freistellungsphase, stets bezogen auf BAAINBw und seine Dienst-
stellen.
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fangserhohende Malinahmen begegnet, wie z.B. der sukzessiven Erhohung der
Einstellungsquoten fir die Laufbahnausbildung sowie die Erh6hung der Direk-
teinstellungen, welche positive Effekte zeigen.

Im hdheren technischen Dienst ist das bestehende Personalfehl auf die rela-
tiv hohe Anzahl neuer und im Zuge der Trendwende Personal eingerichteter
Dienstposten zurtckzufuhren. Die Personallage wird sich aufgrund der hohen
Attraktivitat der Laufbahn, der nach wie vor guten Bewerberlage, der Erh6hung
der Einstellungsquoten, des Ausschépfens der Ausbildungskapazitaten im
Rahmen der Laufbahnausbildung, des Zulaufs an bereits im Vorbereitungs-
dienst befindlichen Referendarinnen und Referendaren und der geringen Alters-
fluktuation bereits bis Ende 2018 spurbar verbessern.

Im gehobenen technischen Dienst existiert nach wie vor ein deutlicher Per-
sonalengpass. Eine signifikante Verbesserung der Personallage ist in dieser
Laufbahn aufgrund des strukturellen Personalfehls und der fehlenden Marktver-
fugbarkeit technischer Bachelorabsolventinnen und -absolventen nur mittel- bis
langfristig zu erwarten. Mit dem Abschluss neuer und der Erweiterung beste-
hender Hochschulkooperationen, der Erh6hung der Studienplatzkapazitaten
und einer erhdhten Einstellung von Anwarterinnen und Anwartern in den Vorbe-
reitungsdienst mit integriertem Bachelorstudium sind die strategischen Wei-
chenstellungen hierfur bereits eingeleitet und miussen auf der Zeitachse ihre
Wirkung entfalten.

Im Bereich der militarischen Dienstposten erfolgte zur Verbesserung der Per-
sonalsituation neben der Besetzung mit Bestandspersonal wo immer mdglich
auch eine Dienstpostenbesetzung mit Wiedereinstellern und Seiteneinstei-
gern. Zudem wurde auf die Méglichkeit der individuellen Zurruhesetzung bis zur
allgemeinen Altersgrenze zurickgegriffen. Dies fuhrt neben der rein quantitati-
ven Verbesserung der Besetzungssituation auch zu einem Expertiseerhalt in
den Projekten. Es werden alle verfugbaren Mittel sowohl der Personalgewin-
nung als auch der Personalbindung genutzt, um eine adaquate Bedarfsde-
ckung im BAAINBw zu gewahrleisten. So konnte der relative Besetzungsgrad
der Offizierdienstposten trotz deren Aufwuchses im Jahr 2017 konstant gehal-
ten werden. Im Hinblick auf den Dienstpostenaufwuchs im BMVg im Rahmen
der ,Auskdmmlichen Personalausstattung” und die damit zu erwartenden Ab-
gange aus dem BAAINBw wird hier im Jahr 2018 nicht von einer weiteren Ver-
besserung des Besetzungsstandes ausgegangen. In den Laufbahnen der
Mannschaften und der Unteroffiziere konnte im Jahr 2017 eine leichte Stei-
gerung des Besetzungsgrades erreicht werden.

Zusatzliche Unterstitzung erfuhr das BAAINBw durch den regelméfRigen Ein-
satz von Reservedienstleistenden, der Uber die Jahre seit Bestehen des
BAAINBwW stetig anstieg.
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Die dargestellten Herausforderungen wirken sich in unterschiedlicher Form in
den Dienststellen des BAAINBw bzw. bis in die Projektebene hinein aus. Auch
wenn wie dargestellt bereits Verbesserungen in den Besetzungsstanden zu
verzeichnen sind, kann den Vakanzen in Teilen nur durch interne Priorisierung,
Schwerpunktsetzung des Personaleinsatzes oder auch der Inanspruchnahme
externer Unterstitzung begegnet werden.

Einbindung des wehrtechnischen Mittelstandes

Der Begriff des ,wehrtechnischen Mittelstandes” zeichnet sich gemal der 2011
gemeinsam mit Vertretern des Mittelstandes durch das BMV(g festgelegten De-
finition durch folgende Merkmale aus:

e nicht mehr als 1.000 Beschaftigte,
e nicht mehr als 300 Mio. € Jahresumsatz,

e Wertschopfung tUberwiegend in Deutschland (der Anteil der wert-
mafigen Importe betragt nicht mehr als 50 % der Gesamtleistung
(Gewinn- und Verlustrechnung) des Unternehmens) und

e strategische Ausrichtung im Marktsegment Wehrtechnik (Bereit-
stellung von Gutern und Dienstleistungen, die zur Erfillung des
Auftrages der Bundeswehr notig sind — ausgenommen handelstib-
liche Giter, wie inshesondere aus dem Bereich der Blroausstat-
tung, Verpflegung, Bauleistungen und Bekleidung).

Seit dem Berichtszeitraum 2016 werden die statistischen Daten zum wehrtech-
nischen Mittelstand jeweils zum Friihjahrsbericht des Folgejahres im Ristungs-
bericht veroffentlicht.

Die dem wehrtechnischen Mittelstand zugehoérigen Unternehmen werden an-
hand einer freiwilligen Selbstauskunft der Unternehmen ermittelt.

Ein entsprechender Auskunftsanspruch des o6ffentlichen Auftraggebers besteht
nicht, sodass der Aussagegehalt der Daten zwangslaufig von der Kooperation
der Unternehmen abhangt. Hierftir werden die Auftragnehmer jahrlich durch das
BAAINBw angeschrieben und zu deren Zugehdrigkeit zum wehrtechnischen
Mittelstand befragt. Zudem wird regelmal3ig Uber die Industrieverbande ver-
sucht, auf eine Teilnahme der Unternehmen an den Abfragen hinzuwirken.

Im Rahmen der regelmalligen Berichterstattung wird kontinuierlich an der Ver-
besserung der statistischen Grundlagen gearbeitet, ohne die eine substanti-
ierte Bewertung der Lage des wehrtechnischen Mittelstands nicht méglich ist.
Hierbei steht zunachst die verstarkte Nutzung softwaregestitzter Auswertung
durch den Einsatz von SASPF und dem Al-Vergabemanager im Vordergrund.
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Statistische Daten zum wehrtechnischen Mittelstand fur das Jahr 2017

Im Rustungsbericht Frihjahr 2017 wurden erstmals die Auftragsvergaben des
ausgelagerten Bereichs des BAAINBw einschlief3lich der Regionalstellen des
Zentrums fir technisches Qualitditsmanagement (ZTQ) (ehemals Guteprufstel-
len, GPS) sowie die Auftragsvergaben der Inhouse-Gesellschaften BwFuhr-
parkservice GmbH (BWFPS), Heeresinstandsetzungslogistik GmbH (HIL) und
Bw Bekleidungsmanagement GmbH (BWBM)3* an Unternehmen des wehr-
technischen Mittelstands in die statistische Berichterstattung einbezogen.

In dem vorliegenden Rulstungsbericht werden zusatzlich erstmals die Auf-
tragsvergaben der Inhouse-Gesellschaft BWI GmbH (BWI) einbezogen®. Die
BWI ist seit dem 28. Dezember 2016 eine 100-prozentige Bundesgesellschaft.

Gemal einer freiwilligen Selbstauskunft gegentiber dem BAAINBw z&hlten im
Jahr 2017 von den Auftragnehmern des BAAINBw einschlie3lich nachgeordne-
ten Bereichs sowie der vorgenannten Inhouse-Gesellschaften insgesamt 1.349
inlandische Unternehmen zum wehrtechnischen Mittelstand.

Der deutliche Anstieg der Anzahl der zum wehrtechnischen Mittelstand gehori-
gen Auftragnehmer in den vergangenen Jahren, von 475 (2015) auf 1.214
(2016) und nunmehr 1.349 Unternehmen im Jahr 2017, resultierte aus der Er-
weiterung der statistischen Basis auf den ausgelagerten Bereich des BAAINBw
einschliellich der Regionalstellen und die Inhouse-Gesellschaften BWFPS, HIL
und BwBM im Jahr 2016 sowie die zusatzliche Einbeziehung der BWI im Jahr
2017.

Die Daten des BAAINBw resultieren aus der Anzahl der Individualvertrage
und Einzelabrufe aus Rahmenvertragen.

Die Daten der Inhouse-Gesellschaften BWFPS, HIL, BwBM und BWI resultieren
zum grof3ten Teil ebenfalls aus der Anzahl der durch die jeweilige Gesellschaft
im Jahr 2017 vergebenen Individualvertrage und Einzelabrufe. Die Inhouse-
Gesellschaften nutzen jedoch zur Erfassung ihrer Geschaftsvorféalle jeweils ei-
gene Softwareldésungen und ordnen diese nach unterschiedlichen Systematiken
und Nomenklaturen. Eine Angleichung der Erfassungssystematik hinsichtlich
der erfolgten Vertragsschlisse der Inhouse-Gesellschaften an die des
BAAINBw wird derzeit verfolgt. Derzeit sind diese Daten daher nur teilweise
vergleichbar. Dies betrifft jedoch nicht die summenmaRige Erfassung der an
den wehrtechnischen Mittelstand vergebenen Auftragswerte.

* Vormals: LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH (LHBw).

% Bei der Erfassung der Unterauftragnehmer der ersten Unterauftragnehmerebene des BAAINBw wurden im Rahmen
der Qualitétssicherung Defizite identifiziert, die Anpassungsmafinahmen in den Arbeitsablaufen bei der Meldung erfor-
dern. Daher kénnen diese Daten im vorliegenden Bericht noch nicht veréffentlicht werden.
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Das auf den wehrtechnischen Mittelstand entfallende Auftragsvolumen setzt
sich wie folgt zusammen®*:

535,2 Mio. €
84,4 Mio. €
53,7 Mio. €
24,3 Mio. €

59,1 Mio. €

BAAINBw und nachgeordneter Geschéaftsbereich

HIL

BwBM

BWFPS

BWI

Anzahl mit dem wehrtechnischen Mittelstand geschlossener Vertrage:

9.943

429

314

158

1.414

BAAINBw und nachgeordneter
Geschaftsbereich®

BWFPS

HIL

BwBM

BWI

Der deutliche Anstieg des an den wehrtechnischen Mittelstand geflossenen Auf-
tragsvolumens (2015: 435,9 Mio. Euro; 2016: 546 Mio. Euro; 2017: 757 Mio.
Euro) resultiert aus der Erweiterung der statistischen Basis im Jahr 2016 auf
den ausgelagerten Bereich des BAAINBw einschlief3lich der Regionalstellen
und die Inhouse-Gesellschaften BWFPS, HIL und BwBM, sowie zuséatzlich die

BWI im Jahr 2017.

3 Die zahlen sind auf eine Nachkommastelle gerundet.

* |m Geschéftsbereich BMVg kommen fiir Vertragsdaten verschiedene Erfassungssysteme zur Anwendung. Es kann
daher insbesondere im Falle des BAAINBw einschlie3lich der Regionalstellen und ausgelagerten Bereiche nicht ausge-
schlossen werden, dass die hier angegebene Anzahl von Vertragen noch geringfligig steigt. Die hier angegebenen
Daten entsprechen Stand Februar 2018.
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Der Anstieg der Anzahl der Vertragsvergaben an Unternehmen aus dem wehr-
technischen Mittelstand resultiert ebenfalls aus der Erweiterung der statisti-
schen Basis.

Vergabeverfahren - Rigen und Nachprufungsverfahren

Das BAAINBw ist als offentlicher Auftraggeber an das Vergaberecht gebun-
den. Im sogenannten Oberschwellenbereich® haben Bieter die Méglichkeit, in
einem mehrstufigen Verfahren eine Uberpriifung zu erwirken. Bei vermeintlicher
Nichtbeachtung der Vorgaben des Vergaberechts kann der Bieter beim
BAAINBw zunachst eine Rige einlegen. Wird dieser Ruge nicht abgeholfen,
kann der Bieter vor der Vergabekammer des Bundes einen Antrag auf Einlei-
tung eines Nachprifungsverfahrens stellen und ggf. in zweiter und abschlie-
Render Instanz vor dem Vergabesenat des OLG Dusseldorf eine Beschwerde
einlegen.

Im Jahr 2017 wurden bei 1.077 vom BAAINBw im Oberschwellenbereich
durchgefiihrten Vergabeverfahren lediglich 40 Rligen eingelegt. In 6 Fallen
wurde den Rugen teilweise oder vollstdndig abgeholfen. Es wurden insgesamt
6 Antrage auf Einleitung eines Nachpriufungsverfahrens gestellt, davon
wurde in 4 Fallen der Antrag zuriickgenommen oder es erging eine Entschei-
dung zugunsten des BAAINBw. Nur in einem Fall unterlag das BAAINBw. In
einem weiteren Fall ist das Verfahren in erster Instanz noch anhangig.

Gemessen an der Anzahl der im Oberschwellenbereich vergebenen Auftrage
des BAAINBw (1.077) ist die Anzahl der Rigen (40, somit 3,7%) und Nachpri-
fungsverfahren (6, somit 0,6%) sehr gering. Dies belegt auch im Jahr 2017 die
sehr hohe Qualitat der Durchfihrung der Vergabeverfahren durch das
BAAINBw.

% Vergabeverfahren im Oberschwellenbereich werden entweder auf Basis der VSVgV (Vergabe von verteidigungs- und
sicherheitsspezifischen Liefer- und Dienstleistungsauftragen) ab einem Auftragswert von 443.000 Euro oder der VgV
(Vergabe sonstiger Liefer- und Dienstleistungsauftrage) ab einem Auftragswert von 221.000 Euro (bzw. ab einem Auf-
tragswert von 144.000 Euro bei Auftragen oberster oder oberer Bundesbehorden sowie vergleichbarer Bundeseinrich-
tungen) durchgefiihrt.
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H 1077 Auftrage im
Oberschwellenbereich

M6
Nachprifungsverfahren

Ml
Nachprifungsverfahren
noch anhangig

H 4 Entscheidungen
zugunsten BAAINBw
bzw. Antragsriicknahme

Damit setzten sich in 2017 die positiven Erfahrungen aus den Jahren 2014
bis 2016 fort. Uber die Jahre 2014 bis 2017 betrachtet lag bei insgesamt 4.185
Vergaben im Oberschwellenbereich die Quote der Nachprufungsverfahren (44)
bei 1,1 %.
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Kapitel 2

Projektbezogene Informationen
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EinfUhrende Erlauterungen

Im Folgenden werden projektbezogene Informationen zu 22 ausgewahlten,
komplexen und sowohl fur die Bundeswehr als auch fur den politischen Raum
bedeutsamen Rustungsprojekten und Programmen dargestellt:

Schitzenpanzer PUMA
Unterstutzungshubschrauber TIGER
NATO Hubschrauber NH90 TTH
NATO Hubschrauber NH90 NTH (SEA LION)
Transporthubschrauber CH-53G
Transportflugzeug A400M mit DIRCM
EUROFIGHTER mit AESA Radar
Fregatte Klasse 125 (F 125)

Korvette Klasse 130 (K130) 2.Los

10. Seefernaufklarer P-3C Orion

11. TanDEM-X

12.PEGASUS (SLWUA)

© © N o gk~ w0 DD PRE

13.Taktisches Luftverteidigungssystem (TLVS)

14. Mehrzweckkampfschiff (MKS) 180

15. Schwerer Transporthubschrauber (STH)

16.MALE HERON TP

17.EURODROHNE

18.C-130J

19. Mobile Taktische Kommunikation (MoTaKo) mit SVFuUA
20.Harmonisierung der Fuhrungsinformationssysteme (HaFIS)
21.Fregatte Klasse 124 (F124)

22. TORNADO
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Die projekt- bzw- programmbezogenen Informationen basieren auf den fur das
Ristungsboard erarbeiteten Projekt-/Programmstatusberichten®”.

Die Darstellung der Projekte in diesem Bericht ist in methodischer Hinsicht mit
der Darstellung aus dem Bericht vom April 2017 vergleichbar. Die aktuellen
Sachsténde und prognostizierten Projektentwicklungen werden aus der Per-
spektive ,Zeit“ sowohl an der ersten parlamentarischen Befassung als auch an
der aktuell gultigen Vertragslage gespiegelt. Damit wird deutlich, wie sich das
jeweilige Projekt gegenuber der initialen Behandlung durch die Ausschiisse des
Deutschen Bundestags und gegeniber dem fur den industriellen Auftragneh-
mer heute verbindlichen Vertrag entwickelt hat. Die Bezugsgréf3e in der Per-
spektive ,Finanzen® basiert grundsatzlich auf der haushalterischen Veranschla-
gung im Jahr der Billigung der jeweiligen 25 Mio. Euro-Vorlage. Das BMVg ist
somit in seiner Kommunikation gleichsam ehrlich gegentber dem Parlament
und fair gegenuber der Industrie. Dariiber hinaus werden die Veranderungen
zum vorangegangenen Bericht herausgestellt.

Der konkrete Inhalt der Projekt-/Programmstatusberichte (PSB) ist abhéngig
von der Phase, in der sich das jeweilige Projekt/Programm befindet.

Die Projekte 1 bis 11 werden im Schwerpunkt mit Blick auf die Realisierungs-
phase dargestellt. Hier wird neben einer Zusammenfassung insbesondere auf
Veranderungen aus den Perspektiven Zeit und Finanzen im Vergleich zum ur-
sprunglichen Projektaufsatz sowie auf die Projektorganisation eingegangen.
Diese Projekte sind, bis auf das neu aufgenommene Projekt Korvette Klasse
130 (K130) 2.Los, bereits im Fruhjahrsbericht aufgefinhrt.

Die Projekte 12 bis 18 befinden sich in einem laufenden Vergabeverfahren. Hier
wird in diesem Bericht erstmals das Projekt C-130J HERCULES vorgestellt. Der
derzeitige Sachstand im Projekt wird in einer vor diesem Hintergrund zulassigen
Detailtiefe vorgestellt.

Mit den laufenden Nummern 19 und 20 werden erstmals IT-Programme in
einem den PSB der Rustungsprojekte angelehntem Format vorgestellt. Flr das
IT-Programm MoTaKo wird zunachst ein eingeschrankter Berichtsumfang ge-
wahlt, da sich das Programm in der Phase mit vergaberechtlich relevanten Akti-
vitaten befindet. Ergénzt wird die Darstellung um das zu MoTaKo gehérende
Projekt SVFUA. Zu diesem Projekt wird gesondert vollumfanglich berichtet, da
es bereits Teil friiherer Berichte war und so die Kontinuitat gewahrt wird.

Mit den Projekten 21 und 22 werden Projekte mit Schwerpunkt in der Nutzung
betrachtet. Die PSB Formate weichen von denen der Ristungsprojekte ab und
werden unter Punkt I. und Punkt Il. (Teil 2 des Berichts) naher erlautert.

3" Nachstehend werden die in diesem Kapitel aufgefihrten ,projektbezogenen Informationen” zur Vereinfachung als
+Projekt-/Programmstatusberichte” (PSB) bezeichnet. Fur das vorliegende Kapitel 2 wurden die OFFEN kommunizierba-
ren Anteile der PSB aufbereitet. VS-NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH eingestufte Informationen sind im separaten
Teil 2 des Berichts des BMVg zu Riistungsangelegenheiten zusammengefasst.
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Die PSB*® bilden die Basis fiir eine verbesserte Information des Parlaments zu
Rustungsangelegenheiten. Vor diesem Hintergrund beinhalten die PSB einer-
seits Informationen zu wesentlichen Risiken und Problemen und andererseits
Ausfuhrungen zu relevanten Fortschritten und Erfolgen. Im Ergebnis entsteht
ein ausgewogenes Gesamtbild zu den ausgewahlten Rustungsprojekten und
Programmen.

Die Weitergabe von Informationen erfahrt dort jedoch ihre Grenzen, wo die Of-
fenlegung verfassungsrechtliche Schranken verletzen wirde. So dirfen Infor-
mationen nicht weitergegeben werden, wenn folgende Interessen bzw. Rechte
berthrt bzw. verletzt werden:

= Staatswohlinteresse (z. B. Wahrung der Sicherheitsinteressen der Bun-
desrepublik Deutschland),

= Kernbereich exekutiver Eigenverantwortung (z. B. Positionen in Vertrags-
verhandlungen) sowie

= Schutz der Grundrechte Dritter (z. B. Geschéftsgeheimnisse, Betriebs-
geheimnisse).

Ein PSB besteht jeweils aus drei Teilen:

I.  Zusammenfassung

Il.  Projektiibersicht (VS — NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH,; Teil 2 die-
ses Berichts)

Il Risikodetails (VS — NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH; Teil 2 dieses
Berichts)

Da die PSB in sehr komprimierter Form eine Fulle projekt-/programmbezogener
Informationen beinhalten, werden im Folgenden einige Hinweise zum Ver-
standnis der Berichte gegeben.

% Die Projekt-/Programmstatusberichte (PSB) werden originar von den Projekt-/Programmleitern im BAAINBw erstellt

und fortgeschrieben. Primare Zielrichtung der PSB ist deren Nutzung fur die sachgerechte Information der Leitung
BMVg sowie darauf aufbauend des Parlaments. Fur die Projekte/Programme, die Eingang in den ,Bericht des
BMVg zu Ristungsangelegenheiten” finden, werden vor Veroffentlichung der PSB-Anteile im Ristungsbericht — in
Abstimmung zwischen Projekt-/Programmleitern des BAAINBw, Fachaufsichten im BMVg und Vertretern des Risi-
komanagements (Vorgaben zur Methodik) ggf. notwendige Anderungen (z. B. Weitergabebegrenzung aufgrund ver-
fassungsrechtlicher Schranken), Konkretisierungen/Erganzungen an den PSB durchgefiihrt und im Ergebnis ge-
meinsam getragen. Dabei sind die PSB-Anteile ,Zusammenfassung“ und ,Projekt-/Programmibersicht* in letzter
Konsequenz ein Produkt des BMVg und die ,Risikosteckbriefe* sowie vorgeschaltete Ubersichtsdarstellungen

(Teil 2 VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH) ein Produkt des Projekt-/Programmleiters.
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PSB Anteil ,Zusammenfassung”

a. Rustungsprojekte

Projektstatusbericht 040200

(1) Zunachst werden die allgemeinen
Stammdaten eingefihrt.

EF 2000/ AESH

;;;;;;;;

Hierzu gehoren die interne Projekt-/ Pro-
grammkennung und der Projekt-/
Programmname sowie die Projekt-/
Programmkategorie und der Phasenstand.
Die Projekt-/Programmkategorie gibt die
Komplexitat des Projektes/Programmes auf
einer Skala von A (hoéchste Komplexitat) bis
D (geringste Komplexitat) an. Der Phasen-
stand macht deutlich, ob das Pro-
jekt/Programm als Vorhaben der Analyse-
phase Teil 1 oder 2, als Projekt/Programm in
der Realisierung oder in der Nutzung gefuhrt
wird. Teilweise kann es zu Phaseniberlap-
pungen kommen, wenn der Zulauf noch
nicht vollstandig abgeschlossen ist und sich das Projekt/Programm parallel in
der Realisierungs- und Nutzungsphase befindet.

Finanzen
Abreichuneg cum urzpr. Meilenzteing: Ende Abswsichung shuelle 2 urspriinglichen Veranschlagung

in 2018: +149 Monate +6.698 Mio. €

(2) AnschlielRend werden das Projekt/Programm beschrieben sowie die wesent-
lichen Anderungen seit der letzten Berichterstattung dargestellt.

Die Projekt-/Programmbeschreibung stellt knapp das Leistungsspektrum dar
und gibt eine Einordnung in das bundeswehrgemeinsame Fahigkeitsspektrum
sowie ggf. die bundnispolitischen Verpflichtungen. Die wesentlichen Anderun-
gen seit der letzten Berichterstattung beziehen sich auf Aktivitaten seit dem Be-
richt des BMVg zu RUstungsangelegenheiten aus dem April 2017.
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Die aktuellen Sachstande und prognostizierten Projektentwicklungen in zeitli-
cher Hinsicht werden sowohl an der ersten parlamentarischen Befassung als
auch an der aktuell gultigen Vertragslage gespiegelt.

s (3) Erste parlamentarische Befassung:
— In der Dimension Zeit wird der prognostizierte
Verzug zum Erreichen des nachsten anste-
henden Meilensteins im Projekt gezeigt. Die
angegebene Zahl weist aus heutiger Sicht aus,
wie grol3 der Verzug zum ursprunglichen Ter-
min voraussichtlich ist, wenn der jeweilige Mei-
lenstein erreicht wird. In der Finanzsicht wird
die Differenz zwischen der Veranschlagung im
0% HH 2017/50. FiPl und der Veranschlagung im
Jahr der jeweiligen 25 Mio. Euro-Vorlage in
absoluten Zahlen sowie relativ bezogen auf
den Startwert dargestellt. Sollten Finanzmittel
fur wesentliche MalRnahmen der Leistungsver-
besserung®vorgesehen sein, so werden diese
gesondert dargestellt. Im Haushalt genehmig-
te, eigenstandige Maflinahmen, die den ur-
sprunglichen Projektumfang ergdnzen, werden
R : auch in der Veranschlagung zum Projektstart
bertcksichtigt. Sie stellen keine Ma3nahmen

im Sinne einer Leistungsanderung/ Leistungs-
verbesserung (Kostensteigerung) dar. Die dafur erforderlichen Finanzmittel dur-
fen nicht als Kostensteigerung verstanden werden, weil sie nicht der Umset-
zung des ursprunglich parlamentarisch gebilligten oder vertraglich vereinbarten
Leistungsumfangs dienen. Diese Betrachtungsweise tragt u.a. der teilweise
jahrzehntelangen Projektdauer Rechnung

o Leistungsverbesserungen:
. sind MaRRnahmen innerhalb eines CPM Projektes (in der Regel durch eine Anderung der AWE oder einen ergan-
zenden Lésungsvorschlag initiiert; keine eigenstandigen CPM-Projekte) und

. dienen der Verbesserung der Leistungsfahigkeit des Produkts (Fahigkeitsaufwuchs) und
. waren nicht Vertragsgegenstand im Rahmen der jeweiligen ersten parlamentarischen Befassung und
= basieren auf nach Vertragsschluss gewonnenen Erkenntnissen im Ergebnis:

» der integrierten Nachweisfiihrung

» von Einsatz- oder Nutzererfahrungen oder

»  technologischer Weiterentwicklung.
Nicht den Leistungsverbesserungen zuzuordnen sind Malnahmen zum Erhalt der Leistungsfahigkeit/Funktionalitat
(zum Beispiel reine Obsoleszenzbeseitigungen, altersbedingte Erneuerungen (etwa zum Erhalt der strukturellen Festig-
keit) und Anpassungen aufgrund geénderter gesetzlicher Auflagen).
Leistungsverbesserungen werden in der Realisierung haufig mit Malinahmen zur Beseitigung von Obsoleszenzen oder
zur Anpassung an geanderte gesetzliche Rahmenbedingungen verbunden und kénnen daher nicht immer trennscharf
abgegrenzt werden. In diesen Féllen wird bei Anteilen zur Leistungsverbesserung die MaRnahme insgesamt als Leis-
tungsverbesserung ausgewiesen.
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(4) Wahrend mit Blick auf die Zeit der prognostizierte Verzug zum Erreichen des
nachsten anstehenden Meilensteins im Projekt in Monaten gespiegelt am aktu-
ell vertraglich vorgesehenen Zeitpunkt des jeweiligen Meilensteins gezeigt wird,
wird in finanzieller Hinsicht der durch Leistungsanderungen hervorgerufene An-
teil der erhdhten Veranschlagung genannt und in Bezug auf die Gesamthéhe
der Abweichung gesetzt.

Die Abweichungen werden anhand ausgewahlter wesentlicher Ursachen bzw.
Hintergriinde knapp erlautert. Bei Vorhaben der Analysephase Teil 2 oder sol-
chen, die sich in einer besonderen Projektphase — etwa einem laufenden
Vergabeverfahren — befinden, werden hier Informationen in einem reduzierten,
rechtlich vertretbaren Umfang wiedergegeben

5) Den Inhalten zur zeitlichen und finanziellen Entwicklung folgt eine Ubersicht
der Risiken und Probleme. Diese besteht aus einer Einschatzung und einer
Prognose der Risiken und Probleme in den neun dargestellten thematischen
Risikokategorien:

Politisch/Strategisch
Technik

Rechtlich
Personal/Ausbildung
Logistik

Infrastruktur
Sicherheit

Finanziell

Sonstige

©CoeoNOR~WDNE

Jedes identifizierte Risiko oder Problem wird einer Risikokategorie zugeordnet.
Aufgrund der Bewertungen von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensaus-
mal} erhalt jedes Risiko eine von drei Risikoklassen. Immer dann, wenn ein Ri-
siko eingetreten ist und damit eine Ein- Risiko | Problem
trittswahrscheinlichkeit von 100 % vor-
liegt, wird von einem Problem gespro- B B
chen. Das Risiko oder Problem mit der
hochsten Kiritikalitat innerhalb einer
Kategorie ist ausschlaggebend fir die
Bewertung einer Risikokategorie.

SchadensausmaR
o
o

C c
B Hohes Risiko 2
B Mittleres Risiko C C B
& Niedriges Risiko 1
. .. . . . 1 2 3 4 5 6
Es wurde kein Risiko in dieser Risiko- 0% 30%  S0%  70% 9%  100%
kategorie identifiziert Eintrittswahrscheinlichkeit
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Zudem wird die Prognose im Sinne von potenziellen Trendentwicklungen (Ver-
anderung von Eintrittswahrscheinlichkeit oder Schadensausmalf) in der jeweili-
gen Risikokategorie angegeben.

2 Die Risiken/Probleme in dieser Kategorie werden auch nach Umsetzung der eingeleite-
ten MalRnahmen weiter ansteigen.

— Die Risiken/Probleme in dieser Kategorie werden nach Umsetzung der eingeleiteten
MafRnahmen auf gleichem Niveau verweilen.

N\ Die Risiken/Probleme in dieser Kategorie werden abgemildert.

(6) Den Abschluss des PSB-Anteils ,Zusammenfassung* bildet die Gesamtbe-
wertung. Mit den darin enthaltenen Einzelbewertungen nach

1. Stand und Entwicklung des Projektes/Programmes,

2. gesamtplanerische Einordnung und

3. Politische Bewertung
1. Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
2. RuUstungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

wird der Bitte des Parlaments nach einer komprimierten Verortung des Projek-
tes/Programmes aus der Perspektive des Ristungsmanagements, fir die aktu-
elle und kurz- bis mittelfristige Nutzung durch die Streitkrafte sowie fur die eher
langfristig orientierte Entwicklung des Fahigkeitsspektrums der Bundeswehr
entsprochen.

b. Abweichungen in der Darstellung ,Waffensysteme in Nutzung*

Die Darstellung der Waffensysteme in Nutzung weicht in den Abschnitten (3)
und (4) von der Darstellung der Rustungsprojekte wie folgt ab:

Im Abschnitt (3) wird zunachst das geplante
Nutzungsdauerende vorgestellt. Aus finan-
zieller Perspektive wird das investive Fi-
nanzvolumen® fiir wesentliche MaRRnah-
men zum Fahigkeitserhalt und/oder zur Fa-
higkeitsanpassung gem. der Veranschla-
gung im HH 2017/50. FiPI gezeigt.

2025+ (voraussichtlich 2035)

von 93 auf 93 (0%)

hnitliche Sticki
on 2,7 auf 2,¢

(4):

Weitere Ausphasungen sind icht geplant

Auf die Stiickzahlentwicklung in der kommenden Dekade und den durchschnitt-
lichen planerisch hinterlegten Finanzbedarf in der Materialerhaltung geht der
Abschnitt (4) ein. Grundlage flr die Berechnung des durchschnittlichen jahrli-
chen Finanzbedarfs fir ein System in der Materialerhaltung sind die Daten aus
der internen Finanzbedarfsanalyse (FBA) 2018 fur die dort betrachteten Jahre
2018 bis 2022.

40 Kapitel Wehrforschung, Entwicklung und Erprobung (Kapitel 1404) sowie Militérische Beschaffungen (Kapitel 1405).
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c. Abweichungen in der Darstellung ,IT-Programme*

Die Darstellung von IT-Programmen folgt im Wesentlichen der im Abschnitt a.
vorgestellten Systematik, weicht aber in den Abschnitten (3) und (4) von der
Darstellung der Ristungsprojekte ab:

Die Abschnitte (3) und (4) entfallen, da bei
Programmen aufgrund der Komplexitat —
Summe aller Einzelprojekte — eine Fokus-

@) e | Sjgrung auf einen Meilenstein eines Einzel-
M‘aﬂe] 799 Mio. € projekts vergleichbar zu Projekten in Bezug

auf den Programmverlauf nicht aussage-
kraftig ist. Zudem sind Programme — anders als bei den dazugehérigen Projek-
ten — derzeit nicht explizit als solche im Haushalt ausgewiesen. Die Meilenstei-
ne und Finanzverlaufe der dem Programm zugehorigen Projekte werden in der
bereits unter a. beschriebenen Form dargestellt, sofern fir die zu dem jeweili-
gen Programm zugehdrigen Projekte ein Projektstatusbericht vorgesehen ist.
Eine detaillierte Beschreibung der zu dem Programm zugehdrigen Projekte wird
am Beispiel HaFIS im Teil 2 des RUstungsberichtes vorgenommen.

Il. PSB Anteil , Projektiibersicht* (VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH)

Dieser Anteil des PSB detailliert im Teil 2 des Berichts des BMVg zu Ristungs-
angelegenheiten die Angaben der Zusammenfassung.

ll. Risikoubersicht und -details (VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH)

Weitergehende Informationen zu Risiken und Problemen sind Inhalt des sepa-
raten Teils 2 des Berichts des BMVg zu Ristungsangelegenheiten.
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2.1

Schutzenpanzer PUMA
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
GGz SPz PUMA
Projektkategorie A Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Der Schitzenpanzer (SPz) PUMA [6st sukzessive den uber 40 Jahre alten SPz
MARDER ab. Mit dem Projekt wird ein modernes Waffensystem fiir die

durch deutliche Verbesserungen gegentiber bisherigen SPz hinsichtlich Schutz,
Mobilitéat und Waffenwirkung zur Erhéhung der Durchhalte- und
Durchsetzungsfahigkeit aus und hat eine hohe Akzeptanz bei der Truppe. Durch
die geplante Integration des Mehrrollenfahigen Leichten Lenkflugkorpersystems
(MELLS) wird der SPz PUMA zur Bekédmpfung von Kampfpanzern, Bunkern
sowie Zielen in oder hinter Deckungen befahigt.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Ende Juni 2017 haben der Verteidigungs- und Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages die fur das Jahr 2017 geplanten vier
25 Mio. € - Vorlagen des Projektes SPz PUMA billigend zur Kenntnis genommen. Mit

- der Musterintegration Sichtmittelverbesserung Anteil Turm inkl. Serienoption,

- der Realisierung und Adaption der Turmunabhéngigen Sekundarwaffenanlage (TSWA),

- der Herstellung und Lieferung der peripheren Anteile des Multifunktionalen Selbstschutzsystems (MUSS) und

- der Anpassung der Ausbildungsanlage Instandsetzung Turm (AIT) und Beschaffung von elf weiteren Ausbildungsmitteln
Ausbildungsanlage Turm (AAT)

sind vier Vertrage am 12.07.2017 geschlossen worden, die zur Verbesserung der Systemleistung und zum Erreichen der vollen
Einsatzreife des SPz PUMA beitragen. Die wlle Einsatzreife wird nach der heutigen Planung Mitte 2025 hergestellt sein.

Zum Stichtag 01.03.2018 sind insgesamt 199 Fahrzeuge ausgeliefert worden. Gemaf Vertrag hatten 237 Fahrzeuge ausgeliefert sein
mussen. Die Industrieplanung zur Auslieferung von 62 Fahrzeugen im Jahr 2017 wurde mit insgesamt 71 Fahrzeugen Ubertroffen und
der Riickstand zu der Auslieferplanung gem. Vertrag verringert.

Um die insgesamt unbefriedigende materielle Einsatzbereitschaft der in Nutzung befindlichen SPz PUMA aufgrund der mangelhaften
Verfiigbarkeit von Ersatzteilen und Sonderwerkzeugen sowie qualitatsbedingten Ausféllen von Baugruppen zu verbessern, sind
weitere MalRnahmen (u.a. Durchfiihrung einer "Nutzungskampagne" im November 2017) eingeleitet worden.

Projektubersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: Ende Abweichung der aktuellen zur urspringlichen Veranschlagung
Auslieferung

in 2020: +57 Monate +1.226 Mio. €
+55%

Leistungsverbesserungen/Leistungsénderungen
gegeniiber dem Haushalt 2016/49. FiPI

+585 Mio. €

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Anteil Leistungsverbesserungen/Leistungsénderungen an der
Ende Auslieferung Gesamtabweichung zur urspriinglichen Veranschlagung
In 2020: +6 Monate +958 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] +53%
Mit Stand 01.03.2018 sind 199 Fahrzeuge, inklusive 8 Die erforderlichen Leistungsverbesserungen im Funktionsumfang
Fahrschulfahrzeuge, ausgeliefert; gemaR aktuellem Vertrag gehen insbesondere auf Erkenntnisse aus der Einsatzpriifung

hétten es zu diesem Zeitpunkt 237 Fahrzeuge sein mussen. Die zuriick (Sichtmittelverbesserungen fiir die Besatzung und den
Verzdgerungen beim Serienzulauf begriinden sich vor allem durch | Schitzentrupp, Verbesserungen im Bereich der
Qualitatsmangel bei Baugruppen, die bei der Inbetriebnahme und ' Ausbildungsmittel).

Endmontage aufgefallen sind. Dadurch verschiebt sich der Die Gewahrleistung der Einsatzreife wird im Wesentlichen durch

vertraglich vereinbarte Termin fir das Ende der Auslieferung um  die MaBnahmen zur Herstellung der Versorgungsreife (u. a.

insgesamt sechs Monate. Das Ende der Auslieferung ist Beschaffung weiterer Ersatzteile) bestimmt.

weiterhin im Jahr 2020 geplant. Die sonstigen Leistungsénderungen sind im Wesentlichen durch
die Stiickzahlreduzierung von 405 auf 350 Serienfahrzeuge
begriindet.
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Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturma3nahmen
- Vd Technisch wirtschaftlicher Anteil l N Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
- N Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
- - Logistik - 2 Sonstige Projektelemente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die materielle Ausbildungsfahigkeit der Panzergrenadierverbande schreitet im Zuge des stabilen Zulaufs weiterer Fahrzeuge
kontinuierlich voran. Neben dem Aufbau einer ausreichenden Ersatzteilbevorratung gilt es die Systemstabilitét weiter zu verbessern
und die wllstéandige Einsatzreife durch die vertragliche Vereinbarung und Umsetzung entsprechender Leistungen zu erreichen.

2. gesamtplanerische Einordnung

Mit dem Schutzenpanzer PUMA wird die Einsatzfahigkeit der Panzergrenadiertruppe signifikant erhoht. Bis zum Erreichen der vollen
Einsatzreife kdnnen dessen Fahigkeitsbeitrage grundsétzlich — jedoch qualitativ deutlich abgestuft — mit dem Schiitzenpanzer
MARDER wahrgenommen werden. Dazu wird die Nutzungsdauer des MARDER verlangert. Parallel erfolgt zzt. die Prifung zu
Mdoglichkeiten des Handelns zur Erreichung der aufgabenorientierten Ausstattung der Panzergrenadiertruppe mit Schitzenpanzern ab
2025.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Eine verteidigungspolitisch umfassende Handlungsfahigkeit setzt hochflexible Landstreitkrafte zur Durchfiihrung von Operationen in
allen Intensitatsstufen voraus. Mobilitat, Schutz und Wirkungsmaoglichkeiten von mechanisierten Kraften werden durch den PUMA
malfigeblich gesteigert. Deutschlands Beitrag zu MaRnahmen der kollektiven Verteidigung wird zudem betrachtlich gestarkt.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Der modernste Schitzenpanzer der westlichen Welt basiert auf den nationalen Schlisseltechnologiebereichen ,gepanzerte
Fahrzeuge“ und ,Schutz“. Im PUMA werden zukunftstrachtige Technologien (unbemannter Turm, entkoppeltes Laufwerk und
modulares Schutzkonzept) realisiert. Aus riistungspolitischer Sicht unterstiitzt die Entwicklung und Beschaffung des PUMA die
Versorgungsunabhéngigkeit der Bundeswehr und bildet zugleich die Grundlage fur zukiinftige Kooperationen im Landsystembereich
unter deutscher Fuhrung.
Das Waffensystem PUMA trégt zur Auslastung der nationalen Fertigungskapazitaten bei, daneben werden Ingenieurskapazitdten im
Rahmen der beschaffungsbegleitenden Entwicklungsarbeiten ausgelastet werden.
Mit dem Multifunktionalen Selbstschutzsystem (MUSS) und den reaktiven Schutzmodulen wird die Verfugbarkeit identifizierter
verteidigungsindustrieller Schlusseltechnologien in Deutschland adressiert.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Der Steigerung der materiellen Einsatzbereitschaft der verfigbaren Systeme ist nunmehr besonderes Augenmerk zu geben, um die

unterbrechungsfreie Fortsetzung einer professionellen Umschulung des Personals der PUMA-Verbéande an den Ausbildungsstatten

und in den Verbanden dauerhaft zu gewéhrleisten.

Die notwendigen Malnahmen zur Herstellung der wollen taktischen und technisch-logistischen Einsatzreife sind ziigig zu realisieren
um in der geplanten Abléseplanung des WaSys SPz MARDER zu verbleiben.
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Zusammenfassung

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Der mehrrollenfahige Unterstitzungshubschrauber TIGER (UH TIGER) dient der
Unterstiitzung von Bodenkraften, dem Begleitschutz fur Hubschrauber, der
Aufklarung und der Bekdmpfung von Bodenzielen aller Art auch bei Nacht und
eingeschréankter Sicht. Der UH TIGER ist damit ein wesentliches Mittel zum
Schutz eigener Krafte und zur Deeskalation. Entwicklung, Beschaffung und
Unterstiitzung der Nutzung sind in einem internationalen Projekt tber die
europaische Rustungsorganisation OCCAR beauftragt, ergénzt durch nationale
Projektanteile fur die verschiedenen Versionen der Partnerlander Deutschland,
Frankreich und Spanien. Australien ist einziger Exportkunde.
Hauptauftragnehmer und Hersteller ist die Firma Airbus Helicopters (ehemals
Firma EUROCOPTER).

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Unwerandert erfolgt die Lieferung der Hubschrauber derzeit entsprechend des Lieferplans fristgerecht. Mit Stand 22.02.2018 wurden
insgesamt 65 von 68 Hubschrauber UH TIGER ausgeliefert. Zum Teil liefert die Firma Airbus Helicopters die Hubschrauber deutlich
vor dem \ertraglichen Liefertermin.

Am 26.07.2017 hat die Bundeswehr einen UH TIGER durch Absturz im Rahmen des MINUSMA-VN-Einsatzes in Mali verloren.
Hierbei verlor die Besatzung ihr Leben. Zur Unfallursache wird noch ermittelt. Die Bundeswehr hat aktuell 53 UH TIGER im Bestand.
Zur weiteren Vereinheitlichung der Hubschraubervarianten wird die Umriistung auf den einheitlichen Bauzustand ASGARD
vorangetrieben, die sich im Einsatz bewahrt hat.

Der Vertrag zur Umriistung von 33 Hubschraubern in die ASGARD-Konfiguration wurde zwischen der internationalen
Programmagentur OCCAR und der Firma Airbus Helicopters TIGER mit Wirkung zum 28.07.2017 geschlossen.

Projektiibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Abweichung der aktuellen zur urspriinglichen Veranschlagung
Auslieferung

in 2018: +80 Monate +934 Mio. €
+22%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsénderungen an der
Ende Auslieferung Abweichung
In 2018: 0 Monate +45 Mio. €
[Nach Angaben des Unternehmens] +5%
Im dritten Quartal 2018 wird die Auslieferung des letzten UH Die verringerte Abweichung der aktuellen zur urspringlichen
TIGER gem. vertraglichem Lieferplan erwartet. Veranschlagung ergibt sich daraus, dass der in 2017

geschlossene Vertrag zur Umriistung in die ASGARD-
Konfiguration als eigenstandige den Projektumfang erganzende
MafRnahme in die Veranschlagung aufgenommen worden ist.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen

B ~ Technisch wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell

B ~ Logistik - - Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung
1. Stand und Entwicklung des Projektes
Das Projekt UH TIGER befindet sich zeitgleich in der Realisierungs-, der Nutzungs- und der Verwertungsphase.
Die Fertigung und Auslieferung der Serienhubschrauber erfolgt planmaRig und stiitzt die Erwartung einer vertragskonformen
Auslieferung des letzten (68.) Serienhubschraubers im Ill. Quartal 2018. Der Abschluss der Realisierungsphase des Projektes ist
damit im Zeitplan und kann wie vorgesehen im Ill. Quartal 2018 erfolgen.
Die Zielstruktur der UH TIGER-Flotte mit 45 Hubschraubern wird durch Aussonderung von UH TIGER der alteren Baureihen im Zuge
eines umsichtigen Flottenmanagements umgesetzt.
Im Fokus der Projektarbeit liegt zudem die weitere Verbesserung der Verfugbarkeit des Waffensystems TIGER, mit dem Ziel, die
positive Entwicklung der materiellen Einsatzbereitschaft im Projekt zu verstetigen und nach Abschluss der Realisierungsphase des
UH TIGER im Jahr 2018 auf einen belastbaren, eingeschwungenen Zustand der Flotte im Betrieb zu konsolidieren.
Dazu wird auch die Einfihrung des einheitlichen Bauzustandes ASGARD in die UH TIGER Flotte beitragen. Diese ist mit erfolgtem
Vertragsabschluss zur Umriistung von weiteren 33 Hubschraubern in die ASGARD-Konfiguration nunmehr auf den Weg gebracht.
Zum Erhalt der operationellen Einsatzfahigkeit tiber die Nutzungsdauer bis 2038 soll der UH TIGER auf Beschluss des deutsch-
franzosischen Verteidigungs- und Sicherheitsrates vom 13.07.2017 in einer Kooperation mit Frankreich und Spanien weiterentwickelt
werden.
2. Gesamtplanerische Einordnung
Der UH TIGER ist ein Kernelement der Kampfunterstiitzung bodengebundener Krafte aus dem bodennahen Luftraum. Seine
Fahigkeiten umfassen die abstandsfahige Bekampfung aller Arten von Bodenzielen, die Zielaufklarung, die Informationsiibertragung
und die Einsatzfihrung.
TIGER ist ein multinationales Projekt; die Kooperation mit Frankreich und Spanien umfasst die gemeinsame Entwicklung,
Beschaffung und Weiterentwicklung des Waffensystems. Grundlage fur die Zukunftsentwicklung des UH TIGER ist die ,Strategische
Zielvorstellung fur den Fahigkeitstrager UH TIGER". Dieses Konzept bildet die Grundlage fur die weitere Planung zur Sicherstellung
und Verbesserung des Waffensystems sowie seiner bereitzustellenden Fahigkeitsbeitrage.
3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Eine verteidigungspolitisch umfassende Handlungsfahigkeit setzt hochflexible Landstreitkrafte zur Durchfiihrung von Operationen in
allen Intensitatsstufen voraus. Hierzu trégt der Unterstitzungshubschrauber UH TIGER durch eine bessere und umfénglichere
Aufklarung sowie verstérkte Wirkungsmaglichkeiten bei. Der UH TIGER stérkt zudem den Beitrag Deutschlands zu MafRnahmen der
kollektiven Verteidigung betréchtlich.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das Waffensystem TIGER ist als europaisches Gemeinschaftsprodukt von riistungspolitischer Bedeutung. Ob eine europaische
Militarhubschrauberindustrie sich gegeniber einer starken globalen Konkurrenz im Bereich Kampfhubschrauber behaupten kann, wird
sich an Hand des Weiterentwicklungspotenzials und der Exporterfolge des TIGER erweisen.
Das Waffensystem trégt zur Auslastung der nationalen Fertigungskapazitaten bei, zudem werden Ingenieurskapazitaten im Rahmen
der noch notwendigen Entwicklungsarbeiten beschaffungsbegleitend ausgelastet werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Mit der Wiederaufnahme des Flugbetriebes nach dem Flugunfall in Mali im Sommer 2017 gilt es nun den zuvor erreichten tendenziell
leicht positiven Trend bei der materiellen Einsatzbereitschaft Waffensystem TIGER erneut zu erlangen und im Jahr 2018 zu
verstetigen.

Im Wesentlichen basiert dieser Trend auf den ergrifienen MaRnahmen zur Verbesserung der Einsatzreife, der Vereinheitlichung der
Bauzustande sowie den MaRnahmen zur Reduzierung der Wartungsintensitat.

Darliber hinaus wurden Maf3nahmen eingeleitet, um die luftfahrzeugtechnischen Kapazitaten in der Truppe und bei der
systembetreuenden Industrie zu verstarken.

Damit wurden die Grundlagen geschaffen, um mittel- bis langfristig die Verfigbarkeit einsatzbereiter Waffensysteme und damit
einhergehend ,realer” Flugstunden fir die Aus- und Weiterbildung von Luftfahrzeugbesatzungen nachhaltig zu steigern.

Zum langfristigen Erhalt des operativen Einsatzwertes des Waffensystems TIGER muss bereits heute an der technischen
Weiterentwicklung gearbeitet werden.
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KEK NH90 TTH
Projektkategorie A Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Der NH90 ist ein von Frankreich, Italien, Niederlande und Deutschland
gemeinsam entwickelter Transporthubschrauber. Die Kooperationspartner
beschaffen national angepasste Serienvarianten. Das Projekt NH90 beinhaltet die
Varianten TTH und NTH SEA LION. Dieser Bericht stellt den Projektstatus der
bereits in Nutzung befindlichen TTH-Variante dar.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die vorbereitenden MaRnahmen fur die Durchfiihrung des Retrofit bei Airbus Helicopters France (AHF) laufen (u.a. Beteiligung LufABw
bei Audit durch die Direction de la sécurité aéronautique d'Etat (DSAE), Schaffung der organisatorischen Voraussetzungen fir DEU
Vertretung). Gleichzeitig erfolgte die Unterzeichnung des NAHEMA 10+4-Vertrages (Durchfiihrung von bis zu 14 grof3en planbaren
InstandhaltungsmaflR nahmen (600 Fh-Inspektionen) bei der Industrie). Darliber hinaus schreitet das Vergabewverfahren fiir den SILV
(Standardisierter Instandhaltungs-Leistungsvertrag zur langfristigen Sicherstellung der industriellen Instandhaltungskapazitaten) fort.
Die positiven Erfahrungen im Rahmen der UN Mission MINUSMA in MALI in der Rolle Forward Air Medical Evacuation haben sich
auch in der zweiten Jahreshélfte bestétigt. Dartiber hinaus zeigen die ersten Erfahrungen in der Nutzung der Konfiguration FOC MR1
eine deutliche Verbesserung in der Stabilitat und Robustheit des Waffensystems.

Projektubersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Abweichung der aktuellen zur urspriinglichen Veranschlagung
Auslieferung

in 2021: +134 Monate +233 Mio. €
+25%

Leistungsverbesserungen/Leistungsénderungen gegeniiber dem
Haushalt 2016/49. FiPI

+809 Mio. €

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum néchsten \ertraglich vereinbarten Meilenstein: Anteil Leistungsverbesserungen/Leistungsanderungen an der
Ende Auslieferung Gesamtabweichung zur urspriinglichen Veranschlagung
In 2021: 0 Monate -109 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] -10%

Im Jahr 2015 wurde die Rahmenvereinbarung Hubschrauber durch In Umsetzung der Rahmenvereinbarung wurde die vertraglich
das Parlament gebilligt. In Umsetzung der Rahmenwereinbarung  vereinbarte Stiickzahl von 122 TTH auf 82 TTH (zzgl. einer Option

wurde am 10. Juni 2015 der 23. Anderungsvertrag mit einer won 22 TTH) reduziert. Aus dieser Stiickzahlreduzierung resultiert
aktualisierten Zeitplanung geschlossen. eine Leistungsanderung um -918 Mio. €. Erforderliche
Der erste NH90 mit allen Fahigkeiten (Final Operational Leistungsverbesserungen auf Grund von Einsatzerfahrungen und

Capability inklusive Maintenance Release 1 - FOC MR1) wurde in auf Basis verbesserter Technologien insbesondere zum Schutz der

2016 qualifiziert. Die Auslieferung des ersten NH90 TTH FOC MR Besatzungen (u.a. Warneinrichtungen, verbesserter ballistischer

1 erfolgte im ersten Halbjahr 2017. Schutz, verbesserte Bewaffnung) tragen wesentlich zu dem
Finanzmittelbedarf in Hohe von ca. 809 Mio € bei. Dadurch
reduziert sich die Kosteneinsparung aufgrund
Stuckzahlreduzierung auf 109 Mio €.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

- 2 Politisch/Strategisch - 2 Infrastrukturmanahmen
B ~ Technisch wirtschaftlicher Anteil . 5 Sicherheit (Arbeitssicherhett, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
B - Personal / Ausbildung Finanziell
- - Logistik - - Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Verflugbarkeit des Systems hat sich in 2017 verstetigt und stabilisiert.

Das Programm unterliegt nach wie vor Verzogerungen im Fahigkeitsaufwuchs und operationellen Einschrankungen.

Der NH90 bewahrt sich seit Anfang 2017 im Einsatz MINUSMA MALI in der Rolle Forward Air Medevac.

Im Fokus der Bemuhungen stehen der Aufbau zuséatzlicher industrieller Unterstitzungskapazitéaten, die Reduzierung des
Wartungsaufwandes sowie der Abbau operationeller Einschrankungen. Mit Nachdruck wird die langfristige industrielle Unterstiitzung
bei der Durchfiihrung von Wartungs- und Inspektionsmafd nahmen verfolgt.

Die Herstellung eines einheitlichen Bauzustandes (Retrofit auf vertraglichen finalen Bauzustand) ist bei Airbus Helicopters Frankreich
vorgesehen.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Der NH90 TTH als bestimmende Ressource zur Sicherstellung der Luftbeweglichkeit des Heeres unterliegt weiterhin erheblichen
Einschrankungen im Betrieb. Verfugbarkeit und Flugstundenproduktion des NH90 TTH kdnnen derzeit und in absehbarer Zukunft den
Bedarf zum Fahigkeitsaufbau und zur Professionalisierung des Personals nicht wllstandig decken.

Die in den letzten beiden Jahren eingeleiteten Malnahmen zur Verbesserung der Flugstundenproduktion mit Industrieunterstiitzung
zeigen Wirkung auf niedrigem Niveau, so dass der quantitative Fahigkeitsaufwuchs weiterhin langsam verlaufen wird.

Aus Fahigkeitssicht sind mit dem positiv zu bewertenden Maintenance Release 1 deutliche Fortschritte zu erkennen. In einem ersten
Schritt zur Zukunftssicherheit wird nun tber die Erhebung des erganzenden Losungswvorschlags zur Anpassung der
Auswahlentscheidung zu entscheiden sein, in einem zweiten Schritt beginnen in Verantwortung des Planungsamts der Bundeswehr
die multinationalen Vorarbeiten fir ein Midlife-Upgrade.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Eine verteidigungspolitisch umfassende Handlungsfahigkeit setzt hochflexible Landstreitkrafte zur Durchfilhrung von Operationen in
allen Intensitatsstufen voraus. Der NH90 TTH tragt hierzu durch Lufttransport und MedEvac bei. Zuséatzlich bietet der NH90 in
letzterem Fahigkeitsbereich einen entscheidenden Mehrwert fur die NATO. In Abhéngigkeit des Fortschrittes bei der Aufstellung
eines multinationalen Hubschrauberverbands ist der NH90 TTH in der Lage als Element und Ankerpunkt fir multinationale
Kooperationsvorhaben zu dienen.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
NH90 ist ein NATO-Programm mit einer Reichweite tiber Europa hinaus. Zugleich ist das NH90 Programm das grof3te militarische
Hubschrauberprojekt Europas. Rustungspolitisch relevant kann das Waffensystem bei weiterem kommerziellem Erfolg werden.
Neben der Beherrschung derzeit noch bestehender technologischer und logistischer Herausforderungen ist mittelfristig die
Weiterentwicklung des NH90 von besonderer auch riistungspolitischer Bedeutung.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Beim Waffensystem NH90 zeigen die ergriffenen MalRnahmen zur Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschatft, trotz der noch
offenen Risiken bzw. der schleppenden Abstellung von Problemen auf der Zeitachse, erste positive Tendenzen. Diesen Trend gilt es
nun in 2018 zu verstetigen, um den kontinuierlichen Aufwuchs von einsatzbefahigten Luftfahrzeugbesatzungen, als Voraussetzung fur
die personelle Durchhaltefahigkeit im Einsatz, realisieren zu kdnnen. In diesem Zusammenhang kommt auch der Verfugbarkeit von
zertifizierten Full Flight Simulatoren in dem Bauzustand der aktuellen Serienluftfahrzeuge (NH90 FOC MR1) an allen Standorten im
Inland eine hohe Bedeutung zu.

Im Wesentlichen basiert dieser positive Trend auf den ergriffenen MalRnahmen zur Verbesserung der Einsatzreife, den Manahmen
zur Reduzierung der Wartungsintensitat sowie der erfolgreichen Optimierung der Betriebsablaufe in den Verbanden. Flankierend gilt
es nun eine kontinuierliche, verlassliche Industrieunterstiitzung bei den ,groR3en“ Inspektionen (600Fh/6Y Inspektionen) aufzubauen
sowie die Durchfiihrung des Retrofits an den Vorserienhubschraubern (IOC) aufzunehmen. Auch die durch das Heer angestrebte
Verstarkung der luftfahrzeugtechnischen Kapazitaten in den Verbédnden muss nun konsequent umgesetzt werden, um mittel- bis
langfristig die Verfugbarkeit einsatzbereiter Waffensysteme und die personelle Durchhaltefahigkeit im Einsatz weiter zu steigern.
Darliber hinaus ist es notwendig, dass das Waffensystem NH90 zeitnah und belastbar seine funktionalen Kernfahigkeiten
wollumfanglich fiir den Einsatz zur Verfugung stellen kann (u.a. Auenlast- / Innenlasttransport usw.).

Zum langfristigen Erhalt des operativen Einsatzwertes Waffensystems NH90 muss nun bereits an der technischen Weiterentwicklung
gearbeitet werden, um einerseits Obsoleszenzen friihzeitig zu erkennen und diese zielgerichtet zu beseitigen sowie andererseits
veraltete technische Funktionalitdten umfassend zu modernisieren. Letzteres ist zwingend notwendig, um veranderten rechtlichen
Auflagen bzw. aktuellen Bedrohungsszenaren gerecht zu werden.
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KEL NH90 NTH
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Der NH90 ist ein von Frankreich, Italien, Niederlande und Deutschland
gemeinsam entwickelter Transporthubschrauber. Die Kooperationspartner
beschaffen national angepasste Serienvarianten. Das Projekt NH90 beinhaltet die
Varianten TTH und NTH SEA LION. Dieser Bericht stellt den Projektstatus der
NTH-Variante der Marine dar. Der Hubschrauber soll dort verschiedene Aufgaben
im Bereich taktischer Lufttransport, Seeraumiberwachung, Search and Rescue
(SAR) sowie Boarding tibernehmen. Der erfolgreiche Erstflug des Hubschraubers
fand im Dezember 2016 statt.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Es besteht das Risiko, dass die Qualifikation der finalen Konfiguration (Step 2) sich zeitlich verzogert.

Die Lieferkadenz ist hiervon grds. nicht betroffen, jedoch werden mehr Hubschrauber als geplant in der ersten Konfiguration
ausgeliefert. Aufgrund der spateren Verfugbarkeit der finalen Konfiguration ist mit dem verspéateten Abschluss der Einsatzpriifung zu
rechnen.

Die Bereitstellung einer ausreichenden Anzahl an Lfz in der finalen Konfiguration zum Zeitpunkt der Aufgabeniibernahme SAR kann
nach gegenwartigem Lage sichergestellt werden, sofern kein weiterer Verzug eintritt.

Seit dem 7. Dezember 2017 ist ein zweiter NTH Sea Lion als Integrations- und Qualifikationstrager verfiigbar. Damit wurde die
Mdglichkeit der durchgehenden Verfligbarkeit eines Luftfahrzeugs in allen Phasen der Nachweisfuhrung deutlich erhéht.

Projektiibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Abweichung der aktuellen zur urspringlichen Veranschlagung
Abschluss Qualifikation Step 1

In 2019: 0 Monate +30 Mio. €
+3%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsénderungen an der
Abschluss Qualifikation Step 1 Abweichung
In 2019: 0 Monate +18 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] +60%
Es hat ein Wechsel zu einem neuen Meilenstein stattgefunden,  Die Abweichung resultiert aus MaRnahmen die im Rahmen der
nach Abschluss Critical Design Review. Task Force Drehfligler fur die Verbesserung der Einsatzfahigkeit

festgelegt wurden.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

B - Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen
- - Technisch wirtschaftiicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Von einer zeitgerechten Auslieferung der ersten NH90 NTH Sea Lion wird ab Ende 2019 ausgegangen. Der finale Bauzustand ist fir
2021 geplant.

Verzdgerungen in der Entwicklung, Qualifikation und der Auslieferung sind zu vermeiden, um die bruchfreie Aufgabenwahrnehmung
nach dem Nutzungsdauerende des SEA KING Mk41 in 2023 sicherzustellen.

MaRnahmen zur Einfuhrung des Hubschraubers in die Marine werden konsequent verfolgt.

2. gesamtplanerische Einordnung

Das Projekt NH90 NTH Sea Lion lauft nach aktuellem Stand der Bewertung stabil, sodass fir einen zeit- und bedarfsgerechten Zulauf
nur geringe Risiken vorliegen. Eine wesentliche Herausforderung ergibt sich aus der geringen Verfugbarkeit von NH90 TTH fur die
Ausbildungsunterstitzung, die durch das Heer auf der Version TTH erbracht wird.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und Biundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Voraussetzung fiir die Gewahrleistung sicherer Versorgungswege sowie fiir die Beteiligung an Einsétzen im gesamten Spektrum mit
seegehenden Kréften ist Deutschlands Handlungsféhigkeit auf See. Indem der NH90 NTH SEA LION die Deutsche Marine in die Lage
versetzt, auf hohem Niveau und auf heutige Einsatzszenarien abgestimmt \ielseitige Aufgaben im Bereich Such- und Rettungsdienst,
Unterstiitzung von Spezialkraften sowie als Bordhubschrauber fiir Einsatzgruppenversorger wahrzunehmen, festigt er diese
erforderliche Handlungsfahigkeit.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das NH90/ Sea Lion Programm tragt zur Auslastung der nationalen Fertigungskapazitaten bei, wahrend die Ingenieurskapazitaten im
Rahmen der noch notwendigen Entwicklungsarbeiten ausgelastet werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Das Projekt befindet sich in der Realisierungsphase.

Schwerpunkte der Projektarbeit aus Sicht der Einsatzbereitschaft sind:

« die infrastrukturellen MalRnahmen,

« die Integration auf den seegehenden Einheiten,

« der Aufbau militarischer und industrieller luftfahrzeugtechnischer Kapazitaten,

« die Ausbildung des Personals,

« die Vorbereitung auf die Anwendung europaisch harmonisierter Zulassungsanforderungen (DEMAR) in Betrieb und Instandhaltung,
« die Bereitstellung ausreichender Ersatzteile/Austauschteile bzw. Bodendienst- und Priifgerate bereits in der Anfangsphase ggf.
auch fiir einen I0C-Bauzustand.

Die mit Blick auf die Einsatzbereitschaft bruchfreie Ablésung der MK41 Sea King und der damit verbundenen Fahigkeit SAR-See ist
erforderlich.
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2.5

Mittlerer Transporthubschrauber
CH-53
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KBU CH-53 Produktverbesserung
Projektkategorie B  Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Fir 40 Luftfahrzeuge der Baureihe CH-53G wurde eine Produktverbesserung
durchgefuhrt (neue Baureihe CH-53GA). Ziel dieser Produktverbesserung ist die
Sicherstellung der Einsatzfahigkeit der CH-53 in nationalem und multinationalem %
Rahmen einschlie3lich der Interoperabilitat mit NH90 und UH Tiger im gleichen
Einsatzszenario bis zur Einfiihrung eines Nachfolgemusters fur die CH-53 Flotte.
Die Hubschrauber wurden dafiir u.a. mit moderner Avionik ausgestattet. i

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Das letzte umgeristete Luftfahrzeug wurde im Juli 2017 ausgeliefert. Zur Beseitigung der in der Einsatzprifung identifizierten
Einschrankungen der Electronic Warefare System (EWS)-Anlage werden die Mangel nachgebessert und Modifikationen des
bestehenden Systems vorgenommen. Hierzu wurde ein konkreter Malinahmen-/ Zeitplan entwickelt, der noch im 1. Quartal 2018 mit
der Industrie unter Vertrag genommen werden soll.

Projektiibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten (letzten) Abweichung der aktuellen zur urspriinglichen Veranschlagung
Meilensteins: Ende Auslieferung

In 2017: +45 Monate +102 Mio. €
+20%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum néchsten (letzten) vertraglich vereinbarten Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsénderungen an der
Meilenstein: Ende Auslieferung Abweichung
In 2017: +27 Monate +66 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] +65%

Die Verzdgerung ist groBtenteils auf technische Stérungen der  Abweichungen der Veranschlagung resultieren grof3tenteils aus
umzuristenden Luftfahrzeuge, auf fehlende Ersatzteile und auf Leistungsénderungen und Preiseskalation.

inzwischen zunehmende Kapazitdtsengpéasse beim AN

zurlickzufiihren.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturma3nahmen

- -> Technisch wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Realisierung des Projektes Produktverbesserung CH-53G hat mit Auslieferung des letzten Luftfahrzeugs einen wesentlichen
Meilenstein erreicht. Der Bundeswehr stehen somit Luftfahrzeuge des Typ CH-53GA zur Verfiigung, die interoperabel mit UH TIGER
und NH90 TTH eingesetzt werden kénnen.

Die Einsatzfahigkeit der verbesserten EWS Anlage ist bis 2019 herzustellen.

2. gesamtplanerische Einordnung

Das Nutzungsdauerende der ab 1972 eingefuhrten CH-53G-Versionen ist auf 2030 festgelegt.

Die CH-53GA (Produktverbesserung) ist fur den Erhalt des Spektrums der geforderten Fahigkeiten im taktisch- operativen
Lufttransport zwingend erforderlich. Das gilt mit Einschréankungen (Reichweite, Einsatzmodule wie Teilbefahigung Recovery) auch fur
Einsatzoptionen. Die Umriistung aller geplanten 40 Hubschrauber ist abgeschlossen, jedoch sind Nacharbeiten zum Erreichen der
Fahigkeiten fir diese Einsatzoptionen notwendig.
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3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Eine verteidigungspolitisch umfassende Handlungsfahigkeit setzt hochflexible Landstreitkrafte zur Durchfiihrung von Operationen in
allen Intensitatsstufen voraus. Der Transporthubschrauber CH-53 unterstitzt diese durch Lufttransport und MedEvac maRgeblich.
Uberdies bietet der CH-53 im letztgenannten Bereich einen betrachtlichen Mehrwert fiir die NATO. Durch die Produktverbesserung
wird die qualifizierte Wahrnehmung des vorgenannten Aufgabenspektrums umfassend beriicksichtigt.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Als US-amerikanisches Design ist das System CH-53 riistungspolitisch grundsétzlich weniger bedeutend. Aufgrund des friiheren
Lizenzbaus in Deutschland bei seiner Einfiihrung, der technischen Betreuung dieses hochkomplexen Waffensystems im Betrieb
sowie Uber verschiedene Produktverbesserungsmali nahmen wurde aber wichtiges nationales wehrtechnisches Know-How erarbeitet,
das in zukinftige zivile und militarische Drehflugler-Programme einflie3en kann.
Die Festlegung des Nutzungsdauerendes CH-53 ist ein wesentliches Instrument fiir die ristungsindustrielle Planung, insbesondere
zum Erhalt nationaler Kapazitdten im Bereich In Senice Support. So kénnen Voraussetzungen fiir einen bruchfreien Ubergang zum
Nachfolgeprodukt sowohl im Betrieb wie auch ggf. ein Grundstein zukinftiger technisch-logistischer Betreuung geschaffen werden.
Der weiteren Abstimmung mit den verbliebenen Kooperationspartnern Israel und USA im Hinblick auf den weiteren Betrieb der CH-53
bis zum Nutzungsdauerende kommt ebenfalls grol3e Bedeutung zu.
Eine Auslastung nationaler Ingenieurs- und Fertigungskapazitaten findet nur noch im Rahmen der laufenden Produktverbesserungen
und Obsoleszenzbeseitigungen statt.
4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Zum Erhalt der materiellen Einsatzbereitschaft und Einsatzfahigkeit CH-53 bis zur Einfuhrung des Nachfolgesystems sind die noch
ausstehenden Restarbeiten im Projekt Produktverbesserungen (PV) CH-53GA erfolgreich abzuschliel3en.
Ein einsatztaugliches EWS ist wesentlich fur den Schutz der Besatzung in einem realen Bedrohungsszenario. Zum Erreichen der
wllen Einsatzreife der "produktverbesserten” CH-53GA sind daher die beabsichtigten Nachbesserungsarbeiten vor allem an dem
EWS zligig umzusetzen.
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Vorhabenkennung Projektname
ohne Obsoleszenzbeseitigung CH-53GS/GE
Projektkategorie B  Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Bei der Obsoleszenzbeseitigung an den Baureihen CH-53GS/GE, betroffen sind
hier insbesondere die Bereiche Flugregelanlage, Avionik und Kommunikation,
handelt es sich um ein Anderungsprojekt in der Nutzungsphase. Umgesetzt wird
ein Konzept der waffensystembetreuenden Firma Airbus Helicopters Deutschland
GmbH (AHD) (mit Unterauftragnehmer ESG). Eine Nichtrealisierung wiirde zum
Wegbrechen der CH-53GS/GE Flotte und somit zum Verlust der operativ-
taktischen Lufttransportkapazitaten sowie der Evakuierungsfahigkeit Gber gro3ere
Entfernungen fihren.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Der Musterbau wurde an zwei Lz begonnen und verlauft derzeitig ohne Auffalligkeiten bzw. signifikante Verzégerungen.

Aufgrund von geénderten Anforderungen an zukunftige Szenarien und Anpassungen an geanderte gesetzl. Vorgaben wurde ein
Anderungswertrag geschlossen.

Der Meilensteinplan des Vertrags ging von einem Vertragsschluss im Dezember 2016 aus. Da der Vertrag erst im Februar 2017
geschlossen wurde, musste der Meilensteinplan angepasst werden. Dies erklart den zeitlichen Verzug von einem Monat ggu. der
parlamentarischen Befassung.

Projektiibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung

Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Abweichung der aktuellen zur urspriinglichen Veranschlagung
Mustereinbau

in 2019: +1 Monate 0 Mio. €
+0%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsanderungen an der
Ende Mustereinbau Abweichung

in 2019: 0 Monate ' 0 Mio. €

[Nach Angaben(des Unternehmens]

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen

- N Technisch wirtschaftlicher Anteil l N Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell

- -> Logistik Sonstige Projektelemente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt CH-53 Obsoleszenzbeseitigung wurde 2017 begonnen und lauft bisher planméaRig. Durch dieses Projekt werden die 26
Luftfahrzeuge der Varianten CH-53GS und CH-53GE modernisiert, um bestehende Obsoleszenzen zu beheben.

Dartiber hinaus wird mit der CH-53 Obsoleszenzbeseitigung die Integration Mode 5/S vorgenommen werden.

Die Realisierung der CH-53 Obsoleszenzbeseitigung gliedert sich in zwei Phasen. Zunéchst erfolgt ein Mustereinbau an zwei
Hubschraubern. Als zweiter Schritt ist die Serieneinriistung an den restlichen 24 Hubschraubern vorgesehen. Die GesamtmafR nahme
soll bis 2022 abgeschlossen sein.

Der angesprochene Anderungsvertrag ist notwendig, da sich die Forderungslage kurzfristig geandert hat.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Das Nutzungsdauerende der CH-53G-Versionen ist auf 2030 festgelegt.

Die aktuelle Obsoleszenzenbeseitigung der Varianten GS/GE ist fiir den Fahigkeitserhalt in Einsétzen bis zur abschlieBenden
Realisierung des STH entscheidend.
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3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Eine verteidigungspolitisch umfassende Handlungsfahigkeit setzt hochflexible Landstreitkrafte zur Durchfiihrung von Operationen in
allen Intensitatsstufen voraus. Der Transporthubschrauber CH-53 unterstiitzt diese durch Lufttransport und MedEvac mafR geblich.
Uberdies bietet der CH-53 im letztgenannten Bereich einen betrachtlichen Mehrwert fir die NATO. Durch die Obsoleszenzbeseitigung
wird die qualifizierte Wahrnehmung des vorgenannten Aufgabenspektrums umfassend beriicksichtigt.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Als US-amerikanisches Design ist das System CH-53 riistungspolitisch grundséatzlich weniger bedeutend. Aufgrund des friheren
Lizenzbaus in Deutschland bei seiner Einfiihrung, der technischen Betreuung dieses hochkomplexen Waffensystems im Betrieb
sowie Uber verschiedene Produktverbesserungsmaflnahmen am WS wurde aber wichtiges nationales wehrtechnisches Know-How
erarbeitet, das in zuklnftige zivile und militarische Drehfligler-Programme einflieen kann.
Die Festlegung des Nutzungsdauerendes CH-53 ist ein wesentliches Instrument fiir die ristungsindustrielle Planung, insbesondere
zum Erhalt nationaler Kapazitéten im Bereich In Senice Support. So kénnen Voraussetzungen fiir einen bruchfreien Ubergang zum
Nachfolgeprodukt sowohl im Betrieb wie auch ggf. ein Grundstein zukinftiger technisch-logistischer Betreuung geschaffen werden.
Der weiteren Abstimmung mit den verbliebenen Kooperationspartnern ISR und USA im Hinblick auf den weiteren Betrieb der CH-53
bis zum Nutzungsdauerende kommt ebenfalls gro3e Bedeutung zu.
Eine Auslastung nationaler Ingenieurs- und Fertigungskapazitéaten findet nur noch im Rahmen der laufenden Produktverbesserungen
und Obsoleszenzbeseitigungen statt.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Das Waffensystem CH-53 steht seit Jahrzehnten im Einsatz und hat sich dort als zuwerlassiger Trager des Lufttransportes fur die
Streitkrafte bewéhrt. Aufgrund der fortschreitenden Alterung des Systems treten immer haufiger Obsoleszenzen mit Auswirkungen
auf die Einsatzbereitschaft bzw. auf die operationellen Fahigkeiten auf.

Zum Erhalt der materiellen Einsatzbereitschaft und Einsatzfahigkeit CH-53 bis zur Einfuhrung des Nachfolgesystems ist daher die
Beseitigung von Obsoleszenzen bei CH-53GS / GE konsequent voran zu treiben.

Ein wesentlicher Punkt ist dabei die Sicherstellung der Versorgung des WaSys in seinen verschiedenen Konfigurationen (CH-53GA /
GS / GE) mit Ersatzteilen und Austauschteilen bis zum Nutzungsdauerende.

Darliber hinaus ist eine kontinuierliche, verléssliche Industrieunterstitzung bei den Inspektionen bzw. Phasen sowie bei der
Instandsetzung wvon Austauschteilen des Waffensystems Voraussetzung fur den kontinuierlichen Aufwuchs von einsatzbefahigten
Luftfahrzeugbesatzungen.
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2.6

Transportflugzeug A400M
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KDG / JZR A400M / DIRCM
Projektkategorie A Phasenstand Phasenuberlappung

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
A400M ist ein allwetterfahiges militarisches Mehrzweck-Transportflugzeug mit
einer Nutzlast von bis zu 32 Tonnen. Mit entsprechender Zusatzausristung
koénnen andere Luftfahrzeuge im Flug betankt werden. A400M ist ein
Gemeinschaftsprojekt der Nationen Belgien/Luxemburg, Deutschland,
Frankreich, GroBbritannien, Spanien und Turkei zur Entwicklung und
Beschaffung von 170 A400M (hiervon 53 fur Deutschland).
Die OCCAR-EA hat im Namen dieser Nationen mit AIRBUS den A400M-
Hauptwertrag geschlossen. Neben den Flugzeugen sind im Rahmen dieses
Vertrags die zugehérigen logistischen Produkte, Dienstleistungen und
technischen Informationen zu liefern. Die Auslieferung der deutschen
Transportflugzeuge A400M hat im Dezember 2014 begonnen. Eine fur 2018
geplante Anpassung des A400M-Hauptvertrags sieht die Auslieferung bis 2026
vor.
Ein marktverfiigbares Selbstschutzsystem DIRCM (Directed Infrared Counter
Measures) soll in die taktischen A400M der Luftwaffe integriert werden.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Seit dem Frihjahrsbericht 2017 wurden neun weitere A400M an Deutschland ausgeliefert, damit ist die deutsche A400M Flotte auf
siebzehn von insgesamt 53 geplanten Flugzeugen angewachsen. Gemaf derzeitiger Firmenplanung sind fir das Jahr 2018
insgesamt acht weitere Flugzeuge ( fiinf "taktische" und drei "logistische" A400M) zur Auslieferung an die Luftwaffe vorgesehen.
Die laufenden Einsétze der Bundeswehr wurden mit logistischen Transportfligen des A400M unterstutzt. Dazu wurden regelmafig
die DEU Einsatzgebiete in Jordanien, im Kosowo und in Mali angeflogen.

Weiterhin wurden im September 2017, im Rahmen des Karibikeinsatzes (Hurrikane IRMA), die niederlandischen Inseln St. Maarten
und Curacao angeflogen; hier wurden Evakuierungs- und logistische Flige durchgefiihrt.

Die Auflage des Haushaltsausschusses des Deutschen Bundestages, 13 von den 53 Luftfahrzeugen fir die Weitergabe an Dritte
vorzusehen, wurde in dessen 109. Sitzung aufgehoben.

Mit MTU Aero Engines AG wurde ein Rahmenwertrag zur Instandsetzung von Triebwerken (Ebene Modultausch) geschlossen. Somit
ist die Instandsetzung beschéadigter A400M-Triebwerke auRRerhalb der Gewéhrleistung auf dieser Ebene fiir die kommenden fiinf Jahre
sichergestellt. Der im Zusammenhang mit diesem Vertrag wesentliche internationale ML3 Vertrag (Ebene Modulreparatur) wurde
erstmalig zum 01.01.2017 abgeschlossenen. Aufgrund bestehender vertraglicher Differenzen zwischen den Nationen, OCCAR-EA
und EPI war die Laufzeit auf sechs Monate begrenzt. Seitdem wurde dieser Vertrag zweimal mit einer Laufzeit von sechs Monaten
verlangert (aktuell bis Juni 2018). Eine Verlangerung um weitere sechs Monate wird derzeit von der OCCAR-EA verhandelt.

Das DEU/ISR MoU zur Realisierung des bilateralen DIRCM-Projektes wurde am 19.07.2017 unterzeichnet.

Aufgrund des fortgeschrittenen Entwicklungsstands der Flugzeuge, wurde im Juli 2017 eine Zwischenvereinbarung (sog. Interim
Agreement) zwischen AIRBUS und den A400M-Nationen geschlossen, um der Projektrealitat auch vertraglich besser Rechnung zu
tragen. Anfang Februar 2018 wurde durch die Programmnationen und AIRBUS eine Absichtserklarung mit Eckpunkten zur
Neuausrichtung des Programms unterzeichnet.

Projektiibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: FOC Abweichung der aktuellen zur urspriinglichen Veranschlagung

in 2021: +139 Monate +1.487 Mio. €
+18%

Die A400M-Programmnationen haben mit Airbus am 05.02.2018 Diese Abweichung ist maRgeblich durch Preiseskalation

mit einer Absichtserklarung die Neuausrichtung des Programms  begriindet und bezieht sich auf eine Stiickzahl von 53 gegeniber
vereinbart. Dies beinhaltet insbesondere die Auslieferungs-, zu Programmbeginn geplanten 60 Lfz.

Entwicklungs- und Nachrustplanung. Die prognostizierte

Verzdgerung basiert auf Angaben von AIRBUS im November

2017. Mit der fur Ende 2018 geplanten Vertragserganzung sollen

die relevanten Inhalte fortgeschrieben und vertraglich fixiert

werden.

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsénderungen an der
FOC Abweichung

Die die Absichtserklarung umsetzende Vertragsergéanzung wird in den nachsten Monaten verhandelt. In Abhéngigkeit der Ergebnisse
werden die zeitlichen und finanziellen Aspekte festgeschrieben.
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Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch InfrastrukturmaBnahmen
- - Technisch wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
- - Rechtlich B = Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- - Personal / Ausbildung - 2 Finanziell
- - Logistik - 2 Sonstige Projektelemente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Inzwischen befinden sich 16 Flugzeuge in der Nutzung. Neben Einsatzprifung und ergénzender Nachweisfiihrung werden im
Wesentlichen laufende Einsatze der Bundeswehr unterstitzt. Insgesamt unterliegt das Programm signifikanten Verzdgerungen bei
der Auslieferung und dem Fahigkeitsaufwuchs. Derzeit laufen multinationale Verhandlungen mit dem Ziel einer Vertragsanpassung.
Die A400M-Programmnationen beabsichtigen, insbesondere eine \erlassliche Planungsgrundlage mit Blick auf den
Fahigkeitsaufwuchs und die Auslieferung zu erhalten. Bundeswehr und Hersteller haben zur Verbesserung bei der Nutzung A400M
einen MaR nahmenkatalog erarbeitet, der derzeit umgesetzt wird.

2. gesamtplanerische Einordnung

Grundsatzlich wird weiterhin von einem verlangsamten, aber stetigen Fahigkeitsaufwuchs ausgegangen.

Aktuelle technische Probleme schranken weiterhin die Verfugbarkeit ein. Eine mittel- bis langfristige Losung wird angestrebt
Mit Entscheidung des Haushaltsausschusses des Deutschen Bundestages werden nunmehr insgesamt 53 A400M durch die
Bundeswehr betrieben werden — somit kénnen kurzfristig die Verfugbarkeit erhtht sowie langfristig die NATO Planungsziele erflillt
werden.

Die Ausstattung der Luftfahrzeuge und die MalRnahmen zur Sicherstellung des Betriebs werden Uber eine Anpassung der
Auswabhlentscheidung festgelegt.

Hinsichtlich des Fahigkeitsaufbaus im geschitzten Lufttransport steht aktuell das Selbstschutzsystem im besonderen Fokus.
Das Risiko, dass die taktischen A400M moglicherweise nicht zeitgerecht mit dem im Rahmen von DIRCM wvorgesehenen
Flugkoérperwarner ausgeristet werden konnen, birgt die Gefahr einer weiteren Verschiebung der Zeitlinien.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Verteidigungspolitische Handlungsfahigkeit setzt strategische und taktische Verlegefahigkeit deutscher Streitkréfte auch unter
Bedrohung wvoraus. Zur Bereitstellung dieser Fahigkeit wurde die Beschaffung des A400M entriert. Die NATO hat den Ausbau und
Erhalt der Fahigkeit zur schnellen strategischen Verlegung von Kréften zu einer ihrer Planungsprioritéten erklart. Mit dem Aufwuchs
der A400M-Flotte wird Deutschland, im Verbund mit den anderen Nutzerstaaten, einen dringend erforderlichen Beitrag fiir die Allianz
leisten kénnen.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit dem A400M hat die Bundeswehr zusammen mit einer Vielzahl européischer Kooperationspartner technologisches und operatives
Neuland betreten. Der A400M bewegt sich mit deutlich Gber 30t Nutzlast in einer bisher durch kein européisches Luftfahrzeug
abgebildeten Leistungsklasse. Nach Beherrschung der Kooperationsprogramm-bedingten Komplexitat und groRer technischer
Herausforderungen verspricht das Waffensystem erhebliches riistungspolitisches Potenzial im Hinblick auf gemeinsame Nutzung und
Chancen auf Drittmérkten. Fortschritte bei Erfiillung geforderter Fahigkeiten des Waffensystems und Zuverlassigkeit im Betrieb sind
dazu notwendige Etappenziele.
Die bei DIRCM in Rede stehende Infrarot-Technologie ist als Schlusseltechnologie (Schutz, Sensorik) von nationalem
Sicherheitsinteresse der Bundesrepublik Deutschland. Im Rahmen der geplanten Produktverbesserungen ausléndischer COTS-
Produkte wird zu dieser Schutztechnologie bei der nationalen wehrtechnischen Industrie in Kooperation mit ausléandischen Partnern
neues Know How aufgebaut.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Aufgrund der hohen Anzahl der durch den Auftragnehmer zu vertretenden technischen Probleme und der Unsicherheiten in der
Auslieferungsplanung ist die Einsatzbereitschaft aktuell und der Fahigkeitsaufwuchs des A400M in wesentlichen taktischen
Féahigkeiten auf der Zeitlinie noch nicht zuverléssig ausplanbar.

Technische Probleme im Antriebsbereich fuhren bis zur wollsténdigen Implementierung der technischen Lésungen zu
Einschrankungen in der materiellen Einsatzbereitschaft. Gleiches gilt fir notwendige Nachriistungen an den Luftfahrzeugen zum
Bereitstellen der vertraglich vereinbarten Fahigkeiten.

Die zeitgerechte Ausriistung mit dem wvorgesehenen Flugkorperwarner als elementarer Bestandteil des DIRCM-Systems ist gefahrdet.
Damit ist eine wesentliche Voraussetzung zum Betrieb unter Bedrohung noch nicht gegeben.
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2.7

EUROFIGHTER (einschliel3lich
AESA)
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KAN / LEX EF 2000 / AESA
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das von Grof3 britannien, Italien, Spanien und Deutschland entwickelte
Waffensystem EUROFIGHTER (EF) ist ein fiir die Luftverteidigung konzipiertes
Jagdflugzeug. Hierfur werden die Lenkflugkdrper IRIS-T (kurze Reichweite) und
METEOR (mittlere Reichweite) integriert sowie der Selbstschutz verbessert. Mit
Abschluss der Weiterentwicklung Rollenanpassung kann es allwetterfahige
Prazisionsbewaffnung in der Luft-Boden Rolle einsetzen.
Gegenwartig wird viernational ein neues Radar mit elektronischer
Strahlschwenkung (AESA Radar) entwickelt. Die NATO Agentur NETMA
unterstitzt die vier Kernnationen bei der Realisierung des Projektes.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

EUROFIGHTER und AESA-RADAR werden erstmalig in diesem Bericht gemeinsam dargestellt.

EUROFIGHTER: Deutschland hat 143 EUROFIGHTER der Tranchen 1, 2 und 3a bestellt. Bis Ende 2017 wurden 129 Luftfahrzeuge
abgenommen. Die Abnahme und Auslieferung von Block 25 Luftfahrzeugen wird weiterhin auf Grund der im Jahr 2017 offengelegten
Schwéchen in der Nachweisfuhrung des neuen Front Computers verzogert. Das Ziel, die Auslieferung 2018 abzuschlie3en, ist daher
mit einem sehr hohen Risiko belastet. Die Voraussetzungen fur die Bereitstellung der Luft-Boden-Rolle des Waffensystems
EUROFIGHTER ab Januar 2018 wurden in 2017 erreicht. Die Bundeswehr kann somit der angezeigten NATO-Verpflichtung
zeitgerecht nachkommen.

AESA Radar: Um die Einsatzforderungen aller Nationen abzudecken, soll eine gemeinsame, 4-nationale Weiterentwicklung des
AESA Radars einschlie3lich eines Mehrkanalempféngers (Multi Channel Receiver, MCR) beauftragt werden. Hierfur wird derzeit von
der Industrie ein Angebot mit enger Begleitung durch die Nationen erarbeitet. In den Erprobungstréger IPA8 wurde das AESA Radar
eingeriistet und die erforderlichen Zulassungsaktivitaten werden mit Nachdruck fertiggestellt. Die Flugversuche sollen im Méarz 2018
aufgenommen werden. Nach derzeitigen Einschéatzungen der Industrie kann der Entwicklungsplan weiterhin, allerdings mittlerweile
mit sehr hohem Risiko bei der Softwareentwicklung, eingehalten werden.

Projektiibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Abweichung der aktuellen zur urspriinglichen Veranschlagung
Auslieferung

In 2018: +149 Monate +6.699 Mio. €
+38%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsénderungen an der
Ende Auslieferung Abweichung
In 2018: +13 Monate +585 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] +9%

Gegenber der urspriinglichen Planung wird sich die Auslieferung Durch Leistungsénderungen (u.a. Obsoleszenzbeseitigung,
aufgrund von vertraglichen Streckungen und projektspezifischen  Entwicklung EURODASS, Rollenanpassung Integration METEOR)
Verzdgerungen um 149 Monate verschieben. haben sich die Kosten gegentiber der urspriinglichen

Der Hersteller versucht weiterhin mit Nachdruck, die Auslieferung Veranschlagung um aktuell 585 Mio. € erhoht.

der DEU Lfz noch bis Ende 2018 abzuschlieBen, was jedoch Anteil der Leistungsanderung bzgl. AESA Radar betragt

aufgrund der ausstehenden Zulassung des neuen Front +78 Mio € (Verbesserung Funktionsumfang).

Computers mit sehr hohem Risiko bewertet wird. Die

eingeschrankte Verfugbarkeit von Bauteilen fir die Produktion

kann die Auslieferung zuséatzlich verzogern.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

2 Politisch/Strategisch Infrastrukturma3nahmen
- - Technisch wirtschaftlicher Anteil B - Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
B ™ Rechtlich Militérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
B - Personal / Ausbildung - - Finanziell
B N Logistik - - Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt EUROFIGHTER mit AESA Radar befindet sich zeitgleich in der Realisierungs- und Nutzungsphase. Mit dem Auslauf der
Produktion, voraussichtlich Anfang 2019, ist das Ende der Realisierung absehbar.

Im Bereich der viernationalen Weiterentwicklungspakete bringt Deutschland seine Forderungen entlang der "Gesamtstrategie
EUROFIGHTER" weiterhin konsequent in das Programm ein.

Durch eine konstruktive, fokussierte Zusammenarbeit aller beteiligten Organisationen auf Industrie und Amtsseite konnte die
geforderte Bereitstellung der Luft/Boden-Féhigkeit des Waffensystems EUROFIGHTER fiir die NATO Response Force ab Januar 2018
erreicht werden.

Verzdgerungen im Bereich der laufenden Entwicklung des AESA Radars und die hierzu von der Industrie vorgeschlagenen
Mitigationsmanahmen missen eingehend analysiert und kritisch bewertet werden.

Mit Blick auf die moglichen nachsten Entwicklungsstufen des Radars konnte zwar eine viernational abgestimmte
Angebotsaufforderung an die Industrie Ubermittelt werden, der endgultige Realisierungsweg ist jedoch offen. Wahrend Deutschland
zunachst die Realisierung der Entwicklung mit einem Multi-Channel-Receiver verfolgt, fordert GroR britannien eine Radarentwicklung,
welche einen Anwendungsschwerpunkt auf den elektronischen Kampf legt. Zur Wahrung der deutschen Interessen hinsichtlich des
Bedarfs, der Kosten sowie der industriepolitischen Konsequenzen ist kurzfristig eine Richtungsentscheidung zu einer méglichen
Kompromisslésung zu treffen, die derzeit durch eine Arbeitsgruppe vorbereitet wird.

Die laufenden Analysen zur Optimierung der internationalen Programmorganisation und der internationalen Prozesse werden
fortgefiihrt.

2. gesamtplanerische Einordnung

Das Waffensystem EUROFIGHTER ist der wesentliche Fahigkeitstrager der Luftwaffe im Bereich der luftgestitzten Luftverteidigung
sowie zukunftig der Luftangriffsfahigkeit. Der EUROFIGHTER ist eine wesentliche S&ule innerhalb des Future Combat Air System
(FCAS).

Die dargestellten Risiken wirken sich zum Teil qualitativ (Herstellung Rollenanpassung, Féhigkeiten Tranche 1) und quantitativ
(verzdgerte Abnahme Tranche 3, Verfiigbarkeit Effektoren) auf die derzeit geplante nationale und der NATO angezeigte
Fahigkeitsgestellung aus.

Die Radartechnologie des AESA-Radars mit Multi Channel Receiver stellt zukiinftig die Einsatzfahigkeit des EUROFIGHTER mit
madglicher zeitgleicher Nutzung der Fahigkeiten Luft-Luft und Luft-Boden sicher. Zudem kann mit dem AESA-Radar der operative
Mehrwehrt moderner Luft-Luft-Bewaffnung ausgenutzt werden.

Die Entscheidung, alle EUROFIGHTER Multirole (Tranche 2 und 3a) mit AESA-Radar inklusive eines Multi Channel Receivers
auszustatten, stéarkt Deutschlands Position im viernationalen EUROFIGHTER-Programm.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und Bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zentraler Kernbestandteil der deutschen NATO-Bundnisbeitréage in der Dimension Luft ist das System EUROFIGHTER. Die damit
bereitgestellten Fahigkeiten erfiillen eine Schlusselfunktion im Zuge der Anpassung der Einsatzkonzepte der Allianz in Erwiderung
aktueller verteidigungs- und sicherheitspolitischer Herausforderungen. Die beim EUROFIGHTER dargestellte verteidigungs- und
bundnispolitische Bedeutung, besonders die unerlassliche Flexibilitét, verlangt das komplette Leistungspotential dieses Flugzeuges.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Der EUROFIGHTER ist das umfangreichste Ristungsprojekt der Bundeswehr innerhalb eines viernationalen NATO-Programmes.
Neben der Entwicklung und Beschaffung sind die Weiterentwicklungsprogramme des Eurofighters von besonderer ristungspolitischer
Bedeutung. Als hochagiles Jagdflugzeug konzipiert, wurde die Mehrzweckrolle (Luft/ Luft sowie Luft/ Boden) des Waffensystems
realisiert. Der EUROFIGHTER wird Uber einen langen Zeitraum hinweg das Rickgrat der Luftwaffe zur Erflllung der nationalen und der
Biindnisverpflichtungen darstellen. Zukinftig erforderlich werdende mehrnationale Weiterentwicklungsprogramme werden die
bestehenden rustungspolitischen Kooperationsanséatze konsequent und kontinuierlich fortsetzen. Nach Beendigung der Produktion
und Auslieferung des EUROFIGHTER fur die Luftwaffe in 2019 wird der Schwerpunkt im Bereich Nutzung und Nutzungsunterstiitzung
liegen. Um die industriellen Betreuungsfahigkeiten bis zum Ende der Nutzungsdauer des Waffensystems zu erhalten sowie dessen
kontinuierliche Anpassung an zukunftige Féhigkeitsforderungen zu gewahrleisten, werden im viernationalen Kooperationsprogramm
schon heute gemeinsame Weiterentwicklungspakete ausgeplant. Entlang der ,Gesamtstrategie EUROFIGHTER" bringt Deutschland
seine Forderungen in diese Programme ein.
Eine Auslastung nationaler Fertigungskapazitaten ist noch bis zur Beendigung der Auslieferung der Tranche 3a gegeben. Die
Auslastung der entsprechenden nationalen Ingenieurskapazitaten erfolgt im Projekt EUROFIGHTER somit im Rahmen
nutzungsbegleitender Entwicklungsarbeiten, durch umfangreiche Modifikationen. Innovative wehrtechnische Technologien aus
Deutschland werden auf diesem Wege zum Einsatz kommen.
Mit dem Programm Entwicklung und Einriistung des AESA Radar in Verbindung mit einem Multi Channel Receiver wird das
Waffensystem EUROFIGHTER in Zukunft die Féhigkeitsforderungen der Luftwaffe an ein mehrrollenfahiges Luftfahrzeug erfiillen.
Rustungspolitisch gesehen werden hierbei fiir Deutschland Schlisseltechnologien aus dem Bereich der Aufklarungssensorik
weiterentwickelt und gesichert, deren Verfligbarkeit von wesentlichem Sicherheitsinteresse fur die Bundesrepublik Deutschland ist.
Die Anteile am Entwicklungs- und Fertigungsprogramm AESA Radar liefern einen Beitrag zur Kapazitatsbegriindung nationaler
Ingenieurs- und Fertigungskapazitaten in diesem Segment.
4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Die Entwicklung des neuen Radars ist fur die dauerhafte Einsatzbereitschaft EUROFIGHTER wvon hoher Bedeutung.
Erfolge in der Zulassung der Luft-Boden-Rolle sind durch entsprechende Projektaktivitaten zu verstetigen.
Darliber hinaus ist die Verfiigbarkeit der Munition fir die verschiedenen Rollen des EUROFIGHTER fir die Einsatzbereitschaft von
hoher Bedeutung.
Vor dem Hintergrund des Zulassungsriickstaus wurden Optimierungsmafnahmen erkannt und Verfahren angepasst. DEU ist nun in
der Lage, ein mit den anderen Nutzernationen abgestimmtes Vorgehen in der Zulassung umzusetzen. Erste Erfolge sind bereits
realisiert, die umfassende Anwendung européisch harmonisierter Zulassungsanforderungen (z.B. EMAR 21) erfordert daruber hinaus
die Umsetzung in Zusammenarbeit mit allen Nationen und des Aufbaus der entsprechenden Leistungsfahigkeit bei industriellen
Partnern. Weitere MaRnahmen der Eigenoptimierung wurden mit einer ,Strategie Zulassung® in die Umsetzung gebracht.
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Fregatte Klasse 125 (F 125)
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
MAL Fregatte 125
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Die Fregatte 125 (F125) ist in ihrer Konzeption auf die geédnderten

Einsatzbedingungen der Gegenwart und der Zukunft ausgelegt. Die Fregatten

F125 sollen unter anderem in der Lage sein, weltweite und langandauernde

Einséatze zu fahren. Die Hauptaufgaben der F125 bestehen in der Durchfiihrung

maritimer Stabilisierungsoperationen (niedriger und mittlerer Intensitéat), in der

taktischen Feuerunterstiitzung von See an Land, im Wirken gegen

asymmetrische Bedrohung auf See, Bereitstellung von Fuhrungsfahigkeit auf
Verbandsfiihrer-Ebene (Commander Task Group, CTG) und in der Unterstiitzung e
wvon Einsétzen der Spezialkréfte bzw. von spezialisierten Kraften.

Aufgrund der geforderten Intensivnutzung (d.h. 2 Jahre Stehzeit im Einsatz; 5.000 | s
Betriebsstunden pro Jahr; weltweiter Einsatz; Betriebserhaltungsperiodennorm
(BEPN) 68 Monate; Umsetzung eines Zweibesatzungskonzepts) kommt der
Instandhaltung des Schiffes und der Geréte, verbunden mit der Forderung nach
einer niedrigen BesatzungsgroRe, grole Bedeutung zu und erfordert daher auch
im Bereich der Plattformauslegung neue technische Konzepte.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die Abnahme des ersten Schiffes (BWG), die nach dem letzten Berichtsstand fur Ende Juni 2017 vorgesehen war, musste wiederholt
verschoben werden. Urséchlich dafur waren neben einem Generator-Schaden Stérungen im Ablauf der Funktionsnachweise (FN) in
den Bereichen Waffen und Fiihrungsmittel (W+F) sowie Informationsiibertragungssystem (InfoUSys). Im Dezember 2017 konnte der
FN InfoUSys weitgehend abgeschlossen werden, der FN See W+F musste aufgrund technischer Probleme im Verantwortungsbereich
der ARGE F125 jedoch abgebrochen werden.

Derzeit wird eine detaillierte Neuaufplanung erstellt, aus der auch die Auswirkungen auf die Folgeschiffe hervorgehen sollen. Die
Abnahme des ersten Schiffes ist frihestens im lll. Quartal 2018 zu erwarten.

Aufgrund der Verschiebung des Abnahmetermins BWG muss die Planung der nach der Abnahme folgenden 12-monatigen
Einsatzpriifung der Fregatte 125 in Abstimmung mit der Marine neu aufgesetzt werden.

Im Bereich der Landanlagen wurden im Berichtzeitraum wesentliche Fortschritte erzielt. Die Abnahme der zwei in Fertigstellung
verbleibenden Anlagen ist im I. Quartal 2018 vorgesehen.

Projektiibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des néachsten Meilensteins: Abweichung der aktuellen zur urspriinglichen Veranschlagung
Beginn Auslieferung

in 2018: +45 Monate +912 Mio. €
+41%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsénderungen an der
Beginn Auslieferung Abweichung
In 2018: +24 Monate +163 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens]] +18%
Die Verzdgerung um 24 Monate bezieht sich auf den Meilenstein Die Leistungsanderungen resultieren u.a. aus geanderten
Auslieferung Schiff 1 des angepassten Vertrags. Vorschriften.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

B - Politisch/Strategisch InfrastrukturmaBnahmen
- - Technisch wirtschaftlicher Anteil B Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
N Rechtlich Miltarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- - Personal / Ausbildung B - Finanziell
B - Logistik B - Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Gegeniiber dem letzten Berichtsstand konnte die Abnahme von Schiff 1 2017 und auch zum 23.01.2018 wegen wiederholt nicht
erfolgreich durchgefihrter FN in den Bereichen Kommunikation, Informationsmanagement, Waffen und Sensoren sowie Schnittstellen
im Einsatzsystem nicht erfolgen. In Folge dessen muss die fur Anfang Februar 2018 vorgesehene Einsatzzprifung durch die Marine
zum Nachweis der Einsatzbefahigung um weitere Monate verschoben und neu ausgeplant werden.

Derzeit wird die Wiederholung des FN durch den Auftragnehmer detailliert neu geplant, worin auch die Auswirkungen auf die
Folgeschiffe beriicksichtigt sind. Die Abnahme BWG ist frilhestens fiir das 3. Quartal 2018 zu erwarten. Der fur Mai 2018
wvorgesehene Abnahmetermin fir Schiff 2 verschiebt sich auf November 2018.

2. Gesamtplanerische Einordnung
Die Fregatten der Klasse 125 sind darauf ausgelegt, weltweit und in langandauernden Einsatzen niedriger und mittlerer Intensitét zu
operieren. Die Hauptaufgaben der F125 bestehen in der Durchfiihrung maritimer Stabilisierungsoperationen, in der taktischen
Feuerunterstiitzung von See an Land, im Wirken gegen asymmetrische Bedrohung auf See, Bereitstellung von Fihrungsfahigkeit auf
Verbandsfiihrer-Ebene (Commander Task Group, CTG) und in der Unterstiitzung von Einsétzen der Spezialkrafte bzw. von
spezialisierten Kraften.
Aufgrund der geforderten Intensivnutzung (d.h. 2 Jahre Stehzeit im Einsatz; 5.000 Betriebsstunden pro Jahr; weltweiter Einsatz;
Betriebserhaltungsperiodennorm (BEPN) 68 Monate; Umsetzung eines Zweibesatzungskonzepts) kommt der Instandhaltung des
Schiffes und der Geréte, verbunden mit der Forderung nach einer niedrigen Besatzungsgrof3e, groe Bedeutung zu und erfordert
daher auch im Bereich der Plattformauslegung neue technische Konzepte.
3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Deutschlands Handlungsfahigkeit auf See ist Voraussetzung fur die Gewahrleistung gesicherter Versorgungswege sowie fur das
Engagement in Krisenmanagement mit seegehenden Kraften. Als maritime Fahigkeit fir den Schutz gegen Bedrohungen durch
Piraterie, Terrorismus, Kriegsschiffe, Flugzeuge oder Uboote tragt die Fregatte der Klasse F 125 hierzu zentral bei. Sie ist vor allem
auf lange und weit entfernte Einsétze (auch gegen asymmetrische Bedrohungen) ausgelegt. Dadurch werden gro3ere
verteidigungspolitische Handlungsspielraume zur weltweiten Begegnung von Krisen und Konflikten an ihrem Entstehungsort
ermdglicht, um maoglichst frihzeitig einer weiteren Eskalation zuvorzukommen. AuRerdem kann Deutschland durch die Fregatte der
Klasse F 125 einen essentiellen und wahrnehmbaren Beitrag zu den Stéandigen NATO-Marineverbanden leisten.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Die Fregatte F125 bietet neben der Erweiterung des Fahigkeitsspektrums der Marine die Mdglichkeit zum Nachweis der
technologischen Fahigkeiten der deutschen Schiffoauindustrie.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Die verzdgerte Abnahme des ersten Schiffes und in Folge die nun abzustimmende Zeitplanung fur die Erreichung der
Einsatzbefahigung wirken sich negativ auf die operative Nutzbarkeit aber natirlich auch auf das feine Planungsgeflecht von Personal-
und Ausbildungsplanung aus. Hier werden geeignete Mitigationsma nahmen entwickelt.
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Korvette Klasse 130 (K 130) 2. Los
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung
MAM
Projektkategorie A Phasenstand

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Die Korvetten Klasse 130 stellen eine Schliisselkomponente fiir

Krisenreaktionseinsétze der Marine dar. Hauptaufgaben sind die Aufklarung der
Uberwasserlage und die Seezielbekdmpfung. Das Einsatzspektrum reicht von der
Friedensprasenz Uber militarische Aufgaben der Krisenbewdltigung bis zum

Kampf in Randmeeren und der Waffenwirkung an Land.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Zu dem Projekt K 130 2. Los wird erstmalig berichtet.

Projektubersicht

Projektname
K130, 2. Los

Realisierungsphase

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung

Zeit

Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Beginn

Auslieferung

In 2021: +3 Monate

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit

Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein:

Beginn Auslieferung

in 2021: +3 Monate
[nach Angaben des Unternehmens]

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme
Politisch/Strategisch

B ™ Technisch wirtschaftlicher Anteil
Rechtlich
Personal / Ausbildung
B N Logistik
Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Finanzen

Abweichung der aktuellen zur urspriinglichen Veranschlagung

0 Mio. €
+0%

Finanzen
Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsénderungen an der
Abweichung

0 Mio. €

Infrastrukturmanahmen

Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)

Finanziell
- N Sonstige Projektelemente

Der vergaberechtliche Klarungsbedarf vor Vertragsschluss verscharft den terminlichen Druck auf Seiten des 6ffentlichen
Auftraggebers, alle Vertrage fur die zu erbringenden Beistellverpflichtungen projektvertraglich abzuschlieBen.
Die Personalsituation im Projekt ist trotz umgesetzter temporarer MaR nahmen angespannt, der Terminplan weiterhin ambitioniert.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Die Korvetten Klasse 130 sind ein essentielles Einsatzmittel im Rahmen der Randmeerkriegfiihrung. Sie dienen sowohl der
Seezielbek&mpfung als auch der gemeinsamen taktischen Feuerunterstiitzung fiir Krafte an Land. Die zusétzliche Beschaffung von
funf moglichst baugleichen Korvetten wird dazu beitragen, die individuellen Einsatzbelastungen aller Korvetten und folgend der Marine
zu reduzieren. Dariber hinaus erleichtert die moglichst groRe Baugleichheit die Aufwénde in den Bereichen Ausbildung und
Infrastruktur an Land in technischer, personeller und organisatorischer Hinsicht.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Deutschlands Handlungsféahigkeit auf See ist Voraussetzung fir die Gewahrleistung gesicherter Versorgungswege sowie fir das
Engagement in Krisenmanagement mit seegehenden Kraften. Die K 130 2. Los wird hierzu kiinftig den zentralen und erheblich
flexiblen Beitrag fur das Einsatzspektrum maritimer Kréfte bedeutend steigern. Die vorhandenen Fahigkeiten von Fregatten und
Korvetten werden kunftig durch die K 130 2. Los eine der wichtigen DEU maritimen Fahigkeiten mit dem Schwerpunkt der
Uberwasserseekriegfiihrung, besonders in Randmeeren und Kilstengewéssern, vergroRern und so maRgeblich erweiterte politische

Handlungsspielraume eréffnen.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen

Die Folgebeschaffung K 130 2. Los erweitert quantitativsowie im Rahmen der Obsoleszenzbeseitigung in eingeschranktem Male
auch qualitativ das Fahigkeitsportfolio der Marine. Durch die Beauftragung K 130 2. Los werden die ristungswirtschaftlichen
Kapazitaten im nationalen Uberwasserkriegsschiffbau eine Fundierung erfahren.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Das Projekt ist zeitlich weiter risikobehaftet. Ein verspateter Zulauf der Schiffe hat negative Auswirkungen auf die materielle
Einsatzbereitschaft und hat dariiber hinaus Auswirkungen auf die entsprechende Personal- und Ausbildungsplanung.
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Seefernaufklarer P-3C Orion
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Zusammenfassung

ohne Erhalt IFR-Fahigkeit

Realisierungsphase |

Um kinftig die gesetzlichen Vorgaben zu erfiillen und die
Instrumentenflugfahigkeit (Instrumental Flight Rules (IFR)) des WaSys P-3C zu
erhalten, werden im Bereich Kommunikation die Anforderungen hinsichtlich Funk
und Satellitenkommunikation umgesetzt. Im Bereich Navigation werden das
Flight Management System und die Navigationssensoren ausgetauscht, um das
Monitoring and Alerting fir Enroute und Arrival zu erreichen. AbschlieBend wird
das Gesamtwaffensystem P-3C Orion fur IFR GAT (General Air Traffic) zertifiziert.

Seit der Frilhjahrsberichterstattung haben sich - bedingt durch technische Anderungen und nicht hinreichend zwischen 6AG und AN
definierte Bereitstellungsleistungen wesentlicher Dokumente - weitere Verzégerungen von fiinf Monaten ergeben. Diese wurden zum
31.05.2017 in einem ersten Anderungsvertrag festgehalten. Mit der letzten Vertragsénderung wurde der Verzdgerung Rechnung
getragen. Der Mustereinbau IFR begann im Februar 2018 und wird voraussichtlich im 4.Quartal 2019 (ehemals 2.Quartal 2019)
abgeschlossen.

Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Red
Label Software

Abweichung der aktuellen zur urspriinglichen Veranschlagung

0 Mio. €
+0%

in 2018: +11 Monate

Abweichung zum néchsten \ertraglich vereinbarten Meilenstein:
Red Label Software

Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsénderungen an der
Abweichung

in 2018: 0 Monate

O Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens]

Die Verzdgerungen gegentiiber der ersten parlamentarischen
Befassung ergeben sich durch zusatzliche technische
Anderungen und nicht hinreichend zwischen 6AG und AN
definierte Bereitstellungsleistungen wesentlicher Dokumente. Mit
der letzten Vertragsénderung konnte die Verzégerung auf "0"
Monate bereinigt werden. Der aktuelle Projektstatus entspricht
somit der aktuellen Vertragslage.

Politisch/Strategisch

InfrastrukturmaRnahmen

Technisch Wirtschaftlicher Anteil

.-

Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,

IN

Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
. - Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Der Mustereinbau Instrumentenflugfahigkeit (Instrumental Flight Rules) beginnt Anfang 2018 und soll Ende 2019 abgeschlossen
werden. Die eingetretenen und abgestimmten Verzégerungen wurden mit dem Gesamt-Masterplan des WaSys harmonisiert. Das
letzte Lfz soll Ende 2025 mit einer modifizierten Instrumentenflugfahigkeit umgerustet sein.

Das Projekt wird weiterhin eng begleitet, um mdgliche Auswirkungen von Verzégerungen frilhzeitig entgegenwirken zu kénnen.
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2. Gesamtplanerische Einordnung

Die Fahigkeit zur Uberwachung von Seerdumen und Seefernaufklarung und zur U-Boot-Jagd stellt einen wichtigen Beitrag zum Schutz
der Kustengewasser sowie internationaler Seeverbindungslinien dar. In maritimen Einsétzen von NATO und EU wird diese Féhigkeit
regelméfiig nachgefragt.

Zur Sicherstellung der Fahigkeit zur Seefernaufklarung und U-Boot-Jagd \erfiigt die Marine tUber das Waffensystem P3-C ORION. Das
Nutzungsdauerende der Seefernaufklarer P-3C ORION wurde auf 2035 festgelegt. Zum Erhalt der Einsatzfahigkeit wurden MaRnahmen
zur Obsoleszenzbeseitigungen, insbesondere an den Tragflachen (,Rewinging“), der Missionsavionik und der Beféhigung zum
Instrumentenflug (IFR), eingeleitet. Mit Abschluss der entsprechenden Vertrage in 2015 ist der Fahigkeitserhalt der P-3C ORION bis
2035 aus planerischer Sicht eingeleitet.

Aus gesamtplanerischer Sicht stellen die MalRnahmen den effektivsten Weg zum Fahigkeitserhalt in Berlicksichtigung des
technischen und finanziellen Aufwands und der operationellen Verfugbarkeit der P3-C ORION bei der Erfiillung der geforderten
Flugstundenleistung dar.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und blndnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zur Vorbereitung der Entscheidungsfindung von der politischen bis zur taktischen Ebene ist national als auch im Biindnis ein
umfassendes und zuwverlassiges maritimes Lagebild zwingend notwendig. Der Seefernaufklarer P3-C Orion tragt hierzu bei und stellt
sicher, dass politische Entscheidungen zum Einsatz maritimer Kréfte auf einer hinreichenden und umfanglichen Informationsgrundlage
getroffen werden kénnen. Dariiber hinaus sind maritime Aufklarung und Uberwachung Planungsprioritaten der Allianz. Deutschland
leistet mit dem Fahigkeitserhalt P-3C Orion hierzu einen zentralen Beitrag.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Bei der P3-C Orion handelt es sich um ein US-amerikanisches Modell, das von den niederlandischen Streitkraften tibernommen
wurde. Die ristungspolitische und industrielle Bedeutung au3erhalb der Modernisierungsarbeiten ist gering. Die hier geplanten
MaRnahmen zum Erhalt der Instrumentenflugtauglichkeit, an der Missionsavionik und zur Lebensdauerverlangerung der Struktur der
Lfz tragen zur Auslastung der Luftfahrtingenieurskapazitaten und Fertigungskapazitaten in Deutschland bei.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Die Projekte ,Rewinging", ,Erneuerung der Missionsavionik“ und ,Erhalt der Instrumentenflugfahigkeit (IFR-Féhigkeit)“ sind fir die
Einsatzbereitschaft entscheidend. In der Einristung bedarf es der Abstimmung, um die Verfugbarkeit der Luftfahrzeuge nicht unnétig
einzuschranken.

Hierzu ist die Befolgung des nun aufgesetzten Masterplanes essentiell.
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ohne Missionsavionik

Realisierungsphase |

Das WaSys P-3C ORION ist mit einer umfangreichen Missionsavionik
ausgestattet, die aus wllintegrierten Komponenten besteht und Uiber einen
Missionscomputer verbunden sind. Diese Missionsplattform besteht aus Acoustic
Processing Suite, Data Processing Display and Control System und Digital Store
Management System. Die einzelnen Komponenten sind nicht mehr in
ausreichender Stiickzahl vorhanden bzw. nicht mehr mit Ersatzteilen versorgbar
und missen daher regeneriert werden. Die Malnahme umfasst die Beschaffung
und Integration der Missionsavionik einschlieBlich der Anpassung der
Simulatoren sowie die Beschaffung von Bodendienst-, Prif- und
Sonderwerkzeugen (BPS), Bodenstation, Kreislaufreserve und die Anpassung der
Dokumentation.

Der Vertragsschluss fiir Phase Il (Integrationsteil) erfolgte am 01.08.2017 zwischen der US Nawy und Lockheed Martin. Die
Verzdgerungen aus diesem verspateten Vertragsschluss wurden i.R. eines Uiberarbeiteten Masterplans P-3C Orion beriicksichtigt. Das
erste Lfz wird voraussichtlich beginnend ab Januar 2019 umgeristet.

Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: Beginn
Auslieferung

Abweichung der aktuellen zur urspriinglichen Veranschlagung

+66 Mio. €
+41%

in 2020: +18 Monate

Abweichung zum néchsten vertraglich vereinbarten Meilenstein:
Beginn Auslieferung

in 2020: +11 Monate

[nach Angaben des Unternehmens]

Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsénderungen an der
Abweichung

0 Mio. €

Gegenlber dem letzten Friihjahrsbericht ergibt sich eine weitere
Verzogerung von sieben Monaten bei der Auslieferung des ersten
Luftfahrzeugs, da sich zum einen die Vertragsverhandlungen zum
Phase II-Vertrag (USN - LM) um fiinf Monate verlangerten und
zum anderen eine Harmonisierung mit MaR nahmen des
Masterplans P-3C Orion nétig wurde.

Seit der Veranschlagung zum Zeitpunkt der ersten
parlamentarischen Befassung ist eine Kostensteigerung von 66
Mio.€ entstanden, die hauptsachlich auf Wechselkursanderungen
und die Umwandlung der Preiskennung (Differenz zwischen
qualifiziertem Schétzpreis und Vertragspreis) zurlickzufiihren ist.

Politisch/Strategisch Infrastrukturma3nahmen
. - Technisch wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militéarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
. - Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente

1. Stand und Entwicklung des Projektes

einem Mission System Refresh unterzogen worden sein.

Der Mustereinbau Mission System Refresh beginnt zum Jahresbeginn 2019 und soll Anfang 2020 abgeschlossen werden. Die
eingetretenen und abgestimmten Verzdgerungen wurden mit dem Masterplan P-3C Orion harmonisiert. Das letzte Lfz soll Ende 2025

Das Projekt wird weiterhin eng begleitet, um mdgliche Auswirkungen von Verzégerungen frilhzeitig entgegenwirken zu kénnen.
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2. Gesamtplanerische Einordnung
Die Fahigkeit zur Uberwachung von Seerdumen und Seefernaufklarung und zur U-Boot-Jagd stellt einen wichtigen Beitrag zum Schutz
der Kustengewasser sowie internationaler Seeverbindungslinien dar. In maritimen Einsatzen von NATO und EU wird diese Fahigkeit
regelmafig nachgefragt.
Zur Sicherstellung der Fahigkeit zur Seefernaufklarung und U-Boot-Jagd verfugt die Marine Uber das Waffensystem P3-C ORION. Das
Nutzungsdauerende der Seefernaufklarer P-3C ORION wurde auf 2035 festgelegt. Zum Erhalt der Einsatzfahigkeit wurden Mal3nahmen
zur Obsoleszenzbeseitigungen, insbesondere an den Tragflachen (,Rewinging®), der Missionsavionik und der Befahigung zum
Instrumentenflug (IFR), eingeleitet. Mit Abschluss der entsprechenden Vertrage in 2015 ist der Fahigkeitserhalt der P-3C ORION bis
2035 aus planerischer Sicht eingeleitet.
Aus gesamtplanerischer Sicht stellen die MaBnahmen den effektivsten Weg zum Féahigkeitserhalt in Berticksichtigung des
technischen und finanziellen Aufwands und der operationellen Verfugbarkeit der P3-C ORION bei der Erfullung der geforderten
Flugstundenleistung dar.
3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zur Vorbereitung der Entscheidungsfindung von der politischen bis zur taktischen Ebene ist national als auch im Bundnis ein
umfassendes und zuverléssiges maritimes Lagebild zwingend notwendig. Der Seefernaufklarer P3-C Orion trégt hierzu bei und stellt
sicher, dass politische Entscheidungen zum Einsatz maritimer Krafte auf einer hinreichenden und umfanglichen Informationsgrundlage
getroffen werden kénnen. Dariiber hinaus sind maritime Aufklarung und Uberwachung Planungsprioritaten der Allianz. Deutschland
leistet mit dem Fahigkeitserhalt P-3C Orion hierzu einen zentralen Beitrag.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Bei der P3-C Orion handelt es sich um ein US-amerikanisches Modell, das von den niederlandischen Streitkraften tbernommen wurde.
Die riistungspolitische und industrielle Bedeutung auRerhalb der Modernisierungsarbeiten ist gering. Die hier geplanten MaRnahmen
zum Erhalt der Instrumentenflugtauglichkeit, an der Missionsavionik und zur Lebensdauenverlangerung der Struktur der Lfz tragen zur
Auslastung der Luftfahrtingenieurskapazitéten und Fertigungskapazitaten in Deutschland bei.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Die Projekte ,Rewinging“, ,Erneuerung der Missionsavionik“ und ,Erhalt der Instrumentenflugfahigkeit (IFR-Fahigkeit)“ sind fur die
Einsatzbereitschaft essentiell. In der Einristung bedarf es der Abstimmung, um die Verfugbarkeit der Luftfahrzeuge nicht unnétig
einzuschréanken.

Hierzu ist die Befolgung des nun aufgesetzten Masterplanes essentiell.
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Obsoleszenz Tragflache

und den Materialerhaltungsaufwand zu reduzieren.

Realisierungsphase

Die MaBnahmen zur Beseitigung der Tragflachenobsoleszenz (Rewinging)
beinhalten den Austausch der Tragflachen, des Tragflachenmittelteils und des
Hohenleitwerks (Midlife-Upgrade "MLU"-Kit). Das neue Design enthalt
konstruktive Verbesserungen sowie die Fertigung aus korrosions-bestandigerem
Material. Nach 12.000 bis 14.000 Flugstunden kommt es an Tragflachen und
Hohenleitwerken zu kritischer Rissbildung. Dariiber hinaus verursacht die
Korrosionsanfalligkeit der ehemals in der Produktion verwendeten Materialien
einen erheblichen Anteil der préaventiven und korrektiven Materialerhaltung. Dieses
Projekt wird durchgefiihrt, um die derzeitige Nutzungsperspektive sicherzustellen

Derzeit befindet sich das erste Lfz in der Einristung der neuen Tragflachen und wird voraussichtlich mit sechs Monaten Verspétung,
Anfang 2019, ausgeliefert. Das zweite Tragflachenpaar wurde im Oktober 2017 ausgeliefert. Das dritte Paar wurde im Februar 2018
nach DEU geliefert.

Abweichung zum urspr. Plan des néachsten Meilensteins: Beginn
Auslieferung

Abweichung der aktuellen zur urspriinglichen Veranschlagung

in 2019: +6 Monate

+47 Mio. €

+20%

Abweichung zum néchsten vertraglich vereinbarten Meilenstein:
Beginn Auslieferung

Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsanderungen an der
Abweichung

in 2019: +6 Monate

0 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens]

+0%

Derzeit ergeben sich prognostizierte Verzégerungen in der
Auslieferung von sechs Monaten, da die durchfuhrende Firma
Airbus Personalmangel beklagt und unerwartete Probleme beim
Austausch der Center Wing Box hatte.

Seit der Veranschlagung zum Zeitpunkt der ersten
parlamentarischen Befassung ist eine Kostensteigerung von
47 Mio. € entstanden, die hauptsachlich auf Wechselkurs-
anderungen und die Umwandlung der Preiskennung (Differenz
zwischen qualifiziertem Schatzpreis und Vertragspreis) zuriick-
zufuhren ist.

Politisch/Strategisch

Infrastrukturmanahmen

Technisch wirtschaftlicher Anteil

-

Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,

Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
. - Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente

1. Stand und Entwicklung des Projektes

sechsmonatige Verzégerung auf.

Aufgrund von Verzdgerungen der ersten neuen Tragflachen sowie Personalengpassen beim AN Airbus DS weist das Rewinging eine

Der Mustereinbau Mission System Refresh beginnt zum Jahresbeginn 2019 und soll Anfang 2020 abgeschlossen werden. Die
eingetretenen und abgestimmten Verzdgerungen wurden mit dem Gesamt-Masterplan des WaSys harmonisiert.
Das Projekt wird weiterhin eng begleitet, um mdgliche Auswirkungen von Verzégerungen frihzeitig entgegenwirken zu kénnen.

135



Marz 2018 Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

2. Gesamtplanerische Einordnung

Die Fahigkeit zur Uberwachung von Seerdumen und Seefernaufklarung und zur U-Boot-Jagd stellt einen wichtigen Beitrag zum
Schutz der Kiistengewasser sowie internationaler Seeverbindungslinien dar. In maritimen Einsétzen von NATO und EU wird diese
Fahigkeit regelmaRig nachgefragt.

Zur Sicherstellung der Fahigkeit zur Seefernaufklarung und U-Boot-Jagd verfugt die Marine tber das Waffensystem P3-C ORION. Das
Nutzungsdauerende der Seefernaufklarer P-3C ORION wurde auf 2035 festgelegt. Zum Erhalt der Einsatzfahigkeit wurden
MaRnahmen zur Obsoleszenzbeseitigungen, insbesondere an den Tragflachen (,Rewinging“), der Missionsavionik und der Beféhigung
zum Instrumentenfiug (IFR), eingeleitet. Mit Abschluss der entsprechenden Vertrage in 2015 ist der Fahigkeitserhalt der P-3C ORION
bis 2035 aus planerischer Sicht eingeleitet.

Aus gesamtplanerischer Sicht stellen die MaRnahmen den effektivsten Weg zum Fahigkeitserhalt in Beriicksichtigung des
technischen und finanziellen Aufwands und der operationellen Verfiigbarkeit der P3-C ORION bei der Erfullung der geforderten
Flugstundenleistung dar.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zur Vorbereitung der Entscheidungsfindung von der politischen bis zur taktischen Ebene ist national als auch im Biindnis ein
umfassendes und zuverlassiges maritimes Lagebild zwingend notwendig. Der Seefernaufklarer P3-C Orion tragt hierzu bei und stellt
sicher, dass politische Entscheidungen zum Einsatz maritimer Kréfte auf einer hinreichenden und umféanglichen
Informationsgrundlage getroffen werden kénnen. Dariiber hinaus sind maritime Aufklarung und Uberwachung Planungsprioritaten der
Allianz. Deutschland leistet mit dem Féahigkeitserhalt P-3C Orion hierzu einen zentralen Beitrag.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Bei der P3-C Orion handelt es sich um ein US-amerikanisches Modell, das von den niederlandischen Streitkréften tbernommen
wurde. Die rustungspolitische und industrielle Bedeutung auBerhalb der Modernisierungsarbeiten ist gering. Die hier geplanten
MaRnahmen zum Erhalt der Instrumentenflugtauglichkeit, an der Missionsavionik und zur Lebensdauerverlangerung der Struktur der
Lfz tragen zur Auslastung der Luftfahrtingenieurskapazitaten und Fertigungskapazitaten in Deutschland bei.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Die Projekte ,Rewinging®, ,Erneuerung der Missionsavionik” und ,Erhalt der Instrumentenflugfahigkeit (IFR-Fahigkeit) sind fiir die
Einsatzbereitschaft essentiell. In der Einrlistung bedarf es der Abstimmung, um die Verfligbarkeit der Luftfahrzeuge nicht unnétig
einzuschréanken.

Hierzu ist die Befolgung des nun aufgesetzten Masterplanes essentiell.
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2.11

TanDEM-X

Bild: DLR
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
HNF TanDEM-X
Projektkategorie B  Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das Beschaffungsprojekt ,Hohenmodell TanDEM-X‘ umfasst die Beschaffung von
Rohdaten der TanDEM-X Mission mit entsprechender Nutzungslizenzierung fur
Rohdaten und Endprodukt fiir Deutschland, die USA und die Nationen einer
Produktions-Allianz (TREx-Allianz). Desweiteren gehéren zum Vorhaben die
Beschaffung der im Rahmen der multinationalen Produktions-Allianz eingesetzten ; ?
Software (DEMES) zur Aufbereitung der Rohdaten zu dem endgtiltigen
homogenen Héhenmodell sowie der Betrieb eines Systems zum
Datenmanagement des Hohenmodells (Geospatial Elevation Data Warehouse
(GEDW)).
Hauptauftragnehmer fiir die deutschen Anteile ist das Unternehmen Airbus DS
Geo GmbH.

(Bild: DLR)

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Seit der letzten Berichtserstattung ist im Projekt keine wesentliche Anderung eingetreten. Die Datenlieferungen sind gegenuber der
urspriinglichen Planung mit der letzten Lieferung im Frihjahr 2017 abgeschlossen. Nach Abschluss des Vertrages am 18. November
2015 konnten damit im Vorhaben die geforderten Hhendaten fiir die TREx-Allianz bereits ein Jahr friiher bereitgestellt werden. Die
geforderten Leistungen zu GEDW und DEMES-SW wurden im veranschlagten Zeit- und Leistungsrahmen realisiert und stehen der
TREXx-Allianz zur weiteren Nutzung zur Verfligung. Derzeit laufen die Arbeiten zur Verlangerung des Betriebs des
Datenmanagementsystems.

Projektibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des letzten Meilensteins: Ende Abweichung der aktuellen zur urspringlichen Veranschlagung
Auslieferung

In 2017: -12 Monate -116 Mio. €
-24%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum letzten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsénderungen an der
Ende Auslieferung Abweichung

in 2017: -12 Monate 0 Mio. €
0%

Das Vorhaben lauft derzeit im vertraglich vereinbarten Zeitranmen. Die Abweichung beruht auf den Anderungen zwischen der ersten

Auf Grund der vorgezogenen Datenlieferungen ergibt sich ein Kostenschéatzung, welche Grundlage fiir die Veranschlagung zum

vorzeitiges Ende der Auslieferungen. Haushalt 2015 war, und den Ergebnissen der
Vertragsverhandlungen, die in der Veranschlagung zum Haushalt
2016 widergespiegelt wurden.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch InfrastrukturmaBnahmen

Technisch wirtschaftlicher Anteil l N Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militéarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell

Logistik Sonstige Projektelemente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Datenlieferung der TanDEM-X Rohdaten ist abgeschlossen, die Editiersoftware wurde neben Deutschland und USA bereits bei 26
weiteren Nationen installiert, 26 Nationen haben die Ausbildung zur Produktion des TanDEM-X Hohenmodells absolviert. Die
Produktionsphase hat begonnen. 7 Nationen haben den sogenannten "Certified Nation"-Status erreicht und produzieren regulér. Das
Projekt liegt unveréandert gut im Zeit- und Kostenplan.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Bestehende und geplante moderne Aufklarungs-, Fihrungs-, Simulations-, Einsatz- und Waffensysteme der Bundeswehr bendétigen
flachendeckend hochgenaue Geoinformationen. Notwendig ist daher die Bereitstellung eines aktuellen, homogenen Hohenmodells mit
hoher Genauigkeit und weltweiter Abdeckung fiir die Bundeswehr.

Mit TanDEM-X werden diese Daten einschlie3lich der erforderlichen Nutzungslizenzen beschafft.

138



Marz 2018 Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zur Ausarbeitung der Entscheidungsfindung von der politischen bis zur taktischen Ebene ist national als auch im Bindnis ein
umfassendes und zuwerlassiges Lagebild zwingend notwendig. Hierzu trégt das Vorhaben Héhenmodell TanDEM-X/TREXx durch die
Bereitstellung eines aktuellen, kongruenten Héhenmodells mit erheblicher Exaktheit und globaler Abdeckung grundlegend bei.
Deutschland bringt mit der Bereitstellung der Héhendaten einen hochwertigen und nachgefragten Beitrag in das Biindnis ein und baut
das Spektrum eigener verteidigungspolitischer Handlungsmdglichkeiten aus.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Rustungspolitisch betrachtet wird mit TanDEM-X die Datenbasis bereitgestellt, auf deren Grundlage eine Vielzahl von Mdglichkeiten zu
technologischen Kooperationen und internationalem Informationsaustausch entstehen.
Tandem-Xist ein bestehendes Produkt, so dass entsprechende riistungswirtschaftliche Kapazitaten nur in sehr geringem MafR3e
ausgelastet werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Die Verfugbarkeit flaichendeckend hoch genauere Geoinformationen ist von elementarer Bedeutung fiir die Einsatzwirksamkeit
zahlreicher moderner Waffensysteme. Das Projekt liegt weiterhin im Zeit- und Kostenrahmen.
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2.12

PEGASUS (SLWUA)

Quelle: Northrop Grumman
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KDS PEGASUS (SLWUA)
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Ziel des Projektes ist die Einfiihrung von 3 Systemen zur Signalerfassenden
Luftgestiitzten Weitraumigen Uberwachung und Aufklarung (SLWUA). Ein
System besteht dabei aus einem Missionssystem zur Signalerfassung
(Sensorausstattung I1SIS-Zielbeféahigung) und einer Tragerplattform (unbemanntes
Luftfahrzeug MQ-4C TRITON). Als Ersatz fur die nicht weiter zu verfolgende
Beschaffung von EURO HAWK (EH) Seriensystemen wurde am 06.03.2017 der
Losungswvorschlag 5 (RPAS MQ-4C TRITON mit ISIS) durch den
Generalinspekteur zur AWE erhoben, welche mit zwei Quality Gates und vier
Auflagen verknupft ist.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Nach der AWE fur das System PEGASUS (PErsistent German Airborne SUneillance System; Bezeichnung fiir die Kombination des
Luftfahrzeuges MQ-4C TRITON in Verbindung mit der Sensorausstattung ISIS-Zielbefahigung (ZB)) wurde mit der Vorbereitung der zu
schlieBenden Vertrage begonnen.

Das Luftfahrzeug wird dabei tber einen Foreign Military Sales (FMS) Vertrag mit der U.S. Nawy beschafft. Am 30.06.2017 wurde das
Beschaffungsverfahren mit der Ubermittlung der Angebotsaufforderung, dem Letter of Request (LOR) eingeleitet. In dem LOR wurden
auch die vier Auflagen, die mit der AWE verbunden sind, verankert. Die Antwort der U.S. Naw durch ein verbindliches Angebot, den
Letter of Offer and Acceptance (LOA), wird fur Juli 2018 erwartet.

Uber die Beschaffung der Sensorausstattung ISIS-ZB soll ein Vertrag mit dem Hersteller Airbus DS geschlossen werden. Hierbei ist
geplant, dass Airbus DS im August 2018 ein Angebot abgibt.

Die beiden Quality Gates aus der AWE wurden bereits erfiillt: der neue Regelungsraum zur Zulassung "Verfahren der Dauerhaften
Flugfreigabe" wurde erlassen und aufgrund der Ergebnisse aus den Laborversuchen konnte eine positive Eignungsprognose ISIS
erstellt werden.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Am 06.03.2017 entschied der Generalinspekteur der Bundeswehr, die Fahigkeitsliicke SLWUA durch das Produkt ,ISIS auf TRITON*
(neuer Name: PEGASUS) zu schlieRen. Gegenwartig laufen die Vertragsvorbereitungen fiir beide zu schlieRenden Vertrage.

Beide in der Auswahlentscheidung genannten Quality Gates wurden bereits erfolgreich durchschritten. Die vier Auflagen aus der
Auswabhlentscheidung wurden in der Angebotsaufforderung an die US Naw verankert. Somit wurden wesentliche Voraussetzungen fur
die erfolgreiche Realisierung von PEGASUS friihzeitig geschaffen.

2. Gesamtplanerische Einordnung

In der Bundeswehr besteht seit 2010 eine Fahigkeitsliicke im Bereich der SLWUA. Diese Fahigkeitsliicke soll durch das System
PEGASUS als Bezeichnung fiir die Kombination des Luftfahrzeuges MQ-4C TRITON in Verbindung mit der Sensorausstattung ISIS-
Zielbefahigung geschlossen werden.

PEGASUS soll militéarische Funkverkehre und Radaremissionen erfassen, auf deren Basis im Zuge des Auswerteprozesses ein
elektronisches Lagebild erarbeitet werden kann sowie die Daten fiir Selbstschutzsysteme gewonnen werden. PEGASUS liefert damit
einen wesentlichen Beitrag im Rahmen der Krisenfriherkennung, der Lagebeurteilung im Rahmen der Krisenvorsorge sowie der
Feststellung der Bedrohungslage in Interessen- und potenziellen Einsatzgebieten. Es dient damit auch unmittelbar dem Schutz
eingesetzter Soldatinnen und Soldaten. Das Schliel3en dieser Fahigkeitslicke ist unveréandert dringlich erforderlich.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
In Vorbereitung politischer Entscheidungen zu militérischen Einsétzen aller Intensitatsstufen ist ein aktuelles und verlassliches
Lagebild unverzichtbar. Als Projekt fur die Einfuhrung eines Systems zur Signalerfassenden Luftgestiitzten Weitrdumigen
Uberwachung und Aufklarung (SLWUA) erweitert PEGASUS das deutsche Fahigkeitsspektrum in dieser Hinsicht erheblich und
versetzt Deutschland zukiinftig in die Lage, national wie im Biindnis ein umfassenderes Lagebild zu erstellen. SLWUA erméglicht es
Deutschland ergénzend, eine nachgefragte Fahigkeit in das Bundnis einzubringen.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit dem Projekt PEGASUS wird die Absicht verfolgt, das SIGINT-Missionssystem ISIS auf dem unbemannten Trager TRITON zu
integrieren. Rustungspolitisch bedeutet dies einen signifikanten technologischen Sprung mit Schliisseltechnologie-Charakter. Mit der
Erfullung der beiden Quality Gates aus der AWE konnten wichtige Meilensteine auf dem Weg zur technologisch anspruchswollen
Zulassung des UAS erreicht werden.

Die erforderlichen Vertrage sind noch nicht verhandelt worden, so dass zum gegenwartigen Zeitpunkt keine ristungswirtschaftlichen
Aussagen getroffen werden kénnen. Ein nationaler ristungswirtschaftlicher Anteil wird von der Projektstruktur her quantitativ
nachrangig zur technologischen Teilhabe gesehen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Das Schliel3en der Fahigkeitsliicke in der luftgestitzten weitrdumigen Aufklarung ist fur die uneingeschrénkte Einsatzwirksamkeit
eigener Waffensysteme aber auch fir die operative und strategische Erkenntnis und Beurteilungsfahigkeit essentiell.
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2.13

Taktisches Luftverteidigungssystem
(TLVS)

Quelle: MBDA-D
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
GNQ TLVS
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das zukunftige Taktische Luftverteidigungssystem ist ein bodengebundenes
Flugabwehrraketen-System fur die untere Abfangschicht.
Das System bietet Schutz gegen Hubschrauber, Flugzeuge, UAS,
Marschflugkérper sowie Kurz- und Mittelstreckenraketen in der unteren
Abfangschicht. Es ist allwetterfahig und fur den Einsatz in der vernetzten
Operationsfilhrung ausgelegt.
Die GroRgerate (Startgerét, Radare, Fuhrungskabine) werden auf geschiitzte
Tragerfahrzeuge integriert. Das System soll im Transportflugzeug A400M
verladbar sein.
In die Realisierung von TLVS flieRen die Entwicklungsergebnisse des tri-
nationalen Programms Medium Extended Air Defense System (MEADS) und das
Projekt zur Realisierung eines nationalen Zweitflugkorpers Infra-Red Imaging
System - Tail/Thrust Vector Controlled Surface Launched (IRIS-T SL) ein.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Ende September 2016 hatte der zur Angebotsabgabe aufgeforderte Bieter fir den maf3geblichen Realisierungsvertrag tber die
Entwicklung von TLVS und die Beschaffung des ersten Seriengerats fur die Einsatzprufung zundchst nur ein Basisangebot an das
Bundesamt fiir Ausriistung Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr (BAAINBw) Ubermittelt. Bis Mitte Mai 2017 wurde das
Angebot durch den Bieter soweit vervollstandigt, dass am 29. Mai 2017 mit Vertragsverhandlungen begonnen werden konnte. Da der
offentliche Auftraggeber (6AG) auf die verbindliche Vereinbarung einer zwingend zu erbringenden Systemleistung besteht, hat sich der
Bieter weitere Gelegenheit fir interne Analysen und Simulationen erbeten. Diese wurde ihm gewahrt, um auf Basis der so
gewonnenen Datenlage einen fiir beide Seiten akzeptablen Vertrag zu erreichen. Die Verhandlungen hierzu dauern weiter an.

Fir den Vertrag zur Anpassentwicklung des Boden-Luft-Lenkflugkorpers IRIS-T SL fiir eine Integration als Teilsystem in ein kinftiges
TLVS hat ein zum Angebot aufgeforderter Bieter am 31. Marz 2017 ein Angebot vorgelegt. Dieses wurde zwischenzeitlich
venvllstandigt. Sobald die erforderlichen Zwischenergebnisse zu den Ubergabepunkten zum o.g. maRgeblichen Entwicklungsvertrag
TLVS worliegen, soll auch hier demnéchst mit den Vertragsverhandlungen begonnen werden.

Fir die Uber die Regierung der USA im sog. Foreign Military Sales (FMS)-Verfahren fiir die TLVS-Entwicklung zu beschaffenden
Systembestandteile (sog. "FMS-Beistellungen") hat die US-Regierungsseite mittlerweile eine Preisauskunft abgegeben und die
Verfiigbarkeit der Komponenten zugesagt. Derzeit laufen weitere Abstimmungen mit der US-Regierungsseite.

Die Ergebnisse der Studien zu den technologischen und programmatischen Auflagen des Generalinspekteurs der Bundeswehr zur
Reduzierung wesentlicher Risiken in der Realisierung liegen nunmehr abschlieBend vor. Sie bestétigen die technologische
Machbarkeit des MEADS-basierten TLVS. Die ganzheitliche Bewertung des Zeit- und Kostenrahmens kann erst nach Vorliegen
diesbezuglich belastbarerer Informationen, mithin nach Fortgang weiterer Verhandlungsschritte, erfolgen.

Zur weiteren Risikominimierung wurden die Studien einer neutralen und Uibergreifenden externen Begutachtung im Rahmen des
Projektcontrollings unterzogen. Der entsprechende Bericht eines neutralen externen Beraterkonsortiums liegt vor und wird derzeit
ausgewertet.

Dem Abschluss der Auswertung lésst sich jedoch bereits jetzt vorwegnehmen, dass eine umfassende — und damit zeitintensive —
Priifung der Industriestruktur sowie grundliche Vertragsverhandlungen es ermdglichen werden, vorvertraglich vorhandene Projektrisiken
zu minimieren und im Ergebnis das Kosten-/ Leistungsverhéltnis zu optimieren.

Die Durchfiihrung der Vertragsverhandlungen, insbesondere die Durchsetzung der Prinzipien der Agenda Rustung zur Gewahrleistung
von Risikotransparenz und verbindlicher Leistungserbringung durch die Industrie, hat sich auch wegen der dadurch industrieseitig
zusatzlich durchzufuhrenden Analysen und Simulationen als sehr zeitintensiv herausgestellt. Sofern nach Abschluss der industriellen
Risikobewertung eine akzeptable vertragliche Abbildung ausgehandelt werden kann, wird die Industrie voraussichtlich im Frahjahr
2018 zu einem zweiten Angebot aufgefordert werden mit dem Ziel, bis Ende 2018 einen endverhandelten Vertragsentwurf zu erreichen
und die parlamentarische Behandlung einzuleiten.
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Im laufenden Vergabewerfahren TLVS bestatigt sich die im Rahmen der Auswahlentscheidung (AWE) des Genlinsp bereits erwartete
programmatische und technologische Komplexitat des Gesamtprojekts:

« Die gewonnenen Erkenntnisse zeigen, dass die an einen kinftigen Generalunternehmer fiir die Realisierung des TLVS zu stellenden
Anforderungen bei diesem komplexen Entwicklungsprojekt bislang nicht bedenkenlos durch die Industrie zu schultern sind.
Entsprechend wird im Rahmen der Verhandlungen ein Schwerpunkt auf die industriellen Strukturen gelegt. Zentrale Angebotsteile
betreffend die Mittel- und Weitbereichssensoren und das Herz des Systems, den sogenannten Exciter zur Radarsignalgenerierung,
wurden erst im . Quartal 2017 durch die Industrie komplettiert.

« Im Ergebnis konnte daher erst zwei Jahre nach AWE mit den Verhandlungen begonnen werden.

« Dass dennoch an einem MEADS-basierten TLVS festgehalten wird, liegt an den Ergebnissen der nun abgeschlossenen Studien zu
den Auflagen des Geninsp und weitere dem 6AG bekannte industrieinterne Analysen (u.a. rechnergestitzte Simulation des zentralen
Leistungsspektrums). Sie bestétigen, dass das MEADS-basierte TLVS technologisch realisierbar und vor allem zukunftsfahig ist, weil
sie grundsétzlich die Integration kiinftiger Technologien im Bereich der Sensorik und Effektorik ermdglicht — allerdings ist es nicht frei
wvon Entwicklungsrisiken.

« TLVS baut somit auf den Erkenntnissen und Ergebnissen von MEADS auf, entwickelt diese auf Basis moderner Bedrohungen
weiter und wird damit den aktuellen und absehbar zukunftigen Anforderungen der Bundeswehr im Bereich der bodengebundenen
Luftverteidigung gerecht werden. TLVS ist jedoch mehr als MEADS — fiir ein funktionsfahiges Gesamtsystem sind deshalb noch
zusatzliche Entwicklungsschritte zu leisten (z. B. zur abschlieRenden Integration des IRIS-T SL Lenkflugkérpers und eines
Mittelbereichssensors).

Bei einem derart anspruchswllen Hochtechnologie-Vorhaben, welches sich trotz positiver Prognose an der Grenze des technisch
Machbaren bewegen wird, gilt die Devise ,Gruindlichkeit vor Schnelligkeit* in besonderem MafR3e. Die Prioritat liegt darauf, einen guten,
exakten und vor allem realistischen Vertrag zu schlieen, um nicht Jahre spéter Leistungsdefizite oder Kostensteigerungen beklagen
zu miissen.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Insbesondere die rasante Entwicklung moderner Waffensysteme im Bereich der Kurz- und Mittelstreckenraketen stellt heutige
Luftverteidigungssysteme vor grol3e Herausforderungen. Diesen lasst sich langfristig nur mit einem auf die Bedrohung optimierten
Sensormix (Weit-/Mittelbereichsensor und Feuerleitradar) in Verbindung mit einer offenen, interoperablen und flexiblen
Systemarchitektur begegnen - beides Kernelemente des kiinftigen TLVS und damit des Fahigkeitsspektrums der Bundeswehr ab
2025.

Um mit den aktuellen Entwicklungen Schritt halten zu kdnnen, plant die Bundeswehr mittelfristig, das heutige System PATRIOT fir
die Zeit bis zum Abschluss des Zulaufs TLVS auf die wachsenden Bedrohungen hin zu optimieren. Mit den in diesem
Zusammenhang eingeleiteten MalRnahmen wird das System PATRIOT fiir Einsétze auf modernstem Stand gehalten, die Zeit bis zur
Verflugbarkeit von TLVS féhigkeitsseitig optimal berbruckt und durch die Weiternutzung des Flugkdrpers PAC-3 MSE fiir TLVS eine
sowohl effektive wie effiziente Lésung gewahit.

Dadurch gewinnt die Bundeswehr zudem ausreichend Zeit, um die programmatischen und technologischen Risiken bei TLVS vor
Vertragsschluss zu minimieren und das Projekt auf eine belastbare Zeitachse zu bringen.

Mit TLVS erhalt die Bundeswehr wesentliche Fahigkeiten fiir ihren Beitrag zur Landes- und Bundnisverteidigung, territorialen
Flugkdrperabwehr sowie zur internationalen Krisenbewaltigung gegen ein breites Bedrohungsspektrum aus der Luft. Die sukzessive
Einfuhrung von TLVS soll Mitte der 20er Jahre beginnen.

Das fur TLVS geforderte Leistungsvermdgen (z.B. 360°-Auffassungs- und Bekampfungsfahigkeit) ist anderen Verteidigungssystemen
im Bereich der unteren Abfangschicht gegen moderne Bedrohungen tiberlegen. Die Abwehrfahigkeiten, die TLVS zukintftig
ermdglichen wird, setzen neue Mal3stébe und verfiigen Uber ein groRes Aufwuchspotenzial sowie eine hohe Bandbreite an
Interoperabilitat.

TLVS ist so konzipiert, dass es kunftig die Einbindung noch leistungsféhigerer Sensoren und Effektoren mit Zukunftstechnologie (z.
B. Hochenergie-Laser, Effektoren gegen Hyperschallwaffen) ermdglicht, deren Entwicklung bzw. Weiterentwicklung in eigenstandigen
Projekten auf3erhalb des TLVS-Programms, unter Beriicksichtigung der technologischen Entwicklungen, erfolgen kann. Die ,Plug &
Fight“-Fahigkeit von TLVS und die nationale Systemhoheit gewahrleisten die Zukunftsfahigkeit des Gesamtsystems, durch
Weiterentwicklung im Bereich der Sensorik / Effektorik wird sie gesichert.

Der ebenfalls MEADS-inhérente neuartige Ansatz fir eine offene und flexible Systemarchitektur, verbunden mit einer nationalen
Systemhoheit, bildet die Grundlage dafur, die Wirkungsiberlegenheit des Systems auf Dauer zu erhalten.

Die in der Systemauslegung enthaltene ,Plug&Fight“-Technologie bietet beste Mdglichkeiten zur Ristungskooperation und — durch
die Mdglichkeit der Anbindung unterschiedlicher Sensoren und Effektoren européischer Partner — vielféltige Optionen fur den
interoperablen Einsatz im Bindnis.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und Biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Derzeit ist weltweit eine starke Tendenz zur Weiterentwicklung und Verbreitung von Raketentechnologie aller Reichweitenklassen zu
verzeichnen. Sowohl der européische Kontinent als auch die potentiellen Einsatzgebiete der Bundeswehr au3erhalb Europas liegen
innerhalb der Reichweiten dieses weltweit wachsenden Raketenpotentials. Neben dem Schutz des Luftraums als wichtige
Voraussetzung zur Sicherung der militédrischen Handlungsfreiheit kommt daher der Fahigkeit zur Raketenabwehr eine herausragende
Bedeutung zu. Deshalb gilt es, die Fahigkeiten zur Luftverteidigung und territorialen Flugkorperabwehr fir den Heimatschutz, fur den
Einsatz im Ausland und den deutschen Beitrag zur NATO-Raketenabwehr zu modernisieren und weiter auszubauen.
Die Bundeswehr beabsichtigt daher, ein Luftverteidigungssystem zu beschaffen, das die Streitkrafte in Zukunft im Kontext der sich
entwickelnden sicherheitspolitischen Lage brauchen und das kinftigen Herausforderungen gewachsen ist. Aufgrund der
Entwicklungen moderner Raketensysteme, jedoch einer bei den europaischen Streitkraften bisher relativ geringen Auspragung der
Fahigkeit zum Schutz gegen solche Systeme, werden derzeit im européischen Umfeld trotz sehr hoher Kosten zunehmend
entsprechende Fahigkeiten mit bereits heute zur Verfligung stehenden Systemen kurzfristig aufgebaut. Da die Bundeswehr hier mit
ihren bestehenden Systemen bereits Uber eine Grundbeféhigung verfiigt, ist national eine klare Fokussierung auf die
Weiterentwicklung der Fahigkeit zur Flug- und insbesondere Flugkdrperabwehr angezeigt, um auf Dauer der wachsenden Bedrohung
wirksam entgegen treten zu kénnen.
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3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit TLVS sollen die Ergebnisse des tri-nationalen MEADS-Programmes weiterentwickelt und durch nationale Entwicklungen sowie

Technologien erganzt werden.
Das TLVS baut die Fahigkeiten der Bundeswehr im Bereich Schutz merklich aus und sichert einen technologischen Vorsprung,
gerade auch in Bereichen, die als nationale Schlusseltechnologien festgelegt wurden — z. B. in der Sensor-, Feuerleit- und

Gefechtsstandtechnik (IT/Cyber).
Nach erfolgreicher Einfiihrung durch die Bundeswehr ergeben sich in Zukunft weitere Kooperationsansétze im Féhigkeitsbereich

Bodengebundene Luftverteidigung.
Ein Beschaffungswvertrag ist noch nicht abgeschlossen worden, so dass zum gegenwartigen Zeitpunkt keine ristungswirtschaftlichen

Aussagen getroffen werden kénnen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Eine Stellungnahme ist derzeit nicht erforderlich.
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2.14

Mehrzweckkampfschiff 180
(MKS 180)
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
MAS MKS 180
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das Mehrzweckkampfschiff Klasse 180 (MKS 180) wird zunachst in einer
Stuckzahl von vier Einheiten mit einer Option von zwei weiteren Einheiten zur
Deckung des konzeptionellen Bedarfes von sechs Einheiten fur den weltweiten
Einsatz im gesamten Intensitatsspektrum fur die Befahigung zur
dreidimensionalen Seekriegfiihrung beschafft.
Zur intensiven Nutzbarkeit des MKS 180 von bis zu zwei Jahren im Einsatz und
einer signifikanten Reduzierung der Besatzungsstéarke gegentber in Dienst
befindlichen Einheiten setzt das Projekt MKS 180 auf den bestehenden
Konzepten (Mehrbesatzungskonzept, Intensivnutzbarkeit) der Fregatte Klasse
125 auf.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Am 31. Marz 2017 wurde die zweite Angebotsphase in dem mehrstufigen europaischen Ausschreibungsverfahren MKS 180 mit der
Aufforderung zur Abgabe eines zweiten Angebotes begonnen. Die zweite Angebotsphase wurde durch eine intensive Begleitung des
Auftraggebers flankiert, um die gezielte Investition in die Zukunftsfahigkeit und Flexibilitdt des Waffensystems in einem angemessenen
Kosten-/Leistungsverhéltnis abzusichern. Am 27.12.2017 sind alle Angebote fristgerecht eingegangen. Die laufende Bewertungs- und
Verhandlungsphase wird voraussichtlich im Il. Quartal 2018 abgeschlossen sein, bevor die Bieter zur Abgabe eines ,Best and Final
Offers* (BAFO) aufgefordert werden, auf das der Auftraggeber einen Zuschlag erteilen will.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt MKS 180 hat mit Abgabe des 2. indikativen Angebots durch die verbliebenen Bieter einen wesentlichen Meilenstein
erfolgreich erreicht und befindet sich derzeit in einer entscheidenden Phase auf dem Weg zur finalen Angebotsaufforderung. Ziel hierbei
ist die weitere Reduzierung des Risikos einer fehlenden Zuschlagsféhigkeit der Bieter, um das BAFO vorzubereiten.

Im weiteren Projektverlauf - hin zu einem Beschaffungsvertrag - wird es unveréndert auf die richtige Balance zwischen dem geforderten
Leistungsumfang, den hierfiir notwendigen Finanzmitteln, den vertraglichen Sicherungsmechanismen und damit der Risikowerteilung
sowie dem erforderlichen Zeitbedarf zum Bau der Schiffe ankommen. Insgesamt zeigt sich, dass durch den intensiven Dialog mit der
Industrie die Qualitat der Angebote und das gegenseitige Verstandnis Uber die Risiken im Projekt derart gesteigert werden konnten,
dass ein hochwertiger und vor allem belastbarer Bauvertrag erreicht werden kann. Zudem tragt der Wettbewerb u.a. zu einer deutlich
gesteigerten Kostentransparenz und Bereitschaft zur wllumfanglichen Leistungserfillung bei.

2. gesamtplanerische Einordnung

Das MKS 180 soll als zukiinftiger modularer, maritimer Féhigkeitstrager dazu beitragen, die im maritimen Wirkverbund erforderlichen
Fahigkeiten im gesamten Einsatz- und Aufgabenspektrum der Marine zu erhalten, zu verwlistandigen und in Teilen zu erganzen.
Hierzu gehéren u.a. die Verteidigung gegeniiber Angriffen aus der Luft sowie Uber- und Unterwasser-Seekriegsfilhrung. Daneben
werden die MKS 180 zur Operationsfiihrung von See - einschlielich Fiihren von Spezialkréften - sowie zur Leistung von
Unterstiitzungsaufgaben wie Feuerunterstiitzung, Abriegelung auf See sowie Sanitétsversorgung beféhigt sein. Mit diesem
Aufgabenspektrum werden die erforderlichen Fahigkeiten in den néchsten Dekaden erhalten. Im Rahmen der Auswahlentscheidung
wurde der konzeptionelle Bedarf fiir sechs Schiffe festgestellt und der Lodsungswvorschlag ausgewahlt, der das gesamte geforderte
Fahigkeitsprofil abdeckt.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Deutschlands Handlungsféhigkeit auf See ist Voraussetzung fur die Gewahrleistung gesicherter Versorgungswege sowie fur das
Engagement an Krisenmanagement mit seegehenden Kréften. Das MKS der Klasse 180 wird hierzu zukdinftig einen wesentlichen und
auBerst flexiblen Beitrag im gesamten Einsatzspektrum maritimer Kréfte erfillen. Um die Operationalisierung der Alliance Maritime
Strategy der NATO umzusetzen, insbesondere in Bezug auf die Gestellung der Standing NATO Maritime Groups, ist sie kinftig eine
der wichtigen deutschen maritimen Fahigkeiten.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das laufende Ausschreibungsverfahren erlaubt keine abschlieBende riistungspolitische und -industrielle Bewertung. Mit der
Entscheidung fur eine europaweite Ausschreibung wird die Bedeutung des Wettbewerbs in der Beschaffung der Bundeswehr
unterstrichen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Das Risiko einer zeitgerechten Verfligbarkeit der Schiffe besteht in dieser friihen Projektphase unverandert fort. Ein verspateter Zulauf
des MKS 180 hat negative Auswirkungen auf die materielle Einsatzbereitschaft und hat dartiber hinaus Auswirkungen auf das feine
Planungsgeflecht von Personal- und Ausbildungsplanung. Hier sind rechtzeitig die entsprechenden Planungen anzupassen und
gegebenenfalls geeignete Mitigationsmanahmen zu entwickeln.
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2.15

Schwerer Transporthubschrauber
(STH)
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KDW STH
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Aufgrund des absehbaren Nutzungsdauerendes (2030) sowie den Anforderungen aus dem erweiterten Einsatzspektrum der
Bundeswehr ist ein Nachfolgesystem fir die seit 1972 genutzten CH-53 der Bundeswehr notwendig.
Die Auswahlentscheidung (AWE) sieht die Beschaffung von marktverfigbaren Hubschraubern vor. Als marktverfligbare Produkte
kommen mindestens das Muster CH-47F "Chinook" des Herstellers Boeing und das Muster CH-53K "King Stallion" des Herstellers
Sikorsky in Frage.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Dies ist die erste Berichterstattung im Projekt "Schwerer Transporthubschrauber” (STH) im Rahmen des Rustungsberichts.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Es wurde entschieden, das Projekt STH durch die Beschaffung eines marktwerfiigbaren Produktes zu realisieren. Im beabsichtigten
Beschaffungszeitraum stehen voraussichtlich mindestens zwei geeignete Muster zur Verfiigung.

Auf Basis der AWE des Generalinspekteurs der Bundeswehr vom Dezember 2017 wird derzeit die Ausschreibung vorbereitet, welche
2018 begonnen werden soll.

Die Beschaffung des Nachfolgemusters fiir die CH-53 soll hierbei zusammen mit der industriellen Unterstiitzungsleistung fir den
Betrieb in einem Vertrag erfolgen. Dies erlaubt eine umféngliche und fundierte Bewertung der Angebote bezuglich der Gesamtkosten
inklusive Betrieb und der realistisch erreichbaren Nutzungsraten.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Der STH ist essentiell fur den Erhalt der derzeit mit der CH-53G-Flotte erbrachten Fahigkeiten bei qualitativem Leistungszuwachs.
Zeitgleich soll ein Aufwuchs der Féhigkeiten in der Unterstiitzung von Spezialkraften sowie der Aufbau der Fahigkeiten der
bewaffneten Ruckfilhrung (Combat Search and Rescue, CSAR) erfolgen. Aufgrund der absehbaren Obsoleszenzen der CH-53G ist der
Zulauf zur Mitte der nachsten Dekade notwendig. Bei einem spéteren Zulauf sind temporare Fahigkeitseinschrankungen absehbar.
Die AWE wurde am 14.12.2017 getroffen. Der ausgewahlte Losungswvorschlag 2 ermdglicht eine wollstandige Bedarfsdeckung inklusive
der beschriebenen Fahigkeitsaufwiichse. Eine abschlieBende Festlegung von Produkt und Stickzahl erfolgt erst nach Abschluss des
Vergabeverfahrens.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Eine verteidigungspolitisch umfassende Handlungsfahigkeit setzt hochflexible Landstreitkrafte zur Durchfilhrung von Operationen in
allen Intensitatsstufen voraus. Ein schwerer Transporthubschrauber kann hierzu betrachtlich beitragen. Es ist zu erwarten, dass ein
solches Luftfahrzeug, als marktverfugbare und zuverlassige Lésung, zeitnah einen groBen Mehrwert fir Bundeswehr und NATO
erzielen wird.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit dem schweren Transporthubschrauber wird die Bundeswehr eine essenzielle operative Fahigkeit bruchfrei zur Ausphasung der CH-
53 erhalten. Mittels einer wettbewerblichen Ausschreibung soll die wirtschaftlichste Lésung gefunden werden. Zur Minimierung der
zeitlichen Realisierungsrisiken wurde entschieden, die Beschaffung und Nutzungsunterstiitzung in einem Paket auszuschreiben. Ein
Beitrag zum Erhalt nationaler riistungswirtschaftlicher Kapazitaten konnte iber die Einbeziehung der heimischen Industrie durch den
zukinftigen Auftragnehmer erfolgen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Mit der Vorlage der AWE ist das Projekt STH nun in die Realisierungsphase gewechselt. Wesentliches Ziel dieser Phase ist es, dem
zukunftigen Nutzer ein einsatzreifes Produkt zur Verfligung zu stellen, welches die funktionalen Forderungen umfassend abdeckt.
Dabei mussen in der Projektarbeit die Projektelemente im Fokus stehen, die sich unmittelbar auf den zukunftigen Betrieb auswirken,
um die zeitgerechte Ablésung der CH-53 Flotte ab 2023 und die bruchfreie Ubernahme deren Aufgaben sicherstellen zu kénnen.
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2.16

MALE (HERON TP)

Bild: 1Al
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KDE MALE HERON TP
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Bereitstellung der Fahigkeit zur abbildenden Aufklarung und Uberwachung bis in
die Tiefe des Einsatzgebietes durch Einsatz hochauflésender elektrooptischer
Sensoren im visuellen und infraroten Spektralbereich sowie eines Synthetic
Aperture Radar (SAR) mit Ground Moving Target Indicator (GMTI) Funktionalitat.
Fahigkeit zur Bewaffnung, um hochprézise, skalierbare und reaktionsschnelle
Wirkung gegen nicht gehartete Punktziele zu erzielen. Lange Stehzeit im Orbit,
24/7 Durchhaltefahigkeit im Einsatzgebiet, bei weltweitem Einsatz.
(Bild: IAI)

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Das von Firma General Atomics angestrebte Nachprifverfahren zur Entscheidung der Vergabeart ohne Wettbewerb wurde von der
Vergabekammer des Bundes und dem OLG Disseldorf letztinstanzlich zuriickgewiesen. Die darauf folgende Anhdrungsrige der Fa.
General Atomics wurde durch das OLG Diisseldorf am 03.07.2017 abgewiesen.

Neben dem endverhandelten Vertrag mit Bindefrist bis zum 31.05.2018 liegt ein unterschriftsreifes Regierungsabkommen zwischen
Deutschland und dem Staat Israel vor.

Der Industrievertrag (derzeit 720 Mio. €) umfasst die technische Anpassung des Remotely Piloted Aircraft Systems MALE HERON
TP an die Bedurfnisse der Bundeswehr, die Bereitstellung des ,German HERON TP* fiir eine bestimmte Anzahl an Flugstunden, die
Ausbildung von Instandsetzungspersonal der Industrie und die technisch-logistische Betreuung des Systems uber die gesamte
Vertragslaufzeit durch Industriepersonal. Die Laufzeit dieses Vertrages betragt neun Jahre, beginnend am Tage des
Vertragsschlusses. Eine Option zur Verlangerung besteht.

In einer separaten Regierungsvereinbarung wird die Unterstitzung durch die israelischen Streitkrafte geregelt. Darin werden im
Wesentlichen israelischen Leistungen bei der Ausbildung des Personals, die Bereitstellung von Infrastruktur fur die Bundeswehr und
die Stationierung der G-HERON TP auf einem israelischen Luftwaffenstiitzpunkt, geregelt. Der Finanzbedarf fur dieses
Regierungsabkommen belauft sich auf 177 Mio. €. Die Ausbildung an der Waffe sowie die Beschaffung der Effektoren sollen jeweils
durch weitere parlamentarische Vorlagen behandelt werden.

Am Ende der letzten Legislaturperiode 2017 wurde die 25 Mio. €-Vorlage zu HERON TP nicht abschlieBend behandelt. Deshalb kann
gegenwartig kein Vertrag geschlossen werden. Die zeitliche Verschiebung fuhrt zu einer Preiseskalation sowie einer
Wechselkursanpassung.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die erforderlichen haushalterischen, finanzplanerischen — auch beziglich der Mittelfristplanung — Ma nahmen und/oder
Beantragungen wurden ebenso wie die 25 Mio. €-Vorlage erarbeitet. Da bisher keine abschlieRende parlamentarische Behandlung
erfolgte, kann derzeit kein Vertrag geschlossen werden. Die finanziellen und zeitlichen Auswirkungen, die sich durch eine spatere
Beauftragung ergeben, wurden analysiert und mit einer Verlangerung der Bindesfrist bis zum 31.05.2018 neu bepreist (Eskalation).
Es ist nunmehr geplant so bald als méglich erneut eine 25 Mio. €-Vorlage dem Verteidigungs- und Haushaltsausschuss des
Deutschen Bundestages zuzuleiten. Eine zeitgerechte Erarbeitung der angepassten Dokumente ist gewahrleistet.

2. Gesamtplanerische Einordnung

MALE HERON TP tragt als Uberbriickungslésung zum Fahigkeitsprofil der Bundeswehr im Rahmen internationaler Konfliktverhiitung
und Krisenbewaltigung bei Anfangs- und lang andauernden Folge-/Stabilisierungsoperationen niedriger bis mittlerer Intensitét bei.
Dabei wird in erster Prioritat die Fahigkeit zur abbildenden Aufklarung und Uberwachung bis in die Tiefe des Einsatzgebietes
abgedeckt. Das System verfiigt dazu Uber ein breites Spektrum an Sensoren, welche die Erstellung der benétigten
Aufklarungsprodukte ermdglichen.

MALE HERON TP dient der Ablésung und Weiterentwicklung der Fahigkeiten, die aktuell durch die SAATEG Zwischenldsung (ZwL)
mit HERON 1 fur die Einsatzgebiete der Bundeswehr in Afghanistan sowie im Norden Malis bereitgestellt werden. Die Fahigkeiten
des Systems HERON 1 erfiillen nicht alle Anforderungen, die heutige als auch zukunftige Einsatze mit sich bringen. Diese
Fahigkeitsliicke soll fur die Bundeswehr bis zur Einfuhrung der européischen Entwicklungslésung (Eurodrohne) durch MALE HERON
TP geschlossen werden.
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3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Ein aktuelles und verlassliches Lagebild ist in Vorbereitung politischer Entscheidungen zu militarischen Einséatzen aller
Intensitétsstufen unverzichtbar. Einen wesentlichen Beitrag hierzu kénnen Unbemannte Luftfahrzeuge leisten. Insbesondere kénnen
ihre annahernd in Echtzeit bereitgestellten Lageinformationen erheblich zum Schutz eigener Krafte und/oder der Kréfte von Partnern
und Verbiindeten beisteuern. MALE HERON TP stellt einen Zwischenschritt auf dem Weg zur europaischen Entwicklungsldsung
eines unbemannten Luftfahrzeugs dar und erweitert das Spektrum eigener verteidigungspolitischer Handlungsmaoglichkeiten.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit MALE HERON TP werden aus rustungspolitischer Sicht die nationalen industriellen Féhigkeiten zum Betrieb eines unbemannten
Lfz der MALE Klasse erhalten und gestéarkt. Mit dem vorgesehenen Wechsel von Heron 1 auf Heron TP wird mit dessen hoherer
Leistungsfahigkeit zusatzliches operatives Know How generiert. Im Hinblick auf die geplante europaische Entwicklungslosung EU
MALE RPAS kann auf diese Weise das Zusammenwirken von Bundeswehr und nationaler Industrie in diesem Fahigkeitsbereich
erprobt werden.
Vor dem Hintergrund des Leasings der MALE HERON TP sind die rustungswirtschaftlichen Auswirkungen auf entsprechende
nationale Kapazitaten quantitativ iberschaubar mit qualitativ interessanten Aspekten.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Durch HERON TP konnte sowohl in der Aufklérung als auch im Schutz eigener Truppen eine qualitative Steigerung erreicht werden,
die anders in vertretbarem Zeitrahmen nicht abbildbar ist.

Die worliegende Zulassungsprognose reduziert das diesbezlgliche Risiko erheblich.

Aus Sicht der Einsatzbereitschaft der Streitkrafte stellt HERON TP ein wesentliches und notwendiges Projekt dar.
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2.17
EURODROHNE

Quelle: OCCAR-EA
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KDX Eurodrohne
Projektkategorie A Phasenstand Phasentberlappung

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Fahigkeit zur weitrdumigen abbildenden (Elektro-Optisch/Infrarot/Radar) und
signalerfassenden Aufklarung und Uberwachung sowie zur reaktionsschnellen,
skalierbaren und hochprazisen Wirkung einschlie3lich Luftnahunterstutzung fur
Bodentruppen. Fahigkeit zur Gewinnung von Geolnfo-Daten zur Herstellung
dreidimensionaler Referenzdaten héchster Lage- und Héhengenauigkeit.
Durchhaltefahigkeit im Rahmen von Landes- und Bundnisverteidigung und von
Krisenworsorge- und Krisenreaktionseinsatzen in bis zu zwei Einsatzgebieten
sowie Grundbetrieb auf Basis einer Zulassung fur einen umfanglichen Flugbetrieb
im europdischen Luftraum.
Das Projekt befindet sich derzeit in einer multinationalen Definitionsstudie im
Rahmen Forschung & Technologie, Stufe 3.

Quelle: OCCAR-EA

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Erstmalige Berichterstattung

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Der bei dem Projekt Eurodrohne eingeschlagene Weg eines der Einfilhrung vorgeschalteten F&T-Projektes zur multinationalen
Abstimmung der Fahigkeiten unter Beruicksichtigung der Kosten und Realisierbarkeit hat sich bewahrt. Bereits nach einem
Studienjahr konnten wesentliche multinationale Entscheidungen zum grundsétzlichen Systemdesign getroffen werden. So wurde mit
der Festlegung der grundlegenden Systemforderungen bereits ein zentraler Meilenstein friihzeitig erreicht, der ansonsten erst im
Rahmen der Entwicklungsphase hétte geklart werden kénnen und mit einem entsprechendem Zusatzaufwand verbunden wére. Durch
dieses Vorgehen werden wesentliche Risiken multinationaler Ristungsprojekte bereits im Vorfeld mitigiert, so dass die Entwicklung
auf ein belastbares Fundament gestellt werden kann.

Zentrale Aufgabe ist es nun, die noch offenen Punkte des Systemdesigns multinational abzustimmen, um anschlieRend die Industrie
im Fruhjahr 2018 zum Angebot auffordern zu kdnnen. Angestrebt ist ein Vertragsschluss im Jahr 2019.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Die Fahigkeit zur Aufklarung und Uberwachung ist eine wesentliche Voraussetzung zur Befahigung zum bundeswehrgemeinsamen
Wirken in allen Dimensionen und ein unverzichtbarer Bestandteil des umfassenden Fahigkeitsprofils zur Erfullung der Aufgaben der
Bundeswehr. Aufklarung ist als Voraussetzung fur die effektive Informationsbedarfsdeckung und damit fiir die Analyse-, Beurteilungs-
und Fihrungsfahigkeit auf strategischer, operativer und taktischer Ebene essentiell notwendig und unverzichtbar.

Die Fahigkeit ,Luftgestiitzte Aufklarung und Uberwachung bis in die Tiefe des Einsatzgebietes in Verbindung mit Wirkung gegen
stationare und bewegliche Punktziele tragt zur Erfilllung des Fahigkeitsprofils der Bundeswehr im Rahmen der Landes- und
Bundnisverteidigung und des internationalen Krisenmanagements bei Operationen bei.

Die Bundeswehr beabsichtigt, das Projekt Eurodrohne bis 2025 multinational zu realisieren, um damit die zielstrukturellen F&ahigkeiten
mit einem umfanglichen Grundbetrieb im européischen Luftraum zu erlangen. Die Ausstattung soll modular angelegt werden, um
schnell auf kiinftige Bedarfe reagieren zu kénnen.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Ein aktuelles und verlassliches Lagebild ist in Vorbereitung politischer Entscheidungen zu militdrischen Einsatzen aller
Intensitatsstufen unverzichtbar. Unbemannte Luftfahrzeuge kénnen dazu einen maf3geblichen Beitrag leisten. Besonders ihre
bereitgestellten Lageinformationen kénnen entscheidend zum Schutz eigener Krafte und/oder der Krafte von Partnern und
Verbiindeten beisteuern. Die Eurodrohne kann das Spektrum eigener verteidigungspolitischer Handlungsmaglichkeiten ergéanzen.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit der Eurodrohne wird die européische Luftfahrtindustrie in vielerlei Hinsicht technologisches Neuland betreten. Deutschland fuhrt in
diesem Projekt amts- wie industrieseitig, weshalb fiir die zukiinftige unbemannte Luftfahrt entscheidende technologische Innovationen
aus Deutschland stammen werden. Die Zulassung eines solchen Luftfahrzeuges und die Integration in den kontrollierten Luftraum sind
Beispiele hierfiir. Der Erfolg dieses Projektes legt damit auch den Grundstein fur eine prominente ristungspolitische Positionierung
der deutschen Industrie in zukinftigen Ristungskooperationen.
Die Entwicklung und Herstellung der Eurodrohne wird einen wesentlichen Beitrag zur Auslastung nationaler riistungswirtschaftlicher
Ingenieurs- und Fertigungskapazitaten in diesem Technologiesegment leisten.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Das Projekt dient der Herstellung einer Perspektive der dauerhaften Bereitstellung von ,Aufklarung” und ,Schutz* in der durch ein
unbemanntes Luftfahrzeug méglichen Qualitéat zur Starkung der Einsatzbereitschaft. Nach Vorliegen der beauftragten Studien und
Einigung der Nationen zu wesentlichen Designfestlegungen gilt es, das Design als Antwort auf die operationellen Bedarfsforderungen
auszugestalten.
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2.18
C-130J HERCULES
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Lésungsvorschlag
KEC C-130J
Projektkategorie A Phasenstand Analysephase Teil 2

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Hauptaufgabe des Fahigkeitstragers C-130J ist der geschitzte taktische
Lufttransport unter Abstiitzung auf Flugpléatze mit eingeschrankter Infrastruktur.
Der Trager bietet die Fahigkeit zu Einsétzen Uber Land sowie in maritimem
Umfeld bei Gewahrleistung maximaler, auch nationaler Autarkie und
Handlungsfreiheit.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Das Projekt C-130J ist erstmalig Bestandteil des Ristungsberichtes.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Deutschland und Frankreich haben die Absicht erklart, im Bereich des taktischen Lufttransports zu kooperieren und am Standort
Ewreux, franzésische Luftfahrzeuge (Lfz) des Typs C-130J HERCULES gemeinsam in einer Lufttransportstaffel zu betreiben.

Zur Beschaffung der sechs deutschen Lfz, die ab 2021 zulaufen sollen, inklusive der Anteile Erstausbildung, Ersatzteilerstversorgung
und deutschem Initial In-Senice Support (Initial-ISS) wurde ein Letter of Request (LoR) an die US-Amtsseite Ubermittelt (Foreign
Military Sales FMS Case Lfz). Bezliglich der Beschaffung des Trainingszentrums unter franzésischer Federfihrung haben die
Vertragsverhandlungen zwischen Frankreich und Deutschland zur Ausgestaltung der Binnenbeziehungen begonnen.

Parallel zu diesen Beschaffungsvorgangen finden auf Fachebene zu den Projektelementen (insbesondere zu Organisation,
Ausbildung, Logistik, Infrastruktur, IT-Sicherheit) Abstimmungen zwischen Frankreich und Deutschland statt.

2. gesamtplanerische Einordnung

Der Transport von Personal und Material, das Verbringen von Spezial- sowie spezialisierten Kraften durch Absetzen und/oder
Anlanden, die Betankung von Drehfiliglern, die Versorgung von Einsatzkontingenten im Rahmen des Nationalen Risiko- und
Krisenmanagement (NatRKM) zum Schutz deutscher Staatsangehdriger im Ausland sowie die humanitére Hilfe in Gebieten mit nur
behelfsméaRig vorbereiteten Pisten, und dies alles ggf. auch unter Bedrohung, haben in den letzten Jahrzehnten zunehmend an
Bedeutung gewonnen.

Lufttransportbedarf ist quantitativ und qualitativ durch die weltweiten Einsatze der Bundeswehr kontinuierlich gestiegen. Dem wurde
mit dem Vorhaben System Future Transport Aircraft (FTA) gemaR AF/ReG FTA (Realisierung in Form des Luftfahrzeuges A400M)
folgerichtig mit seiner im Vergleich zur C-160 TRANSALL doppelt so hohen Zuladung, Geschwindigkeit und Reichweite Rechnung
getragen. Da der A400M jedoch aufgrund seiner geometrischen Abmessungen (Gré3e und Masse) nicht bzw. nur unter Inkaufnahme
won Einschrankungen auf Flugplétzen mit eingeschrankter Infrastruktur eingesetzt werden kann, ergibt sich fir solche Einsatzgebiete
die Notwendigkeit der Beschaffung eines geeigneten Fahigkeitstragers.

Mit der deutsch/franzdsischen Kooperation C-130J wird dieser Notwendigkeit Rechnung getragen und aus Sicht der Fahigkeitslage
das Bindeglied zwischen STH und A400M im taktischen Lufttransport bei Einsatzen auf Flugplatzen mit eingeschréankter Infrastruktur
im Rahmen von NatRKM realisiert.
Des Weiteren stellt vor dem Hintergrund der zukdftigen européischen Verteidigungsarchitektur die Kooperation ein geeignetes Mittel
dar. operative und finanzielle Svneraien zu nutzen und inshesondere der kostenintensiven Kleinstflottenoroblematik zu beaeanen.
3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Verteidigungspolitische Handlungsfahigkeit setzt strategische und taktische Verlegeféhigkeit deutscher Streitkrafte auch in Raumen
mit eingeschrankter Infrastruktur voraus. Zur Bereitstellung dieser Fahigkeit wurde die Beschaffung der C-130J Super Hercules
eingeleitet. Mit der Bereitstellung der C-130J wird Deutschland das Spektrum eigener politischer Handlungsmdglichkeiten erweitern
und, im Verbund mit Frankreich einen wertwollen Beitrag u.a. fir die Allianz leisten kénnen.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Aufgrund der Kauflosung eines ausléndischen Produktes ergeben sich fiir die deutsche Industrie im Rahmen der Beschaffung der
Luftfahrzeuge sowie der Ausbildungsmittel nur mittelbar Beitrage zur Auslastung nationaler ristungswirtschaftlicher Ingenieurs- und
Fertigungskapazitaten in diesem Technologiesegment.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Das Projekt erganzt die Fahigkeit im taktischen Lufttransport im Schwerpunkt in der "Unterstitzung” von Kréften zur Erflllung ihrer
Aufgaben bei Einsétzen unter Abstutzung auf Flugplétze mit eingeschrankter Infrastruktur im Rahmen von NatRKM sowie der
Unterstltzung der Spezialkréfte fur ein Einsatzgebiet. Die Bereitstellung des Personals fiir den gemeinsamen franzdsisch/deutschen
Verband liegt mit Blick auf das Herstellen der kunftigen Einsatzbereitschaft des Waffensystems im Fokus.
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Mobile Taktische Kommunikation
(MoTaKo)
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Programmname
SFD MoTaKo
Programmkategorie A Phasenstand Phasenuberlappung

Programmbeschreibung

Leistungsspektrum
Ziel der mobilen taktischen Kommunikation (MoTaKo) ist es, einen IP-fahigen,
auch multinational interoperablen Kommunikationsverbund mit Zugang zum
jeweiligen Kernnetz fir mobile Elemente bereitzustellen.
Es wird dabei der Anteil des Kommunikationsverbundes betrachtet, der auf der
untersten taktischen Ebene beim abgesessenen Soldaten beginnt und auf dem
letzten verlegeféhigen Gefechtsstand, der Uiber einen stationér betriebenen
Zugang zum jeweiligen Kernnetz verfiigt, mit den Gegenstellen der mobilen Kréfte
und OrgElemente endet. Dies umfasst den Anteil von der Verbandsebene
(vergleichbar Fiihrungsebene Bataillon) bis hin zum einzeln operierenden
Soldaten sowie die Anbindung unterstitzender luftgestitzter und seegehender
Truppenteile.

Fliegende Plattformen (Starr- und Drehfligler) sowie seegehende Einheiten selbst
werden dabei nicht betrachtet.

Die IT-Ausstattung fur 8 sogenannte Kraftedispositive soll nacheinander beschafft und eingeristet werden.
Zum Programm MoTaKo gehoren die Projekte:

Projekt "Ausstattung 1. Kraftedispositiv"
Ziel ist die Ausstattung eines ersten Kréftedispositivs der Landstreitkrafte mit moderner Kommunikationstechnik. Die Ausstattung
der weiteren Kraftedispositive findet auf der Grundlage von Erfahrungen mit der Ausstattung des 1. Kréftedispositivs statt.

Darliber hinaus zahlen zum Programm MoTaKo flankierende/ ergénzende MaRnahmen, die zur Beseitigung von drohenden
Obsoleszenzen eingeleitet wurden. Dazu z&hlen:

Projekt "Streitkraftegemeinsame, verbundfahige Funkgerateausstattung (SVFuA) fur 50 Fihrungsfahrzeuge"
Ziel ist die Ausstattung von 50 Fiihrungsfahrzeugen SPz PUMA und GTK BOXER. Dieses Projekt befindet sich in der
Realisierungphase und wird als Projekt im Programm MoTaKo auf den folgenden Seiten detaillierter betrachtet.

Projekt "Zellulare Netze Verlegeféhig (ZNV)"
Die ZNV ersetzen und erweitern das aus der Nutzung gehende System TETRAPOL. Eine Auswahlentscheidung wurde am
04.09.2017 getroffen.

Projekt "Software Defined Radio fir SPz PUMA und GTK BOXER"

Ziel ist die Ausstattung der verbleibenden SPz PUMA und GTK BOXER mit modernen Kommunikationsmitteln. Losungswvorschléage
befinden sich in der Erstellung. Eine Lieferung ist ab 2024 geplant. Projektrisiken werden im Laufe der weiteren Analyse identifiziert
und im Risikobericht dokumentiert.

Projekt "Handfunkgerate fur Infanterist der Zukunft"

Ziel ist die Ausstattung der Panzergrenadiere und Infanterie mit taktischen V/UHF-Funkgeréten. Losungswvorschlége befinden sich in
der Erstellung. Dieses Projekt wird in Verbindung mit dem oben genannten Projekt Software Defined Radio fir SPz PUMA und GTK
BOXER realisiert. Projektrisiken werden im Laufe der weiteren Analyse identifiziert und im Risikobericht dokumentiert.

Projekt "Geschutzte bewegliche Fuhrungseinrichtung (GBF)"

Ziel ist die Realisierung von geschitzten und mit MoTaKo konformer IT ausgestatteten Fihrungsfahrzeugen. Eine Erarbeitung von
Losungsworschlégen ist beauftragt. Projektrisiken werden im Laufe der weiteren Analyse identifiziert und im Risikobericht
dokumentiert.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Zum Programm MoTaKo wird in diesem Ristungsbericht erstmalig berichtet.
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Programmes

Die kréftedispositiwveise Ausstattung der mobilen Anteile der Landstreitkrafte der Bundeswehr erfolgt auf der Grundlage der FFF+
MoTaKo. Um den dringendsten Bedarf vorab zu decken, sollen vorgezogene Manahmen umgesetzt werden. Die Ausstattung von 50
Fihrungsfahrzeugen mit SVFuUA ist vertraglich vereinbart und verlauft planmafig. Das Vergabeverfahren zur Beschaffung von
Zellularen Netzen, verlegefahig soll unverziiglich nach Inkrafttreten des Haushalts 2018 beginnen und mit geplantem Vertragsschluss
in 2019 abgeschlossen werden. Die Erarbeitung von Losungswvorschlagen fur die vorgezogenen MalRnahmen ,SDR fir SPz PUMA und
GTK BOXER" sowie ,Handfunkgerate fur Infanterist der Zukunft“ hat sich aufgrund von Kapazitdtsengpéassen im BAAAINBw bereits
deutlich verzogert. Die auf der Grundlage dieser Losungswvorschlédge zu treffenden Auswahlentscheidungen missen dennoch
rechtzeitig zur Aufstellung des Haushalts 2019 vorliegen. Der Risikobericht des BAAINBw zum Programm MoTaKo ist
nachwliziehbar. Die dargestellten Programmrisiken MoTaKo kénnen bei Eintreten erhebliche zeitliche Auswirkungen auf den
Programmverlauf haben.

Von besonderer Bedeutung fiir das erfolgreiche Fortfiihren des Programms ist die Verbesserung der Personalsituation sowie
hinsichtlich des Kerns des Programms, der Ausstattung der Kraftedispositive, das Vorbereiten und Treffen von Entscheidungen im
Hinblick auf das Vorgehen sowie ggf. zu Art und Umfang einer internationalen Kooperation.

Die vorgezogenen MaRnahmen mussen zur Vermeidung der Beeintrachtigung der Fiihrungsfahigkeit durch Obsoleszensen der
derzeitigen Funkgerateausstattung mit Nachdruck umgesetzt werden.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Das Programm MoTaKo stellt den notwendigen Einstieg in die Digitalisierung landbasierter Operationen sicher. Es ist daher
unwerzichtbar, um insbesondere das Heer materiell fur die Aufgaben der nachsten Dekaden auszuriisten. Die SVFUA ist hierbei ein
wesentlicher Baustein in der materiellen Ausstattung der Kréfte und Mittel.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die verteidigungspolitische Zielrichtung ist, Einsatze deutscher Streitkrafte prinzipiell gemeinsam mit Partnern und Verbiindeten
durchzufuhren. Das System MoTaKo erhéht die Interoperabilitat betrachtlich und stellt eine notwendige Voraussetzung dar, um
Truppenteile mit den erforderlichen Kommunikations- und Filhrungsmitteln auszustatten. MoTaKo tréagt damit im weitesten Sinne auf
taktischer Ebene dazu bei, verteidigungspolitische Positionen angemessen durchsetzen zu kénnen.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das Programm MoTaKo hat zum Ziel, einen durchgangigen Kommunikationsverbund auf taktischer Ebene zu schaffen.
Kostenintensive Kommunikationsmittel sollen dabei an neuralgischen Punkten verwendet werden, wohingegen fir den Grof3teil eine
kostengiinstige, marktverfligbare Kommunikationsausstattung vorgesehen wird. Aus Sicht national zu erhaltender
Schlusseltechnologie ist im Gesamtkontext von MoTaKo besonders die fir SVFuA entwickelte Kryptologie als national zu erhaltende
Schllsseltechnologie einzustufen, die zum Erhalt des nationalen Know-Hows in diesem Bereich beitréagt.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Derzeit bestehen keine Risiken im Programm MoTaKo, die die materielle Einsatzbereitschaft unmittelbar betreffen, allerdings kénnen
sich die Risiken der zeitlichen Verzdgerungen bei der Erstellung des Rahmenkonzeptes (Grundlage fiir die Erarbeitung der
Lésungsworschlage und der Auswahlentscheidung) sowie bei der Zusammenstellung der Kraftedispositive mittelbar auf die materielle
Verfligbarkeit auswirken.

Vor diesem Hintergrund bleiben das Programm MoTaKo und die damit einhergehenden Projekte im Fokus, um eine zeitnahe und
wirtschaftliche Umsetzung von MoTaKo zu ermdglichen.
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Vorhabenkennung Projektname
XQK Funkgeréteausstattung SVFUA
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Bei der ,Streitkraftegemeinsamen, verbundféhigen Funkgerateausstattung”
(SVFuA) handelt es sich um ein Funkgerat fir die taktische Kommunikation aus
Fahrzeugen. Die SVFUA kann bis zu drei unterschiedliche Funkgerate ersetzen
und dabei jeweils Sprache und Daten parallel bis zur Geheimhaltungsstufe
GEHEIM / NATO SECRET im Frequenzbereich von 1,5 MHz bis 3 GHz mit
hohen Datenraten Ubertragen. Sie unterstitzt das Internetprotokoll. Mit der
SVFUA konnen eingefiihrte und zukinftige nationale und NATO-Wellenformen
genutzt werden.
Das Projekt SVFUA beinhaltet die Beschaffung eines ersten Loses SVFuA fir 50
Fihrungsfahrzeuge Schiitzenpanzer (SPz) PUMA / Gepanzertes Transport
Kraftfahrzeug (GTK) BOXER.

(Bild: Rohde&Schw arz GmbHund Co. KG)

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Am 28.06.2017 wurde die 25 Mio. € Vorlage parlamentarisch behandelt und mit der Auflage zur Umsetzung des

MaR gabebeschlusses gebilligt.

Der Vertrag zur Beschaffung eines 1. Loses SVFUA zur Ausstattung von 50 Fihrungsfahrzeugen SPz PUMA /GTK BOXER mit dem
Hauptauftragnehmer Rohde & Schwarz wurde am 29.06.2017 geschlossen.

Projektiibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Start Abweichung der aktuellen zur urspriinglichen Veranschlagung
Zulauf Seriengerate

2020: 0 Monate +46 Mio. €
+18%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsénderungen an der
Start Zulauf Seriengerate Abweichung
2020: 0 Monate +24 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] +52%
Projektabwicklung verlauft gemaR den vertraglich vereinbarten 0. a. Abweichung bezieht sich auf die Entwicklung. Im Rahmen
Meilensteinen. der Beschaffung liegt das Projekt im veranschlagten

Finanzwolumen.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen

- - Technisch wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

SVFUA ist ein Projekt im Programm MoTaKo. Die Entwicklung wurde Mitte 2016 erfolgreich abgeschlossen. Nach Zustimmung des
Haushaltsausschusses wurde am 29. Juni 2017 ein Beschaffungsvertrag zur Ausstattung von 50 Fiihrungsfahrzeugen mit SVFuA
geschlossen. Der MaRgabebeschluss des Haushaltsausschusses wird umgesetzt.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Das Programm MoTaKo stellt den notwendigen Einstieg in die Digitalisierung landbasierter Operationen sicher. Es ist daher
unverzichtbar, um insbesondere das Heer materiell fur die Aufgaben der ndchsten Dekaden auszuriisten. Die SVFUA ist hierbei ein
wesentlicher Baustein in der materiellen Ausstattung der Krafte und Mittel.
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3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die verteidigungspolitische Zielrichtung ist, Einsatze deutscher Streitkrafte prinzipiell gemeinsam mit Partnern und Verbiindeten
durchzufiihren. Indem das System SVFuA Fahrzeuge zur taktischen Kommunikation im nationalen und multinationalen Verbund
befahigt, erhoht es die Interoperabilitat erheblich und liefert eine notwendige Voraussetzung, um Truppenteile mit den erforderlichen
Kommunikations- und Fihrungsmitteln auszustatten.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das Programm MoTaKo hat zum Ziel, einen durchgangigen Kommunikationsverbund auf taktischer Ebene zu schaffen.
Kostenintensive Kommunikationsmittel sollen dabei an neuralgischen Punkten verwendet werden, wohingegen fur den GroRteil eine
kostenglinstige, marktverfiigbare Kommunikationsausstattung vorgesehen wird. Aus Sicht national zu erhaltender
Schlisseltechnologie ist im Gesamtkontext von MoTaKo besonders die fir SVFUA entwickelte Kryptologie als national zu erhaltende
Schlusseltechnologie einzustufen, die zum Erhalt des nationalen Know-Hows in diesem Bereich beitrégt.
Insgesamt wird das Programm MoTaKo einen wesentlichen Beitrag zur Auslastung heimischer ristungswirtschaftlicher Kapazitaten
leisten.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft
Derzeit ergeben sich fiir die Einsatzbereitschaft keine Risiken aus dem Projekt SVFUA.
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2.20

Harmonisierung der

FUhrungsinformationssysteme
(HaFIS)

HaFIS / GMN im IT-SystemB
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Programmname
SHT Harmonisierung der Flhrungsinformationssysteme (HaFIS)
Programmkategorie A Phasenstand Phasenuberappung

Programmbeschreibung

Leistungsspektrum
Mit HaFIS werden die bestehenden Fihrungsinformationssysteme (FllnfoSys) der HaFIs / GMN im IT-SystemBw
Streitkréfte harmonisiert und seniceorientiert ausgerichtet. . . :_mm:;'_m” Services
PO N . . . " — — — fr Mobile
HaFIS realisiert mehrere CPM-Projekte nach Ubergreifenden Architekturvorgaben. Die Fohmeaiags| B Siemorsiown, | Eoro
FllnfoSys werden in mehreren Schritten zu einem gemeinsamen FlinfoSys mit -
teilstreitkraft- und aufgabenspezifischen Erweiterungen zusammengefihr. = ) T Getechisstana
Mit German Mission Network (GMN) ist die Erweiterungen das 1T-System Bw sowohl 78— " il -
qualitativals auch quantitativbeabsichtigt. $ : / ’ Beweghchn
o J Betenisstste
TG S| | genacian
%
Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
entféllt, da erstmalige Befassung
Einschédtzung und Prognose der Risiken und Probleme
Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen
- - Technisch wirtschaftlicher Antell B o Sicherhett (Arbeitssicherheit, IT-Sicherhet,
Rechtiich Miitarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
A - Personal / Ausbidung el ~ Finanziell
Logistik Sonstige Projekielemente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Programmes

Die Hauptrisiken fir das Programm HaFIS liegen unverdndert in der Einhaltung der Zeitlinien fir die Systemlieferungen und -integrationen sowie
in der Schaffung der personellen Voraussetzungen fur einen durchhalteféhigen Betrieb, um rechtzeitig u.a. die Grundlagen fir die Bereitstellung
der erforderlichen IT-Senices fir die NATO-V erpflichtungen des Zentrum Luftoperationen (Joint Forces Air Command — JFAC) und des
Multinationalen Kommando Operative Fihrung (Multinational Joint Headquarters — MN JHQ) schaffen zu kénnen.

Mehreren Risiken in den Risikofeldem ,Technisch-Wirtschaftlich” und ,Personal/Organisation” wurde und wird durch die Programm leitung im
engen Zusammenwirken mit den entsprechenden Organisationselementen im Risikomanagement begegnet. Den personellen Engpéssen wird
u.a. mit Unterstitzungsleistungen aus der Industrie begegnet. Der eingeleitete Personalaufwuchs im Betriebszentrum IT wirkt sich fir den
stationéren Bereich bereits positivaus.

Die Erstellung einer Zentralrichtlinie ,Einsatz und Betrieb HaFIS/GMN" wurde mit grundsétzlichen Vorgaben durch CIT beauftragt. Die Regelung
soll die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten fir den Einsatz und Betrieb aller Elemente von HaFIS/GMN festlegen und im Laufe
des Jahres fertiggestellt werden.

Der dringend erforderiche Aufbau der Programmorganisation schreitet nur langsam voran und wird der Bewertung des Programmleiters folgend
als unweréndert kritisch eingestuft.

Die zusténdigen Projektleiter haben die entsprechenden risikomindernden MaRnahmen eingeleitet. Nach aktuellem Stand kénnen mit den
Ausstattungen aus den Projekten sowie unter Rickgriff auf die jeweiligen risikomindemden Lésungen die multinationalen Verpflichtungen
wahrgenecmmen werden.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Das Programm HaFIS koordiniert zahlreiche laufende CPM-Projekte zur Ausstattung mit Fihrungsinformationssystemen und der hierzu
erforderlichen Integration von IT-Senices. Zudem legt es damit zielfihrende Grundlagen fur die zuklnftige RUstung mit einem Gemman Mission
Network (GMN).

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die verteidigungspolitisch umfassende Handlungsféhigkeit erfordert hochfiexible Streitkrdfte zu Land, zu Luft und/oder zur See zur mitunter
gemeinsamen Durchflihrung von Operationen in allen Intensitdtsstufen. Dies setzt aufeinander abgestimmte Flhrungs- und
Kommunikationssysteme und -verfahren voraus. Durch die Einfihrung von HaFIS im Sinne harmonisierter und seniceorientiert ausgerichtster
FUhrungsinformationssysteme wird dieses umfassend berlicksichtigt. HaFIS trigt somit maRgeblich zur wirksamen Durchsetzung
verteidigungspolitischer Positionen und zur Eréfinung erweiterter pelitisc her Handlungsspielrdume bei.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Die Beschaffungen flr das Programm HaFIS liefern einen wesentlichen Beitrag zur Schaffung und zum Erhalt von Féhigkeiten und Fertigkeiten
(Know-how) sowie zur Sicherung der Auslastung der ristungswirtschattlichen Kapazitdten und damit des Bestandes der deutschen
mittelsténdischen Industrie bei der Entwicklung und Integration von kom plexen militdrischen IT-Systemen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Zeitverzégerungen in den Bereichen Systemlieferungen und -integrationen fiihren zu Risiken, bei deren Eintritt die Bereitstellung von IT-
Ausstattungen (ITA) fur verschiedene Hauptquartiere, die fir eingegangene NATO-Verpflichtungen (NRF 2018) eingerichtet werden missen, nicht
rechtzeitig und wllsténdig sichergestellt werden kann.

Die Projektleiter der Projekte, die eine unmittelbare Abhéngigkeit zu HaFIS darstellen, haben dazu MitigationsmaRnahmen eingeleitet, die bis
zur wllstdndigen Bersitstellung der ITA geeignet scheinen, den eingegangenen multinaticnalen Verpflichtungen gerecht zu werden.
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2.21

Fregatte Klasse 124 (F 124)
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projekthname
MAK (GMP) F124
Projektkategorie A Phasenstand Nutzungsphase
Projektbeschreibung
Leistungsspektrum
Die Fregatten der Klasse 124 mit den Hauptaufgaben: Y

- Gebiets- und Verbandssicherung gegen Bedrohungen aus der Luft

- Seeraum ilberwachung und Aufklarung

- Seezielbekdmpfung innerhalb einer Kampfgruppe

- Taktische Vemandsfihrung durch eingeschiften Stab

- Beteiligung an Krisenoperationen

- Beitrag zu Ballistic Missile Defence (sensorseitig - ab 2025)

befinden sich seit 2006 alle in der Nutzung. Derzeit werden diverse Produktdnderungen
zum Erhalt der Einsatzreife durchgefilhrt. Diese Mafnahmen sind in einem Mastemlan
erfasst.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

-Das Projektteam Obsoleszensbeseitigung W eitbereichssensor und Fahigkeitserweiterung Luftverteidigung (ObsWuF LV ) F 124 wurde in Teilen
aufgesetzt, das Projekt befindet sich in der Realisierungsphase und der Projektleiter wurde benannt.

-Die Umristung Hardwareregenearation Combat Direction System (HWReg CDS) auf Fregatte Hamburg begann am 11.09.2017,
Projektabschluss HWReg veraussichtlich im Juli 2018.

-Der Abschluss der Anpassung des IT-Sicherheitskonzeptes ist fir das 4. Quartal 2018 geplant.

Projektiibersicht

Programmcharakteristika

Investives Finanzvolumen wesentlicher MaBnahmen geman HH
2017/50. FiPI
(Wehrforschung, Entwicklung und Erprobung sowie Militarische
Beschaffungen) 2017 - 2021ff.

2036 74,1 Mio. €

Geplantes Nutzungsdauerende

Durchschnittlicher planerisch hinterlegter Finanzbedarf in der
Materialerhaltung p.a./Stck. 2018 - 2022

von 3 auf 3 (0%) 22 Mio. €

Die Indienststellung der 3 Fregatten Klasse 124 erfolgte in 2004 Planerischer Vorhalt fur Materialerhaltungskosten auf Basis der

(SACHSEN, HAMBURG) und 2006 (HESSEN). Finanzbedarfsanalyse 2018 fur 2018-2022. Die Kosten beinhalten

Es ist vorgesehen, die Schiffe bis mindestens 2036 in Dienst zu halten. | auch die dem System F124 zugewiesenen Kosten fir WaSys-
Ubergreifende Vertrage.

Stiickzahlentwicklung 2017 - 2027

Einschédtzung und Prognose der Risiken und Probleme

- r Pdlitisch/Strategisch Infrastrukiurmanahmen
B » Technisch wirtschaftlicher Anteil B Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Miitarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- - Personal / Ausbidung Finanziel
Logistik Sonstige Projekielemente
Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Nutzungsphase der Fregatte 124 ist geprégt von einer Vielzahl von obsoleszenzbeseitigenden MaRnahmen zur Aufrechterhaltung der
materiellen Einsatzreife. Dabei ist die Obsoleszenzbeseitigung des Weitbereichssensors SMART-L unter zusé&tzlicher Realisierung der
Fahigkeit zur Ballistic Missile Defence von zentraler Bedeutung. Auch weiterhin konnte die Projektinitialisierung nicht abgeschlossen werden
und kann absehbar erst im Laufe des Jahres 2018 erfolgen und damit mehr als ein Jahr spéter als gem. AWE wvorgesehen.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Die Fregatten Klasse F 124 sind als Mehrzweckfregatten mit Bordhubschrauber u.a. zum Geleitschutz und zur Gebietssicherung konzipiert. Ihr
Alleinstellungsmerkmal ist die Fahigkeit zur weitrdumigen Luftraumaufkldrung sowie zur Verbandsflugabwehr, hierauf sind die Sensoren und
Effektoren spezialisiert.

Der Fahigkeitserhalt des Weitbereichssensors (SMART-L) sowie der Fahigkeitsaufwuchs in der Luftverteidigung (Anfangsbefihigung Ballistic
Missile Defence) soll durch sin marktverfligbares Produkt - einschlieRlich marktverfligbarer Technolegie — emeicht werden.

Parallel sind diverse Maf nahmen zur Sicherstellung der Fihrungsfahigkeit von Relevanz, um die Fahigkeiten in der Verbandsflugabwehr und
Missile Defence im Verbund zur Wirkung bringen zu kénnen.
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3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Deutschlands Handlungsfahigkeit auf See ist Voraussetzung fur die Gewahrleistung gesicherter Versorgungswege sowie fir das Engagement an
Krisenmanagement mit seegehenden Kraften. Die Fregatte der Klasse F 124 leistet mit ihrer Vielseitigkeit und Durchsetzungsfahigkeit einen
wesentlichen Beitrag in verschiedenen Krisen- und Konfliktszenarien und kann dartiber hinaus einen wichtigen und merklichen deutschen
Beitrag zu den Standigen NATO Marineverbéanden stellen. lhre verteidigungs- und biindnispolitische Bedeutung, insbesondere ihre Flexibilitat,
setzt das wlle Leistungspotential dieses Systems voraus.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit diesen MaRnahmen sollen Obsoleszenzen des Weitbereichsradars SMART-L beseitigt und zusétzlich die Féhigkeit ,Ballistic Missile
Defence" (BMD) realisiert werden. Die hier zum Einsatz kommende Aufklarungssensorik ist anteilig eine verteidigungsindustrielle
Schlusseltechnologie. Ein Beschaffungsvertrag ist noch nicht abgeschlossen worden, so dass zum gegenwartigen Zeitpunkt keine
ristungswirtschaftlichen Aussagen getroffen werden kénnen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Zum Erhalt der Einsatzreife F124 werden diverse obsoleszenzbedingte oder fahigkeitserweiternde MaRnahmen durchgefiihrt, die zur
Sicherstellung einer maximalen operativen Verfugbarkeit der Einheiten mit dem héchstméglichen MaR an Parallelitat umgesetzt werden sollen.
In der Umsetzung der AnderungsmaRnahmen, ist eine intensivere Begleitung erforderlich, die es erlaubt, Erkenntnisse bei Folgeeinheiten zu
beruicksichtigen.

Die seit dem 3. Quartal 2017 zur Verbesserung der personellen Situation im Projekt genutzte externe Unterstitzungsleistung durch das
BAAINBw fordert intensiv das Projektmanagement und hilft bei der Gesamtkoordination des Projektes.

Mit der Priorisierung einer Einheit flr eine Einsatzverpflichtung in 2018 liegt ein klares Ziel fest, welches fokussiert angestrebt werden muss.
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TORNADO
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
JWN TORNADO
Projektkategorie A Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das in den 1970-iger Jahren von Deutschland, GroBbritannien und Italien entwickelte
allwetterfahige, 2-sitzige Mehrzweckkampfflugzeug TORNADO wurde von 1981 bis 1992 in
den Varianten IDS (Interdiction and Strike) und ECR (Electronic Combat and
Reconnaissance) fur Luft-Boden Einsatze und Aufklarung in die Bundeswehr eingefiihrt.
Im Laufe der Nutzung wurde der Bestand entsprechend der sicherheitspolitischen
Erfordernisse reduziert und diverse MalRnahmenpakete zur Aufrechterhaltung der
Leistungsfahigkeit integriert.
Die AuRerdienststellung der britischen Flotte in 2019 erfordert eine komplexe
Neustrukturierung der multinationalen Systembetreuung.
Eine Nutzungsdauererweiterung bis maximal 2035 wurde im Sommer 2016 grundsétzlich
gebilligt. Die MaRnahmen zur Umsetzung werden derzeit ausgeplant und im Rahmen
eines "Quality Gate" im Sommer 2018 bewertet.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Abschluss des Beschaffungsvertrages "Duppel-/Infrarot-Tauschkdrperbehélter' am 31.03.2017.
Anpassung des Leistungsumfanges, der Zeitlinien und Finanzbedarfe fur das Vorhaben "Obsoleszenzpravention Head-Up Display".

Projektubersicht

Programmcharakteristika
Investives Finanzvolumen wesentlicher MaBnahmen geman HH
2017/50. FiPI
(Wehrforschung, Entwicklung und Erprobung sowie Militarische
Beschaffungen) 2017 - 2021ff.

spatestens 2035 645 Mio. €

Durchschnittlicher planerisch hinterlegter Finanzbedarf in der
Materialerhaltung p.a./Stck. 2018 - 2022

von 93 auf 93 (0%) 3,9 Mio. €

Weitere Ausphasungen sind nicht geplant. Durchschnittliche Stiickkosten wurden auf Grundlage der Daten der
Finanzbedarfsanalyse 2018 fur 2018 bis 2022 berechnet. Diese
Stlckkosten beinhalten auch die dem System TORNADO
zugewiesenen Kosten fiir WaSys-tbergreifende Vertrage.

Geplantes Nutzungsdauerende

Stiickzahlentwicklung 2017 - 2027

Einsch&tzung und Prognose der Risiken und Probleme

- Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen
- - Technisch wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
B ™ Personal / Ausbildung - - Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Waffensystem TORNADO ist ein bewéhrtes Produkt in Nutzung, welches im Rahmen des Riistungsmanagements wesentlich durch
MaRnahmen zum Erhalt der materiellen Einsatzreife gekennzeichnet ist. Die Umsetzung von Manahmen zur Sicherstellung der
forderungsgerechten Bereitstellung einsatzbereiter Luftfahrzeuge bildet dabei den Schwerpunkt.

Die Absicherung des Einsatzes des Waffensystems TORNADO fir Aufklarungsmissionen im Rahmen der Mission Counter DAESH wird
kontinuierlich und erfolgreich fortgesetzt. Zur Verbesserung des Selbstschutzes wurden mit einer Sofortinitiative fur den Einsatz
bedrohungsgerechte Diippel-/IR-Tauschkorpersysteme beschafft.

Parallel erfolgt gegenwartig die Analyse und Ausplanung von MaflR nahmenpaketen zur Absicherung der Nutzung des Waffensystems bis
spatestens 2035, in Abhéngigkeit von der Einfiihrung einer marktverfugbaren Nachfolgel6sung gegebenenfalls auch friiher.

Ziel ist es, bis Mitte 2018 zwischen Bedarfstrager, Bedarfsdecker, internationalen Partnern und Industrie eng abgestimmte und verlésslich
umsetzbare Arbeits-, Zeit- und Finanzplane zu erarbeiten, um so die langfristige Systembetreuung sowie die quantitative und qualitative
materielle Einsatzbereitschaft abzusichern.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Das Waffensystem TORNADO ist derzeit der alleinige Féhigkeitstrager in den Bereichen Nukleare Teilhabe (NT), Niederhalten bodengebundener
Luftverteidigung (Suppression of Enemy Air Defence - SEAD) und Taktische Luftaufklérung (Tactical Air Reconnaissance - TAR) sowie des
Kampfes gegen gegnerisches Potenzial am Boden mit schweren Effektoren (GBU-24) und groBer Reichweite (Modulare Abstandswaffe (MAW)
TAURUS).

Der TORNADO ist ein einsatzbewahrtes Kampfflugzeug (Operation Allied Force, Kosow (SEAD); ISAF, AFG (TAR)), er ist im Rahmen von
Counter DAESH als Aufklarungsplattform (TAR) mit dem RECCElite-Behalter im Einsatz.

Grundsétzlich sind Fahigkeitsliicken zu vermeiden, hierzu wird die Handlungsoption Erhalt der Einsatzreife des TORNADO sowie die Nachfolge
des Waffensystems im Kontext Future Combat Air System im IPT in der Analysephase 1 untersucht.
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3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Verteidigungspolitische Handlungsfahigkeit setzt ein verlassliches und aktuelles Lagebild voraus. Das Waffensystem TORNADO tragt hierzu mit
seiner Fahigkeit zur taktisch penetrierenden abbildenden Aufklarung bis in die Tiefe des Einsatzgebietes — auch unter Bedrohung —
entscheidend bei. Uberdies leistet es einen zentralen Beitrag zur Unterdriickung gegnerischer Luftverteidigung und sichert so die
Handlungsfahigkeit auch in streitigen Luftraumen. Speziell durch seine Leistungsféhigkeit im Fahigkeitsbereich Aufklarung ist der TORNADO in
der Allianz nachgefragt.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit dem gemeinsam mit Grof3 britannien und Italien entwickelten und beschafften TORNADO ist in Deutschland eine moderne und
kooperationsfahige Militarluftfahrtindustrie entstanden. Der TORNADO wird tiber Modifikationen kontinuierlich an die aktuellen operativen
Anforderungen und technologischen Mdglichkeiten angepasst. Die geplante Nutzungsdauererweiterung tragt aus rustungspolitischer Sicht in
erster Linie zum Erhalt von industriellen Ressourcen aus dem Bereich Maintenance, Repair, Overhaul (MRO) bei. Neue Technologien werden
derzeit zur Behebung von Obsoleszenzen, u.a. im Bereich Selbstschutz, in das Waffensystem eingeristet. Rustungswirtschattlich wird das
Produkt TORNADO seine kapazitatsbegriindende Bedeutung zunehmend verlieren.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft

Der Erhalt einer ausreichenden Einsatzbereitschatft fur die bedeutenden Rollen, die das Waffensystem abbildet, wird aufgrund geringer
Stiickzahlen und Alterungsaspekten ein verstarktes finanzielles Engagement erfordern. Der Erhalt industrieller Leistungen stellt hierbei eine
besondere Herausforderung dar. Insgesamt ist die Einsatzbereitschaft mit zunehmendem Alter des Waffensystems deutlich risikobehatftet, dies
verstérkt, wenn Deutschland die letzte verbleibende Nutzernation sein wird.
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Berichtstibergreifendes Stichwortverzeichnis

Dieses berichtstbergreifende Stichwortverzeichnis erhebt keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit. Die in den Klammern stehenden Zahlen verweisen auf den je-
weiligen Rustungsbericht*, die dahinterstehenden Zahlen stellen die Seitenan-
gabe dar. Sofern ein Verweis fett markiert ist, handelt es sich um eine ausfuhrli-
che Darstellung zum jeweiligen Thema. Die - bislang sieben - veroffentlichten
Rustungsberichte sind unter dem folgendem Link abrufbar:

https://www.bmvg.de/de/themen/ruestung/ruestungsmanagement/ruestungsbericht

25 Mio. Euro-Vorlage
Agenda Nutzung
Abnahme

Agenda RUstung

- Beschaffungsstrategie Rustung

- Beschleunigtes Beschaffungsver-
fahren (CPM)

- Dialog mit der deutschen Sicher-
heits- und Verteidigungsindustrie

- Externe Unterstitzung fur das Pro-
jektmanagement

- Integriertes Projektmanagement

- Lebenswegkostenmanagement
(LCCM)

- Militarische Luftfahrtstrategie
- Nachjustierung BAAINBw
- Portfoliomanagement

- Projektmanagementorganisation
(PMO)

- Projekt Rustungsmanagement
- Risikomanagement

- Schlisseltechnologien

- Sicherheits- und Verteidigungsin-
dustrie

(6) 19ff; (7) 4, 8f, 68f, 95, 98
(6) 44f; (7) 5,34,36,51ff

(6) 22

(1) 49ff; (2) 54ff; (3) 31, 56;
(4) 55ff; (5) 66ff; (6) 30ff

(1) 51; (5) 69

siehe CPM

(2) 60F; (3) 70; (4) 58ff; (5)
70; (6) 32

(3) 69: (4) 57f; (5) 80f; (6)
37

(1) 52, 55; (6) 39
(3) 66; (4) 81; (5) 81; (6) 35

(3) 59; (5) 68
siehe BAAINBw

(1) 52; (4) 65ff; (5) 73f; (6)
33ff; (7) 29, 45, 49, 83

siehe BAAINBw

(1) 50ff; (5) 66f

(1) 46f, 51f, 54: (2) 50ff, 56f;
(3) 53, 62ff; (4) 75ff; (5) 71f;
(6) 41ff: (7) 18, 23, 26, 29,
31, 35, 49, 63, 70f, 73ff, 96
(1) 53; (4) 80; (6) 31

(6) 31; (7) 5, 43

41 (1) Méarz 2015, (2) Oktober 2015, (3) April 2016, (4) September 2016, (5) April 2017, (6) Dezember 2017.
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- Strategiepapier zur Starkung der

Verteidigungsindustrie in Deutsch-

land
- Verdanderungsmanagement
- Vertragsmanagement

- Verstetigung der Agenda Rlstung

- Vorbereitungskreise Rustungs-
board

- Zielbild

Aufgabenorientierte Ausstattung

Ausriustung (Abteilung BMVQ)

BAAINBw
- Nachjustierung BAAINBw

- Projektmanagementorganisation
(PMO)
Beschaffungsverfahren

BDSV

Bedarfsdeckung
CPM

- Analysephase
- Auswahlentscheidung

- Beschleunigtes Beschaffungsver-
fahren

- Nutzungsphase
- Realisierungsphase

Cyber/Informationstechnik (Abteilung
BMVQ)
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- (1) 51, 53; (2) 55; (3) 58; (4)
81f; (5) 67f; (6) 31

- (6) 30; (7) 42, 49

- (1) 51, 53; (2) 57f; (3) 64f;
(4) 77f; (5) 79f; (6) 36

- (4) 70f: (6) 30
- (7)26

- (3) 31, 57; (4) 78ff
- (3) 40f; (4) 40f; (5) 47

- (1) 6ff; (2) 6ff; (3) THf: (4) 6ff;
(5) 9ff; (7) 39, 42, 63, 65,
70, 86

- (1) 6f; (2) 6f; (3) 7f

- (3) 67f; (4) 8; (5) 10f, 74ff;
(7) 21, 27, 35, 50, 82

- (2) 10; (4) 72; (5) 74f

- (6) 10ff

- siehe Agenda Ristung (Dia-
log mit der deutschen Si-
cherheits- und Verteidi-
gungsindustrie)

- (7) 41, 46ff, 87

- (1) 8f;(2)8f;(3)9; (4) 7; (5)
10; (6) 10ff; (7) 41, 46ff, 87

- (6) 12ff

- (6) 14

- (3) 61; (4) 58; (5) 81f; (6)
24f

- (6) 23f
- (6)15

- (5)9, 31f; (7) 5, 35, 42, 45,
39f, 63, 83f
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Cyber- und Informationsraum (Organi-
sationsbereich)

- Cyber Cluster Universitat Mun-
chen/Forschungszentrum fur Cyber
Defence und Smart Data der Bun-
deswehr (CODE)

- Cyber Innovation Hub
- Cyber-Reserve

Dialog Uber qualitative und quantitative
Ergebnisse (D2gE)

Digitalisierung

Digitalisierung Meldewesen materielle
Einsatzbereitschaft (DMME)

Einkauf Bw

Europaischer Verteidigungsfonds
Finanzbedarf
Fregatte Klasse 125

Gutachten zu zentralen RUstungspro-
jekten

Harmonisierung der Fihrungsinforma-
tionssysteme

Haushalt
- Jahrlichkeit

IT-Strategie
IT-System der Bundeswehr (IT-SysBw)

Komplexe Dienstleistungen (KDL)

- Heeresinstandssetzungslogistik
(HIL)

- BundeswehrFuhrparkService
(BWFPS)
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- (3) 70f; (4) 56ff; (5) 77; (7)
5, 13, 35, 20, 27, 39f, 45,
83f.

- (5) 771, (6) 57

- (5)78, (6) 57
- (5) 78f

- (6) 43; (7) 29, 74f

- (7) 4,35, 39, 43, 82, 84

- (5) 87f; (6) 40: (7) 55

- (1) 8;(2)9;(3) 105 (4) 7; (5)
10; (7) 61

- (7) 13, 24, 44

- (6) 13f

- (1) 15

- (1) 26, 48f

- (5) 21f; (7) 32, 65, 94, 162ff

- (2) 18ff
- (2)61; (3) 72; (5) 83
- (6)56

- (1) 8f; (2) 9, 63; (3) 9f, 73ff;
(4) 7, 21ff: (5) 10, 83ff; (6)
46ff; (7) 41, 56ff, 61, 63

- (3) 74; (4) 25f; (5) 85; (6)
46ff; (7) 27, 30, 57f, 89f

- (3)74; (4) 24; (5) 84, (6)
48f; (7) 59, 89ff
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- Bekleidungsmanagement der Bun-

deswehr

- BWIGmbH

MALE (unbemanntes luftgestutztes
Aufklarungssystem)

Mehrzweckkampfschiff (MKS) 180
Mittelstand

Mittelfristige Personalplanung (MPP)
Mobile Taktische Kommunikation
Nutzungsphase (CPM)

Planung (Abteilung BMVQ)
Preisrecht

Programmstrategie SASPF

Rustungsboard

Rustungskooperation

Rustungsinvestitionen

SASPF

Signalerfassende luftgestitzte weit-

raumige Uberwachung und Aufklarung

(SLWUA)

Steuergruppe Nutzung Fliegende Waf-

fensysteme
Sturmgewehr G36

Task Force
- Drehflugler
- Starrflugler
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(3) 24f, 74: (4) 26F; (5) 25,
85f; (6) 50f; (7) 13f, 56, 59,
80, 89

(2) 62; (3) 16, 73f; (4) 22ff;
(5) 86f: (6) 51, 58; (7) 28f,
60, 80, 89f

(3) 20; (4) 15f

(2) 30; (3) 22
(3) 42ff; (5) 50ff; (7) 45, 88ff
(6) 55; (7) 82

(4) 17ff, 38; (6) 42

siehe CPM

(7) 37

(2) 21f; (4) 10f; (6) 18f

(2) 61f; (3) 72f; (4) 82; (5)
83, (6) 58

(1) 13

(1) 51; (3) 59ff; (5) 69; (6)
25ff, 32; (7) 16

(5) 42, 46f

siehe Programmestrategie
SASPF

(4) 14f

siehe Task Force

(2) 25ff; (3) 18, 26, 29

(5) 88; (6) 40
(5) 89; (6) 40
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Taktisches Luftverteidigungssystem
Trendwende Finanzen

Trendwende Material

Trendwende Personal

Verfahren fir die Bedarfe handelsibli-
cher Informationstechnik (CPM)

Vergabeverfahren BAAINBw

Vergaberecht
- Ausnahmen vom Vergaberecht

- Schutz nationaler Sicherheitsinte-
ressen (Art. 436 AEUV)

Vertragsstrafen
Wehrtechnische Dienststelle

Weil3buch 2016 zur Sicherheitspolitik
und zur Zukunft der Bundeswehr

Zulassung
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- (2) 32f; (3) 22

- (4)39

- (5)17,42;(7) 36

- (5) 48f; (7) 4, 18, 35, 86f

- siehe CPM

- (3) 44f; (5) 54ff

- (5) 55f; (6) 16f
- (5) 16f
- (4) 11ff

- (2) 23f
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