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Vorwort

Die grof3e Dynamik und Vielfalt krisenhafter Entwicklungen erfordern eine
kontinuierliche Aktualisierung und Anpassung des Aufgabenspektrums der
Bundeswehr. Insgesamt steigen damit die Anforderungen an Mensch und
Material. Das Weil3buch stellt weiterhin die Leitprinzipien fur die Ausgestaltung
der Bundeswehr der Zukunft und damit auch des Rustungsbereichs auf.

Diesen Leitprinzipien folgend, missen in den kommenden Jahren die
finanziellen Voraussetzungen fir eine aufgabenorientierte Ausstattung ge-
schaffen werden. Um die notwendige Trendwende in der Materialausstattung
erreichen zu kénnen, wird derzeit von einem Finanzbedarf in Hohe von insge-
samt 130 Mrd. Euro fir Ristungsinvestitionen bis zum Ende der nachsten De-
kade ausgegangen.

FUr eine aufgabenorientierte Ausstattung bedarf es indes nicht nur ausreichen-
der finanzieller Mittel, sondern insbesondere auch eines leistungsfahigen
Rustungsbereiches. Darum geht es bei der Agenda Ristung.

Die Agenda Rustung wurde im Herbst 2014 ausgehend von der Bestandsauf-
nahme und Risikoanalyse zentraler RUstungsprojekte entwickelt. Ihr Ziel ist die
Modernisierung des RUstungswesens. lhre Kernbestandteile sind im operati-
ven Bereich unter anderem ein neues Risikomanagement und ein modernes
Berichtswesen.

Das bis Ende dieses Jahres in voraussichtlich 48 der zentralen Ristungsprojek-
te angewandte und schon bewéhrte Risikomanagement umfasst dann Projekte
mit einem Finanzvolumen in H6he von mehr als 70 Mrd. Euro und damit rund
69 Prozent des Finanzvolumens der Ristungsprojekte’. Zur weiteren Professi-
onalisierung wird derzeit die Qualifizierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
vor allem der Fuhrungskréafte vorangetrieben.

Im Kontext der Agenda Rustung werden neben dem Risikomanagement noch
weitere Themenbereiche erfolgreich bearbeitet. So konnten beispielsweise we-
sentliche Weichenstellungen fur den neuen militdrischen Organisationsbereich
Cyber-/Informationsraum und die neue Abteilung Cyber/IT im BMVg vorge-
nommen werden. Die Starkung und Modernisierung des Vertragsmanagements
entwickelt sich ebenfalls weiter. Beispiele hierfiir sind die Einbindung externer
juristischer Expertise in geeigneten Projekten oder die Einfiihrung des Ver-
tragsmanagementhandbuchs.

Ungeachtet einer Vielzahl bereits vorliegender Resultate liegt die gréfite Her-
ausforderung der kommenden Monate in der Verstetigung der neuen Methoden
und Prozesse. Diese kann letztlich nicht nur durch organisatorische Mal3nah-

! Stichtag: 2. September 2016.
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men, wie sie im Bundesamt fur Ausristung, Informationstechnik und Nutzung
der Bundeswehr als wichtigster Einrichtung des Ristungsbereichs angestol3en
wurden, erzielt werden. Nachhaltige Veranderung bedarf auch eines Kultur-
wandels. Als Richtschnur hierfur wurde das Zielbild RUstungsmanagement ent-
wickelt. Es fasst das Selbstverstandnis des Ristungsmanagements in einem
Bild zusammen und bietet zusatzlich Orientierung im Rahmen der taglichen
Aufgabenerfillung.

Wesentlich auf Grundlage des neuen Risikomanagements und des
Berichtswesens beleuchtet der mittlerweile vierte Rustungsbericht 19 der
zentralen RUstungsprojekte sowie Erreichtes und weiterhin bestehende Heraus-
forderungen der Agenda Rustung und liefert so erneut eine umfassende Infor-
mationsquelle fiir Parlament und Offentlichkeit.

Der Bericht gliedert sich in einen ,offenen® Teil 1 und einen VS-NUR FUR DEN
DIENSTGEBRAUCH eingestuften Teil 2.

Der eingestufte Teil 2 tragt dem besonderen Informationsbedirfnis des Parla-
ments Rechnung und berucksichtigt dabei gleichzeitig die Schutzwirdigkeit
spezifischer Informationen des Verteidigungssektors.

Teil 1 fasst in Kapitel 1 die Gesamtlage ,RUstungswesen® zusammen. Dies
schlie3t ausgewahlte Themen des Ristungsbereiches mit dem Schwerpunkt
einer vorausschauenden Berichterstattung mit ein. Kapitel 2 enthalt ,Projektbe-
zogene Informationen® auf Basis der aktuellen Projektstatusberichte wesentli-
cher RUstungsprojekte.
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Kapitel 1

RuUstungswesen
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1.1 Die Rustung im Uberblick

Die Agenda Ristung verbessert sukzessive die organisatorischen und
personellen Voraussetzungen — der Rustungsbereich wird somit seiner
Rolle als effektiver und effizienter Dienstleister fur die Truppe immer bes-
ser gerecht. Die Agenda Rustung beginnt zu wirken.

Der Organisationsbereich Ausrustung, Informationstechnik und Nutzung agiert
als zentraler Dienstleister sowohl fur die Deckung des Bedarfs an Ausriistung
und Dienstleistungen der Bundeswehr als auch fir den Erhalt der Einsatzreife
der bereitgestellten Produkte und Dienstleistungen. Organisatorische Anpas-
sungen im Zuge seiner konsequenten Weiterentwicklung tragen dazu bei, etab-
lierte Beschaffungsablaufe zu optimieren und die Eigenverantwortung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu starken. Voraussetzung hierfir ist eine be-
darfsgerechte Ausstattung mit qualifiziertem Personal.

Die Ruckkehr einer konventionellen Bedrohung in Europa und die tiefgreifende
Destabilisierung staatlicher Ordnung in Europas unmittelbarer Nachbarschaft
sind grol3e sicherheitspolitische Herausforderungen fur Deutschland und seine
Verbundeten. Ziel und Anspruch der Rustung ist es, der Bundeswehr, insbe-
sondere den Soldatinnen und Soldaten die zur Erfullung ihres verfassungsma-
Bigen Auftrags notwendige Ausristung zeitgerecht und einsatzreif im vorgege-
benen Finanzrahmen bereitzustellen und einsatzreif zu halten. Mit den Organi-
sationsbereichen der Bundeswehr als ,Kunden* im Blick, verstehen sich die
Abteilung ,Ausristung, Informationstechnik und Nutzung“ (AIN) im BMVg und
der ihr nachgeordnete Organisationsbereich AIN als Dienstleister fur die
Bundeswehr und kompetenter Ansprechpartner in allen Ristungsangelegen-
heiten.

Bundesministerium der Verteidigung — Abteilung AIN

Organisationsbereich AIN

Bundesamt fiir Ausristung, Informationstechnik und Nutzung
der Bundeswehr (BAAINBw)

Geschéftsbereich

D2 SAATED 13T Marinearsenal
Bundeswehr

Uberblick ber den Riistungsbereich

Wehrtechnische Wehrwissenschaftliche

Dienststellen (6) Institute (2)
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Dem am 1. Oktober 2012 gegrundeten Bundesamt fur Ausristung, Informati-
onstechnik und Nutzung der Bundeswehr (BAAINBw) kommt hierbei zentrale
Bedeutung zu. Das Amt verantwortet durchgéngig den gesamten Lebensweg
von Wehrmaterial: vom Forschungsvorlauf, der Erarbeitung von Lésungsvor-
schlagen, Uber die Realisierung und Nutzungssteuerung bis hin zur Aussonde-
rung und Verwertung.

In seiner Aufgabenwahrnehmung wird das Amt durch einen technologisch und
wissenschatftlich breit aufgestellten Geschaftsbereich unterstiitzt. EIf Dienststel-
len vereinen — teilweise einzigartige — Forschungs-, Erprobungs-, Entwicklungs-
und Instandsetzungsfahigkeiten, die kinftig verstarkt auch ressortiibergreifend
und im internationalen Umfeld angeboten werden sollen, um internationale Ko-
operationen zu starken und langfristig den Know-how-Transfer flr alle Bereiche
der Streitkréafte sicherzustellen.

Die Grundlage aller Bedarfsdeckungsaktivitaten bildet der Ausristungs- und
Nutzungsprozess, der aus den drei Verfahren

e Beschaffung materieller Losungen und Dienstleistungen nach dem no-
vellierten Customer Product Management (CPM [nov.]),

e Beschaffung und Nutzung Gber Komplexe Dienstleistungen (KDL) sowie
e Deckung betriebsbedingter Bedarfe der Bundeswehr (Einkauf Bw)
besteht.

Das novellierte CPM setzt den Rahmen fur die zeitgerechte und wirtschaftliche
Bedarfsdeckung mit einsatzreifen Produkten und Dienstleistungen sowie fur
deren effiziente Nutzung. Dies betrifft im Wesentlichen die RUstungsprojekte
und damit das Kerngeschéaft des BAAINBw.

Eine KDL zeichnet sich insbesondere durch ein breites Leistungsspektrum und
Nachhaltigkeit im Sinne einer langfristig angelegten, vertraglich geregelten auf-
gabenteiligen Zusammenarbeit zwischen Bundeswehr und privatem Vertrags-
partner aus. Die Bedarfsdeckung erfolgt in Form einer Offentlich-Privaten
Partnerschaft (OPP), entweder als reine Vertrags-OPP oder mit einer sich
vollstandig, mehrheitlich oder teilweise im Bundeseigentum befindlichen Gesell-
schatft.

Mit dem Einkauf Bw werden handelsibliche und bundeswehrspezifische Ver-
brauchs- und Nichtverbrauchsguter sowie Dienstleistungen zur Aufrechterhal-
tung des Dienstbetriebs der Bundeswehr im Einsatz, in Ubung und im Grundbe-
trieb im In- und Ausland sowohl zentral als auch dezentral beschafft.
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Organisatorische Weiterentwicklung des BAAINBw

Um die im Rahmen der Agenda Rustung gewonnenen Erkenntnisse zu verste-
tigen und das BAAINBw operativ zu starken, wurde im Dezember 2015 eine
moderate organisatorische Nachjustierung des Amtes eingeleitet. Dabei ste-
hen die Steigerung der Steuerungs- und Bewertungsfahigkeit der Amtsleitung,
die Reduzierung amtsinterner Schnittstellen und eine Optimierung der Auf-
gabenerfillung des Amtes im Vordergrund.
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Das BAAINBw nimmt seine neuen Strukturen schrittweise ein. Weitergehende
Informationen zu den bereits umgesetzten und den noch ausstehenden Mal3-
nahmen sind im Kapitel 1.6 ,Modernisierung des Ristungswesens* dargestellt.
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Aktuelle Personalsituation

Im Zuge der organisatorischen Veranderungen ist die Zahl der Dienstposten
im BAAINBw und seinem nachgeordneten Bereich von zuletzt rund 10.800 auf
etwa 11.100 Dienstposten angestiegen. Damit ist auch hier der Abbautrend
gestoppt und ein Teil der noch im Rustungsbericht vom April 2016 aufgezeigten
Reduzierung wurde ausgeglichen.

Der Anteil der militarischen Dienstposten betragt 17 %, der der zivilen 83 %. Die
organisatorischen Verdnderungen werden durch das Personalmanagement der
Bundeswehr aktiv begleitet, damit durch eine friihzeitige Initiierung notwendiger
personeller Mal3hahmen die bestmoégliche Personalausstattung insbesondere
der Top-Projekte erreicht bzw. weiterhin sichergestellt werden kann. Der Perso-
nalbestand ist von ca. 9.500 auf ca. 9.700 zivile und militarische Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter angewachsen. Es gilt nun, diesen positiven Trend zu festi-
gen. Dabei bedarf vor allem der Personalbestand im Bereich der Zivilbedienste-
ten der weiteren Verbesserung durch zusatzliche externe Einstellungen. Wéah-
rend beim héheren technischen Verwaltungsdienst und bei den Laufbahnen des
nichttechnischen Verwaltungsdienstes von einer zufriedenstellenden bis guten
Bewerberlage auf dem Arbeitsmarkt gesprochen werden kann, besteht die be-
sondere Herausforderung nach wie vor darin, fir den Bereich des gehobenen
technischen Verwaltungsdienstes ausreichend qualifiziertes Personal fiir die
Bundeswehr zu gewinnen.

Weitere Informationen zu den diesbezlglich eingeleiteten und geplanten Maf3-
nahmen sind in Kapitel 1.6 ,Modernisierung des Riistungswesens” dargestellt.



September 2016 Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

1.2 Ausgewahlte Themen des Rustungswesens

Kern der Agenda Rustung ist die Modernisierung des RUstungswesens
mit dem Ziel, Fahigkeitslicken der Streitkréfte ziigig zu schlie3en und die
hierzu erforderlichen (Gro3-)Projekte auf den Weg zu bringen — stets unter
Beachtung der gesetzlichen Rahmenbedingungen.

Das o6ffentliche Preis-und Vergaberecht setzt wesentliche Rahmenbedingungen
fur das Rustungswesen. Pragend hierflr ist insbesondere der Wettbewerbs-
grundsatz. Dies gilt zum Beispiel auch fur die Entwicklung und Beschaffung von
komplexen Waffensystemen im Bereich der unbemannten militdrischen Luft-
fahrt - einer européaischen verteidigungsindustriellen Schlisselkomponente -
oder die Mobile Taktische Kommunikation der Landstreitkrafte sowie fur die Be-
reitstellung von komplexen Dienstleistungen zur Modernisierung der Streitkréaf-
te, deren Effizienzvorteile die Bundeswehr auch in Zukunft nutzen wird.

Rahmenbedingungen/ibergreifende Risiken/Probleme
Novellierung des Preisrechts

Das deutsche Preisrecht? ist in seinen Grundziigen so aufgestellt, dass es fiir
jedes vorliegende Wettbewerbsumfeld eine Regelung anbietet, vom vollkom-
menen Wettbewerb der Anbieter, der grundsatzlich zur Vereinbarung von
Marktpreisen fuhrt, bis zum stark eingeschrankten Wettbewerb im Fall hochgra-
dig individueller Leistungen, fur den das Preisrecht in der Regel Selbstkosten-
preise zulésst.

Pragend fir das deutsche Preisrecht sind der Vorrang von Marktpreisen auf
der Basis des Wettbewerbs sowie das Streben nach der Vereinbarung fester
Preise bei Vertragsschluss.

Die durch das Wettbewerbsprinzip angestrebte Bieterkonkurrenz dient dem Ziel
marktwirtschaftlicher Preisbildung und wirkt sich zudem positiv auf die Wettbe-
werbsfahigkeit der deutschen (wehrtechnischen) Industrie im internationalen
Umfeld aus.

Das federfihrende Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWi) wird
in Kuirze einen Konsultationsprozess zur Relevanz des Preisrechts starten, um
zu prifen, ob eine Uberarbeitung des deutschen Preisrechts erforderlich ist. Der
Bedarf dafir ergibt sich insbesondere aus den Entwicklungen in benachbarten
Rechtsgebieten (Vergaberecht, Handelsrecht, Steuerrecht), die bereits auf die
zunehmend européisch konsolidierte Industrie ausgerichtet sind. Die Prifung
und gegebenenfalls Anpassung des deutschen Preisrechts sollen bis Ende
2017 abgeschlossen werden.

2 Verordnung PR Nr. 30/53 tiber die Preise bei ffentlichen Auftragen® (VO PR Nr. 30/53) sowie ,Leitsatze fiir die
Preisermittiung auf Grund von Selbstkosten* (LSP).
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Die Bundeswehr sieht im Preisrecht mit seinen pragenden Elementen ,Wettbe-
werb* und ,Vorrang fester Preise” einen wesentlichen Bestandteil des Regel-
werks fur Vertrage mit der Industrie. Dies bietet insbesondere bei dem im Rus-
tungsgeschéft haufig stark eingeschréankten Wettbewerb einen bewahrten Ge-
staltungsrahmen fir die Ermittlung angemessener Preise, um damit auch dem
Ziel des maf3vollen Umgangs mit Steuergeldern Rechnung zu tragen.

Die Bundeswehr ist daran interessiert, das deutsche Preisrecht bei einer
Novellierung so zu gestalten, dass die Vorteile in ihrer Grundstruktur erhalten
bleiben und die Grundlage fur die Ubertragbarkeit auf die europaische Ebene
fur ein zuklinftiges gemeinsames Preisrecht gelegt wird. So kdnnten die euro-
paischen Auftraggeber, z. B. im Rahmen multinationaler Beschaffungen, ein-
heitlich gegentber der Gber die Grenzen agierenden Industrie auftreten. Der
deutschen (wehrtechnischen) Industrie, die sich bereits auf das Grundprinzip
~Wettbewerb* eingestellt hat, wiirde dies ebenfalls zum Vorteil gereichen.

Aufgrund der spezifischen militdrischen Anforderungen an Produkte und Dienst-
leistungen liegt — im Vergleich zu anderen 6ffentlichen Auftraggebern — flr die
Bundeswehr ein Gberdurchschnittlich hoher Anteil an Vertradgen zu Selbstkos-
tenpreisen vor. Zusammen mit dem Beschaffungsvolumen der Bundeswehr war
dies Anlass fir eine Ressortvereinbarung zwischen BMWi und BMVg.

Diese enthalt Regelungen Uber die in weitgehender Eigenverantwortung aus-
geubten Preisprufungsbefugnisse bei Bundeswehrauftragen fur das Bundesamt
fur Ausrustung, Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr (BAAINBw)
und die Zusammenarbeit mit den Preisiberwachungsstellen der Bundeslander.
Die Bundeswehr verfligt damit als Anwender des Preisrechts Uber eine
privilegierte Stellung, auch motiviert aus dem Bestreben, flexibel bei der Durch-
fuhrung zeitkritischer Selbstkostenpreisprifungen auf einen eigenen Preispriif-
dienst zurtickgreifen zu kénnen.

Die Bundeswehr als maf3geblicher offentlicher Auftraggeber wird bei der weite-
ren Begleitung der Uberlegungen zu einer Novellierung des deutschen Preis-
rechts u.a. den Erhalt dieser privilegierten Stellung als ihr Interesse in den kon-
struktiven Dialog mit dem BMWi einbringen.

Art. 346 Vertrag Uber die Arbeitsweise der Europaischen Union

Am 13. Juli 2009 haben das Europaische Parlament und der Rat der europai-
schen Union mit dem Erlass der Richtlinie 2009/81/EG die Verfahren zur
Vergabe von Bau-, Liefer- und Dienstleistungsauftragen in den Bereichen Ver-
teidigung und Sicherheit neu geregelt. Deutschland hat die Richtlinie mit dem
Inkrafttreten der Anderung des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen
(GWB) am 14. Dezember 2011 sowie mit dem Inkrafttreten der Vergabeverord-
nung fur die Bereiche Verteidigung und Sicherheit (VSVgV) am 19. Juli 2012 in
nationales Recht umgesetzt.

11
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Das Europaische Parlament und der Europaische Rat verfolgen mit der
Richtlinie vor dem Hintergrund der europdaischen Sicherheits- und
Verteidigungspolitik zwei Ziele. Zum einen geht es darum, schrittweise einen
europaischen Markt fir Verteidigungsguter aufzubauen. Zum anderen wird an-
gestrebt, die europdische rustungstechnologische und -industrielle Basis gezielt
zu fordern und wettbewerbsfahig aufzustellen.

Durch die EU-Richtlinie wird ein rechtlicher Rahmen vorgegeben, der einer-
seits besondere Rucksicht auf die Sicherheitsinteressen der Mitgliedstaaten
nimmt und andererseits einen Beitrag zur Starkung des europaischen Zusam-
menhalts in Bezug auf die Schaffung eines européaischen Marktes fir
Verteidigungsguter leistet.

Die Richtlinie als europaisches Sekundarrecht andert nicht das europaische
(Ubergeordnete) Primarrecht, weshalb Art. 346 des Vertrages uber die Arbeits-
weise der Europaischen Union (AEUV) weiterhin Anwendung findet. Dieser
sieht in Absatz 1 vor, dass

(a) ein Mitgliedstaat nicht verpflichtet ist, Ausklnfte zu erteilen, deren Preisgabe
seines Erachtens seinen wesentlichen Sicherheitsinteressen widerspricht und

(b) jeder Mitgliedstaat Malinahmen ergreifen kann, die seines Erachtens fur die
Wahrung seiner wesentlichen Sicherheitsinteressen erforderlich sind, soweit sie
die Erzeugung von Waffen, Munition und Kriegsmaterial oder den Handel damit
betreffen. Diese MalRnahmen durfen die Wettbewerbsbedingungen auf dem
Binnenmarkt hinsichtlich der nicht eigens fur militarische Zwecke bestimmten
Waren nicht beeintrachtigen.

Die Vergabe von Auftragen, die grundsatzlich in den Anwendungsbereich der
Richtlinie fallen, kbnnen danach von ihr ausgenommen werden, wenn der
Schutz der wesentlichen Sicherheitsinteressen eines Mitgliedstaats dies zwin-
gend gebietet. Dies kann bei Vertragen im Bereich der Verteidigung der Fall
sein, die aulRerst hohe Anforderungen an die Versorgungssicherheit stellen
oder so vertraulich und/oder wichtig fur die nationale Souveréanitat sind, dass
selbst die besonderen Bestimmungen der EU-Richtlinie nicht ausreichen, um
wesentliche Sicherheitsinteressen der Mitgliedstaaten zu schiitzen.

Dabei sind jeweils die Gegebenheiten des konkreten Einzelfalls zu betrachten.?
Beispielsweise ist der Erhalt von nationalen verteidigungsindustriellen
Schluisseltechnologien im eigenen Land* vor diesem Hintergrund explizit mit der
Wahrung wesentlicher Sicherheitsinteressen zu begrinden, d.h. dass z.B. eine
Abh&ngigkeit von Genehmigungen anderer Staaten oder von einem auslandi-

® Siehe EU Kommission, Guidance Note/Field of Application.

* Siehe hierzu Strategiepapier der Bundesregierung zur Starkung der Verteidigungsindustrie in Deutschland, Berlin,

8. Juli 2015; dort sind nationale verteidigungsindustrielle Schliisseltechnologiefelder schwerpunktméRig explizit fur
folgende Fahigkeitsdoménen identifziert: Fihrung (vor allem Kryptotechnologie), Aufkléarung (vor allem Sensorik), Wir-
kung (vor allem Technologien in den Bereichen gepanzerte Plattformen sowie Unterwassereinheiten), Unterstiitzung
(vor allem Schutztechnologien), wobei querschnittlich der Aspekt ,Systemfahigkeit“ zu beriicksichtigten ist.

12
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schen Lieferanten ein Risiko fur die eigenen nationalen Sicherheitsinteressen
bedeuten wirde und daher nur an einen nationalen Lieferanten vergeben
werden kann, um die Verfugbarkeit aus nationalem Sicherheitsinteresse zu ge-
wahrleisten.

Die Voraussetzungen des Art. 346 Abs. 1 AEUV kdnnten z.B. bei der Vergabe
eines Auftrags zur Entwicklung oder Beschaffung von Kryptotechnologie erfullt
sein. In einem solchen Fall kann das wesentliche Sicherheitsinteresse der
Bundesrepublik Deutschland in dem Interesse bestehen, den Umgang mit be-
sonders geheimhaltungsbedurftigen Informationen auf das nationale Territorium
zu beschranken. Darlber hinaus kénnte das Interesse an dem Erhalt der ver-
teidigungsindustriellen Schlisseltechnologie “Vernetzte Operationsfiih-
rung/Verschlisselung® angefuhrt werden.

Rein industriell und wirtschaftlich motivierte Interessen stellen jedoch keine
Rechtfertigung firr die Anwendung des Art. 346 AEUV dar”.

Die Definition der wesentlichen Sicherheitsinteressen liegt in der eigenen Ver-
antwortung eines jeden Mitgliedstaats. Allerdings kann diese Ausnahme nach
der Rechtsprechung des Gerichtshofs der Europaischen Gemeinschaften nur
so weit in Anspruch genommen werden, wie dies zur Wahrung der nach den
genannten Artikeln als legitim anerkannten Interessen unbedingt erforderlich
ist.®

Die Berufung auf die Ausnahme des Art. 346 AEUV selbst unterliegt der rechtli-
chen Kontrolle in einem maoglichen Nachprifungsverfahren vor der Vergabe-
kammer des Bundeskartellamts in erster Instanz, bzw. vor dem Vergabesenat
des Oberlandesgerichts Dusseldorf in zweiter Instanz.

® Siehe EU Kommission, Guidance Note/Defence- and security-specific exclusions, auch bereits EU KOM(2006) 779
vom 7.12.2006 zur Auslegung von Artikel 296 des Vertrages der Europaischen Gemeinschaft (EGV) als Vorlaufer des
Artikels 346 AEUV.

® Dies bedeutet, dass eine Nichtanwendung der Richtlinie sowohl im Verhaltnis zu den Zielen - dem Prinzip des freien
Warenverkehrs, der Wettbewerbsfreiheit und der européischen Handelspolitik - angemessen sein muss als auch die
Option darstellen muss, die den freien Warenverkehr und die Dienstleistungsfreiheit am wenigsten behindert.
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Weitere Schwerpunktthemen
Rustungsprojekte im Bereich HALE/MALE

Die Beschaffung ferngesteuerter Luftfahrzeuge (Remotely Piloted Aircraft Sys-
tem, RPAS) der Medium bzw. High Altitude Long Endurance-Klasse
(MALE/HALE) tragt zu einem signifikanten Fahigkeitsaufwuchs im luftgestitzten
Aufklarungsverbund als Bestandteil von Joint Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance (JISR) bei.

Weitraumige Uberwachung und Aufklarung

In der Bundeswehr besteht seit 2010 eine Fahigkeitslicke im Bereich der ,Sig-
nalerfassenden Luftgestiutzten Weitraumigen Uberwachung und Aufklarung*
(SLWUA).

Das System SLWUA soll militarischen Funkverkehr und Radaremissionen er-
fassen. Auf Basis der erfassten Daten kdnnen im Zuge des Auswerteprozesses
ein elektronisches Lagebild erarbeitet sowie Daten fiir eigene Selbstschutzsys-
teme gewonnen werden. Das System SLWUA liefert damit einen wesentlichen
Beitrag zur Krisenfriherkennung, Lagebeurteilung und Feststellung der Bedro-
hungslage in Interessen- und potentiellen Einsatzgebieten. Es dient damit auch
unmittelbar dem Schutz eingesetzter Soldatinnen und Soldaten.

Das hier vorgesehene Signal Intelligence (SIGINT)-System betrifft nationale
Sicherheitsinteressen in sensitiven Bereichen, stellt "Kernfahigkeiten" der
deutschen Industrie dar und ist eine nationale verteidigungsindustrielle Schlius-
seltechnologie.

Zur SchlieBung der Fahigkeitslicke soll das national entwickelte ,Integrierte
SIGINT-Missionssystem (ISIS)" an eine entsprechende Tragerplattform ange-
passt werden. Derzeit wird prioritar die Nutzung des unbemannten HALE-
Luftfahrzeuges vom Typ MQ-4C TRITON des US-amerikanischen Herstellers
Northrop Grunman als Tragerplattform fur ISIS, insbesondere unter Beriicksich-
tigung der Aspekte Zulassung und Luftraumintegration, verfolgt’.

Mit der US Navy werden derzeit Untersuchungen zu TRITON durchgefihrt, die
eine Bewertung der deutschen Zulassbarkeit ermdglichen. Hierzu ist im

April 2015 eine Vereinbarung (Foreign Military Sales Planning Case) mit der

US Navy geschlossen worden. Diese Vereinbarung regelt den Informationsaus-
tausch zwischen der Zulassungsbehérde der US Navy und den entsprechenden
deutschen Behoérden. Die darauf basierende Zulassbarkeits- und Nutzbarkeits-
prognose TRITON wird derzeit erarbeitet. Eine positive Prognose ist zwingende

" Fur den Fall, dass das System SLWUA nicht auf Basis des TRITON realisiert werden kann, werden zwei bemannte
Ldsungsvorschlage auf Basis Global 5000 betrachtet. Einer der vorliegenden Lésungsvorschlage bietet die Moglichkeit
zur Nutzung des fir den EURO HAWK entwickelten Integrierten SIGINT Systems (ISIS); ein Losungsvorschlag bezieht
eine Kauflosung ein.
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Voraussetzung fur die Ende 2016 angestrebte Auswahlentscheidung zugunsten
ISIS auf HALE TRITON. Ein Zulauf der ersten Systeme wirde zu Beginn der
nachsten Dekade erwartet.

Aufklarung bis in die Tiefe des Einsatzgebietes

Zur luftgestitzten Aufklarung bis in die Tiefe des Einsatzgebietes wurde 2009
der Vertrag uber die Betreiberldsung von MALE RPAS auf Basis HERON 1
(Zwischenldsung) fur Afghanistan geschlossen. Er lauft derzeit bis Ende
Februar 2017. Je nach Bedarf ist eine weitere Verlangerung maglich.

Am 6. Januar 2016 beschloss die Bundesregierung die Fortsetzung und Erwei-
terung der Beteiligung bewaffneter deutscher Streitkrafte an der Multidimensio-
nalen Integrierten Stabilisierungsmission der Vereinten Nationen in Mali
(MINUSMA) auf Grundlage der gultigen Resolutionen des Sicherheitsrates der
Vereinten Nationen.

Hierbei wird ebenfalls HERON 1 als Teil des deutschen Einsatzkontingentes
MINUSMA in Gao zunachst fur die Dauer von 24 Monaten eingesetzt werden.
Insbesondere vor dem Hintergrund der Dringlichkeit, den Schutz von Leib und
Leben deutscher Soldatinnen und Soldaten bestmdéglich zu gewahrleisten, wur-
de seitens des BMVg der Einsatz und die umgehende Umsetzung entspre-
chender Vorbereitungsmaflinahmen am 7. April 2016 angewiesen, um eine fri-
hestmogliche Inbetriebnahme des Systems sicherstellen zu kdnnen.

Der erforderliche Betreibervertrag Uber die Bereitstellung des HERON 1 wurde
mit dem Hauptauftragnehmer Airbus Defence & Space Airborne Solutions
GmbH am 20. Juli 2016 abgeschlossen. Die Durchfuihrung des Einsatzflugbe-
triebs soll hierbei, wie in Afghanistan, durch Personal der Bundeswehr erfolgen.
Eine erste Einsatzbereitschaft zum 1. November 2016 ist nach aktuellem Pla-
nungs- und Vorbereitungsstand erreichbar. Der Zeitplan ist ambitioniert, derzeit
aber ohne absehbar kritische Verzogerungen zu halten.

Dartber hinaus beabsichtigt Deutschland die Entwicklung eines European
MALE RPAS voranzutreiben und somit die zielstrukturellen Fahigkeiten in die-
sem Bereich aufzubauen (Ziellésung). Seit Oktober 2014 fanden Verhandlun-
gen zwischen nunmehr Deutschland, Frankreich, Italien und Spanien zur
Durchfiihrung einer Definitionsstudie fur eine mégliche MALE-Entwicklung statt.
Nach parlamentarischer Befassung der 25 Mio. €-Vorlage am 6. Juli 2016 hat
Deutschland die viernationale Absprache zur Durchfihrung der Studie unter-
zeichnet. Der Industrievertrag fur die Definitionsstudie ist am 26. August 2016
vom OCCAR-EA-Direktor im Namen der Programmteilnehmerstaaten unter-
zeichnet worden. Die Studie wurde am 5. September 2016 begonnen und dau-
ert zwei Jahre.
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Deutschland hat beim Vorhaben European MALE RPAS mit besonderem En-
gagement eine Fuhrungsrolle als ,Lead-Nation“ Gbernommen.

Dabei tragt Deutschland zum einen mit einem héheren finanziellen Beitrag eine
besondere Verantwortung, zum anderen wurden zusammen mit der OCCAR
und Deutschland als Koordinator der Partnernationen auftretende Herausforde-
rungen konsequent gemeinsamen Losungen zugeflhrt. Die Einrichtung des
Industrieplateaus in Manching bei Airbus Defence & Space und die Leitung der
OCCAR-Programmabteilung durch einen deutschen Projektleiter in Hallberg-
moos bei Minchen spiegeln dieses besondere Engagement wider.

Deutschland wird auch wahrend der Studie die inhaltlichen Schwerpunkte mit
den teilnehmenden Partnernationen innerhalb der zeitlichen Vorgaben voran-
treiben. Konkret geht es hierbei um die multinationale Abstimmung der Funktio-
nalen Forderungen auf Basis von fundierten Kostenschatzungen der Industrie
und die Einigung auf ein Systemdesign, das den nationalen Bedarfen mit einem
Mehrwert fur die Bundeswehr entspricht. Damit wird u.a. auch zur Umsetzung
des im aktuellen Koalitionsvertrag vorgesehenen Ziels beigetragen, die Ent-
wicklung eines européischen unbemannten Luftfahrzeuges voranzubringen. Die
Entscheidung tber eine Entwicklung und Beschaffung soll zeitgerecht zum Stu-
dienende gemeinsam mit ggf. auch weiteren europaischen Partnern erfolgen.

Da eine solche Entwicklung friihestens Mitte der kommenden Dekade zur Ver-
fligung stehen kann, ist geplant, bis dahin ein marktverfigbares System ftr
Einsatze der Bundeswehr bereitzustellen (Uberbriickungslésung).

Mit ihr sollen die Fahigkeiten, die derzeit nicht mit HERON 1 zur Verfigung ste-
hen, erganzt werden. Im Januar 2016 hat sich der Generalinspekteur der Bun-
deswehr fur das einsatzbewdahrte Losungskonzept HERON TP entschieden.

Mit der Entscheidung wurden drei Auflagen (Quality Gates) verbunden, die vor
einem Vertragsabschluss erfullt werden mussen. Zwei der Auflagen wurden
mittels der vorliegenden positiven Prognose flr eine spatere luftfahrtrechtliche
Zulassung des HERON TP und die Integration der Bewaffnung bereits erfullt.
Aktuell wird die wirtschaftlich zweckmafigste Losung zwischen einem Kauf
oder Leasing auf Basis des Industrieangebotes untersucht und bewertet®.

8 Zwischenzeitlich hat der US-Mitkonkurrent General Atomics vor dem Oberlandesgericht Diisseldorf Beschwerde ge-
gen die Vergabeartentscheidung zugunsten der HERON TP eingelegt, um nachtraglich einen Teilnahmewettbewerb
zwischen allen Anbietern zu erwirken. Die Vergabekammer des Bundes hatte einen ersten Rechtsbehelf bereits zu-
riickgewiesen. Die weitere Klarung des Rechtsstreites wird erfahrungsgeman sechs bis neun Monate in Anspruch
nehmen.
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HERON 1

Mobile Taktische Kommunikation

Der derzeitige Bedarf der Bundeswehr fur RUstungsinvestitionen mit einem Fi-
nanzierungsvolumen von 130 Mrd. Euro bis zum Ende der nachsten Dekade
spiegelt sich auch in den vorhandenen Systemen zur mobilen Kommunikation
auf der taktischen Fuhrungsebene der Landstreitkrafte der Bundeswehr wider.
Hier wird die Bundeswehr umfassend investieren, um den Herausforderungen
der Gegenwart und Zukunft gerecht werden zu kénnen.

Bei dem Programm Mobile Taktische Kommunikation (MoTaKo) geht es um die
Realisierung eines gemeinsamen, technologielibergreifenden und interoperab-
len Kommunikationsverbundes fir die mobile taktische Fuhrungsebene der
Landstreitkrafte. Die Zielsetzung besteht zum einen darin, die Fahigkeitsliicke
bei der taktischen Fihrung von Soldaten, Waffen-, Aufklarungs- und Unterstt-
zungssystemen, Teileinheiten, Einheiten und Verbanden zu schliel3en. Zum
anderen soll dem Riickgang der Einsatzbereitschaft dieser Fihrungsebene auf
Grund von Obsoleszenz eines grol3en Teils der heute genutzten Kommunikati-
onsmittel begegnet werden.

MoTakKao ist ein technisch und organisatorisch sehr anspruchsvolles und au-
Rerst komplexes IT-Programm. Das Programm MoTaKo soll ab 2018 beginnen.
Es wird ein Beschaffungsvolumen von mehreren Milliarden Euro, einschliel3lich
der Integration der IT in Plattformen umfassen.

Die Realisierungsplanung tragt drei wesentlichen Rahmenbedingungen Rech-
nung:

17



September 2016 Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

Die Ausstattung der Landstreitkrafte der Bundeswehr soll in sogenannten
Kraftedispositiven erfolgen, wobei jedes dieser Kréaftedispositive einen
operativ einsatzfahigen Verband bildet. Diese Kraftedispositive sollen
sukzessive im Rahmen von MoTakKo vollstdndig mit neuer Kommunikati-
onstechnik ausgestattet werden, so dass die Einsatzbereitschaft
schnellstmdglich hergestellt wird.

Fur die Realisierung werden funktionale Schwerpunkte gebildet. Es
soll ein Internet-Protokoll-basierter Kommunikationsverbund geschaffen
werden, der zum grof3en Teil auf marktverfigbare, nutzerfreundliche
Kommunikationsmittel setzt. Nur neuralgische Punkte mit besonderen
Anforderungen sollen mit Hochwertgeraten ausgestattet werden.

Das Programm soll mehrere Projekte, welche sich in ihrem Umfang und
den technologischen Schwerpunkten an dem spezialisierten Know-how
und der Produktionskapazitat von mittelstandischen Unternehmen aus-
richten (im Rahmen der rechtlichen Mdglichkeiten), funktional und orga-
nisatorisch zusammenfassen.

Mit dieser Planung soll die Komplexitat des Programms in einzelne technolo-
gisch handhabbare, wirtschaftlich sinnvolle und zeitlich gestaffelte Anteile her-
untergebrochen werden, um das Realisierungsrisiko tberschaubar zu halten.

MoTaKo betrachtet den Anteil des Kommunikationsverbundes, der auf der un-
tersten taktischen Ebene beim abgesessenen Soldaten und den unterschied-
lichsten Plattformtypen (mobile Elemente) beginnt und auf den Gefechtsstan-
den, die Gber einen Zugang zum jeweiligen (stationaren) Kernnetz verfuigen,
endet (siehe schematische Darstellung).
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Schematische Darstellung MoTaKo

Die Grundidee des Programms MoTakKao fur den Erhalt der Fihrungsfahigkeit
und die Starkung der Einsatzbereitschaft ist, alle Verbande mit neuen Kom-
munikationsmitteln auszustatten und in vertretbarem Rahmen auf Abwartskom-
patibilitat mit derzeit eingefiihrten Kommunikationsmitteln der Bundeswehr zu
verzichten. Dabei soll pro Plattform grundsatzlich soweit als mdglich nur ein
Fuhrungsmittel vorgesehen werden. Es sollen in Gefechtsfahrzeugen taktische
Truppenfunkgeréate, in Nicht-Gefechtsfahrzeugen Funkgerate zellularer Netze
und in ungeschitzten Fahrzeugen Handfunkgerate mit Fahrzeugkits eingeristet
werden. Dies fuhrt zu einer deutlichen Reduzierung der derzeit vorhandenen
Vielfalt an unterschiedlichen Funkgeraten und birgt nicht zuletzt auch erhebliche
wirtschaftliche Vorteile.

Kernelement des geforderten Kommunikationsverbundes ist das taktische
Routing. Dies soll die mobilen Kommunikationsmittel verschiedener Technolo-
gien vernetzen und damit den Informationsaustausch zwischen den unter-
schiedlichen Kommunikationsmitteln ermdglichen, kommunikationsmittelunab-
hangig die Bildung von Ad-Hoc-Nutzergruppen gewéhrleisten und die Fahigkeit
zur breitbandigen Anbindung an stationare oder verlegefahige Kernnetze (z.B.
im Inland oder an Backbonenetze im Einsatzgebiet) bereitstellen — den sog.
Mobilen Kommunikationsknoten (MKK).

Bei der Masse der Kommunikationsmittel soll auf schnell verfiugbare Losun-
gen zurtickgegriffen werden. Diese am Markt verfiigbaren und zum Teil in an-
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deren Streitkraften bereits eingefuhrten Gerate stellen kostengunstig Kernfunk-
tionen zur Kommunikation bereit. Hochwertgerate werden an neuralgischen
Punkten dort konzentriert, wo diese Informationen gebtindelt und weitergeleitet
oder besonders gegen elektromagnetische Bedrohungen geschiitzt werden
missen. Dieses Vorgehen soll unter Beachtung der Wirtschaftlichkeit die Aus-
stattung aller Verbande im verfiigbaren Finanzrahmen erméglichen.

Der taktische Kommunikationsverbund soll sich aus Kommunikationsmitteln mit
unterschiedlichen Teilsystemen (z.B.Taktische Funksysteme VHF/UHF, Zellula-
re Netze etc.) zusammensetzen. Fur die Kostenabschatzung wurde grundsatz-
lich die Beschaffung marktverfigbarer Kommunikationsmittel angenommen.
Managementsysteme (Adressierungs-, Netzkonfigurations-, Frequenz- und
Kryptomanagement) sind als integraler Bestandteil von MoTaKo zu realisieren
und Ubergreifend durch alle Teilsysteme zu nutzen.

Grundlage fir die Losungsvorschlage wird eine Systemarchitektur sein, welche
die IT-Sicherheit gewahrleistet und offene Schnittstellen fur die Integration von
Kommunikationsmitteln der verschiedenen bestehenden und kinftigen Techno-
logien in den Kommunikationsverbund bietet. Die Bedrohungen im Cyber- und
Informationsraum werden im Weil3buch 2016 ausfuhrlich beschrieben und ver-
deutlichen, welche Herausforderung das Design einer sicheren und zukunftsfa-
higen Systemarchitektur darstellt.

Die grof3en Herausforderungen des Programms MoTaKo liegen wegen der
Vielzahl und Verschiedenartigkeit der zu betrachtenden mobilen Elemente so-
wie der Integration verschiedener Kommunikationstechnologien in der zeitlichen
und inhaltlichen Strukturierung der durchzufiihrenden Beschaffung. Vor allem
geht es dabei um die zeitgerechte Integration in die Plattformen, unter gleichzei-
tiger Beachtung der Rahmenbedingungen wie den Erhalt der Einsatzbereit-
schaft der identifizierten Kréaftedispositive und die absehbaren Industriekapazi-
taten zur Plattformintegration.

Um der Komplexitat des Programms gerecht zu werden, sollen zunachst bis
Ende 2016 die Bedarfsforderungen MoTaKo prézisiert werden. Darauf aufbau-
en kann dann in 2017 die Strukturierung des Programms MoTaKo entschieden
werden. Ab 2017 sollen auch Lésungsverschlage fur Teilsysteme erarbeitet so-
wie nachfolgende Auswahlentscheidungen getroffen werden.

Dieser systematische Ansatz wird die Risiken begrenzen und die Realisierung
des fir die Zukunftsfahigkeit der Bundeswehr wichtigen Vorhabens beférdern.

Die heutigen Einheiten und Verbande der Landstreitkrafte sind acht Kraftedis-
positiven zugeordnet, die jeweils in einem Uberschaubaren Zeitraum ausgestat-
tet werden sollen. Das erste Kraftedispositiv soll bis zum Jahr 2023 ausgestattet
werden, so dass dieses mit einer durchgangigen interoperablen Kommunikati-
onsinfrastruktur eingesetzt werden kann. Alle Kraftedispositive zusammen be-
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notigen nach derzeitiger Analyse mehrere zehntausend Kommunikationsmittel,
mit denen ca. 350 Fahrzeugvarianten auszustatten sind.

Als erste Schritte zur Realisierung MoTaKo sollen 50 Fuihrungsfahrzeuge
Schitzenpanzer PUMA und Gepanzertes Transportkraftfahrzeug BOXER ab
2019 mit der ,Streitkraftegemeinsamen, verbundféahigen Funkgerateausstat-
tung” (SVFUA) ausgestattet und ab 2019 die verlegefahigen Anteile der in die
Bundeswehr eingefihrten TETRAPOL-Systeme regeneriert werden. Beide Pro-
jekte sind in die oben genannte Systemarchitektur zu integrieren.

Komplexe Dienstleistungen

Die Beschaffung und Nutzung Komplexer Dienstleistungen (KDL)® ist neben
dem novellierten Customer Product Management und dem Einkauf Bundeswehr
eine der drei Saulen des Ausristungs- und Nutzungsprozesses der Bundes-
wehr. Die Bedarfsdeckung erfolgt dabei in Form einer Offentlich-Privaten
Partnerschaft (OPP), als Vertrags-OPP oder mit einer sich vollstandig, mehr-
heitlich oder teilweise im Bundeseigentum befindlichen Gesellschaft.

Ein Beispiel fur eine solche Vertrags-OPP ist die Erbringung der Leistung fir
den Betrieb des Gefechtstibungszentrums Heer durch einen privaten Auftrag-
nehmer. Beispiele fir sogenannte Inhousegesellschaften sind die BwFuhrpark-
Service GmbH (BWFPS, Anteil Bund 75,1 Prozent, Anteil Deutsche Bahn AG
24,9 Prozent), die Heeresinstandsetzungslogistik GmbH (HIL, Anteil Bund 100
Prozent) und - seit 2016 - die LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH
(LHBw, Anteil Bund 100 Prozent). Ein aktuelles Beispiel fur eine Minderheitsbe-
teiligung ist die BWI IT GmbH (BWI, Anteil Siemens 50,05 Prozent, Anteil IBM
0,05 Prozent, Anteil Bund 49,9 Prozent), die zum 28. Dezember 2016 ebenfalls
in eine Inhousegesellschaft umgewandelt werden wird.

Im Rahmen der allein mit diesen vier Gesellschaften verwirklichten KDL-
Projekten wurden im Jahr 2015 rund 1,5 Mrd Euro Haushaltsmittel verausgabt.
Im Jahr 2016 sind im Einzelplan 14 insoweit 1,6 Mrd Euro veranschlagt.

Zum 30. Juni 2016 waren in den genannten Gesellschaften 2.707 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter angestellt. Zusatzlich hatte die Bundeswehr zu diesem
Zeitpunkt in diesen Gesellschaften rund 3.450 ihrer aktiven Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer, Beamtinnen und Beamte sowie Soldatinnen und Soldaten
eingesetzt.

Die Bedarfsdeckung durch KDL hat sich in der Bundeswehr bewahrt.

° Eine KDL ist eine Form der Deckung eines Bedarfs, der in allen Aufgabenbereichen und Prozessen der Bundeswehr
auftreten kann und nicht voll umféanglich mit eigenen Kraften gedeckt werden kann oder soll. Allgemeine Merkmale einer
KDL sind die Komplexitat im Sinne eines vielschichtigen Leistungsspektrums und seiner Wechselwirkungen zu den
Fahigkeiten der Bundeswehr und die Nachhaltigkeit im Sinne einer langfristig angelegten, vertraglich geregelten aufga-
benteiligen Zusammenarbeit zwischen der Bundeswehr und mindestens einem privaten Partner, bei dem die Partner
anteilig Ressourcen einbringen.
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Die Entscheidung, ob Aufgaben der Bundeswehr durch diese weiterhin selbst
oder mittels eines KDL-Projektes erledigt werden, erfolgt auf der Grundlage ei-
ner vergleichenden Untersuchung der Wirtschaftlichkeit alternativer Formen der
Bedarfsdeckung. Im Ergebnis bedeutet dies, dass im Falle der Entscheidung
der Umsetzung einer KDL, diese zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit in der
Bundeswehr beitragt.

Zugleich tragen KDL zur Entlastung der Bundeswehr von Nicht-Kernaufgaben
bei. Uberdies kdnnen mittels KDL Instrumente des Marktes genutzt werden,
dies fuhrt zu einer héheren Flexibilitat. So wurde zum Beispiel im Rahmen des
IT-Projektes HERKULES die Uber viele Jahre gewachsene, zersplitterte und in
weiten Teilen veraltete nichtmilitarische Informations- und Telekommunikations-
technik der Bundeswehr im Inland konsolidiert und modernisiert. Zudem konn-
ten mehr als 2000 Soldaten und zivile Mitarbeiter, die vordem fir Planung, Rea-
lisierung und Betrieb der nichtmilitéarischen Informationstechnik (IT) zustandig
waren, wieder zur Wahrnehmung von Kernaufgaben der Bundeswehr einge-
setzt werden beziehungsweise zum Erreichen der Personalreduzierungsziele
der Bundeswehr beitragen.

Allerdings haben die Herausforderungen bei der LHBw auch gezeigt, dass es in
diesem Segment Herausforderungen gibt, die einer besonderen Aufmerksam-
keit bedurfen. Die inhaltliche und organisatorische Gestaltung, die vertragliche
Durchfiihrung sowie die gesellschaftliche Steuerung von KDL bedirfen somit
einer bestandigen Uberpriifung und Weiterentwicklung.

Weiterentwicklung der vier volumenstarksten Projekte Komplexer Dienst-
leistungen der Bundeswehr

KDL-Projekt HERKULES

Der Hauptvertrag HERKULES, der die Erbringung von IT-Leistungen fir die
Bundeswehr im Rahmen einer OPP zum Gegenstand hat, endet mit Ablauf des
27. Dezembers 2016.

Der Bund wird die Geschaftsanteile der Gesellschaften, die zur Durchfiihrung
des Projektes HERKULES gegriindet wurden (BWI, BWI Systeme GmbH und
BWI Services GmbH), von den privaten Partnern, wie vertraglich vereinbart, mit
Wirkung zum 28. Dezember 2016 erwerben.
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Sitz der BWI IT in Meckenheim

Die im Rahmen des IT-Projektes HERKULES erbrachten Leistungen werden
auch nach Vertragsende von der Bundeswehr langfristig benétigt. Sie sollen an
den geanderten Bedarf angepasst und wo erforderlich ausgebaut werden. Das
Bundesministerium der Verteidigung beabsichtigt daher, die BWI im alleinigen
Eigentum des Bundes als Inhousegesellschaft fortzufiihren und zur Sicherstel-
lung eines unterbrechungsfreien IT-Betriebes der Bundeswehr zum 28. Dezem-
ber 2016 mit ihr einen Leistungsvertrag abzuschlieRen. Mit den beauftragten
Leistungen wird der Bundeswehr in Deutschland ein medienbruchfreies, fla-
chendeckendes Kommunikations- und Datennetz bereitgestellt und eine IT-
Servicekette fur die logistischen und administrativen Verfahren von der Basis
Inland bis in die Einsatzgebiete gewahrleistet.

Ein im Rahmen der IT-Konsolidierung Bund durchgefihrtes Benchmarking hin-
sichtlich organisatorischer und technischer Aspekte der IT-Sicherheit in den
Rechenzentren von vier ausgesuchten Ressorts hat insbesondere auch die ho-
he Zuverlassigkeit der Rechenzentren des BWI-Leistungsverbundes bestatigt.

Die BWI erbringt ihre Leistungen im IT-System der Bundeswehr nach industriel-
len Standards im Rahmen der Vorgaben der Bundeswehr und vereinbarter Ser-
vice Level Agreements. Die Leistungserbringung wird der Bund tber ein effekti-
ves Performance Management steuern und die BWI IT GmbH zu einem IT-
Systemhaus der Bundeswehr weiterentwickeln. Mit Ubergang in die
Inhousegesellschaft wird die BWI zugleich ein Dienstleistungszentrum-IT des
Bundes sein und IT-Serviceleistungen auch fir andere Ressorts anbieten.
Insgesamt leistet das HERKULES Folgeprojekt einen wesentlichen Beitrag zur
Sicherstellung der Einsatzfahigkeit der Streitkrafte.
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KDL-Projekt BundeswehrFuhrparkservice

KDL-Projekt BundeswehrFuhrparkservice GmbH

Zielsetzung des KDL-Projektes BWFPS ist es, der Bundeswehr und dem Bun-
desministerium der Verteidigung Mobilitdt im Bereich handelsiblicher Fahrzeu-
ge (einschlie3lich Chauffeurleistungen) auf Mietbasis bereitzustellen.

Hierzu besteht mit der BWFPS, einer Inhouse-Gesellschaft des Bundes, seit
dem 1. Juli dieses Jahres ein unbefristeter Rahmenvertrag. Auf dieser Basis
werden die bisherigen Leistungen des Auftragnehmers fortgefuhrt. Zudem re-
gelt der Vertrag ein Daten- und Bereitstellungsmanagement fir aktuell noch
durch die Bundeswehr eigenbewirtschaftete teilmilitarisierte Fahrzeuge und de-
ren sukzessiven Ersatz durch moderne handelstbliche Fahrzeuge mit militéri-
scher Sonderausstattung.

Es besteht aktuell ein Mobilitatsbedarf von ca. 20.000 handelsublichen Fahr-
zeugaquivalenten (wie PKW, LKW, Transporter). Im Bereich der handelsibli-
chen Fahrzeuge mit militarischer Sonderausstattung stellte der Auftragnehmer
der Bundeswehr bisher ca. 5.700 Fahrzeuge zur Verfigung. Mit erfolgtem Ab-
schluss des ersten Paketes der Regeneration der alten teilmilitarisierten Fahr-
zeuge durch handelstibliche Fahrzeuge mit militdrischer Sonderausstattung
sind der Truppe bis Mitte 2016 weitere 1.150 moderne Neufahrzeuge zugelau-
fen. Es ist vorgesehen, dass die Bundeswehr zukunftig verstarkt handelsubliche
Fahrzeuge mit alternativen Antriebskonzepten nutzt (z.B. Gas-, Elektro- oder
Plug-In-Hybrid-Fahrzeuge). Bis Ende 2017 soll eine Ladeinfrastruktur fir 200
Elektro- und Plug-In-Hybrid-Fahrzeuge geschaffen werden.

Daruber hinaus erbringt die BWFPS unter anderem auch Mobilitatsdienstleis-
tungen fir Inhousegesellschaften des Bundes im Bereich des Bundesministeri-
ums der Verteidigung.
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KDL-Projekt Heeresinstandsetzungslogistik GmbH
\’ T 1 1

Panzerhaubitze 2000 in den Werkshallen der HIL in Augustdorf

Mit dem KDL-Projekt HIL wird die Zielsetzung einer 70-prozentigen Verflugbar-
keit von Landsystemen, insbesondere der gepanzerten Rad- und Kettenfahr-
zeuge des Heeres, zur Sicherstellung des Ausbildungs- und Ubungsbetriebes
im Grundbetrieb in Deutschland verfolgt. Hierzu besteht ein Leistungsvertrag
mit der HIL, einer Inhousegesellschaft des Bundes, der die Planung, Steuerung
und Durchfuhrung aller erforderlichen Instandhaltungsmaflinahmen sowie die
Erbringung der in diesem Zusammenhang erforderlichen Managementleistun-
gen umfasst.

Mit Stichtag 31. Dezember 2015 befanden sich ca. 7.900 Waffensysteme und
Gerate in der Instandhaltungsverantwortung der HIL. Die Messung der vertrag-
lichen Leistungserbringung der HIL bezuglich der Sicherstellung der vereinbar-
ten Verfugbarkeit von Geréat bzw. der Einhaltung von Instandsetzungsfristen
erfolgt arbeitstagig.

Der aktuelle Leistungsvertrag endet am 31. Dezember 2017. Fir die Folgel6-
sung ab dem 1. Januar 2018 beabsichtigt das Bundesministerium der Verteidi-
gung, die Leistungserbringung mit der HIL als Inhousegesellschaft fortzufihren,
den Leistungsumfang auf alle geschitzten und ungeschuitzten militarischen
Fahrzeuge der Bundeswehr (inklusive der fahigkeitsbestimmenden Rustsatze
sowie sonstigem Gerat) auszuweiten (Migrierung) und die Vertragslaufzeitbe-
grenzung aufzuheben.

Bei der Folgeldsung bestehen im Wesentlichen zwei Herausforderungen:

Zum einen die vorgenannte hohe Anzahl und die Komplexitat der zu migrieren-
den Fahrzeuge/des zu migrierenden Geréates in die Managementverantwortung
der HIL und die hierfir grundsatzlich zu gewéhrleistende 70-prozentige Verflig-
barkeit, welche im Ergebnis einen zu heute héheren Standard bedeutet; zum
anderen die Ausweitung der Managementverantwortung der HIL fur die Einsat-
ze mit den diesbezlglichen Besonderheiten. Bei den anstehenden Aufgaben-

25



September 2016 Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

stellungen wird die bei der HIL vorhandene und bewéahrte Managementexper-
tise ein wesentlicher Erfolgsfaktor sein.

Das Bundesministerium der Verteidigung beabsichtigt, im ersten Halbjahr 2017
die parlamentarische Zustimmung zum Folgevertrag einzuholen.

KDL-Projekt Bekleidungsmanagement

Der Bund ist seit dem 28. Juli 2015 alleiniger Gesellschafter der LHBw. Wegen
des fehlenden Bundesinteresses wurde das nicht bundesbezogene Geschaft im
Januar 2016 verkauft. Danach wurde der Konzern entflochten und der Verkauf
des nicht bundesbezogenen Geschéfts am 31. Mai 2016 realisiert. Das in die-
sem Geschéftsbereich tatige Personal wurde im Zuge des Verkaufes vom Er-
werber ibernommen.

Am 1. August 2016 wurde ein neuer Leistungsvertrag unterzeichnet, der eine
Laufzeit bis Ende 2020 vorsieht. Im Leistungsverbund der LHBw wird nunmehr
ausschlief3lich das bundesbezogene Geschatft fortgefiihrt. Dies umfasst die
Versorgung mit Bekleidung und personlicher Ausrtistung durch die LHBw sowie
den Betrieb der Kleiderkasse und die Materialwirtschatft fir die persénliche
ABC-Schutzausstattung und -bekleidung durch die Tochtergesellschaft LHD
Group GmbH.

Mit Blick auf die zuklnftige Ausrichtung der Gesellschaft ist eine der Herausfor-
derungen, das bestehende Geschéaftsmodell der LHBw an moderne Standards
vergleichbarer Dienstleistungsunternehmen anzupassen. Derzeit werden unter
Beriicksichtigung von Best-Practice-Losungen aus anderen behérdlichen Ver-
sorgungskonzepten sowie aus der privatwirtschaftlichen Bekleidungswirtschaft
Konzepte fur die Weiterentwicklung des Bekleidungswesens der Bundeswehr
erarbeitet. Ziel der Weiterentwicklung ist es, die Versorgungssicherheit und da-
mit die Servicelevel deutlich zu verbessern, die Qualitat der Leistungserbrin-
gung und der Bekleidung zu steigern und die Attraktivitat fir die Soldatinnen
und Soldaten zu erhéhen.

Parallel hierzu soll ein neues Bekleidungskonzept eingefiihrt werden, welches
unter anderem auch geschlechtsspezifische Bekleidungsartikel, Bekleidung fir
Schwangere sowie ein neues Kampfschuhsystem beinhalten wird.

Ein erster Beitrag zur zuklnftigen Ausrichtung der Gesellschaft konnte bereits
mit den inhaltlichen Neuerungen des Leistungsvertrages geleistet werden. Bei-
spielsweise kann durch die Einflihrung eines Risikomanagements gemal der
Standardfamilie ISO 31000 die Gesellschaft risikobewertete Prozesse analysie-
ren und effektive Steuerungsmoglichkeiten zur Risikobehebung einleiten. Das
neu einzufihrende Beschwerdemanagement setzt mit der unmittelbaren Ein-
richtung einer Beschwerdestelle bei der Gesellschaft eine Erweiterung des Ser-
vices gegenuber dem Leistungsempfanger um. Um eine bessere Planung und
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Steuerung der Leistungen zu erreichen, muss die LHBw zukiinftig Kennzahlen
fur die zu erbringenden Leistungen unter Beachtung vorgegebener Servicelevel
erheben, wodurch die Leistungserfullung messbar dargestellt wird.

Der Bund wird dartiber hinaus zu einer kontinuierlichen Uberpriifung und Stei-
gerung der Wirtschaftlichkeit sowie zur innovativen Weitereinwicklung des Be-
kleidungsmanagements in ausgewdahlten Leistungsbereichen ein systemati-
sches Prifungsverfahren (Benchmarking) durchfihren.

Flankierend wird der Bund die LHD Group GmbH mit der Muttergesellschaft
LHBw verschmelzen und umfirmieren.
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1.3 Zahlen, Daten, Fakten

Die Bundeswehr ist eine Grol3organisation. In einer kaufmannischen Bilanz
wuirden sich allein die langfristigen Investitionsausgaben fur begonnene Ris-
tungsvorhaben auf rund 90 Mrd. EUR belaufen — deutlich mehr als zum Beispiel
bei der Deutschen Bahn. Die nachfolgenden Kenngro3en spiegeln dies wider
wie auch die damit verbundene Verantwortung im Umgang mit den anvertrau-
ten Steuergeldern.

5 Mrd. € Militarische Beschaffung™®
3 l Mrd € Materialerhaltung™*
) .
Beitreiberld im Rah d
1,8 Mrd. € S o
1 ; 1 M rd . € '(:'SIESEC)QEHQ Entwicklung, Erprobung
11.123 prrn o BAANGw

Anzahl der bisher in 2016 geschlos-
6 . 6 94 senen Beschaffungsvertrage™

(davon 6 Vertrage>25 Mio. Euro)

Anzahl Projekte (inklusive Nutzungs-
1 . 2 28 phase, ohne F&T-Vorhaben)*®; davon

717 Projekte in Nutzung

7 5 O17 Anzahl F&T-Vorhaben'®

1 Angabe gerundet. Regierungsentwurf Haushalt 2017.

™ Angabe gerundet. Regierungsentwurf Haushalt 2017.

2 Angabe gerundet. Regierungsentwurf Haushalt 2017.

'3 Angabe gerundet. Regierungsentwurf Haushalt 2017.

!* Stichtag 31. August 2016. Die Dienstpostenzahl der struktursicheren Dienstposten (DP) wird sich zum Stichtag
31.12.2017 von derzeit 9.591 Dienstposten aufgrund getroffener Entscheidungen zur Trendwende Personal um 640 DP
auf 10.231 DP erhohen. Hierbei ist zusétzlich die Abgabe von 319 Dienstposten an den Organisationsbereich CIR zu
beriicksichtigen.

!5 stichtag 31. August 2016 (Abfragestand 6. September 2016).

18 stichtag 31. August 2016.
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Neues Gerat (exemplarisch)

Uber 50 Schitzenpanzer PUMA,
2 O 1 6 der fuinfte A400M (drei weitere erwar-
tet),

der 50. Unterstutzungshubschrauber
TIGER

die erste Fregatte Klasse 125 (,Ba-
2 O 1 7 den-Wirttemberg"),

gut 60 weitere Schutzenpanzer
PUMA,

Uber 50 Geschutzte Transportfahr-
zeuge LKW 15to

7 Abfragestand 2. September 2016; von den 0.g. 750 Vorhaben werden derzeit 417 Vorhaben mit HHM in 2016 finan-
ziert.
'8 Stichtag 31.08.2016.
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1.4 Vorausschau

Eine neue sicherheitspolitische Weltlage — ein neues Weil3buch — die
Agenda Rustung gestaltet in diesem Rahmen auch den effizienten Einsatz
von Haushaltsmitteln im RUstungsbereich, die Konzentration auf notwen-
dige Fahigkeiten und die Starkung multilateraler Kooperationen.

Das neue Weil3buch verdeutlicht die Veranderungen in der sicherheitspoliti-
schen Weltlage. Die Agenda Rustung tragt dazu bei, dass die Bundeswehr sich
auf die neuen Herausforderungen zigig einstellt: Unter anderem durch Erhalt
nationaler Schlisseltechnologien einerseits und verstarkter internationaler Ko-
operation im Ristungswesen andererseits. Gleichzeitig mussen die erreichte
Trendwende bei der Finanzierung von Ristungsausgaben verstetigt, aber auch
die zur Verfigung stehenden Mittel verantwortungsvoll eingesetzt werden. Dies
erfordert insbesondere klare planerische Vorstellungen hinsichtlich des Bedarfs
der Fahigkeiten der deutschen Streitkrafte.

Neues WeilRbuch

Am 13. Juli 2016 wurde das Weil3buch 2016 zur Sicherheitspolitik und zur Zu-
kunft der Bundeswehr durch das Bundeskabinett beschlossen und von der
Bundesministerin der Verteidigung vorgestellt. Als oberstes sicherheitspoliti-
sches Grundlagendokument ist es der wesentliche Leitfaden fur die sicherheits-
politischen Entscheidungen und Handlungen unseres Landes.

Vor dem Hintergrund eines aktuell und absehbar auch kinftig komplexen,

dynamischen und volatilen sicherheitspolitischen Umfeldes fokussiert deutsche
Sicherheitspolitik, als wertegebundenes und interessengeleitetes Handeln, auf
die folgenden strategischen Prioritaten zur Wahrung der eigenen Interessen:

e Gewahrleistung gesamtstaatlicher Sicherheitsvorsorge;
e Starkung von Zusammenhalt und Handlungsfahigkeit in NATO und EU,;

¢ Ungehinderte Nutzung von Informations-, Kommunikations-, Versor-
gungs-, Transport- und Handelslinien sowie die Sicherheit von Rohstoff-
und Energieversorgung;

e Fruhzeitiges Erkennen, Vorbeugen und Einddmmen von Krisen und Kon-
flikten sowie

e Engagement fur die regelbasierte internationale Ordnung.

Diese Strategischen Prioritdten sind Handlungsanleitungen zur Wahrung unse-
rer nationalen Interessen und schaffen damit die Voraussetzungen flr die Be-
stimmung solcher Bereiche, in denen Deutschland in den kommenden Jahren
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Akzente setzen, Initiative zeigen und Fuhrung ausuben will und wird. Diese Ge-
staltungsfelder reichen national von der Verbesserung unserer Strategiefahig-
keit bis hin zur Optimierung unseres Vernetzten Handelns und international von
unserem unbedingten Engagement in der NATO bis hin zur Starkung bi- und
multinationaler Kooperationen und der Bereitschaft zu ad-hoc-Kooperationen.

Fur Auftrag und Aufgaben der Bundeswehr ergibt sich vor diesem Hintergrund,
dass Anforderungen an die Bundeswehr weiter steigen und facettenreicher (von
der Abwehr sogenannter hybrider Bedrohungen bis zu Training und Ausbildung
bei Ertiichtigung) werden. Zum anderen hat Landes- und Bundnisverteidigung
an Bedeutung wiedergewonnen und steht damit gleichrangig neben dem Kri-
senmanagement.

Das aktuelle und erwartbare kiinftige sicherheitspolitische Umfeld sowie Auftrag
und Aufgaben der Bundeswehr ermdglichen in der Zusammenschau die Formu-
lierung von Leitprinzipien:

Multinationalitat und Integration, biindnisgemeinsame Fahigkeitsentwicklung
sowie Fuhrung und Verantwortung als Rahmennation;

Flexibilitat und Agilitat mit einem ,Single Set of Forces” und

eine Ausrichtung auf Vernetztes Handeln im nationalen und internationalen
Rahmen.

Dies erfordert flexible und agile Streitkrafte, die durch entsprechende Ausrus-
tung zur Aufgabenwahrnehmung in verschiedenen Einsatzgebieten und in allen
Dimensionen — Luft, Wasser, Land, Cyber- und Informationsraum sowie Welt-
raum — befahigt sind. In Qualitat und Quantitat gewachsene Aufgaben — in ver-
schiedenen Einsatzgebieten und in allen Dimensionen — mussen sich auch in
der Fahigkeitsentwicklung widerspiegeln. Die Bundeswehr strukturiert hierzu
ihr Fahigkeitsprofil in die gleichwertigen, einander bedingenden Bereiche Fiih-
rung, Aufklarung, Wirkung und Unterstitzung.

In den Gestaltungsbereichen fir eine zukunftsfahige Bundeswehr nimmt das
Ziel, die bestmdgliche Ausrustung zur Auftragserfullung zu erreichen, eine her-
ausgehobene Stellung ein. Ein transparentes, effektives, flexibles und mo-
dernes Rustungswesen ist hierfur Voraussetzung.

Die vor diesem Hintergrund erfolgende umfassende Modernisierung des RUs-
tungsmanagements ist auf Grundlage der Agenda Ristung mit zahlreichen
Veranderungen bereits in der Umsetzung. Erste Ergebnisse belegen, dass auf
dem eingeschlagenen Kurs die umfassende Modernisierung erreichbar ist.

Nationale Schlusseltechnologien zu erhalten - trotz des eingeschlagenen
Weges zu einem Mehr an Europaisierung im Rustungsbereich, dient dem Ziel,
wesentliche fir die Sicherheitsinteressen unseres Landes besonders bedeut-

31



September 2016 Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

same militarische Fahigkeiten versorgungssicher abzubilden. Die Mittel der
Gestaltung sind ressorttibergreifend und reichen von erweiterter Koordination
und Abstimmung tber Industriepolitik bis hin zur Erweiterung der wirtschaftli-
chen Basis Uber den Export im Rahmen der geltenden Regularien.

Erfahrungen aus Projekten multinationaler Rustungskooperation werden in ei-
nem neuen Ansatz, der europaische und transatlantische Interoperabilitat for-
dert, zur zielgerichteten Weiterentwicklung herangezogen. Hierbei wird der
Entwicklung wirklich integrierter industrieller Strukturen in Europa Prioritat ein-
geraumt, nationale Konsolidierung und 6konomische Starkung im gemeinsa-
men Wirtschaftsraum bilden dabei die wirtschaftliche Basis, aus der die standi-
ge Innovation als Quelle technischer Uberlegenheit gespeist wird. Aktivitaten im
Bereich Forschung und Technologie der Riustung wirken als zentraler Treiber
von Innovation.

Transparenz als gestaltendes Prinzip zieht sich durch alle Facetten des moder-
nen Ristungswesens und bildet in der strategischen Dimension die Grundlage
fur eine nachhaltige gesellschaftliche und politische Akzeptanz.

Haushalt/Entwicklung wesentlicher finanzieller Kennzahlen

Das Bundeskabinett hat am 6. Juli 2016 den Regierungsentwurf zum Bundes-
haushalt 2017 und die mittelfristige Finanzplanung bis 2020 beschlossen. Der
Regierungsentwurf des Bundeshaushalts 2017 sowie der Finanzplan bis 2020
folgen dem Eckwertebeschluss vom 23. Marz 2016.

Im Vergleich zum 49. Finanzplan wachst der Verteidigungshaushalt im neu-
en Finanzplan bis 2020 deutlich auf. Danach betragen die Ausgaben im
Haushaltsjahr 2017 rund 36,6 Mrd. Euro und steigen auf der Zeitachse bis zum
Jahr 2020 auf rund 39,2 Mrd. Euro; Uber den Finanzplanungszeitraum betragt
die Erhéhung im Vergleich zum Finanzplan des Vorjahres insgesamt rund

10,2 Mrd. Euro. Gegenuber dem Haushaltssoll des Jahres 2016 steigt der Ver-
teidigungshaushalt 2017 um 2,3 Mrd. Euro. Diese Erhéhung um ca. 6,8 % fihrt
in allen Ausgabenbereichen zu einem mitunter deutlichen Aufwuchs. Dies tragt
den vielfaltigen Herausforderungen, die die Bundeswehr angesichts der aktuel-
len Krisen zu bewaltigen hat, Rechnung. Insbesondere kénnen damit zur Aus-
ridstungsmodernisierung der Bundeswehr dringende Projekte initiiert wer-
den.
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Militarische Beschaffungen

in Mio. Euro

6.927

5.887

5.210
4,672 4.958

3.746

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Militarische Beschaffungen — Ist 2015, Soll 2016, RegEntw 2017/50. FiPI.

Gegenuber dem Vorjahr steigt das Ausgabenvolumen um rund 286 Mio. Euro.
Ansatzerhdhungen ergeben sich insbesondere bei den Beschaffungen von
Kampf- und Luftfahrzeugen, von Fernmeldematerial, von Munition sowie bei
den einzelveranschlagten Vorhaben Eurofighter, NATO-Hubschrauber NH 90
und Schitzenpanzer PUMA. Darlber hinaus wird das Vorhaben Mehrzweck-
kampfschiff 180 erstmals einzelveranschlagt. Dem stehen Ansatzreduzierungen
bei der Beschaffung von Feldzeug- und Quartiermeistermaterial, von Schiffen
und Booten, bei den einzelveranschlagten Vorhaben Unterstitzungshub-
schrauber und Transportflugzeug A400M sowie bei der Beschaffung AGS ge-
genuber.
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Forschung, Entwicklung und Erprobung (FEE)

in Mio. Euro

1.098

845
747

1.109

1.253

1.366

2015 2016 2017

2018

2019

2020

Forschung, Entwicklung und Erprobung (FEE) — Ist 2015, Soll 2016, RegEntw 2017/50. FiPlI.

Die deutlichen Ansatzsteigerungen fur die Wehrforschung, Entwicklung und
Erprobung im Regierungsentwurf 2017/50. Finanzplan resultieren im Wesentli-
chen aus Mehrbedarfen bei der Wehrtechnischen Forschung und Technologie,
der Wehrtechnischen Entwicklung und Erprobung sowie der Entwicklung der
Waffensysteme Eurofighter und MRCA/Tornado.

Der geplante Beginn mehrerer grof3erer Entwicklungsvorhaben wie z.B. des
Taktischen Luftverteidigungssystems (TLVS) oder des Mehrkanalempfangers
fur das Eurofighter-AESA-Radar bewirkt einen stetigen Anstieg des Kapitelan-

satzes his 2020.
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Betreiberldsungen

in Mio. Euro

2.206

1.798 1.844
1.576

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Betreiberl6sungen — Ist 2015, Soll 2016, RegEntw 2017/50. FiPI.

Unter dem Begriff ,Betreiberldsungen im Rahmen der Weiterentwicklung der
Bundeswehr” sind Kooperationen mit der Industrie zusammengefasst. Dabei
handelt es sich zum einen um die sogenannten Inhouse-L6sungen - der Bund
halt 100 Prozent der Gesellschaftsanteile - BwFuhrparkService GmbH, Heeres-
instandsetzungslogistik GmbH und LH Bundeswehr Bekleidungsgesell-

schaft mbH als auch um die BWI Informationstechnik GmbH, die nach dem
Auslaufen des IT-Projekts HERKULES Ende 2016 fur das HERKULES Folge-
projekt als Inhousegesellschaft fortgefihrt werden soll.

Zum anderen handelt es sich um sonstige Kooperationen mit der Industrie be-
zuglich Vorhaltecharter fir See- und Lufttransport (GGSS, SALIS), Betreiber-
modelle u.a. fur die Satellitenkommunikation (SATCOMBw Stufe 2), im Liegen-
schaftsbereich sowie Betreibermodelle fur Luftfahrzeuge (z.B. SAATEG Zwi-
schenldésung und Betrieb Simulator NH 90).

Der Mehrbedarf im Regierungsentwurf 2017/50. Finanzplan gegentber dem
Bundeshaushalt 2016 resultiert insbesondere aus einer verstarkten Migration
von Geréaten in die Materialverantwortung der Heeresinstandsetzungslogistik
GmbH, aus einem gestiegenen Bedarf an vorfinanzierten Flugstunden inklusive
einer geschatzten Preissteigerung im Bereich des strategischen Lufttransports
(SALIS) sowie aus erforderlichen Leistungsaufwichsen und Anpassungsmal3-
nahmen an geanderte Technologien im HERKULES-Folgeprojekt. Dem gegen-
Uber steht ein Minderbedarf bei der LH Bundeswehr Bekleidungsgesell-

schaft mbH, bedingt durch die Einstellung der im Jahr 2016 begonnenen ver-
starkten Auffullung der zu diesem Zeitpunkt stark reduzierten Lagerbestande.
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Materialerhaltung

in Mio. Euro
3.321
3.218
3.127
3.059
2.850
2.807
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Materialerhalt — Ist 2015, Soll 2016, RegEntw 2017/50. FiPI.

Die Ausgaben fur die Materialerhaltung steigen gegentber dem Vorjahr um
rund 209 Mio. Euro, insbesondere durch Mehrbedarf fur Luftfahrzeuge, Schif-
fe/Boote und Fahrzeuge sowie fur Internationale Einséatze. Dieser deutliche An-
stieg um rund sieben Prozent ab 2017 unter Beibehaltung der bisherigen Stei-
gerungsraten in den Folgejahren ist notwendig, um den in den vergangenen
Jahren im Bereich der Materialerhaltung angewachsenen Nachholbedarf reali-
sieren zu konnen.
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Auswirkungen des Regierungsentwurfs Haushalt 2017/50. Finanzplan auf
das Fahigkeitsportfolio der Bundeswehr — perspektivische Entwicklungs-
linien

Uberblick

Die Aufgabenerfiillung der Bundeswehr® erfordert, auch und besonders vor
dem Hintergrund der Bereitschaft Deutschlands zur Ubernahme von Verantwor-
tung und Fuhrung als Rahmennation, eine kontinuierliche Fahigkeitsentwick-
lung, die sich qualitativ und quantitativ an den nationalen wie internationalen
Aufgaben und Verpflichtungen ausrichtet. Die Bereitstellung zuverlassiger
wie zukunftsfahiger Ausristung bildet hierfir eine der tragenden Saulen.
Das Fahigkeitsprofil gemaf WeilRbuch und damit auch die Fahigkeitsentwick-
lung der Bundeswehr sind vor diesem Hintergrund in die Bereiche Fuhrung,
Aufklarung, Wirkung und Unterstitzung strukturiert.

Der Verteidigungshaushalt 2017 und der 50. Finanzplan unterstreichen die po-
sitive planerische Perspektive und setzen den im vergangenen Jahr begonne-
nen ansteigenden Trend bei den Finanzen fort. Fur die Bundeswehr wird damit
eine wesentliche Voraussetzung fur das schrittweise Erreichen der erforderli-
chen mehrjahrigen Investitionen zum Erreichen der aufgabenorientierten Aus-
stattung sowie das Erhohen der Einsatzbereitschaft der Ausristung geschaffen.
Durch die bisher geplanten Zuldufe moderner und leistungsfahiger Waffensys-
teme und die Modernisierung der IT-Landschaft kann die langfristig angelegte
Fahigkeitsentwicklung planerisch fur zukinftsfahige Streitkrafte sichergestellt
werden.

Bereits in Einfihrung befindliche Waffensysteme (NATO Hubschrauber 90,
Transportflugzeug A400M, Schiitzenpanzer PUMA) sowie avisierte Zulaufe
(z.B. Fregatte F125, zusatzliche und modernisierte Kampfpanzer LEOPARD 2,
Transportfahrzeuge) werden in den kommenden Jahren das Fahigkeitsportfolio
der Bundeswehr weiter starken. Dariber hinaus werden die Fahigkeiten der
Bundeswehr durch den Zulauf neuer Waffensysteme wie z.B. das Mehrzweck-
kampfschiff 180, Systeme zur weitraumigen Aufklarung und Uberwachung so-
wie das TLVS aufwachsen. Durch die eigene Entwicklung von Fahigkeiten zur
Cyberabwehr und —verteidigung wird das Fahigkeitsportfolio der Bundeswehr
zukunftsweisend erweitert.

% WeiRbuch 2016 zur Sicherheitspolitik und zur Zukunft der Bundeswehr, S. 91 ff.

37



September 2016 Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

Im Einzelnen

Im Bereich®® Fuihrung wurde das fiir die Filhrungsfahigkeit auf der taktischen
Ebene® notwendige Programm zur Mobilen Taktischen Kommunikation
(MoTakKo) vorangetrieben. Ein erster Fahigkeitsaufwuchs in diesem Bereich
wird ab 2021 fur die Landstreitkrafte erwartet. In einem ersten Schritt sollen im
Programm MoTaKo die Fuhrungsfahrzeuge BOXER und PUMA durch das Pro-
jekt ,Streitkraftegemeinsame Verbundfahige Funkgerateausstattung” (SVFuUA)
ab 2019 mit modernsten Fuhrungssystemen ausgestattet werden. Damit wurde
der Erhalt dieser essentiellen Fahigkeiten eingeleitet. Gleichwohl werden vor
allem die in MoTaKo gebiindelten Projekte weitere erhebliche finanzielle An-
strengungen erforderlich machen. Handlungsbedarf besteht ferner beim Fahig-
keitserhalt der Fuhrungsgefechtsstande ([D]JCRC22) und bei der Einfihrung des
NATO-Fuhrungssystems ACCS (Air Command Control System) zur taktischen
Fuhrung von Luftstreitkraften. Um die Erflullung der hoheitlichen Dauereinsatz-
aufgabe ,Sicherheit im Luftraum*” Gber Deutschland auch perspektivisch sicher-
zustellen, sind diese Malinahmen in den kommenden Planungszyklen zu ad-
ressieren.

Die Fahigkeiten zur Aufklarung werden durch bereits initiierte, sowie in der
Planung befindliche Projekte (Beteiligung Aufklarungssatellitensysteme (SARah
und Beteiligung am franzésischen Ausklarungssatellitensystem CSO), Systeme
zur weitraumigen Aufklarung und Uberwachung (SLWUA und MALE UAS) zu
einer Verbesserung des Lagebildes beitragen. Zugleich wird mit der Moderni-
sierung der Seefernaufklarer P-3C Orion der Erhalt der Fahigkeitsbeitrage zur
weitreichenden Aufklarung Uber See sowie zur U-Boot-Abwehr bis 2035 sicher-
gestellt. Ebenfalls wurden wichtige Meilensteine zum Aufwuchs der luftgestitz-
ten Aufklarungs- und Uberwachungsfahigkeiten der Marine sowie zum Erhalt
der luftgestitzten Aufklarungs- und Uberwachungsfahigkeiten des Heeres im
jeweiligen Einsatzgebiet eingeleitet. Bis 2020 wird es weiterhin darauf ankom-
men, die Befahigung zur Datenverarbeitung im militarischen Nachrichtenwesen
(auch im Hinblick auf den erforderlichen Grad der Vertraulichkeit) erheblich
auszubauen.

Der fortgesetzte bzw. bevorstehende Zulauf von Waffensystemen wie
Schitzenpanzer PUMA, Kampfpanzer LEOPARD 2 und Fregatte F 125 wird zu
signifikanten Fahigkeitszuwachsen im Bereich Wirkung fuhren. Erste Mal3-
nahmen zum Erreichen einer fur die Landes- und Blundnisverteidigung erforder-
lichen Bevorratungshéhe an Munition wurden eingeleitet. Zwingender Hand-
lungsbedarf besteht u.a. in den Bereichen ,Durchsetzungsfahigkeit der See-
streitkrafte” sowie ,begleitende mobile Flugabwehr zur Unterstlitzung von Land-

*a.a.0., S. 102 ff.

2t Querschnittliche Sprach- und Dateniibertragung zwischen Soldaten, Fahrzeugen und Einrichtungen (wie z. B. Ge-
fechtsstanden) zur Fuhrung, Lageinformation und zum Waffeneinsatz.

22 [D]CRC = [Deployable] Control and Reporting Center;[verlegefahige] militarische Luftraumiiberwachungszentrale zur
Erstellung des identifizierten Luftlagebildes und zur Einsatzfiihrung von taktischen Luftoperationen.
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streitkraften®, die ab 2019 aufgrund von Obsoleszenzen bzw. des Nutzungs-
dauerendes derzeitig genutzter Systeme stark eingeschrankt werden. Zudem
muss es der Rahmennation Deutschland in Anerkennung der NATO-
Planungsziele zeitnah gelingen, die zum Erreichen eines vollstandigen, arbeits-
fahigen Systemverbundes erforderlichen Ausstattungen fur die Koordinierungs-
elemente der Streitkraftegemeinsamen Taktischen Feuerunterstiitzung® zu
beschaffen.

Der bereits in der Vergangenheit vergleichsweise gut aufgestellte Bereich der
Unterstitzung wird durch den Zulauf vieler gréRerer Projekte bis 2020 auch
weiterhin einen Fahigkeitszuwachs erfahren. Neben der breit angelegten Ent-
wicklung der Lufttransportfahigkeiten sowie der Fahigkeiten der sanitatsdienstli-
chen Versorgung wird die Bundeswehr auch von den eingeleiteten Malinahmen
zur Regeneration der ungeschitzten Transportfahrzeuge profitieren. Herausfor-
derungen bestehen vor allem in der quantitativen Bereitstellung dieser
Systeme. Mittel- und langfristig wird mit den eingeleiteten MaRnahmen zum Fa-
higkeitserhalt MRTT?* sowie zum Schweren Transporthubschrauber (STH) die
Zukunftsfahigkeit der Bundeswehr in diesen fiir die Aufgabenwahrnehmung kri-
tischen Fahigkeiten in weiten Teilen sichergestellt.

Zusammenfassung

Mit dem Regierungsentwurf zum Haushalt 2017/50. Finanzplan wurde die
Trendwende zur finanziellen Ausstattung der Bundeswehr und damit die Steige-
rung der Rustungsinvestitionsquote im Grundsatz verstetigt.

Auf der Basis des Weil3buches wird mit der Nationalen Zielvorgabe das Lasten-
heft fir die Fahigkeitsentwicklung erarbeitet. Das Fahigkeitsprofil der Bundes-
wehr ist anzupassen. Erste Malinahmen, z.B. die starkere Schwerpunktsetzung
der Fahigkeitsentwicklung auf die Landes- und Bundnisverteidigung mit dem
Ziel, diese Aufgabe kunftig gleichrangig zur Krisen- und Konfliktbewaltigung
wahrnehmen zu kdnnen, wurden bereits ergriffen.

Der in den kommenden Jahren zunehmende Bedarf der Bundeswehr fir den
Fahigkeitserhalt, fur die aufwachsende aufgabengerechte Ausstattung sowie fir
den Aufbau neuer Fahigkeiten bei gleichzeitigem Gewabhrleisten des Betriebes
und des Bereitstellens der erforderlichen Personalausstattung benétigt eine
nachhaltige und angemessene Finanzierung, um so

e eine aufgabenorientierte Anpassung des Einzelplans 14 zu er-
maoglichen, die insbesondere dem riistungsinvestiven Bereich zu
Gute kommt,

2 Eahigkeit zur gegenseitigen Feuerunterstiitzung von Land-, Luft- und Seestreitkraften durch den koordinierten und
reaktionsschnellen Einsatz des am besten geeigneten und im Einsatzraum verfiigbaren nationalen/multinationalen
Mittels (z. B. Schiffsartillerie, Kampfflugzeuge oder Artillerie).

2 Multirole Tanker Transport: Flugzeuge, die sowohl zur Betankung in der Luft als auch zu Transportaufgaben
eingesetzt werden kénnen.
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e die Rustungsinvestitionsquote weiter in Richtung 20 Prozent zu
steigern und

e damit der Umsetzung der NATO-Gipfelbeschlisse von Wales
Rechnung zu tragen.

Darstellung perspektivischer Entwicklungslinien

Um den aktuellen, dynamischen sicherheitspolitischen Herausforderungen zu
begegnen, hat die Bundesministerin der Verteidigung entschieden, die Bun-
deswehr kiinftig an ihren Aufgaben orientiert auszustatten. Der malf3gebliche
Treiber fir das Ausgestalten und Erreichen dieser aufgabenorientierten Aus-
stattung ist dabei die planerische Re-Fokussierung der Aufgabe , Landes-
und Bundnisverteidigung®. Dariber hinaus sollen sogenannte Missionsaus-
rastungspakete definiert und beschafft werden, die zur gleichrangigen Wahr-
nehmung aller weiteren Aufgaben und Verpflichtungen der Bundeswehr erfor-
derlich sind. Dies bedeutet einen erheblichen Nachholbedarf an Stiickzahlen
zur Ausstattung der Truppe mit dem benétigten Material.*

Bis zum Erreichen der aufgabenorientierten Ausstattung in den aktuellen Struk-
turen muss ein Zeitraum bis zum Ende der kommenden Dekade angesetzt wer-
den. In diesem Zeitraum werden schrittweise Ausstattungspakete realisiert, die
frihestmdglich die Bereitstellung kampfkraftiger und durchhalteféahiger System-
verbuinde aus allen Organisationsbereichen in einem auf der Zeitachse zuneh-
mendem Umfang fir die Bundnisse ermdglichen. Der Bedarf wird dabei diffe-
renziert betrachtet; es geht um Mal3Bnhahmen

e zum Erhalt zwingend erforderlicher Fahigkeiten (Ersatz/Modernisierung
von bereits vorhandenem, aber veraltetem Material)

e zum Erreichen der aufgabenorientierten Ausstattung sowie

e zum Wiedererlangen bzw. Erwerb neuer Fahigkeiten sowie zur qualitati-
ven und quantitativen Verbesserung der Ausstattung der Bundeswehr.

MalRnahmen zum Ersatz/zur Modernisierung von bereits vorhandenem, aber
veraltetem Material dienen dem Erhalt der entsprechenden militdrischen Fahig-
keiten. Die aufgabenorientierte Ausstattung ist aktuell mit diesem Material in
vielen Bereichen bereits erreicht, jedoch wird das Material in absehbarer Zeit
mangels Ersatzteilen nicht mehr versorgbar sein und in die sogenannte Obso-
leszenz gehen. Beispiele fur MaRnahmen in dieser Kategorie sind die Abldsung
des Transporthubschraubers CH 53, der Erhalt der Fahigkeit in der bodenge-
bundenen Luftverteidigung, die Ablésung der Flottendienstboote, der Minenab-
wehreinheiten und der Betriebsstofftanker, die Regeneration der Flotte an un-

%% Umfasst alle erforderlichen Einzel-, Mengen- und Nichtverbrauchsgiiter (einschl. Sanititsmaterial) und damit bei-
spielsweise auch erforderliche Ristsétze sowie entsprechend den Erfordernissen von Einsatzoptionen und des Betrie-
bes Inland in logistischen Einrichtungen vorgehaltene Bestande an Munition, Betriebsstoffen und Ersatzteilen.
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geschutzten Fahrzeugen aus den 1970er Jahren, der Erhalt der Fahigkeit zur
mobilen taktischen Kommunikation (z.B. durch Ersatz der Funkgerate) sowie
die Ablosung der Briickenlege- und Pionierpanzer.

Mit den Malinahmen zum Erreichen der aufgabenorientierten Ausstattung
wird das Aufflillen der sogenannten ,hohlen Strukturen® verfolgt. Einen erhebli-
chen Anteil an diesen Mal3nhahmen haben auch notwendige Ergdnzungsbe-
schaffungen fir eine breite Munitionspalette, um die Bevorratung zu erhéhen.
Beispiele fir Mallnahmen in dieser Kategorie sind die weitere Erganzung der
geschutzten Fahrzeuge, die weitere Beschaffung von Ausstattungssatzen Infan-
terist der Zukunft, die Beschaffung und Modernisierung zusatzlicher Kampfpan-
zer sowie die bereits durch das Parlament gebilligte Beschaffung des 2. Loses
Gepanzertes Transport-Kraftfahrzeug BOXER.

Mit MalBnahmen zum dringend notwendigen Erwerb neuer Fahigkeiten wird
die qualitative Erweiterung des Fahigkeitsspektrums der Bundeswehr verfolgt.
Sie dient der Zukunftsfahigkeit der deutschen Streitkréafte — und indirekt auch
der deutschen wehrtechnischen Industrie, vor allem in den Bereichen der
Schlusseltechnologien. Beispiele fir Mal3Bnahmen dieser Kategorie sind die lau-
fende Beschaffung des Unterstiitzungshubschraubers TIGER sowie unbemann-
te fiegende Systeme.

Wo vertretbar, wurden die Bedarfe bereits durch begrenzte Akzeptanz von
Mischausstattungen tber einen langeren Zeitraum reduziert, auf der Zeitachse
geschoben oder durch multinationale Kooperation geplant (z.B. das Joint Sup-
port Ship zusammen mit der niederlandischen Marine).

Starkung der europaischen Kooperationen auf Streitkrafteebene

Ausgehend vom Headline Goal 2010, das im Kern den politischen ,Level of
Ambition“ der EU formuliert, wird in einem Soll — Ist Vergleich zwischen Forde-
rungs- und Streitkraftekatalog der EU das Delta (Fahigkeitsliicken) ermittelt. Im
Fortschrittskatalog der EU wurden letztmalig in 2014 diese Fahigkeitsliicken in
ihrer Konsequenz fur das EU-Fahigkeitsspektrum priorisiert und an die Europai-
sche Verteidigungsagentur (EDA) Ubergeben.

Diese Ergebnisse des EU-Fahigkeitsentwicklungsprozesses (CDM) stellen
dann einen Bestandteil des Fahigkeitsentwicklungsplanes (Capability Develop-
ment Plan — CDP) der EDA dar, welcher im Kern eine Prioritatenliste von Fa-
higkeiten und Projekten zur Steuerung der EDA-Aktivitaten darstellt und fur die
teiinehmenden Mitgliedstaaten eine Orientierung in der nationalen Streitkrafte-
planung/Féahigkeitsentwicklung bietet.

Der CDM verfolgt damit den Zweck, die Verteidigungsplanung/ Fahigkeitsent-
wicklungen der EU-Mitgliedstaaten zu unterstiitzen und aufeinander abzustim-
men.
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Der Forderungskatalog der EU wird im Zuge der bereits verdffentlichten neuen
EU-Globalstrategie (EU GS) Uberarbeitet und soll nach den Vorgaben der neu-
en EU GS eine weitere inhaltliche Orientierung fur die Streitkraftepla-
nung/Fahigkeitsentwicklung zwischen den Mitgliedstaaten sicherstellen. Die
neue EU GS hebt dabei auch die NATO-EU-Kooperation in diesem Feld hervor,
um Komplementaritat und Synergien zu erzielen.

Die Harmonisierung der Fahigkeitsforderungen der europaischen Streitkrafte

wird durch die EDA mal3geblich koordiniert und unterstitzt. Die EDA dient der
Vorbereitung gemeinsamer Projekte. Die Entscheidung Uber die Realisierung
eines Programms (Entwicklung und Beschaffung) obliegt den teilnehmenden

Mitgliedstaaten. Die Realisierung kann unter dem Dach der OCCAR oder der
NATO, federfihrend durch eine Nation (,Lead Nation®) oder bi-/multilateral in

einer Gruppe von Mitgliedstaaten erfolgen.

Die grof3ten Herausforderungen fur die EDA sind die selten hinreichend harmo-
nisierten Finanzplanungen der Mitgliedstaaten, die oftmals langwierige Definiti-
on und Abstimmung gemeinsamer Forderungen sowie gegenlaufige industrie-
politische Interessen potenzieller Partnernationen.

Derzeit gibt es ca. 60 EDA-Programme, die zur Harmonisierung von Fahigkeits-
forderungen beitragen. Deutschland ist zu einem Grol3teil daran beteiligt. Dies
betrifft u.a. die EDA-Projekte ,Air-to-Air Refueling” (AAR), ,,Cyber Defence” so-
wie ,Maritime Mine Countermeasures-New Generation“ (MMCM-NG).
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1.5 Entwicklung wesentlicher Grol3projekte

Seit dem Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten vom April 2016
wurde die Anzahl der in das aktive Risikomanagement tberfihrten Ris-
tungsprojekte von 20 auf derzeit 40 erhdht. Dabei wurden erstmalig zwei
Projekte (Waffensysteme) mit Schwerpunkt in der Nutzung (TORNADO
und Fregatte F124) aufgenommen. Bis zum Ende des Jahres 2016 ist eine
weitere Erhéhung der Anzahl der Projekte mit standardisiertem Risikoma-
nagement auf 48 Rustungsprojekte vorgesehen.

Das Finanzvolumen aller im Risikomanagement betrachteten Projekte?® betragt
rund 70 Mrd. Euro — dies deckt mehr als zwei Drittel des Finanzvolumens aller
laufenden Projekte?’ im Riistungsbereich ab.

Im Folgenden werden die wichtigsten Veranderungen der Gesamtentwicklung
der 13 sowohl im April und September 2016 im Ristungsbericht enthaltenen
Projekte dargestellt:

e Gemessen an den jeweils aktuellen Vertragen ergibt sich bei der
durchschnittlichen Abweichung auf den nachsten Meilenstein bei
direkter vergleichender Betrachtung der Verzégerungen eine ge-
ringe durchschnittliche Erhéhung um vier Prozent (zwei Monate).

e Wesentliche Kostensteigerungen konnten vermieden und das
Kostenniveau stabilisiert werden, so dass die Abweichung zur ur-
sprunglichen Veranschlagung bei Projektbeginn in der Summe
unverandert rund 12,2 Mrd. Euro absolut und 28 Prozent relativ
betragt.

e Fir die Projekte NH90 TTH/NTH sowie PUMA werden hinzukom-
mende Finanzmittel in Hohe von zusammen rund 1,4 Mrd. Euro
fur MaRnahmen eingeplant, die Uberwiegend zu Leistungsverbes-
serungen?® und somit zu erweiterten Fahigkeiten fiihren.

e Die vertraglich fixierte Preiseskalation stellt mit 8,9 Mrd. Euro oder
rund 73 Prozent den mit Abstand grof3ten Anteil der gestiegenen
Veranschlagungen im Haushalt gegentiber dem Projektbeginn
dar.

% Waffensysteme mit Schwerpunkt in der Nutzung (TORNADO und F124) werden hier nur hinsichtlich deren
Investitionsvolumens betrachtet. Die Ausgaben fur Materialerhaltung sind in der angegebenen Summe nicht enthalten.
% Ohne Komplexe Dienstleistungen. Basis ist ein Gesamtvolumen von rund 100,6 Mrd. Euro zum Stichtag

16. August 2016.

% Die Leistungsverbesserungen in den Projekten NH90 und PUMA resultieren maRgeblich aus Erfahrungen aus der
Nutzung, aber auch infolge von Technologiefortschritten und sind als Fahigkeitszuwachs zu verstehen. Daher werden
die Leistungsverbesserungen und Leistungsanderungen gegeniiber dem Haushalt 2016/49. FiPI fir die Projekte NH90
und PUMA nicht in der vergleichenden Gesamtbetrachtung als Kostensteigerungen berticksichtigt.
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e Durch das aktive Risikomanagement konnte das aus allen Projek-
ten resultierende Risiko®® erneut verringert werden. Der Ver-
gleichswert liegt zehn Prozent unter dem Wert von April 2016.

Erlauterungen

Im vorliegenden Bericht werden 17 Rustungsprojekte sowie erstmalig zwei Pro-
jekte (Waffensysteme) mit Schwerpunkt in der Nutzung vorgestellt.

Vier Projekte wurden neu aufgenommen (Neues System Sturmgewehr Bw
(SysStGBw), MALE HERON TP, Fregatte der Klasse F124 und TORNADO).
Hiervon werden 12 Projekte® in diesem Kapitel vergleichend hinsichtlich ihrer
Entwicklung aus den Perspektiven ,Zeit" und ,Finanzen* sowie mit Blick auf die
Projektrisiken dargestellt. Dabei wird das Projekt NATO-Hubschrauber 90

(NH 90) fur die Betrachtung aus der Perspektive ,Zeit“ aufgrund der zu tren-
nenden Zeitlinien in die Anteile NH90 TTH und NH90 NTH aufgeteilt.

Fur die vor oder in Vergabeverfahren befindlichen Projekte und Projektanteile
(Sys StG Bw, MALE HERON TP, MKS 180, TLVS, SLWUA LV und CH-53 An-
teil Obsoleszenzbeseitigung) gilt ein eingeschranktes Berichtswesen. Fur diese
Projekte steht die billigende Kenntnisnahme durch die parlamentarischen Aus-
schiisse noch aus. Aus diesem Grund sind deren Daten vorlaufig und kénnen
nicht im Detail aus den o.a. Perspektiven betrachtet werden. Gleichwohl werden
sie in der Gesamtbetrachtung der Projektrisiken bertcksichtigt.

Das Berichtsformat fur die Waffensysteme in der Nutzung (F124 und
TORNADO) weicht von dem Ublichen Format ab, da hier neben Nutzungsdauer
und Stuckzahlen die finanziellen Aufwendungen fur die Materialerhaltung in den
Fokus rucken.

% produkt aus Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit.
* Die Projekte NH90 TTH und NH90 NTH werden in diesem Bericht in Kapitel 2 in einem gemeinsamen
Projektstatusbericht behandelt.
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Projekt Anmerkung

PUMA

TIGER

NH90 TTH

NH 90 NTH
P-3C Orion
A400M
EUROFIGHTER
AESA-Radar 1+
F125

.|SVFUA
.|TanDEM-X
.|SLWUA Anteil FSD
.|CH-53G (PV)

Projekte im Ristungsbericht Sept 2016 mit direkter Vergleichbarkeit zum
Ristungsbericht April 2016 und vollumfanglichem Berichtsumfang
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Eingeschrankter Berichtsumfang da in oder vor laufenden Vergabeverfahren
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.|Sys StG Bw Neu aufgenommene Projekte mit eingeschréanktem Berichtsumfang da in oder
.[MALE HERON TP vor laufenden Vergabeverfahren

[
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[
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.[F124 Neu aufgenommene Waffensysteme mit Schwerpunkt Nutzung; daher keine

=
(o]

.|Tornado Beriicksichtigung bei den vergleichenden Zeit- und Finanzbetrachtungen

Ubersicht der im 4. Rustungsbericht betrachteten Projekte

Die Darstellung der Projekte in diesem Bericht ist in methodischer Hinsicht mit
der Darstellung aus dem Bericht vom April 2016 vergleichbar. Die aktuellen
Sachsténde und prognostizierten Projektentwicklungen werden aus der
Perspektive ,Zeit" -sowohl an der ersten parlamentarischen Befassung als auch
an der aktuell gultigen Vertragslage- und ,Finanzen® gespiegelt. Insbesondere
Veréanderungen im Anteil ,Leistungsanderungen“ werden erlautert. Damit wird
deutlich, wie sich das jeweilige Projekt gegenuber der initialen Behandlung
durch die Ausschisse des Deutschen Bundestags und gegeniber dem aktuel-
len, mit dem jeweiligen Auftragnehmer geschlossenen Vertrag entwickelt hat.
Das BMVg ist somit in seiner Kommunikation gleichsam ehrlich gegeniiber dem
Parlament und fair gegenuber der Industrie.

Zwei der erstmals berichteten Rustungsprojekte wurden zu einem vergleichs-
weise frihen Zeitpunkt in das aktive Risikomanagement aufgenommen, um in
erster Linie die technisch-wirtschaftlichen Risiken zu minimieren:

e Das neue SysStGBw soll das G36 ab dem Jahr 2020 beginnend
ablosen. Die parlamentarische Befassung ist fir das Fruhjahr
2019 vorgesehen, so dass dann eine Vertragsunterzeichnung und
eine Beschaffung der Waffen nach vorheriger Qualifikation erfol-
gen kénnen. Aufgrund der Tatsache, dass sich das Projekt in der
Analysephase Teil 2 befindet, kdnnen noch keine Angaben zum
Haushaltsmittelbedarf gemacht werden.

e Mit dem Projekt MALE HERON TP (Uberbriickungslésung) soll
die Bereitstellung der Fahigkeit zur abbildenden Aufklarung und
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Uberwachung in der Tiefe des Einsatzgebietes und die erganzen-
de Fahigkeit zur Wirkung gegen Ziele am Boden bis zur Verfiig-
barkeit einer Zielldsung geschaffen werden.

Mit der erstmaligen Aufnahme von den zwei unten dargestellten in der Nutzung
befindlichen Waffensystemen werden die Werkzeuge des aktiven Risikomana-
gements nunmehr in einem deutlich erweiterten Rahmen genutzt. Damit wird
den komplexen und kostenintensiven InvestitionsmafRnahmen zum Fahigkeits-
erhalt bzw. fir notwendige Fahigkeitsanpassungen wéhrend der Nutzung an-
gemessen Rechnung getragen. Die Projektstatusberichte (PSB) weichen vor
diesem Hintergrund in Teilen von denen der ,klassischen* RUstungsprojekte ab.
Eine unmittelbare Vergleichbarkeit ist daher nur eingeschrankt moéglich:

e Die Fregatten der Klasse F124 befinden sich seit 2004 in der
Nutzung. Derzeit wird die Hardwareregeneration des Waffenein-
satzsystems sowie des Plattform-Automations-Systems neben di-
versen weiteren Produktdnderungen und CPM-Projekten zum Er-
halt der Einsatzreife durchgefihrt. Diese Malinahmen werden in
einer komplexen Gesamtplanung erfasst und beztglich ihrer Um-
setzung Ubergeordnet durch den Projektleiter F124 koordiniert.

e Von urspriinglich insgesamt 357 beschafften Luftfahrzeugen
TORNADO wurde der Bestand auf 93 Luftfahrzeuge reduziert.
Diese Reduzierung, flankiert durch erhebliche Bestandsreduzie-
rungen bei den anderen Nutzernationen hat Konsequenzen fur
den Betrieb sowie das Projekt- und Produktmanagement. Die Ein-
ristung von MalRhahmepaketen zur Kampfwerterhaltung oder
-anpassung, zunehmende Aufwendungen fur die Materialwirt-
schaft und Instandhaltung beeinflussen die Verfligbarkeit der Flot-
te und erfordern daher ein aktives und effektives Projekt- und Ri-
sikomanagement.

Mit Blick auf den erreichten Abschluss bzw. einen sehr weit fortgeschrittenen
Stand der Realisierung sowie das damit einhergehende reduzierte Risikopoten-
tial werden die im Frihjahrsbericht noch enthaltenen Projekte BOXER, IRIS-T,
METEOR, PATRIOT KWA (2) und K130 im vorliegenden Bericht nicht mehr
betrachtet.

Perspektive Zeit

Um den Zeitverzug in den vergleichend betrachteten Rustungsprojekten zu ver-
anschaulichen, wird dargestellt, welchen Verzug der in den Projekten jeweils
nachste anstehende Meilenstein zum urspriinglich geplanten Termin (Zeitpunkt
der ersten parlamentarischen Befassung) sowie zum aktuellen Vertrag voraus-
sichtlich haben wird.
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Der Durchschnitt fur September 2016 stellt den aktuellen Durchschnittswert fur
die unten aufgefuhrten Projekte dar, der Vergleichswert April 2016 den fir die
gleichen Projekte ermittelten durchschnittlichen Wert aus dem Ristungsbericht
vom April dieses Jahres. Somit ist eine direkte Vergleichbarkeit gewahrleistet.

Prognose ggii. erster parlamentarischer Prognose ggil. Vertrag

Befassung
A abs. (in Monaten) Arel. (in %)

Durchschnitt Sept 2016 53 g K )

Vergleichswert April 2016 51 e 15 ! o%
1. PUMA | 58 "36% 7 | 4%
2. TIGER 80 ! aow 0 ! o
3. NH 90 TTH : 152 i ) 0 ! o
4. NH 90 NTH 3 200 8 o
5. A400M i 107 = 12m% In Erérterung mit dem Unternehmen
6. EUROFIGHTER 140 ! e 4 o
7. AESA-Radar 1+ 14 — 200 |14 ! 200%
8. F125 30 £ o 14 L1
9. P-3C Orion IFR 6! 1215 6 L 21
10. SVFUA | 46 ! 719% |10 | 15%
11. TanDEM-X 12 o o | -12 e
12. CH-53G (PV) 45 ! a0 S -
13. SLWUA Anteil FSD |16 ! s 16 I

Zeitabweichung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung und am aktuellen Vertrag

Bei direkter vergleichender Betrachtung der oben aufgefiihrten Projekte zu de-
ren Verzoégerung®" im Bericht vom April 2016 (Vergleichswert April 2016) ergibt
sich eine geringe durchschnittliche Erh6hung um zwei Monate sowohl gegen-
Uber der ersten parlamentarischen Befassung als auch gegentber dem aktuel-
len Vertrag.

Gegenuber den aktuell vertraglich vereinbarten Zeitlinien betragen die Abweli-
chungen in der Gesamtbetrachtung aller Projekte im Durchschnitt unverandert
rund sieben Monate.

Exemplarisch fur die vielfaltigen Ursachen dieser Verzogerungen werden aus
der Perspektive ,Zeit" einige Projekte ndher beleuchtet:

e Verzogerungen im Projekt PUMA ergeben sich malRgeblich aus
dem noch nicht stabilen Serienzulauf der Fahrzeuge. Mit Stand
1. September 2016 wurden 87 Fahrzeuge ausgeliefert. Damit liegt
der Auftragnehmer hinter der fur diesen Zeitpunkt vertraglich ver-
einbarten Stickzahl von 151 zurlck. Die Verzogerungen beim Se-
rienzulauf begrinden sich vor allem durch Qualitatsmangel bei
Baugruppen, die bei der Inbetriebnahme und Endmontage auffal-
len. Dadurch verschiebt sich das Ende der Auslieferung gegen-
Uber dem vertraglich vereinbarten Termin um voraussichtlich sie-
ben Monate.

e Die erheblich tiberdurchschnittlichen Verzégerungen der fliegen-
den Waffensysteme NH90 TTH und A400M haben sich im Ver-
gleich zum letzten Bericht nicht weiter erhéht.

3 Abweichung auf den nachsten Meilenstein im Projekt.
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o0 Es st jedoch zu beriicksichtigen, dass angesichts derzeit
laufender Gesprache im Rahmen des sog. "Rebaselinings”
im Projekt A400M zwischen dem Unternehmen Airbus,
OCCAR-EA und den beteiligten Nationen (zur Anpassung
des Lieferplans, der Leistungen und der Retrofitmal3nah-
men) zum derzeitigen Zeitpunkt keine belastbaren Aussa-
gen Uber das Erreichen anstehender Meilensteine getroffen
werden.

0 Innerhalb des Projektes NH90 NTH wurde im Rahmen des
Critical Design Review seitens der Industrie auf die zeitliche
Kritikalitat einiger funktionaler Fahigkeiten hingewiesen und
in diesem Zusammenhang ein moglicher Verzug von drei
Monaten angegeben. Aus Sicht des o6ffentlichen Auftragge-
bers muss jedoch weiterhin dringend auf eine vertragskon-
forme Auslieferung der ersten Hubschrauber seitens der
Industrie hingearbeitet werden.

Im Projekt EUROFIGHTER ist eine erneute Verzégerung von vier
Monaten gegentber dem Frihjahrsbericht zu verzeichnen. Die
Ursache liegt auch hier in der Unterschreitung der vertraglich ver-
einbarten Auslieferungsplanung als Folge von Qualitatsproblemen
in der Fertigung. Auf Basis der Ankiindigungen des Auftragneh-
mers wird davon ausgegangen, dass der hierdurch hervorgerufe-
ne Ruckstau in der Abarbeitung bis spatestens Ende 2018 best-
maoglich kompensiert werden kann. Gegenuber der urspringlichen
Planung wurde die Auslieferung im Zuge der Vertrage zur Tran-
che 2 und Tranche 3a nunmehr um insgesamt 140 Monate ge-
streckt.

Die Einhaltung des Zeitplanes im Projekt AESA hangt von dem
Erreichen des nachsten Meilensteines "Verfugbarkeit der Beistel-
lung IPA8 (Instrumented Production Aircraft)" ab. Dieser Meilen-
stein verzogert sich im Vergleich zum Bericht vom April 2016 um
weitere funf auf nunmehr 14 Monate. Der zuséatzliche Zeitverzug
resultiert mafl3geblich aus technischen Problemen sowie aus einer
mangelbehafteten Zulassungsdokumentation des Erprobungstra-
gers in Kombination mit dem komplexen viernationalen Zulas-
sungsprozess. Daher wurden intensive Analysen durchgefuhrt mit
dem Ziel, kunftig spurbar beschleunigte Zulassungen zu errei-
chen. Das laufende Entwicklungsprogramm AESA Radar 1+ wird
entlang der neuen Zeitlinie mit Zieldatum ,Entwicklungsende” in
2021 fortgesetzt.
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e Im Vergleich zum aktuellen Phasendokument wird sich im Projekt
SLWUA — Anteil FSD der Beginn der Vorbereitungen fur die Aus-
stellung einer neuen Verkehrszulassung fur sowie fiir die geplan-
ten Fliige mit dem FSD®* (Stufe 2-Aktivitaten) aufgrund von Ver-
zbgerungen bei Erstellung und Verhandlung des Angebotes ab-
sehbar um mindestens 16 Monate verschieben.

e Die Umristung der CH-53 im Rahmen der Produktverbesserung
(PV) verzogert sich um weitere 12 Monate. Die Verzégerung ist
grof3tenteils auf technische Stérungen der umzuristenden Luft-
fahrzeuge zuriickzufuihren. Diese erfordern unvorhergesehene er-
ganzende MalRnahmen wahrend der Umristarbeiten der PV.

e Im Projektverlauf P-3C ORION hat sich im Projektanteil IFR (In-
strumental Flight Rules) eine Verzégerung von etwa sechs Mona-
ten ergeben, die sich jedoch erst ab dem néchsten Meilenstein
auswirken wird und daher im Bericht vom Friihjahr noch nicht be-
rucksichtigt wurde. Die Projektverzogerung wurde u.a. durch un-
genaue Dokumentationsforderungen des Auftragnehmers und
verspatete Beistellung der Dokumentation verursacht. Der Mus-
tereinbau wird nun voraussichtlich in 2019 abgeschlossen.

Eine substanzielle Verringerung der bisher eingetretenen Verzégerungen in den
Rustungsprojekten ist fur die Zukunft nicht zu erwarten. In der Regel wurden die
vorhandenen zeitlichen Reserven aufgebraucht, sofern hier die entsprechende
Verschiebung eines Meilensteins aufgezeigt wird. Insofern wird der Erfolg des
Projektmanagements weiterhin daran gemessen werden mussen, ob ein weite-
res Ansteigen der Verzogerungen vermieden werden kann. Angesichts der
oben exemplarisch dargestellten Ursachen fir die Verzogerungen sind aller-
dings gerade die Auftragnehmer gefordert, kiinftig intensiver auf das zeitgerech-
te Erbringen der vertraglich geschuldeten Leistungen hinzuwirken.

Als ausgesprochen positiv sind die vorgezogenen Datenlieferungen im Projekt
TanDEM-X zu bewerten. Hier konnte eine zeitliche Verkiirzung von 12 Monaten
fur das Erreichen des nachsten Meilensteines ,Ende der Auslieferung” realisiert
werden.

%2 FSD: Full Scale Demonstrator.
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Perspektive Finanzen

Als finanzieller Bezugspunkt fir die "Veranschlagung zu Projektbeginn” wird
unverandert grundséatzlich auf die Veranschlagung im Jahr der Billigung der je-
weiligen 25 Mio. €-Vorlage abgestellt. Ein Abweichen von diesem Grundsatz
besteht weiterhin fur das Projekt Schitzenpanzer PUMA. Die erstmals im
Haushalt 2004 veranschlagten Mittel beruhen auf einer groben Schéatzung fur
die Veranschlagung zu Projektbeginn. Die im selben Jahr dem Haushaltsaus-
schuss des Deutschen Bundestages vorgelegte und durch diesen gebilligte
25 Mio. €-Vorlage zur Beschaffung des PUMA stellt dagegen aufgrund der mit
der Industrie gefuihrten Verhandlungen den Finanzbedarf konkret dar und wird
aus diesem Grunde als Datenbasis fur die Veranschlagung zu Projektbeginn
zugrunde gelegt.

Als Wert fur die aktuelle Veranschlagung wird der Regierungsentwurf Haushalt
2017/50. Finanzplan (RegE HH2017/50. FiPIl) verwendet.

Ausgehend von dem beschriebenen einheitlichen Vorgehen zeigt nachfolgende
Abbildung flr die zu betrachtenden Ristungsprojekte die absolute und relative
Abweichung der Veranschlagung im RegE HH2017/50. FiPI von der ursprungli-
chen Veranschlagung im Jahr der Billigung der jeweiligen 25 Mio. €-Vorlage.
Auch hier wird der Vergleichswert April 2016 fir die Summe und den durch-
schnittlichen relativen Anteil in Prozent fur die betrachteten Projekte gebildet.
Somit ist auch fur die Perspektive ,Finanzen” eine direkte Vergleichbarkeit zu
den Projekten im April 2016 gewahrleistet.

A abs. (in Mio. €) Arel. (in %)

Summe / Durchschnitt Sept 2016
Vergleichswert April 2016

PUMA

TIGER

NH90 TTH/NTH 3
A400M
EUROFIGHTER
AESA-Radar 1+
F125

P-3C Orion

9. SVFuA

10. TanDEM-X

11. CH-53G (PV)

12. SLWUA Anteil FSD

© NGO A®WNE

-116

12.176
12.158

28%
28%

1.226
1.060
245
1.487
6.607
92
912
113
46

102
402

-24%

38%
| 26%

5% |
!

18%
38%
" 27%
41%
125%
| 28%
:

20%
'

81%

Abweichung gegenuber der Veranschlagung im Jahr der 25 Mio. €-Vorlage zu Projektbeginn

Die Abweichungen der aktuellen Veranschlagungen aller hier ausgewerteten
Rustungsprojekte betragt in der Summe unverandert rund 12,2 Mrd. Euro abso-
lut und 28 Prozent relativ zur urspringlichen Veranschlagung bei Projektbeginn.

Bei den Projekten NH9OTTH/NTH sowie PUMA werden Finanzmittel fur MaR3-
nahmen eingeplant, die zu Leistungsverbesserungen und erweiterten Fahigkei-
ten fuhren. Diese basieren auf Erfahrungen aus der Nutzung, aber auch auf

¥ Ohne Leistungsverbesserung (Mehrleistung) und Leistungsanderungen seit dem Haushalt 2016/49. FiPI.
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Technologiefortschritten, welche zu Projektbeginn noch nicht zur Verfigung
standen. Da es sich dabei nicht um Kostensteigerungen handelt, sondern der
Finanzanteil vielmehr als Investition in die verbesserte Leistungsfahigkeit der
jeweiligen Waffensysteme zu sehen ist, werden diese in der vorangegangenen
Darstellung nicht aufgefuhrt . Gleichwohl wird auf diese im Folgenden néher
eingegangen.

Fur die vielfaltigen Ursachen fir erhéhte Finanzmittelbedarfe werden aus der
Perspektive ,Finanzen* exemplarisch ausgewabhlte signifikante Abweichungen
naher erlautert:

e Im Projekt EUROFIGHTER wurde der Finanzbedarf und in der
Folge die Veranschlagung im Haushaltsentwurf um 284 Mio. Euro
gegenuber dem Fruhjahrsbericht gesenkt. Die zum damaligen
Zeitpunkt noch bertcksichtigten Haushaltsmittel zur Rollenanpas-
sung Stufe 2 und die hiermit zusammenhangenden Retrofit-
Malinahmen werden planerisch nicht weiterverfolgt. Grundséatzlich
wird unabhangig davon die Umsetzung der Gesamtstrategie
EUROFIGHTER konsequent vorangetrieben.

e Die Abweichung zur urspringlichen Veranschlagung im Projekt
SLWUA von 402 Mio. Euro beriicksichtigt zum einen die Kosten
fur Leistungsanderungen aus den Jahren 2009 bis 2013 des in
2013 beendeten Projektes EURO HAWK sowie dessen Abwick-
lungskosten. Diese Kosten aus dem beendeten Projekt machen
aktuell fast die Halfte der Abweichungen aus. Zum anderen resul-
tiert die Abweichung aus den umfassenden Vorbereitungen fur
und die geplante Durchfiihrung von Testfligen mit dem FSD im
Hinblick auf das Sensorsystem ISIS.

Darlber hinaus werden einzelne Systeme durch zusétzliche Fahigkeiten konti-
nuierlich verbessert:

e Fir den PUMA ergibt sich insbesondere aus Einsatzerfahrungen
(Schitzenpanzer MADER) und Erkenntnissen aus der Einsatzer-
probung die Notwendigkeit von Leistungsverbesserungen und
somit verbesserten Fahigkeiten. Wesentlich sind geplante wichtige
Sichtmittelverbesserungen fur die Besatzungen und Schiit-
zentrupps. Zur Umsetzung ist neben den notwendigen techni-
schen Komponenten ein tiefer Eingriff in das Gesamtsystem des
PUMA (350 Fahrzeuge) erforderlich. Dartber hinaus sollen auch
Verbesserungen der Ausbildungsmittel (Ausbildungsgerat Duell-
simulation) erfolgen. Insbesondere fur die Umsetzung dieser Leis-
tungsverbesserungen ergibt sich der weitergehende Bedarf von
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585 Mio. Euro. Die parlamentarische Befassung ist fur das Jahr
2017 vorgesehen.

e Auch beim Projekt NH90 sind Einsatzerfahrungen und ein ent-
sprechend angepasstes Einsatzkonzept ursachlich fir Anpassun-
gen und machen Leistungsverbesserungen, auch unter Beruck-
sichtigung mittlerweile verbesserter technologischer Fahigkeiten,
insbesondere zum Schutz der Besatzungen (u.a. Warneinrichtun-
gen, verbesserter ballistischer Schutz, verbesserte Bewaffnung)
notwendig. Diese tragen wesentlich zu einem weiteren Finanzmit-
telbedarf in Hohe von 809 Mio. Euro bei. Auch hier steht die par-
lamentarische Befassung noch aus.

In der Gesamtbetrachtung stellt die vertraglich vereinbarte Preiseskalation mit
rund 8,9 Mrd. Euro oder einem Anteil von rund 73 Prozent gegenuber der ur-
sprunglichen Veranschlagung den mit Abstand gr6f3ten Anteil der Abweichun-
gen dar.

Eine einmal vertraglich fixierte Preiseskalation, Wechselkursanderungen oder
Umwandlungen des Preistyps im Ubergang von der Verhandlungsphase in die
Umsetzungsphase eines Vertrages konnen im weiteren Projektverlauf nicht
mehr beeinflusst werden. Finanzielle Mehrbedarfe fir Leistungsverbesse-
rungen bzw. Leistungsanderungen reprasentieren zusatzlich unter Vertrag
genommene Leistungen. Fir komplexe Waffensysteme, deren Entwicklung und
Beschaffung teilweise Uber mehr als ein Jahrzehnt erfolgt, werden, wie bereits
am Beispiel NH90 und PUMA erlautert, kontinuierlich Anpassungen an veran-
derte militdrische oder technologische Rahmenbedingungen vorgenommen.
Diese sind in der Regel mit verbesserten oder sogar ergdnzenden Fahigkeiten
der jeweiligen Waffensysteme verbunden und stehen fir die gezielte Weiter-
entwicklung des Féahigkeitsspektrums insgesamt.

Aktives Risikomanagement

Alle im vorliegenden Bericht betrachteten Projekte nutzen das seit Dezember
2014 in der Einfuhrung befindliche standardisierte Risikomanagement. Dessen
pragende Merkmale sind — neben der Einfihrung standardisierter Werkzeuge —
vor allem eine frihzeitige Identifizierung von Risiken mit einer umfassenden
Bewertung deren Auswirkungen auf den Projekterfolg sowie die Ableitung und
Nachverfolgung geeigneter Malinahmen.

Nachdem zunachst die Verringerung der Risikoanzahl im Vordergrund aller An-
strengungen stand, geht es nun verstarkt um das vorausschauende Identifizie-
ren und Analysieren der Risiken und das Entwickeln wirkungsvoller Mafl3nah-
men. Dieses Vorgehen wird auf alle Projektphasen bis in die Nutzung ausge-
weitet. Die Kultur des risikobewussten Arbeitens sowie des flr alle Beteiligten
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offenen Umgangs mit Risiken bildet dabei die Grundlage. Fairness, Ehrlichkeit
und Transparenz sind dartber hinaus ausschlaggebend fir ein erfolgreiches
gemeinsames Risikomanagement zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer.

Durch das skizzierte Vorgehen konnte im direkten Vergleich der Projekte eine
Verringerung des resultierenden Risikos um zehn Prozent erreicht werden.

Die folgende Grafik®* zeigt zunachst die Risikoentwicklung der seit Oktober
2015 vergleichend zu betrachtenden Projekte in den durch den Projektleiter
wesentlich zu beeinflussenden Risikokategorien.

Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit
28 33
4 3 3
8 10 10
26
__
Okt 2015 Apr2016 Sep 2016
31 o e
32 Logistik
25
5 4 4
7 8
_J_l
Okt 2015 Apr2016 Sep 2016 Okt 2015 Apr 2016 Sep 2016
Finanziell Personal / Ausbildung
1 2
4 4 2
: 3 I BB = B
Okt 2015 Apr 2016 Sep 2016 Okt 2015 Apr2016 Sep 2016
. Risikoklasse A = Hohes Risiko Risikoklasse B = Mittleres Risiko Risikoklasse C = Geringes Risiko

Entwicklung ausgewédhlter Risikokategorien

So nimmt erkennbar der technisch-wirtschaftliche Anteil angesichts der sowohl
auf Auftraggeber- als auch auf Auftragnehmerseite zu tragenden Entwicklungs-
risiken komplexer Waffensysteme einen nicht tiberraschend hohen Anteil ein.
Knapp die Halfte aller betrachteten Projekte fuhrt in diesem Bereich hohe
Risiken an. In dieser Kategorie ist es jedoch trotz einer erkennbaren Zunahme
der Gesamtrisiken den Projektleitern gelungen, durch MitigationsmalRnahmen

3 Auswertung der Risiken, Stand 8. August 2016.
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den Anteil der hohen Risiken im Vergleich zum Bericht vom April 2016 zu ver-
ringern. Dieser Trend lasst sich auch auf andere Risikokategorien tbertragen
und zeichnet ein positives Bild fir das gemeinsame Verstandnis des aktiven
Risikomanagements.

Zukunftig kann und muss daher gerade der technisch-wirtschaftliche Risikoan-
teil weiterhin durch ein bereits in einer sehr friihen Projektphase gemeinsam mit
der Industrie aufgesetztes Risikomanagement angegangen werden, um frihzei-
tig MitigationsmalRnahmen wirkungsvoll planen und rechtzeitig etablieren zu
kénnen. Bereits heute hat sich der stetig ausgebaute Informationsaustausch
und kontinuierliche Dialog zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer im Risi-
komanagement bewahrt und zeigt Wirkung. Weitere Ausfiihrungen hierzu sind
dem Kapitel 1.6 zu entnehmen.

Der erkennbar hohe Anteil an Risiken in der Risikokategorie Logistik ist im
Schwerpunkt auf Herausforderungen bei der IT-seitigen Anbindung an das
logistische System sowie in der Prifung und der Bereitstellung von Wartungs-
unterlagen und -konzepten zuriickzufuhren.

Rechtliche und infrastrukturbedingte Risiken stellen den mit Abstand gering-
sten Anteil am Risikoportfolio dar. Auf deren Darstellung wurde daher an dieser
Stelle verzichtet.

Betrachtet man die konkreten Risikoursachen in den einzelnen Ristungsprojek-
ten, so sind diese trotz der vorgenommenen stringenten Kategorisierung immer
individuell zu betrachten und bedirfen ganz unterschiedlicher Herangehens-
weisen zur Mitigation. Nicht selten ergeben sich dartiber hinaus bei der Risiko-
betrachtung in einem Projekt Querverbindungen und Abhangigkeiten von Risi-
ken und Risikokategorien, so dass stets nur eine genaue Analyse die Komplexi-
tat der Risiken aufbrechen kann.

Details zu kritischen Einzelrisiken aller in diesem Bericht dargestellten Projekte
sind in den Risikoblattern im Teil 2 des Berichts enthalten.

54



September 2016 Bericht des BMVg zu Riistungsangelegenheiten

1.6 Modernisierung des RiUstungswesens

Der wesentliche Baustein zur Verbesserung des Ristungsmanagements ist die
Steuerungsfahigkeit von Ristungsprojekten. Die Voraussetzungen hierzu wer-
den im Rahmen der Agenda Rustung geschaffen, das Rustungswesen ist auf
dem richtigen Kurs.

Neue Strukturen und Prozesse sichern dabei Nachhaltigkeit und Konstanz fur
die Zukunft.

Mit dem Blick auf die Bereitstellung der benotigten militarischen Fahigkeiten ist
der Austausch mit allen Partnern besonders wichtig genauso wie der Umstand,
dass die Bundeswehr auf Augenhthe mit der Industrie verhandelt.

Die Agenda Ristung setzt so den Rahmen fir strategische und operative Ver-
anderungsinitiativen im Ristungswesen. Einen groben Uberblick tiber die
Agenda (unter Nennung einiger der zahlreichen Aktivitaten und Teilziele) gibt
die folgende Grafik:

) ) e Review Fahigkeitsspektrum
Strategische Ausrichtung - Erhalt Schliisseltechnologien
» Starkung multinationaler Kooperation

Il b c d B

Operative Verbesserung Entscheidungen Starkung Sicherung Ausrichtung IT-
Zielrichtungen Riistungs- zu zentralen Materialerhalt Zukunfts- Projekte und

management Ristungs- und Einsatz- fahigkeitund OPPs
und projekten bereitschaft Innovation
Transparenz (25 Mio. €-

Vorlagen)

« Aufbau Kennzahlensysteme (Féhigkeiten, Einsatzbereitschaft und Ausrustung)
« Kilare Verantwortlichkeiten und Befassung der Leitung

Grundlagen

Schematische Darstellung der Agenda Ristung

Die nachfolgenden Beitrage bieten Aufschluss Uber den Aufbau des Hauses der
Agenda RuUstung; Ausgestaltung der strategischen Ausrichtung, der operativen
Zielrichtung und der Grundlagen, des Fundaments werden beschrieben.
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Cyber — Entwicklung — Organisation - Malsnahmen

Der Cyber- und Informationsraum bekommt Struktur - Abteilung Cyber
und IT im BMVg und militarischer Organisationsbereich mit Kommando
Cyber- und Informationsraum entstehen - die Sicherung der Zukunftsfa-
higkeit Bundeswehr durch eine neue Dimension nimmt Gestalt an.

Das Bundesministerium der Verteidigung (BMVQ) und die Bundeswehr bauen
ihren Beitrag fur die Sicherheitsarchitektur in Deutschland aus und stellen
sich beginnend ab dem IV. Quartal dieses Jahres organisatorisch neu auf die
Chancen der Digitalisierung und die Bedrohung aus dem Cyber- und Informa-
tionsraum ein. Mit der organisatorischen Weiterentwicklung auf der Ebene
BMVg und dem Organisationsbereich Cyber- und Informationsraum (CIR) kann
die Bundeswehr die entscheidenden Weichen flr eine starker IT-getriebene
Modernisierung und die Aufwertung des Cyber- und Informationsraumes als
militdrische Dimension stellen.

Grundlage fur die Buindelung der verteilten Zustandigkeiten, Strukturen und der
IT-Fahigkeiten bildet die Arbeit des Aufbaustabes CIR, die planmaldig im Frih-
jahr dieses Jahres mit der Vorlage eines Abschlussberichtes abgeschlossen
wurde. Die wesentlichen Empfehlungen des Aufbaustabes wurden von der
Bundesministerin der Verteidigung gebilligt und die weitere Umsetzung in einem
erweiterten Aufbaustab am 26. April 2016 angewiesen.

Auftrag des erweiterten Aufbaustabes ist der Aufbau der beiden Unterabteilun-
gen der Abteilung Cyber- und Informationstechnik (CIT) an den Standorten Ber-
lin und Bonn mit einer Anfangsbefahigung zum IV. Quartal 2016 und des milita-
rischen Organisationsbereiches mit einem Kommando CIR, ebenfalls mit einer
Anfangsbefahigung, zum Il. Quartal 2017.

Leitendes Prinzip ist die effiziente Biindelung von Kompetenzen und Fahigkei-
ten sowie die kontinuierliche Weiterentwicklung von im BMVg und der Bundes-
wehr vorhandenen Féahigkeiten. Der Abteilungsleiter/die Abteilungsleiterin CIT
wird daher zugleich Chief Information Officer des Ressorts, der die Bereiche
Cyber-/IT-Governance und IT-Services/Informationssicherheit sowie die zukinf-
tige strategisch inhaltliche Ausrichtung der BWI GmbH verantwortet.

In dem dann sechsten militdrischen Organisationsbereich werden unter der
Fuhrung eines einzurichtenden Kommandos CIR schrittweise ab dem Il. Quar-
tal 2017 die Zustandigkeiten und Fahigkeiten konzentriert und unter Fihrung
des Inspekteurs CIR die Aufgaben Cyber, IT, Militdrisches Nachrichtenwesen,
Geoinformationswesen und Operative Kommunikation gebiindelt und aus einer
Hand truppendienstlich und fachlich gefuhrt. Hierzu werden das Fiuhrungsunter-
stutzungskommando der Bundeswehr (dann als IT-Kommando Bundeswehr),
das Kommando Strategische Aufklarung, das Zentrum Operative Kommunikati-
on der Bundeswehr, das Zentrum fiir Geoinformationswesen der Bundeswehr
und das Zentrum fur Informationstechnik der Bundeswehr (dann als Zentrum
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Cyber-Sicherheit der Bundeswehr) dem Kommando CIR unterstellt. Samtliche
Dienststellen werden an den bisherigen Standorten bleiben.

Exemplarisch fur die erwarteten Mehrwerte, die sich durch diese neue Aufstel-
lung im Bereich Cyber/IT sowie Cyber- und Informationsraum ergeben, steht ein
auf die kurzeren Entwicklungszyklen und die Beschaffung marktverfiigha-
rer LOsungen abgestimmter Planungsprozess fur Cyber/IT. Details hierzu
werden bis Ende dieses Jahres erarbeitet.

Externe Unterstitzung BAAINBw (Rahmenvertrag): Sachstand, Verfahren,
weiteres Vorgehen

Die Starkung des Rustungsmanagements erfolgt durch schnelles und
flexibles Projektmanagement - inklusive externer Unterstitzungsleistun-
gen.

Mit der Inanspruchnahme externer Unterstiitzungsleistungen wird die Etablie-
rung eines effektiven, modernen ,state of the art*-RUstungsmanagements im
Sinne der Agenda Rustung unterstitzt.

Das BAAINBw wird bei der Wahrnehmung eines effizienten Rlstungsmanage-
ments durch externe Industrieleistungen unterstitzt. Auf diese Weise kdnnen
fehlende personelle Ressourcen temporar aufgefangen werden.

Schon im letzten Rustungsbericht aus dem Frihjahr dieses Jahres wurde dar-
gelegt, dass hierzu diverse, zeitlich begrenzte Rahmenvereinbarungen fur
die Unterstitzung des Projektmanagements im BAAINBw vorbereitet werden.
Die Rahmenvereinbarungen werden den Projektleitern und projektunterstiitzen-
den Stellen ein einfaches, schnell und unkompliziert anzuwendendes Instru-
ment an die Hand geben, mit dem innerhalb kirzester Zeit externe Ressourcen
abgerufen werden kénnen.

Mit der Rahmenvereinbarung ,Unterstitzungsleistungen fir das Projektma-
nagement im BAAINBw" wird dartber hinaus ein Austausch von Projektma-
nagementerfahrungen und -methoden mit den externen Unterstitzern aus der
Wirtschaft angestrebt, um so das Projektmanagement im BAAINBw stetig zu
verbessern und weiterzuentwickeln. Dies folgt konsequent der Zielsetzung der
Agenda Ristung in Bezug auf die Etablierung eines effektiven ,state of the art"-
Rustungsmanagements. Im Haushalts- und Verteidigungsausschuss des Deut-
schen Bundestages wird diese Rahmenvereinbarung voraussichtlich im

1. Halbjahr 2017 vorgelegt.

Die Beurteilungsfahigkeit und Entscheidungshoheit wird durch die geplanten
externen Unterstitzungsleistungen nicht beeintrachtigt, schliellich zielen die
Rahmenvereinbarungen ausschlie3lich auf unterstiitzende Tatigkeiten ab. Eine
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Ubertragung von hoheitlichen Aufgaben wird nicht erfolgen. Vielmehr verbleibt
die Kontrolle und die Verantwortung tber das Handeln beim BAAINBw.

Der im BAAINBw geplante Stab Operative Steuerung und hier konkret das
Kompetenzzentrum Projekte/Produkte/Dienstleistungen soll zukiinftig die Inan-
spruchnahme aus den Rahmenvereinbarungen steuern und tiberwachen. Damit
wird angestrebt, dass hinsichtlich Qualitat und Quantitat ein passgenauer Abruf
von externen Leistungen erfolgt und die im Teilprojekt 6 (Integriertes Projekt-
management) des Projekts Ristungsmanagement® erarbeiteten Leitlinien zum
Projektmanagement bei der Einbindung externer Ressourcen berucksichtigt
werden.

Einsatz beschleunigter Beschaffungsverfahren — Busspur
Vorfahrt fur effizientes RUstungsmanagement.

Nach einer ersten Bewertung wurde der Anwendungsbereich des vereinfachten
Verfahrens zur Deckung von Bedarfen bis 500.000 Euro erweitert. Auch im Fal-
le eines dringenden Einsatzbedarfs (Sofortinitiativen fur den Einsatz) kann die
Realisierung nun tber das vereinfachte Verfahren erfolgen.

Seit der Inkraftsetzung des Verfahrens wurden alle Forderungen, deren voraus-
sichtlicher Finanzbedarf unter 500.000 Euro liegt, in das neue Verfahren einge-
steuert. Eine Evaluierung ist geplant, sobald eine ausreichende Anzahl an Vor-
haben das Verfahren durchlaufen hat, jedoch nicht vor Ende des dritten Quar-
tals 2016.

Dialog BMVg-BDSV — Sachstand, Erfolge, Auswirkungen

Der Dialog mit der Industrie hat wichtige Impulse zur Verbesserung des
Rustungswesens geliefert. Die Kommunikation zwischen 6ffentlichem
Auftraggeber und Industrie wurde verbessert und transparent nach Aul3en
dargestellt. Nicht alle Themen konnten im Konsens abgeschlossen wer-
den. Die berechtigten Interessensunterschiede zwischen Auftragnehmer
und Auftraggeber halten wir aus. Der Dialog hat sich bewahrt. Er wird in
einem weiterentwickelten Format fortgefthrt.

Ergebnisse und weiteres Vorgehen im Dialog mit deutscher Sicherheits-
und Verteidigungsindustrie

Eine professionelle Zusammenarbeit zwischen Auftraggeber und Auftragneh-
mer ist entscheidend fur den Erfolg von Grol3projekten im Ristungswesen.
Konstruktive Zusammenarbeit bedingt etablierte Prozesse, aber auch gegensei-

% Die Arbeitsergebnisse/Produkte/Werkzeuge des Teilprojektes 6 starken die Steuerungsfahigkeit der Projekte im
BAAINBw und erméglichen den Projektleitern eine effiziente und transparente Projektfiihrung.
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tige Zuverlassigkeit, Kommunikation und gemeinsames Verstandnis. Der seit
2014 laufende, strukturierte Meinungsaustausch zwischen dem BMVg und der
Industrie zu den aus den Problemen und Erfahrungen bei Rustungsprojekten zu
ziehenden Konsequenzen wurde dazu fortgefuhrt und weiterentwickelt.

Die Ergebnisse des ersten Ergebnisberichts Dialog BMVg-BDSV vom

29. Juni 2015 wurden in drei Gesprachskreisen gemeinsam mit dem Bundes-
verband der Deutschen Sicherheits- und Verteidigungsindustrie e.V. (BDSV)

- wo immer machbar und sinnvoll im Konsens - in konkrete Mal3nahmen Uber-
fuhrt. Die wesentlichen Erkenntnisse aus Sicht des BMVg werden im Folgen-
den kurz ausgefuhrt:

Gesprachskreis zu Managementfragen im militarischen Beschaffungs-
und Vertragswesen

Zu Beginn der 2. Runde des Dialogs wurden die zuvor getrennt tagenden Ge-
sprachskreise ,Managementfragen im militarischen Beschaffungswesen und
Vertragswesen* zusammengelegt. Grund hierfiir waren die zahlreichen Uber-
schneidungen bei den behandelten Themen.

Die im ersten Ergebnisbericht vom Juni 2015 dokumentierten MaRnahmen wur-
den sowohl durch die Amtsseite als auch durch den BDSV hinsichtlich ihrer
Umsetzbarkeit bewertet und bereits erste Gesprache auf Expertenebene (Ge-
werbliche Schutzrechte) gefiihrt. In einer gemeinsamen Sitzung im Januar 2016
wurde vereinbart, die noch offenen Punkte in insgesamt drei zusatzlichen Ex-
pertengruppen weiter zu diskutieren.

Expertengruppe Nutzungsrechte an geistigem Eigentum

Die getroffenen Vereinbarungen werden tber die Regelungen zum geistigen
Eigentum in den Individualvertragen umgesetzt, indem grundséatzlich dem Bund
bei Entwicklungsleistungen nicht ausschlief3liche Nutzungsrechte und bei den
Materialgrundlagen ausschlief3liche Nutzungsrechte eingeraumt werden. Dies
wurde seither auch einvernehmlich mit den Auftragnehmern in den jeweiligen
Vertragen vereinbart. Aus den Rickmeldungen des BDSV ergibt sich, dass fir
ihn die Vertrage das o.a. Verhandlungsergebnis der Expertengruppe jedoch
noch nicht zufriedenstellend fiir beide Seiten umsetzen.

Expertengruppe Haftung und Versicherung

Wesentlicher Diskussionspunkt waren die von der Amtsseite zukunftig beab-
sichtigten Haftungsregelungen, die von den bisher tblichen Freistellungen, ins-
besondere im Schiffs- und Luftfahrtbereich, abweichen. Weder in diesem Punkt,
noch in der Frage der versicherungsrechtlichen Abdeckung der Haftungsrisiken
konnte Einvernehmen erzielt werden. Die Industrie sieht in den beabsichtigten
Haftungsregelungen ein gesteigertes Haftungsrisiko, das von den Unternehmen
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nicht versichert werden konne und insbesondere kleine und mittlere Unterneh-
men vor grol3ere Schwierigkeiten stellen kdnnte.

Weitere Gesprache zur Klarung der diesbeziiglich naturgemal gegenlaufigen
Interessenlagen der Amtsseite und der Industrie sollen folgen.

Expertengruppe Design Freeze

Es wurde vereinbart, dass kiinftig neben einer vollstéandigen Leistungsbeschrei-
bung auch die Pruf- und Abnahmekriterien sowie Prifverfahren individualver-
traglich geregelt werden, mit einer groben Beschreibung mdglichst bereits bei
Vertragsschluss.

Die durch den BDSV bereits bei Vertragsschluss geforderte abschlie3ende
Festlegung dirfte sich technisch nicht immer umsetzen lassen. Die Thematik
der mitgeltenden Vorschriften und Normen soll weiter diskutiert werden. Dar-
Uber hinaus sollen statt eines pauschalisierten Verweises die jeweils fur ein
konkretes Vorhaben geltenden gesetzlichen Vorschriften und Normen individu-
alvertraglich festgelegt werden. Beziiglich der Anwendbarkeit gesetzlicher Aus-
nahmevorschriften fur die Bundeswehr wurde ein regelmaRiger Austausch ver-
einbart.

Expertengruppe Risikoverteilung bei Entwicklungsprojekten

Die Amtsseite machte deutlich, dass mit Wegfall der Bemuihensklausel keine
einseitige Verlagerung des Risikos auf den Auftragnehmer beabsichtigt ist. Die
Risikoverteilung soll kiinftig einzelvertraglich geregelt werden. Eine allgemein
gultige und fur beide Seiten akzeptable Risikoverteilung ist fir den BDSV er-
kennbar noch nicht gefunden.

Zudem soll ein aktives Anderungsmanagement entwickelt werden, mit einer
entsprechend hinreichenden Konkretisierung in den jeweiligen Vertragen. Zu-
kunftig sollen einzelvertragliche Mechanismen fir ein (gemeinsames)
Projektrisikomanagement vereinbart werden.

Gesprachskreis zu Managementfragen zur Verbesserung der Einsatzbe-
reitschaft

Folgende MalRnahmenpakete aus den identifizierten Handlungsfeldern zur Ver-
besserung der Einsatzbereitschaft befinden sich in der Umsetzung. Dartber
hinaus sind noch weitere Themenbereiche (z.B. Simulation) in der Diskussion.

1. Reduzierung der Komplexitat von Verantwortlichkeiten, Vorschrif-
ten & Verfahren mit dem Ziel, das Einhalten des Zeit- und Kostenrah-
mens bei Instandhaltungsvorhaben und Wartung zu verbessern.

2. Vorausschauendes Ersatzteilmanagement mit dem Ziel der Verbesse-
rung der Prognosefahigkeit, um Ausfallzeiten realistischer abschatzen zu
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kdnnen, den Aufwand wirtschaftlicher zu steuern sowie Bedarfe effizien-
ter zu berechnen.

3. Bereitstellung von gepruften und zertifizierten Ersatzteilen mit dem
Ziel, eine Erh6hung der Verfugbarkeit des einsatzbereiten Gerétes zu er-
reichen.

4. Interoperabilitat und IT-Standards mit dem Ziel, leistungsfahige, den
Einsatzerfordernissen entsprechende Ablaufe zu schaffen.

5. Austauschbarkeit und wechselseitige Einsetzbarkeit von Personal
mit dem Ziel die Austauschbarkeit in Ausbildung und Qualifizierung zwi-
schen Bundeswehr und Industrie herzustellen, um den Know-how-
Transfer zu verbessern, den Befahigungsaufwuchs insbesondere vor
dem Hintergrund der Einsatzrelevanz zu steigern sowie die Weiterqualifi-
zierung des Personals zu verbessern.

6. Liefersicherheit und Materialversorgung mit dem Ziel einer Liefersi-
cherheit bei reduzierten Beschaffungs- und Versorgungszeiten und einer
Verkirzung der Durchlaufzeiten bei der Industrie.

7. Anerkennung und Zulassung ziviler Betriebe mit dem Ziel einer Ver-
kiirzung von Prozesszeiten, einer Reduzierung von Personalengpassen
im militarischen Prufdienst, einer Kostenreduktion durch Standardisie-
rung sowie der Vermeidung der Duplizierung von Kapazitaten.

8. Vorbereitung von Werftaufenthalten mit dem Ziel der Optimierung von
Verfahrensablaufen, um die Werftliegezeit zu reduzieren, Unterauftrag-
nehmer fir geplante MalZnahmen friihzeitig einzubinden und Verzége-
rungen durch ungeplante Nachtrdge zu minimieren.

9. Vorbereitung von Werftaufenthalten/Technische Qualifizierungs-
maflnahmen der Bord-/Werftbesatzung mit dem Ziel, ausreichend
qualifiziertes Personal zur Wirkung zu bringen, Befundungsergebnisse
zu verbessern, Werftzeiten zu optimieren und damit die Verflugbarkeit
und Einsatzbereitschaft zu verbessern.

10.Optimierung der Wartungsintervalle mit dem Ziel, die Intervalle so zu
steuern, dass der Materialerhalt verbessert und die Einsatzfahigkeit er-
hoht wird.

Aus den Ruckmeldungen des BDSV ergibt sich, dass der Dialog in diesem Ge-
sprachskreis dazu beigetragen hat, gemeinsame Problemdefinitionen zu erar-
beiten und die dringenden Herausforderungen fir eine Verbesserung der Ein-
satzbereitschaft der Teilstreitkrafte der Bundeswehr zu identifizieren.

Die gute Zusammenarbeit im Gesprachskreis hat die Erstellung einer aufga-
benkritischen gemeinsamen Problemanalyse ermdglicht. Eine dhnlich koopera-
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tive Zusammenarbeit sollte nun bei der Weiterentwicklung und Umsetzung rea-
lisiert werden. Die teilstreitkraftbedingten Unterschiede mussen hierbei bertck-
sichtigt werden.

Allerdings bleiben laut BDSV die festgehaltenen, bereits begonnenen Maf3nah-
men insgesamt hinter den Erwartungen hinsichtlich rascher und umfassender
Umsetzung zurlck. Diese Industriebewertung beztiglich der Umsetzung von
Maflinahmen wird seitens des BMV( in dieser Form nicht geteilt, da eine Viel-
zahl von Einzelmalinahmen identifiziert werden konnte, die zur Erhéhung der
Einsatzbereitschaft aber auch zur Verbesserung der Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft beitragen werden.

Gesprachskreis zur Zukunfts- und Innovationsfahigkeit

Die Dialoge wurden konstruktiv durchgefuhrt. Trotz Auffassungsunterschieden
in einzelnen Bereichen (z.B. Ansatzhdéhe und Verstetigung des Titels fir wehr-
technische Forschung & Technologie [F&T]) waren die Gespréache von gegen-
seitigem Verstandnis gepréagt. Als Ergebnis des Gesprachskreises ist eine Viel-
zahl von MalRnahmen in den folgenden finf Handlungsfeldern erarbeitet wor-
den:

1. Technologieerhalt/Technologiereifmachung: Die Grundlage fur
Technologieerhalt/Technologiereifmachung wurde geschaffen:

e Aktualisierung der ZDv A-2711/1 Wehrtechnische Forschung und
Technologie vom 29. Januar 2016.

e Der F&T-Beirat ist als vorwettbewerbliches Gremium zur strategi-
schen Beratung des F&T-Direktors BMVg geeignet, Beratungsleis-
tungen zum Thema , Technologieerhalt und Technologiereifma-
chung fur definierte Bereiche” zu erbringen.

2. Kooperation: Die Umsetzung der Mal3nahmen zur Verbesserung der
internationalen Kooperationen hat begonnen.

3. IT als Innovationstreiber: Durch die Billigung der IT-Strategie am
2. Dezember 2015 und durch den Tagesbefehl der Bundesministerin
der Verteidigung zum Cyber- und Informationsraum vom 26. Ap-
ril 2016 wurden die Grundlagen geschaffen, der IT als Innovations-
treiber im Geschéftsbereich BMVg die notwendige Bedeutung zu ver-
schaffen.

4. Cyber: Mit der Billigung der Strategischen Leitlinie Cyber-
Verteidigung hat die Umsetzung der Steckbriefe begonnen. Die neue
Abteilung CIT, die fur die Umsetzung zustandig sein wird, befindet
sich im Aufbau.
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5. Haushalt: Zum Thema haushalterische/finanzielle Mdglichkeiten, ins-
besondere im Bereich F&T, wurden die Mdglichkeiten und Grenzen
intensiv diskutiert. Zur Beseitigung ggf. noch bestehender grundsatz-
licher Unklarheiten wurden weiterfihrende Gesprache auf Experten-
ebene angeboten.

Die Umsetzung der Mal3hahmen hat begonnen — nicht immer im Konsens mit
der Industrie. Dies ist den zum Teil berechtigten gegenlaufigen Interessenlagen
der Beteiligten geschuldet. Auf jeden Fall gilt es den Dialog fortzusetzen.

Gemald dem Feedback aus dem BDSYV ist es durch den problemorientierten
Dialog im Gesprachskreis gelungen, Hindernisse und Herausforderungen fur
die Zukunftsfahigkeit der Bundeswehr zu identifizieren und bereits teilweise ein
gemeinsames Verstandnis tber mogliche konsensuale Lésungswege aufzuzei-
gen. Zudem wurden wertvolle Impulse fur den strukturellen Aufbau und die
kunftige Zusammenarbeit zwischen Bundeswehr und der Industrie in den Berei-
chen Cyber und IT gesetzt.

Weiteres Vorgehen

Der vertrauensvolle und transparente Austausch zu den Themen der Agenda
Rustung zwischen Auftragnehmer und Auftraggeber ist fiir den Erfolg von ge-
meinsamen Projekten unverzichtbar. Der Dialog zwischen BMVg und BDSV hat
bisher dazu beigetragen, die Kommunikation zwischen den Vertragsparteien im
Rustungsbereich zu verbessern. Es ist gelungen, zu vielen Themen ein ge-
meinsames Problemverstandnis herzustellen, dennoch besteht weiterer Er-
orterungsbedarf. BDSV und BMVg sind sich einig, dass die Fortfihrung des
Dialogs der richtige Weg ist, um mehr Transparenz zwischen der Verantwor-
tung des Auftraggebers und der Leistungsfahigkeit der Auftragnehmer herzu-
stellen.

Im Zuge der angestrebten Weiterentwicklung des strukturierten Dialogs hat das
BMVg u.a. die Vielzahl seiner Gesprachsformate mit den Interessensvertretun-
gen analysiert. Diese Gesprachsfaden in tGber 62 Formaten sind wichtig, mus-
sen aber strukturiert und gesteuert werden, wie es sich in dem strukturierten
Dialog mit dem BDSV bewahrt hat. Die Gesprachsformate mit den Industriever-
banden werden nunmehr inhaltlich gepruft und in der Folge konsolidiert. Das
Ziel ist die verbesserte strategische Steuerung von Inhalten und Formaten in
einer neuen verbandstibergreifenden Dialoglandschaft, die die politische und
ministerielle Ebene sowie die Expertenebene umfasst.

Fur den weiteren Dialog werden derzeit entlang der Vorgaben des Weil3buches
2016 neue Themen entwickelt, die im Frihjahr 2017 in einem ersten Symposi-
um auf politischer Ebene behandelt werden sollen.
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Ausblick zur Entwicklung der Personalsituation im RUstungsbereich

Die Sicherung der Zukunftsfahigkeit und Verbesserung des Ristungsma-
nagements erfordern das richtige Personal, zur richtigen Zeit an der rich-
tigen Stelle - eine Herausforderung in der heutigen Zeit.

Vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung und des bundesweiten
Fachkraftemangels spitzt sich der Wettbewerb um geeignetes (Fach-)Personal
mit anderen &ffentlichen und privaten Arbeitgebern weiter zu.>®

Die bereits umgesetzten (Programmorganisation (PMO) im BAAINBw; Sofort-
bedarf Rustungsprojekte) und die im Rahmen der Trendwende Personal noch
zu erwartenden Organisationsanderungen im Rustungsbereich stellen im Hin-
blick auf die damit verbundenen Dienstpostenaufwichse fur die Personalge-
winnung und Personalfiihrung eine Herausforderung dar. Trotz eines kontinuier-
lich wachsenden Personalkdrpers wird sich die Ubergreifende Besetzungssitua-
tion, mit Blick auf die steigenden Dienstpostenumfange einerseits und die fur
Personalgewinnungsmaf3nahmen inklusive der gegebenenfalls einzurechnen-
den Qualifizierung erforderlichen zeitlichen Vorlaufe andererseits, kurzfristig
nicht maf3geblich entspannen. Gerade auch deshalb sind Mal3hahmen wie die
Bereitstellung externer Unterstitzungsleistungen (siehe oben) zwingend erfor-
derlich.

Langfristig wird sich die personelle Ausstattung der grol3en Ristungsprojekte
jedoch sukzessive weiter verbessern.

Im Bereich des Zivilpersonals kann, wie bereits praktiziert, eine kurzfristige Ver-
besserung der Personalsituation bzw. der Erhalt des status quo in den fahig-
keitsbestimmenden Rustungsprojekten - zu Lasten anderer Bereiche - erreicht
werden. Dies erfolgt durch Um- bzw. Versetzungen vorhandenen Personals auf
der Basis einer entsprechenden Besetzungspriorisierung im BAAINBw und
durch eine priorisierte Einplanung/Umplanung von Laufbahnnachwuchs bezie-
hungsweise von bereits ausgewéhlten und im Einstellungsverfahren befindli-
chen Bewerberinnen und Bewerbern. Als ergdnzende Handlungsoptionen
kommen — unter Bericksichtigung der jeweils erforderlichen Vorlauf- und Ver-
fahrenszeiten — forderliche Dienstpostenausschreibungen, die zuséatzliche Ein-
stellung von Laufbahnnachwuchs sowie die Direkteinstellung sonstiger externer
Bewerberinnen und Bewerber in Betracht.

Eine besondere Herausforderung ist nach wie vor der gehobene technische
Verwaltungsdienst, in dem aufgrund der fehlenden Marktverfigbarkeit geeigne-
ter Bachelorabsolventen technischer Studiengange seit Jahren ein strukturelles
Personaldefizit besteht. Zur Verbesserung der Besetzungslage in dieser Lauf-

% Bei den technischen Berufen zeigen sich Besetzungsschwierigkeiten sowohl auf Ebene der Experten (Ingenieure) als
auch bei den nichtakademischen Fachkraften.” Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, Der Arbeitsmarkt in Deutschland —
Fachkrafteengpassanalyse, Juni 2016, S. 4.
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bahn wurden in 2015 vielfaltige, u.a. organisatorische, personelle und finanziel-
le MaRnahmen identifiziert, die sich derzeit in der Umsetzung befinden. Mit der
sogenannten ,vertikalen Aufgabenverlagerung vom gehobenen in den hoheren
bzw. mittleren technischen Dienst”, die den Dienstpostenanteil im gehobenen
Dienst zugunsten der besser regenerierbaren Laufbahnen des héheren und
mittleren Dienstes reduziert, wurden dabei erstmals auch organisatorische L6-
sungsansatze zur Verbesserung der Personalsituation verfolgt. Die Umsetzung
der Mal3nahmen tragt in moderatem Umfang zur kurzfristigen Verbesserung der
Besetzungssituation bei.

Gleichzeitig ist eine fortlaufende Aktualisierung und Priorisierung der Ristungs-
projekte bzw. Organisationselemente im Rahmen des Vakanzenmanagements
das erklarte Ziel, um die gute Besetzungslage im Bereich des militarischen Per-
sonals auch kinftig sicherstellen zu kénnen.

Der Ausbau und die Systematisierung der Qualifizierung des Personals im Rus-
tungsbereich mit dem Schwerpunkt der Professionalisierung des im Projektma-
nagement und Projektumfeld tatigen Personals ist im Rahmen der Agenda Rus-
tung eingeleitet und wird konsequent fortgesetzt.

Der erfolgversprechendste Schlussel zu einer mittel- bzw. langfristigen und sig-
nifikanten Verbesserung der Personalsituation im gehobenen technischen
Dienst liegt in der Ausweitung des Studienplatzangebotes fur den Vorberei-
tungsdienst mit integriertem Bachelorstudium. Mit dem Abschluss neuer und
der Erweiterung bestehender Hochschulkooperationen, mit der bereits ange-
kindigten Erh6hung der Studienplatzkapazitaten von bislang 110 auf insgesamt
bis zu 230 im laufenden Jahr, ist hierfur die entscheidende Weichenstellung
bereits vollzogen.

Daneben ist nach Mitteln und Wegen zu suchen, wie der Personalaustausch
zwischen Wirtschaft und Bundeswehr in beide Richtungen und zu beiderseiti-
gem Vortell intensiviert werden kann, um die Engpasse im Personalbereich des
Rustungswesens zu beheben.

Starkung des Rustungsmanagements durch verbesserte Steuerungsfa-
higkeit

Im Management von grof3en Rustungsprojekten stellt die Steuerung der kom-
plexen Systemzusammenh&nge und Wechselwirkungen mit anderen Projekten
eine zentrale Herausforderung dar. Hierzu wurde zum 1. April 2016 erfolgreich
die Erstbefahigung des neuen Portfoliomanagements der Bundeswehr

(PFM Bw) aufgebaut.

65



September 2016 Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

Portfoliomanagement Bw

Transparenz — Analyse — Beratung - Steuerung - Optimierung

Planungs- " e .
e Portfolio Ebene Fahigkeiten

T

oiadiall  Portfolio Ebene Projekte/

Mutzungs- - -
prozess Produkte/ Dienstleistungen

Grundmodell PFM Bw

Wesentliche Fragen, die sich in diesem Zusammenhang stellen, sind beispiels-
weise: Welche technischen Abhéngigkeiten bestehen zwischen Ristungsvor-
haben, etwa einem Schiitzenpanzer und dem Modernisierungsbedarf der Funk-
geratefamilie? Welche Auswirkungen hat eine zeitliche Verzégerung im Zulauf
der Fahrzeuge auf ausgewahlte Fahigkeiten der Bundeswehr? Droht sogar eine
kurzfristige Fahigkeitsliicke in Teilbereichen des Wirkens gegen mechanisierte
Krafte? Wie kann dem entgegengewirkt werden?

Diese und ahnliche Fragestellungen tber die komplexen Systemzusammen-
hange im Ristungsmanagement sollen mit Hilfe des PFM Bw besser beantwor-
tet werden. Es geht darum, mehr Transparenz zu erreichen und die Entschei-
dungsprozesse besser zu strukturieren. Die Steuerungsfahigkeit insgesamt wird
gestarkt. Hierfir wurden insbesondere vier Ansatzpunkte identifiziert und sys-
tematisch bearbeitet. Diese Punkte sind:

1. Verbesserung der Analysegrundlagen

2. Verbesserung der Analyseergebnisse

3. Etablierung einer Steuerungssystematik

4. Verbesserung der Beratung der Entscheider

Im Folgenden werden am Beispiel des Teilportfolios der gepanzerten Fahrzeu-
ge einzelne Aspekte des PFM Bw wieder aufgegriffen.

Verbesserung der Analysegrundlagen

Eine Verbesserung der Analysegrundlagen wird dank einer einheitlichen Infor-
mationsbasis und eines durchgangigen Datenmodells erreicht. Je besser das
Lagebild ist, umso besser kdnnen Analysen auf dieser Grundlage durchgefthrt
werden.

Zu diesem Zweck werden im PFM Bw die drei flr das Ristungswesen malf3geb-
lichen Lagebilder — die Fahigkeitslage (Welche Fahigkeiten besitzt die Bundes-
wehr zur Erfullung ihrer Aufgaben?), die Ausriistungslage (Auf welche Rus-
tungsguter kann die Bundeswehr hierfur jetzt und in Zukunft zurtckgreifen?)
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sowie die Einsatzbereitschaftslage (Ist die Bundeswehr befahigt, ihre Einsétze
zu erflllen?) als Informationsquellen herangezogen. Nun gilt es, diese beste-
henden und zum Teil neu zu schaffenden Lagebilder so zu harmonisieren, dass
die Lagen auf Daten zurtickgreifen, deren Durchgangigkeit gewahrleistet ist.
Widerspruchliche Bewertungen aus den verschiedenen Lagen werden so aus-
geschlossen, Daten und ihre Interdependenzen kdnnen im Gesamtzusammen-
hang analysiert werden.

Einsatzbereitschaft
Verfiigbare Kréfte und Mittel zur

Fdhigkeitslage Ausriistungslage

Einsatzfdhigkeit
Bewertete Aufgabenerfiillung, Einsatzreife
Funktionale Bausteine, Status, Risiken, Interdependenzen
Interdependenzen, Ressourcenverbiinde Projekte, Produkte, Dienstleistungen

und Ressourcen

Koordinierung der Lagen

Die Auswertung und Visualisierung dieser Untersuchungen wird ermoglicht
durch die neue Zwischenl6sung IT-Unterstitzung Portfoliomanagement als
Weiterentwicklung der Fahigkeitslage. Sie bietet umfassende Analysemaoglich-
keiten, Diagramme und Reports zur Entwicklung der Fahigkeiten der Bundes-
wehr und Antworten auf nachfolgende Beispielfragen: Wann ist das geplante
Nutzungsdauerende einer gepanzerten Plattform? Wie steht es um die Entwick-
lung der Fahigkeit Wirken gegen gepanzerte und mechanisierte Krafte jetzt und
in funf Jahren? Kann die Fahigkeit heute grundsatzlich bereitgestellt werden
(FaLgBw) und sind darauf aufbauend diese Fahigkeiten sofort flr Einsatze ab-
rufbar (EBL)? Welche Fahigkeiten sind noch betroffen, wenn ein Nachfolgesys-
tem nicht (zeitgerecht) geliefert wird? Wie gravierend sind dann die Einschran-
kungen auf die Auftragserfullung der Bundeswehr? Das ,Big Picture” aus den
verschiedenen Lagebildern zusammen mit der IT-U Portfoliomanagement fuhrt
zu einer substanziellen Verbesserung der Analysegrundlage.
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Verbesserung der Analyseergebnisse

Eine Verbesserung der Analyseergebnisse wird dank einer stimmigen Bewer-

tungssystematik und einer differenzierten Analysemethodik erreicht. Hier wirkt
das PFM Bw als Kern dieser Methodik. Denn je besser die Analysesystematik

und die -methodik, umso besser fallen die Ergebnisse der darauf aufbauenden
Analysen aus.

Konkret wurden im Rahmen der Erstbefahigung PFM Bw vier Zentralelemente
eingerichtet, bei BMVg Abteilung Planung (PIg) und im Planungsamt der Bun-
deswehr (PIgABw) fiir die Ebene der Fahigkeiten sowie bei der Abteilung des
BMVg Ausristung, Informationstechnik und Nutzung (AIN) und im Bundesamt
fur Ausrustung, Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr (BAAINBw)
fur die Ebene Projekte/Produkte/Dienstleistungen. Diese Zentralelemente sind
fur das Management ihrer jeweiligen Portfolios verantwortlich und arbeiten eng
zusammen. Das PFM Bw ermdglicht dadurch deutlich verbesserte Analyseer-
gebnisse.

Zusatzlich wurde die Projektsteuergruppe als Gremium zwischen dem PIgABw
und dem BAAINBw etabliert. Darin stimmen sich Vertreter aus Planung und
Rustung in regelmaRigen Abstdnden zum Gesamtportfolio aller Projekte, Pro-
dukte und Dienstleistungen mit Blick auf deren planerische und ristungswirt-
schaftliche Bedeutung ab, priorisieren gemeinsam und versuchen, friihzeitig
Risiken, Probleme und Chancen zu identifizieren und erforderliche Steue-
rungsmalRnahmen zu ergreifen.

Im Beispielfall der gepanzerten Fahrzeuge trifft sich die Projektsteuergruppe
guartalsweise zu Abstimmungsgesprachen und eruiert dort u.a., welche Mal3-
nahmen (z.B. Harmonisierung eines zeitlich abgestimmten Zulaufes von Fahr-
zeug-Plattform, Funkgerateausstattung des Fahrzeuges und der absitzenden
Besatzung) planerisch priorisiert werden missen, um erkannte Risiken zu mi-
nimieren.

Etablierung einer Steuerungssystematik

Die Fahigkeitslage der Bundeswehr (FALgBw) liefert die Systematik, mit deren
Hilfe das PFM Bw eine Verbesserung der Analysegrundlagen, -ergebnisse und
Beratungsleistungen fur Entscheider erreicht.

Welche Fahigkeiten bendétigt die Bundeswehr, um ihre Aufgaben zu erfiillen?
Zur Beantwortung dieser Frage mussen die komplexen Abhéngigkeiten und
Wirkungszusammenhénge zwischen Fahigkeiten einerseits und Ristungspro-
jekten andererseits in Beziehung zu einander gesetzt werden, damit eine sinn-
volle Steuerung moglich wird. Die FaLgBw liefert die entsprechende Bewer-
tungssystematik im Integrierten Planungsprozess. Sie basiert auf einem dreistu-
figen Grundmodell:
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1. Ziele Was soll die Bw leisten? Aufgabenspektrum Bw
2. Wege Wie sollen diese Ziele erreicht werden? Funktionales Spektrum

3. Mittel Womit werden diese Ziele erreicht? Ressourcen

Das Aufgabenspektrum der Bundeswehr umfasst samtliche Aufgaben der
Bundeswehr wie beispielsweise Landes- und Bindnisverteidigung. Die Sicher-
stellung der Aufgabenerfillung ist Auftrag und Ziel der Bundeswehr.

Auf dem Weg zur Erreichung dieser Ziele wird eine Vielzahl an Funktionalitaten
bendtigt, die das funktionale Spektrum der Bundeswehr bilden. Als Beispiel fur
einen Baustein im Funktionalen Spektrum sei hier ,Wirken gegen gepanzerte
und mechanisierte Krafte* genannt.

Als Ressourcen werden schlief3lich die notwendigen Mittel zur Erreichung der
Ziele der Bundeswehr bezeichnet. Beispiele flr Ressourcen sind der Schitzen-
panzer PUMA, zu dem aber auch das notwendige Personal oder die Infrastruk-
tur vor Ort zahlen. Die Planungskategorie Ristung (Material) steht im RUs-
tungsmanagement im Fokus, sie ist aber ohne die weiteren Planungskategorien
wie Personal, Organisation, Infrastruktur und Betrieb nur begrenzt aussagefa-
hig: Das Gesamtsystem (Schitzenpanzer PUMA) ist nur einsatzfahig, wenn die
Ressourcen aus allen Planungskategorien (z.B. die Besatzung) zu Verfiigung
stehen.

Systematik Beispiel

Landes- und
?
“ Bnndnisvenmdigung

Herstellen und Erhalten
Kontrolle Gber den Landraum

Wie? Wirken gegen gepanzerte und
2 mechanisierte Krafte
m Womit? Panzergrenadierbataillon

Schotzenpanzer PUMA

Grundmodell der etablierten Systematik

In der Systematik des dreistufigen Grundmodells sind die vielschichtigen Bezie-
hungsgeflechte zwischen Zielen, Wegen und Mitteln auf der Zeitachse abgebil-
det. Welche Auswirkungen z.B. ein hypothetischer Mangel des Personals fur
den Schutzenpanzer PUMA auf die Aufgabenerfillung der Bundeswehr hat,
kann somit analysiert und detailliert bewertet werden.
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Die FaLgBw etabliert harmonisierte Schnittstellen zu anderen Lagebildern, ins-
besondere zur Ausristungslage und zur Einsatzbereitschaftslage. Im Rahmen
von Portfolioanalysen sind somit sowohl Betrachtungen und Auswertungen im
Gesamtzusammenhang als auch die Untersuchung der Auswirkungen von Ver-
anderungen einzelner Elemente mdglich. Dies verbessert die gesamtplaneri-
sche Beratung fur die Leitung BMVg und eine zielgerichtete, optimierte Fahig-
keitssteuerung und Aufgabenerflillung der Bundeswehr. Im Ergebnis wird auf
Basis der Systematik bei begrenztem Budget und Ressourcen optimiert priori-
siert.

Die Aufgabenerfullung der Bundeswehr ist dabei Gradmesser und strategisches
Steuerungsrational im Ristungsmanagement.

Organisationsmalinahmen zur Verstetigung der Agenda RUstung

Zur Verstetigung der erarbeiteten Ergebnisse der Agenda Rustung erfolgt
eine organisatorische Abbildung sowohl auf ministerieller als auch auf
Amterebene.

Vor dem Hintergrund des Konsortialgutachtens (sog. Bestandsaufnahme durch
KPMG, P3 Group und Taylor Wessing) aus dem Jahre 2014 und eigener Er-
kenntnisse aus der Agenda Rustung/dem Projekt Ristungsmanagement wurde
Ende 2015 eine moderate organisatorische Nachjustierung des BAAINBwW initi-
iert (siehe auch Kapitel 1.1). Durch diese wird das BAAINBw als wesentliches
Element des Ristungswesens auf bereits bestehende und neue Herausforde-
rungen ausgerichtet.

Ein wesentlicher Teil der Agenda RUstung ist die Optimierung und Modernisie-
rung des Rustungsmanagements. Erkenntnisse aus den Teilprojekten des Pro-
jektes Rustungsmanagement als Kernbestandteil der Agenda Ristung wurden
und werden deshalb bei der moderaten Nachjustierung des BAAINBw bertck-
sichtigt und umgesetzt.

Insbesondere soll der Stab Operative Steuerung (OpStrg) die Bewertungs-
und Steuerungsfahigkeit fir das vom BAAINBw verantwortete Projekt- und Pro-
duktportfolio, einschliel3lich der Komplexen Dienstleistungen und des Einkaufs
der Bundeswehr starken. Die Leitungsebene wird in Angelegenheiten des Rou-
tinedienstbetriebes entlastet und es werden mehr Freirdume flr strategische
Uberlegungen zur Weiterentwicklung der Organisation und ihrer Produkte ge-
schaffen.

Ein weiteres Ziel der organisatorischen Nachjustierung ist es, den speziellen
Anforderungen der Projekte gerecht zu werden. Hierzu bedarf es eines Zu-
schnitts der Organisation auf die jeweiligen Projektspezifika. Die neu beginnen-
den Grol3projekte TLVS, MKS 180 und MALE RPAS wurden deshalb in einer
neuen Abteilung, der sogenannten Programmorganisation (PMO), zusammen-
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gefuhrt. Die Fachaufsicht fir diese Projekte im BMVg wurde herausgehoben
beim Beauftragten Strategische Steuerung Ristung ausgebracht.

Insgesamt wird das BAAINBw durch die Umsetzung der Agenda RuUstung als
moderner Dienstleister im Rustungswesen wirkungsvoll auf bereits bestehende
und zukinftige Herausforderungen ausgerichtet. Die Nachjustierung greift in
unterschiedliche Strukturen ein und soll das anspruchsvolle Tagesgeschéaft des
BAAINBw im Bereich der Projektdurchfiihrung, der Vertragsumsetzung und der
Nutzungssteuerung mdglichst nicht beeintrachtigen. Dem Prinzip ,Sorgfalt vor
Schnelligkeit folgend, werden die organisatorischen Veranderungen schrittwei-
se umgesetzt.

Ein Vergleich der bisherigen mit der angestrebten bzw. zum Teil bereits umge-
setzten neuen Struktur verdeutlicht die Verdnderungen in ihrer Gesamtheit:

Bundesamt filr Ausrilstung, A
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¥ Bundeswehr Prasident Bundeswehr
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Im Einzelnen:

Am 1. April 2016 wurde im BAAINBw die PMO im Status einer Abteilung far
die neu beginnenden Grol3projekte EUROPEAN MALE RPAS
(EURODROHNE), MKS 180 und TLVS eingerichtet.

Die PMO entspricht den aktuellen Bedtirfnissen einer zentralen, autarken
Wahrnehmung der Projektmanagementaufgaben der bedeutenden drei Grol3-
projekte, mit neuem Rollenverstandnis der Funktionstrager.

Sie wurde mit einem modernen Projektmanagementaufsatz sowie modernen
Managementmethoden eingerichtet. Hierdurch werden die Grundideen der
Agenda Ristung konsequent umgesetzt. Durch die Zusammenfiuhrung der mit
den Projekten befassten Juristen, Ingenieure und Wirtschaftswissenschaftler
wird eine strukturelle Férderung der Konzentration auf Projektaufgaben erreicht
und die Abhangigkeit von der Matrixorganisation im BAAINBw reduziert. Der
Leiter PMO hat zudem ein unmittelbares Vortragsrecht beim Beauftragten Stra-
tegische Steuerung Rustung (Bea Strat Strg RU) sowie einen unmittelbaren Be-
richtsweg unter nachrichtlicher Beteiligung der Zwischenvorgesetzten. Damit ist
ein anforderungsgerechter Projektaufsatz fur die drei neuen Gro3projekte

MKS 180, TLVS und EUROPEAN MALE RPAS (EURODROHNE) gewahrleis-
tet.

Zum 1. Juli 2016 wurden im BAAINBw auch die Kompetenzen fir die Komple-
xen Dienstleistungen und den Einkauf der Bundeswehr in einer Abteilung
zusammengefuhrt. Auf diese Weise ist die nachhaltige Fortfihrung der komple-
xen Dienstleistungen, die zwischenzeitlich in einer temporaren Arbeitsorganisa-
tion wahrgenommen wurden, sichergestellt. Die zum 1. Juli 2016 geschaffenen
Organisationsgrundlagen geben den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Pla-
nungssicherheit.

Mit Wirkung vom 1. Juli 2016 wurde die Stabsstelle APK — Ansprechperson
far Korruptionspréavention - eingerichtet. Damit wird diese wichtige Aufgabe
an prominenter Stelle in der Gesamtorganisation ausgebracht und in ihrer
Wahrnehmung nachhaltig gestarkt.

Die organisatorische Ausplanung des Stabes Operative Steuerung erfolgte
unter Mitwirkung- und Beteiligung der Interessenvertretungen. Abhangig vom
Abschluss der Mitwirkungs- und Beteiligungsverfahren - die ministerielle Billi-
gung ist bereits erfolgt - wird die Einrichtung des Stabes noch in diesem Jahr
angestrebt.

Mit der Einrichtung des Stabes Operative Steuerung wird ein Grol3teil der Kern-
punkte (Einrichtung eines Portfoliomanagements, Aufbau eines Risikomanage-
ments) aus der Bestandsaufnahme des Beraterkonsortiums und der darauf auf-
setzenden Agenda RuUstung/des Projekts Ristungsmanagement in der Organi-
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sation verankert. Zudem wird mit dem Stab Operative Steuerung insbesondere
die Bewertungs- und Steuerungsfahigkeit fir das vom BAAINBw verantwortete
Projekt- und Produktportfolio, einschlief3lich der Komplexen Dienstleistungen
und des Einkaufs der Bundeswehr gestarkt. Ein integriertes Managementsys-
tem — bestehend aus Verédnderungs-, Wissens- und Qualitditsmanagement —
wird schrittweise im Stab aufgebaut und verantwortet.

Die konsequente Qualitatssicherung bei Grol3vertrdgen und nachhaltige Wei-
terentwicklung der Grundlagen des Vertragsmanagements sollen durch ein un-
mittelbar der Leitung BAAINBw unterstelltes Justiziariat sichergestellt werden,
welches ebenfalls noch in diesem Jahr als eigene Stabsstelle entstehen soll.

Das neue, leitungsnahe Element Strategische Zukunftsentwicklung und -
sicherung greift Zukunftsthemen im Bereich Projektmanagement und Weiter-
entwicklung des BAAINBw und seiner Dienststellen im Sinne eines aktiven Ver-
anderungsmanagements auf und soll ebenfalls noch in 2016 eingerichtet wer-
den.

Die Bereitstellung von einsatzreifem Wehrmaterial fur die Bundeswehr ist die
Hauptaufgabe des Organisationsbereichs AIN. Dabei ist eine konsequente
Qualitatssicherung sowohl projektbegleitend bei der Entwicklung oder Beschaf-
fung von Wehrmaterial bzw. der Bereitstellung von Dienstleistungen als auch
wéahrend der gesamten Nutzungsdauer der Produkte und Dienstleistungen un-
entbehrlich. Die umfassenden Kompetenzen des BAAINBw in diesem Bereich
werden im neuen Zentrum technische Qualitatssicherung zusammengefuhrt.
Diesem Kompetenzzentrum sollen die Guteprufstellen — unterteilt in drei Regio-
nalbereiche — zugeordnet werden. Die Erarbeitung der Organisationsgrundla-
gen zum Zentrum technische Qualitatssicherung ist nahezu abgeschlossen, so
dass bei weiterem planmafRigem Verlauf die Umsetzung der Organisationsan-
passungen noch in 2016 erfolgen kann.

Die bisherigen Querschnittsabteilungen Z, Q und Anteile der P werden in
2016 zugunsten des Kerngeschafts verschlankt und in den neuen Abteilungen
A und B zusammengefihrt. Die Aufgaben der Querschnittsabteilung P wurde im
grof3en Umfang in den Stab OpStrg tberfuhrt.

Die Projekt fuhrenden Abteilungen bilden auch in Zukunft das Kerngeschaft
der Amtsstruktur im BAAINBw ab. Hier wurde bereits begonnen, die juristische
Expertise und das Risikomanagement im Rahmen erster Mal3hahmen durch die
Trendwende Personal und durch Verlagerung eigener Ressourcen zu starken.

Die Optimierung der Prozesse in der Dimension Cyber/IT — tUber ,weil3e und
grune IT* in den verschiedenen Abteilungen des BAAINBw hinweg — soll durch
die Einrichtung eines IT-Koordinators als zentralem Rollentrager im BAAINBw
erfolgen. Dies geschieht in Abhangigkeit zum Aufbau des neuen Organisations-
bereichs CIR.
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Zulassungsartikel 30a Luftverkehrsgesetz

Fur die militarische Luftfahrt erfolgt mit der Einfihrung des Paragraphen
30a Luftverkehrsgesetz eine weitgehende Angleichung an die bestehende
Rechtslage in der zivilen Luftfahrt.

Durch Einfagung des neuen Paragraphen 30a des Luftverkehrsgesetzes erfolgt
fur die militarische Luftfahrt — auch mit Blick auf europaische Harmonisierungs-
aktivitaten hinsichtlich militarischer Zulassungsforderungen — eine Angleichung
an die bestehende Rechtslage in der zivilen Luftfahrt. Das BMVg wird dadurch

ermachtigt, private Dritte mit der Durchfliihrung bestimmter Aufgaben zu beauf-

tragen.

Fur den militarischen und zivilen Flugbetrieb gilt das Luftverkehrsgesetz
(LuftvVG). Dieses eroffnet der Bundeswehr die Moglichkeit, von bestimmten Re-
gelungen des LuftVG abzuweichen, soweit dies zur Erfillung seiner besonde-
ren Aufgaben unter Berlcksichtigung der 6ffentlichen Sicherheit oder Ordnung
erforderlich ist. Zur Ausgestaltung dieser Vorgaben fur den militdrischen Flug-
betrieb wurde im Herbstbericht 2015 ein Uberblick gegeben.

Mit Datum vom 28. Juni 2016 wurde das Luftverkehrsgesetz geéndert. Durch
Einflgung des neuen Paragraphen 30a LuftVG wird das BMVg ermachtigt, pri-
vate Dritte mit der Durchfiihrung bestimmter Aufgaben aus den Bereichen der
Ausbildung, Entwicklung, Herstellung und Instandhaltung zu beauftragen, d.h.
sogenannte ,Privilegien“ zu vergeben.

Hierdurch erfolgt fir die militéarische Luftfahrt eine Angleichung an die beste-
hende Rechtslage in der zivilen Luftfahrt, die die Moglichkeiten solcher Be-
auftragungen bereits kennt. Allerdings sind fur die militdrische Luftfahrt die voll-
standige Musterzulassung und die Verkehrszulassung nicht zur Beauftragung
vorgesehen, diese sollen weiterhin in amtlicher Hoheit verbleiben. Die Ermach-
tigungsgrundlage fur eine Privilegienvergabe im Bereich der militarischen Luft-
tuchtigkeit wurde mit der Regelung des Paragraphen 30a nun klarstellend in
das LuftVG eingefugt und bildet den Rahmen fir weitere Harmonisierungen mit
europaischen Partnern in multinationalen Rustungsprojekten.

Auf der Grundlage des Luftverkehrsgesetzes wird die Ubertragung von hoheitli-
chen Aufgaben auf einen privaten Dritten durch eine Rechtsverordnung des
BMVg ausgestaltet. Die sogenannte Beleihung selbst wird durch einen Be-
scheid erfolgen, der durch das im Januar 2015 in Dienst gestellte Luftfahrtamt
der Bundeswehr ergeht. Ein Rechtsanspruch eines Unternehmens auf eine Be-
auftragung, d.h. auf die Vergabe eines Privilegs, besteht nicht. Der Akt der Pri-
vilegienvergabe setzt ein beiderseits einvernehmliches Interesse voraus und
basiert neben der Bereitschaft des Unternehmens damit auch auf einem dienst-
lichen Interesse der Bundeswehr.
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Einheitliches Risikomanagement zur Verbesserung der Steuerungsfahig-

keit von Ristungsprojekten

Das aktive Risikomanagement tragt zu einem professionelleren Projekt-
und zunehmend Nutzungsmanagement bei, indem eine kontinuierliche
Ausweitung auch auf Waffensysteme in Nutzung erfolgt.

Durch gezielte Qualifizierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, insbe-
sondere der Fuhrungskrafte, erfolgt eine Verstetigung der erfolgreichen
Methoden.

Die Einfuhrung des mittlerweile als Steuerungsinstrument fir die Leitung des
BMVg bewéhrten aktiven Risikomanagements wird weiter vorangetrieben. Nach
einer Bewertung der Risikosituation aller im Fruhjahrsbericht 2016 enthaltenen
Projekte und mit Blick auf die gezielte Fahigkeitsentwicklung wurden 19 lei-
tungsrelevante Projekte®” (Kategorie A) fiir die weitere Befassung im Riistungs-
board sowie in den Vorbereitungskreisen festgelegt. Hiervon wurden funf Pro-
jekte erstmals hinsichtlich ihrer Risikosituation strukturiert analysiert.

Dabei wird die Betrachtung in zunehmendem Mal3e auf Waffensysteme ausge-
weitet, deren Schwerpunkt sich Uberwiegend bereits in der Nutzungsphase be-
findet. Vor diesem Hintergrund ist insbesondere die Neuaufnahme der Waffen-
systeme TORNADO sowie Fregatte F124 zu sehen. Damit tragt das Risikoma-
nagement zu einem professionelleren Nutzungsmanagement bei, verbessert
dort die Transparenz und schafft damit die Voraussetzungen, auch Nutzungs-
projekte nach Zeit, Kosten und Leistung zu steuern. Dies ist ein weiterer Beitrag
zur Erh6hung der Einsatzbereitschatt.

Dariiber hinaus wird der Austausch mit der Industrie tber Mal3nahmen zur Ab-
milderung von Risiken und Problemen intensiviert. Inzwischen wird — ausge-
hend von der im BMVg entwickelten Methodik — in drei Projekten mit Teilneh-
mern der Auftragnehmer auf Management- sowie Projektebene eine intensive
Diskussion gefuihrt. Hierzu wurden exemplarisch aus den Bereichen Luftfahr-
zeuge, Schiffe und Kampffahrzeuge entsprechende Projekte ausgewahlt. Die
bisherigen Ergebnisse sind sehr ermutigend: Der vertiefende inhaltliche Aus-
tausch verbessert das gegenseitige Verstandnis fir die Risikosituation und
schafft die Voraussetzung fir eine gemeinsame Risikoperzeption. Daher be-
steht die Absicht, fur weitere Projekte — in Abh&ngigkeit der jeweiligen Risikosi-
tuation — gemeinsame Besprechungen auf Ebene Staatssekretarin Dr. Suder
durchzufihren.

Unterhalb der durch Staatssekretarin Dr. Suder geleiteten Vorbereitungskreise
tagte im Juli 2016 erstmals ein vergleichbares Gremium unter Leitung des Ab-
teilungsleiters AIN. Auf der Tagesordnung standen Projekte der Kategorie B,

3" NH90 TTH und NH90 NTH Sea Lion werden als zwei getrennte Projekte betrachtet.
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zum Beispiel der Leichte Unterstiitzungshubschrauber fur die Spezialkréfte.
Damit erfolgte ein weiterer Schritt fir das erfolgreiche Ausrollen des Risikoma-
nagements. Die Anzahl der dort durch die Projektleiter vorgestellten Projekte
wird jetzt kontinuierlich weiter ausgebaut. Zum Jahreswechsel 2016/2017 sollen
dann erste Projekte der Kategorie C auRerhalb des BMVg auf Amterebene im
BAAINBw pilotiert werden.

Erganzend wurde — mit der Betrachtung der BundeswehrFuhrparkService
GmbH - der Rollout des Risikomanagements auf komplexe Dienstleistungen
eingeleitet. Hier gilt es, erste Erfahrungen zur Ubertragbarkeit der fir die RUs-
tungsprojekte etablierten Prozesse und Werkzeuge zu sammeln, bevor die Me-
thodik bei weiteren Komplexen Dienstleistungen zur Anwendung kommt.

Insgesamt sind auf den beiden dargestellten Ebenen im dritten Quartal dieses
Jahres bereits 40 Projekte®® mit einem Gesamtvolumen von derzeit 70 Mrd.
Euro sowie eine Komplexe Dienstleistung in das aktive Risikomanagement
uberfuhrt. Weitere acht Projekte sollen bis Ende des Jahres folgen. Damit wer-
den derzeit rund 69 Prozent des Finanzvolumens der Rustungsprojekte durch
ein aktives Risikomanagement begleitet.

Projekte im Risikomanagement und
prozentualer Anteil an der Gesamtzahl der Projekte 48

40

19 20

4. Quart. 1. Quart. 3. Quart. 1. Quart. 3. Quart. | 4.Quart.
2014 2015 2015 2016 2016 2016

Entwicklung der im standardisierten Risikomanagement betrachteten Projekte
(Basis: Daten im System VOCON zum jeweiligen Stichtag)

* Stichtag: 18. Juli 2106. 31 Projektkennungen mit Risikobericht in VOCON; Mit Stand 02.08.2016 sind es 40 Projekte.
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Finanzvolumen der Projekte im Risikomanagement in Mrd. € und
prozentualer Anteil am Gesamtvolumen [ %]

70 71
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|
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|

4. Quart. 1. Quart. 3. Quart. 1. Quart. 3. Quart. 4. Quart.
2014 2015 2015 2016 2016 2016

Entwicklung des Finanzvolumens der im standardisierten Risikomanagement betrachteten
Projekte (Basis: Daten im System EMIR zum jeweiligen Stichtag)

Wichtige Grundlage fur diese Professionalisierung des Risikomanagements
sind fachlich gut qualifizierte Mitarbeiter und Fuhrungskréafte. Daher wurde unter
fachlicher Leitung des Teilprojektes ,Risikomanagement und Berichtswesen*
am Bildungszentrum der Bundeswehr ein Lehrgang ,Risikomanagement und
zugehdriges Berichtswesen* ausgestaltet, der sowohl Multiplikatoren in den pro-
jektiibergreifenden Stabsstellen des Risikomanagements als auch Projektleiter
oder Risikomanager in den unterschiedlichen Projekten adressiert.

Bisher konnten in finf Lehrgdngen mehr als 70 Mitarbeiter des BAAINBw quali-
fiziert werden. Im vierten Quartal 2016 sind flnf weitere Lehrgangsdurchléaufe
geplant. Ab 2017 wird die Fortbildung mit einem angepassten Lehrgangsum-
fang fortgesetzt und so der nachhaltige Ausbau und die Regeneration erforder-
licher Qualifikationen sichergestellt.

Modernisierung des Vertragsmanagements

Das Vertragsmanagement im BAAINBw wird derzeit umfassend moderni-
siert. Die Grundlagen des neuen Vertragsmanagements sind im soge-
nannten Vertragsmanagementhandbuch festgeschrieben.

Die aktuelle Fassung des Vertragsmanagementhandbuches (Stand: 30. Juni
2016) ist deutlich weiterentwickelt worden und enthalt nunmehr die Kapitel
"Vorbereitung des Vertrages", "Vergabeverfahren", "Abschluss/Entstehung des
Vertrages", "Abwicklung des Vertrages" und "Vertragscontrolling”. Damit ist das
Vertragsmanagementhandbuch weitestgehend abgeschlossen. Als "lebendes”
Dokument wird es jedoch fortlaufend angepasst und aktualisiert. Insbesondere
ist fir die nachsten Monate eine erste gesamtheitliche Evaluation unter Bertck-

sichtigung der Erkenntnisse aus Grol3vorhaben vorgesehen.
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Das Vertragsmanagementhandbuch ist verbindlich fur alle GroRvorhaben
(voraussichtlicher Vertragswert Uber 25 Mio. Euro) anzuwenden und wird auf
Basis der friilheren Fassungen bereits seit der Beta-Version vom 30. April 2015
genutzt.

Zeitgleich mit der Beta-Version wurde auch der Ablauf der internen Qualitats-
sicherung im BAAINBw durch das Justitiariat verandert. Statt den vollstandigen
Vertragsentwurf mit seinen Anlagen erstmalig unmittelbar vor Schlusszeichnung
zur Prifung zu erhalten, sind nun bereits die Vergabeunterlagen dem Justitiariat
zur Qualitatssicherung vorzulegen. Die Vergabeunterlagen beinhalten dabei
nicht nur den Vertragsentwurf mit seinen Anlagen, sondern auch die nach dem
Vertragsmanagementhandbuch vorzulegenden Unterlagen, wie die Risikobe-
trachtung oder die Vertragserlauterung. Dies alles tragt wesentlich dazu bei, mit
einem maglichst optimalen Vertragsentwurf in das Aul3enverhéltnis zu treten.

Von den Anwendern wird das Vertragsmanagementhandbuch sowohl als Hilfe-
stellung zu taglichen Arbeit wahrgenommen, aber in mancher Hinsicht auch als
zusatzlicher Arbeitsaufwand. Zur Erh6hung der Akzeptanz sollen daher zeitnah
Schulungen zum Vertragsmanagementhandbuch durchgefihrt werden. Die ers-
te Schulungsmal3nahme ist bereits organisatorisch ausgeplant und soll sich von
Ende September 2016 bis April 2017 erstrecken.

Zur besseren Aufstellung des Vertragswesens im BAAINBw gehort auch die
kontinuierliche Deckung des Bedarfs an Juristinnen und Juristen. Im ers-
ten Halbjahr 2016 konnten bereits zehn Neueinstellungen durchgefihrt werden,
weitere sind beabsichtigt®®.

Mitarbeiterbefragung zum Zielbild Ristungsmanagement

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Rustungsbereiches sind ein wesentli-
cher Motor zur Verbesserung des Ristungsmanagements. Nur mit einem tat-
sachlichen Kulturwandel wird eine nachhaltige Umsetzung der Agenda Rustung
gelingen kénnen. Das Zielbild Ristungsmanagement als eine von vielen Mal3-
nahmen im Rahmen der Verénde-

ZIELBILD RUSTUNGSMANAGEMENT

rungsmanagements verdeutlicht, FUR DIE BUNDESWEHR.
worauf es in der taglichen Arbeit im
R ustu n gsbere I Ch an kom mt. VAR $ORGEN FUR AUFGABENGERECHTE AUSRO STUNG UND PROFESSIONELLE

DENSTLEISTUNGEN.

Das Zielbild ist damit ein wesentli-
cher Bestandteil des Verande-
rungsmanagements. Die Implemen-
tierung des Zielbildes erfolgt mit
Nachdruck und hohem Arbeitsein-
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% Im Jahr 2015 konnten 29 Juristinnen und Juristen ihren Dienst im BAAINBw antreten. Im Vergleich hierzu erfolgten im
Jahr 2014 lediglich vier Neueinstellungen.
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satz aller am Veranderungsmanagement Beteiligten. Das Feedback der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter zeigt, dass die Bemihungen auf diesem Gebiet wei-
ter gehen mussen. Bei einer grol3 angelegten Mitarbeiterbefragung zum Ziel-
bild wurde eine gemeinsame Auffassung zum Werteverstandnis und Verhal-
tensweisen des Zielbildes festgestellt. Gleichzeitig wurde aber auch der
Wunsch nach Klarheit von Aufgaben und Zielen zum Ausdruck gebracht.

Die Befragung erfolgte in Form einer Onlineumfrage und wurde durch die
Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der Bundeswehr im Auftrag des BMVg
durchgeflhrt. Sie erzeugte grofRe Resonanz unter den ca. 7.500 befragten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern der Abteilungen AIN und Plg im BMVg, sowie im
BAAINBw und im PIgABw.

Mehr als jede zweite Mitarbeiterin/jeder zweite Mitarbeiter (ca. 52%) hat sich zu
den Fragestellungen zu ihrem/seinem Arbeitsalltag, zur Organisation und zum
Rustungsmanagement geéul3ert. Die Ergebnisse zeigen, dass die Werte und
Verhaltensweisen des Zielbildes von den Mitarbeitenden im BMVg und in den
Amtern geteilt werden. Damit ist eine gute Basis fiir die weiteren Arbeiten des
Verdanderungsmanagement gelegt, da tber alle Ebenen die ,gleiche Sprache*
gesprochen wird. Erfreulich ist auch, dass weit mehr als die Halfte der Befrag-
ten der Ansicht ist, gerade bei schwierigen Aufgaben und Entscheidungen gut
zusammen zu arbeiten.

Beim Thema Fuhrung ist das Zielbild hingegen noch nicht Realitat. Zweidrittel
sind der Ansicht, dass die Fihrung mehr auf die Klarheit von Aufgaben und Zie-
len achten misse. Die verantwortlichen Fihrungskréafte, begonnen bei Staats-
sekretarin Dr. Suder Gber die Abteilungsleiter AIN und Plg, den Préasidenten
BAAINBw sowie den Amtschef des PIgABw haben entsprechende Mal3nahmen
im Rahmen des Veranderungsmanagements ergriffen. Gemeinsam sind Maf3-
nahmen identifiziert worden, um die Themen Fihrung und Transparenz zielge-
richtet zu verbessern.

Zu den MalRnahmen gehdren derzeit z.B.:

¢ Informationsveranstaltungen von Frau Staatssekretarin Dr. Suder fur die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Ristungsbereichs; in diesem Jahr
am 15. September,

e Workshops/Gallery Walk von Frau Staatssekretérin Dr. Suder mit Fuh-
rungskréaften, in den Abteilungen des BMVg/in den Amtern im Juni und
Juli 20186,

¢ Klausurtagungen mit Workshops zu den Ergebnissen der Mitarbeiterbe-
fragung mit dem Ziel der Identifikation von zielgerichteten MalRnahmen,

e FUhrungskraftetraining ab dem V. Quartal 2016,
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e Zielbild-Moment zum Beginn/Ende von Besprechungen,

¢ Regelmalige Telefon- und Videokonferenzen mit verschiedenen Fih-
rungskrafteebenen,

¢ unterschiedliche Formen des Dialogs Ubergreifend Uber verschiedene
Fuhrungskrafteebenen.

Im Rahmen einer Langsschnittstudie der Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat
der Bundeswehr Hamburg wird die Mitarbeiterbefragung jahrlich wiederholt.
Die Ergebnisse bilden die Grundlage, um im Rahmen des Veranderungsmana-
gements zielgerichtete Malinahmen in den einzelnen Bereichen der Organisati-
on ergreifen zu kénnen.

Strategiepapier der Bundesregierung zur Starkung der Verteidigungsin-
dustrie in Deutschland

Mit dem Strategiepapier der Bundesregierung wird der Erhalt von Schlis-
seltechnologien gestarkt und ein klarer ristungspolitischer Kurs festge-
legt, den es jetzt zu halten gilt.

Die Operationalisierung der Strategie zur Starkung der Verteidigungsindustrie in
Deutschland wird in Abstimmung mit den beteiligten Ressorts weiter vorange-
trieben. Hierbei gilt es, gerade auch mit Blick auf die im Strategiepapier identifi-
zierten Schlisseltechnologien, die der Bundesregierung zur Verfiigung ste-
henden Instrumente noch effektiver als bislang einzusetzen. Hierzu z&hlt auch
eine notwendige Unterstitzung der Industrie, gegebenenfalls im Einzelfall flan-
kierend im Bereich des Exports.

Schlisseltechnologien nehmen dementsprechend unverandert eine zentrale
Rolle in den Uberlegungen zur kiinftigen verteidigungsindustriellen Basis in
Deutschland ein. Sie stellen die erforderlichen militdrischen Fahigkeiten und die
Versorgungssicherheit der Bundeswehr sicher und zielen nicht auf branchen-
wirtschaftliche Ziele ab. Gleichzeitig starken Schlusseltechnologien die Rolle
Deutschlands als zuverlassigen Partner, insbesondere im Rahmen zunehmen-
der globalisierter Lieferketten bei internationalen Ristungskooperationen. Der-
zeit werden im Ressortkreis erganzend zu den bislang im Schwerpunkt behan-
delten Unterstitzungsinstrumenten erganzende Mdglichkeiten erértert, um
Schlusseltechnologien langfristig und effektiv gegen Technologieabfluss zu si-
chern.

Mit der Schaffung eines Industrie- und Mittelstandsbeauftragten im BMVg
wird die koharente Umsetzung der Strategie innerhalb des BMVg auch organi-
satorisch nachhaltig verankert und zudem ein klarer Ansprechpartner fir die
Industrie im Haus benannt.
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Darluber hinaus werden die im letzten Bericht erwahnten Themen konsequent
weiter vorangetrieben.

Kostenkontrolle fir den gesamten Lebenszyklus von Material

Mit verbessertem Rustungsmanagement durch bessere Steuerungsfahig-
keit wird mehr Kostenkontrolle erreicht werden.

Mit Hilfe des in der Umsetzung befindlichen Life-Cycle-Cost (LCC)-
Management (LCCM) wird die Bundeswehr die vielfach geforderte Ausgaben-
transparenz Uber den gesamten Lebensweg ihrer Projekte herstellen und damit
die Grundlage fur rationale, sich an wirtschaftlichen Kriterien orientierende Pro-
jektmanagement-Entscheidungen schaffen.

Bei wesentlichen Grol3projekten, wie z.B. TLVS, MKS 180 und GTK Boxer wird
LCCM bereits heute zur projektbezogenen Steuerung genutzt: Beispielweise
wurde die Auswahlentscheidung im Projekt TLVS durch die Ermittlung der LCC
der Losungsvorschlage unterstitzt. Im Rahmen des Vergabeverfahrens

MKS 180 sind LCC ein Kriterium im Wettbewerb fur die Auswahl des Bieters,
bei GTK Boxer sind kontinuierliche LCC-Betrachtungen Grundlage fuir die
Haushaltsmittelplanung in der Nutzung und bei der Optimierung logistischer
Fragestellungen unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten.

Die LCC-basierte Generierung von Steuerungsimpulsen wird fur alle Projekte
der Kategorien A/B bis Ende 2018 mdglich sein.

Der kontinuierliche Aufwuchs der LCC-Datenbasis erlaubt es, auch projekt-
Ubergreifende bzw. fahigkeitsbezogene Ressourcenverbrauche zu analysieren,
zu bewerten und gezielt zur tUbergreifenden Steuerung einzusetzen. Vorausset-
zung hierfir ist die Verfugbarkeit der Datenbasis fur die jeweiligen Entschei-
dungsebenen, welche sinnvollerweise nur durch einen Ruickgriff auf die LCC-
Daten in den Prozessen Risikomanagement und Projektcontrolling erreicht
werden kann.

Bessere Information des Parlaments im Bereich des Rustungswesens

Eine verstarkte Transparenz schafft wesentliche Grundlagen fur Akzep-
tanz und Verstandnis fir Rustungsangelegenheiten beim Parlament und
in der Offentlichkeit

Mit dem nunmehr vorliegenden 4. Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenhei-
ten wird die Transparenzinitiative des BMVg fortgesetzt. Aufbau und Inhalt
des Berichts haben sich bewéahrt wie Riickmeldungen aus dem Parlament ge-
zeigt haben. Die zur Erstellung des Berichts mal3geblichen Prozesse sind so
weit gefestigt, dass das Teilprojekt ,Berichtswesen Parlament” des Projektes
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.Rustungsmanagement” der Agenda Rustung im Juni 2016 durch Staatssekre-
tarin Dr. Suder beendet und die Aufgaben in die Linienorganisation des BMVg
Uberfuhrt werden konnten.

Programmstrategie SASPF bis 2022

Die deutliche Erhohung der Haushaltsmittel (HHM) fur den Anteil der IT stellt
das Programm SASPF auf eine gesicherte finanzielle Grundlage. Damit wird
eine wesentliche Saule fir die Einsatzbereitschaft der Waffensysteme, der
Streitkrafte und der Digitalisierung der Bundeswehr weiter ausgebaut.

Die Handlungsfelder der Programmstrategie SASPF (siehe 3. Ristungsbericht)
konnen dank deutlicher Erhohung der HHM-Ansatze fir den Anteil IT weiter
bestellt werden. Dazu erfolgt im nachsten Schritt die Detailausplanung von Ein-
zelmaRRnahmen. Es werden der Bedarf zu knapp 100 sinnlogischen Projekten
und MalRnahmen zusammengefasst und nach Umfang, Reihenfolge, Zusam-
menwirken und Prioritdten aufeinander abgestimmt. Nach Abstimmung und Mit-
zeichnung der Programmstrategie und abschlie3ender gesamtplanerischer Be-
wertung durch den Generalinspekteur der Bundeswehr soll die Programmestra-
tegie im Jahr 2016 zur Billigung vorgelegt werden.

Ausblick

Die Projektorganisation Rustungsmanagement (ProjOrg RUM) wurde im BMVg
eingesetzt, um die Handlungsempfehlungen des sogenannten ,KPMG-
Gutachtens® zu prifen und die Voraussetzungen fir deren Umsetzung in der
Linienorganisation zu schaffen.

Seit Juni 2016 werden die einzelnen Teilprojekte in die Linienorganisation tber-
fuhrt. Den Anfang machte das Teilprojekt 3, dessen Aufgabe im Wesentlichen
darin bestand, u.a. mit diesem Bericht die Transparenz in der Kommunikation
gegeniber dem Parlament zu verbessern (siehe oben).

Es ist vorgesehen, die verbleibenden Teilprojekte bis zum Jahreswechsel in die
Linienorganisation zu tberfihren und deren Ergebnisse innerhalb einer Stabili-
sierungsphase im ersten Halbjahr 2017 fest in der Linienorganisation zu veran-
kern.
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Kapitel 2

Projektbezogene Informationen
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EinfUhrende Erlauterungen

Im Folgenden werden projektbezogene Informationen zu 19 ausgewahlten,
komplexen und sowohl fur die Bundeswehr als auch fur den politischen Raum
bedeutsamen Ristungsprojekten dargestellt:

1.

2.

8.

9.

Schitzenpanzer PUMA
Unterstutzungshubschrauber TIGER
NATO Hubschrauber NH90 Tactical Transport Helicopter (TTH)*

NATO Hubschrauber NH90 Naval Transport Helicopter (NTH)
SEA LION

. Produktverbesserung Transporthubschrauber CH-53G

. Transportflugzeug A400M

EUROFIGHTER
AESA-Radar

Fregatte Klasse 125

10. Seefernaufklarer P-3C Orion

11. Streitkraftegemeinsame verbundfahige Funkgerateausstattung

12.Signalerfassende Luftgestiitzte Weitraumige Uberwachung u. Aufklarung

13. Taktisches Luftverteidigungssystem (TLVS)

14.Mehrzweckkampfschiff (MKS) 180

15.MALE UAS Uberbriickungslésung

16.Neues System Sturmgewehr Bundeswehr

17.Fregatte Klasse 124

18. TORNADO

19. TANDEM-X

Die projektbezogenen Informationen basieren auf den fir das Rustungsboard
erarbeiteten Projektstatusberichten®.

“° Die Projekte NH90 TTH und NH90 NTH werden in einem gemeinsamen Projektstatusbericht behandelt (vergleiche
Kapitel 1.5 dieses Berichts).
! Nachstehend werden die in diesem Kapitel aufgefiihrten ,projektbezogenen Informationen zur Vereinfachung als
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Die Darstellung der Projekte in diesem Bericht ist in methodischer Hinsicht mit
der Darstellung aus dem Bericht vom April 2016 vergleichbar. Die aktuellen
Sachstande und prognostizierten Projektentwicklungen werden aus der Per-
spektive ,Zeit* sowohl an der ersten parlamentarischen Befassung als auch an
der aktuell gultigen Vertragslage gespiegelt. Damit wird deutlich, wie sich das
jeweilige Projekt gegenuber der initialen Behandlung durch die Ausschiisse des
Deutschen Bundestags und gegeniber dem fur den industriellen Auftragneh-
mer heute verbindlichen Vertrag entwickelt hat. Die Perspektive ,Finanzen“ ba-
siert grundsatzlich auf der Veranschlagung im Jahr der Billigung der jeweiligen
25 Mio. €-Vorlage. Ein Fokus liegt hier auf den auf Grund von ,Leistungsande-
rungen® eingetretenen Entwicklungen. Das BMV( ist somit in seiner Kommuni-
kation gleichsam ehrlich gegentiber dem Parlament und fair gegentiber der In-
dustrie.

Der konkrete Inhalt der Projektstatusberichte (PSB) ist abhangig von der Phase,
in der sich das jeweilige Projekt befindet.

Die Projekte 1 bis 12 sowie 19 werden im Schwerpunkt mit Blick auf die Reali-
sierungsphase dargestellt. Hier wird neben einer Zusammenfassung insbeson-
dere auf Veranderungen aus den Perspektiven Zeit und Finanzen im Vergleich
zum urspringlichen Projektaufsatz sowie auf die Projektorganisation einge-
gangen. Diese Projekte sind bereits im Fruhjahrsbericht aufgefuhrt.

Die Projekte 13 bis 16 befinden sich vor bzw. in einem laufenden Vergabever-
fahren. Der derzeitige Sachstand im Projekt wird in einer vor diesem Hinter-
grund zulassigen Detailtiefe vorgestellt.

Mit den Projekten 17 und 18 werden erstmalig Projekte mit Schwerpunkt in der
Nutzung betrachtet. Die PSB-Formate weichen von denen der Ristungsprojek-
te ab und werden unter Punkt I. und Il. (Teil 2) ndher erlautert.

Das Projekt 12 nimmt eine Sonderstellung ein. Aus dem Projekt EURO HAWK,
das in 2013 durch Entscheidung des damaligen Bundesministers der Verteidi-
gung abgebrochen wurde, steht ein Full Scale Demonstrator (FSD) zur Verfu-
gung, der fur abschlieBende Entwicklungsarbeiten am integrierten System fir
die Signalerfassende Aufklarung (ISIS) weiter genutzt werden soll. Dieser Pro-
jektanteil wird vergleichbar zu einem Projekt in der Realisierung mit detaillierte-
ren Informationen dargestellt. Hingegen kdnnen die in der Erarbeitung befindli-
chen Losungsvorschlage fir die kiinftige Realisierung SLWUA — analog zu den
Projekten 13 bis 16 — derzeit nicht detailliert berticksichtigt werden.

Die PSB*? hilden die Basis fiir eine verbesserte Information des Parlaments zu
Rustungsangelegenheiten. Vor diesem Hintergrund beinhalten die PSB einer-

+Projektstatusberichte” bezeichnet. Fir das vorliegende Kapitel 2 wurden die OFFEN kommunizierbaren Anteile der
Projektstatusberichte aufbereitet. VS-NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH eingestufte Informationen sind im separaten
Teil 2 des Berichts des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten zusammengefasst.

“2 Die Projektstatusberichte (PSB) werden originar von den Projektleitern im BAAINBw erstellt und fortgeschrieben.
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seits Informationen zu wesentlichen Risiken und Problemen und andererseits
Ausfuhrungen zu relevanten Fortschritten und Erfolgen. Im Ergebnis entsteht
ein ausgewogenes Gesamtbild zu den ausgewahlten Rustungsprojekten.

Die Weitergabe von Informationen erfahrt dort jedoch ihre Grenzen, wo die Of-
fenlegung verfassungsrechtliche Schranken verletzen wirde. So durfen Infor-
mationen nicht weitergegeben werden, wenn folgende Interessen bzw. Rechte
berthrt bzw. verletzt werden:

= Staatswohlinteresse (z. B. Wahrung der Sicherheitsinteressen der Bun-
desrepublik Deutschland),

= Kernbereich exekutiver Eigenverantwortung (z. B. Positionen in Vertrags-
verhandlungen) sowie

= Schutz der Grundrechte Dritter (z. B. Geschéftsgeheimnisse, Betriebs-
geheimnisse).

Ein PSB besteht jeweils aus drei Teilen:
|.  Zusammenfassung

Il Projekttbersicht (VS — NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH; Teil 2 die-
ses Berichts)

Il Risikodetails (VS — NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH; Teil 2 dieses
Berichts)

Da die PSB in sehr komprimierter Form eine Fulle projektbezogener Informatio-
nen beinhalten, werden im Folgenden einige Hinweise zum Verstandnis der
Berichte gegeben.

Primére Zielrichtung der PSB ist deren Nutzung fir die sachgerechte Information der Leitung BMVg sowie darauf auf-
bauend des Parlaments. Fur die Projekte, die Eingang in den ,Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten“finden,
werden vor Veroffentlichung der PSB-Anteile im Ristungsbericht — in Abstimmung zwischen Projektleitern des
BAAINBw, Fachaufsichten im BMVg und Vertretern des Risikomanagements (Vorgaben zur Methodik) ggf. notwendige
Anderungen (z. B. Weitergabebegrenzung aufgrund verfassungsrechtlicher Schranken), Konkretisierugen/Ergéanzungen
an den PSB durchgefiihrt und gemeinsam getragen. Dabei sind die PSB-Anteile ,Zusammenfassung“ und ,Projektiiber-
sicht* in letzter Konsequenz ein Produkt des BMVg und die ,Risikosteckbriefe* sowie vorgeschaltete Ubersichtsdarstel-
lungen (Teil 2 VS-NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH) ein Produkt des Projektleiters.
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I. PSB-Anteil ,Zusammenfassung”

Projekistatusbericht
Vorhabenkennung
KAN

EUROFIGHTER

in 2018: +136 Monate

Entwicklung gemessen an der akiuellen Vertragslage
zeit

in 2018: 0 Monate

[nach Angaben des Unternehmens]

6.891 Mio. €
+40%

(1) Zunachst werden die allgemeinen
Stammdaten eingefuhrt.

Hierzu gehdren die interne Projektkennung
und der Projektname sowie die Projektkatego-
rie und der Phasenstand. Die Projektkategorie
gibt die Komplexitat des Projektes auf einer
Skala von A (héchste Komplexitat) bis D (ge-
ringste Komplexitat) an. Der Phasenstand
macht deutlich, ob das Projekt als Vorhaben
der Analysephase Teil 1 oder 2, als Projekt in
der Realisierung oder in der Nutzung gefthrt
wird. Teilweise kann es zu Phaseniberlap-
pungen kommen, wenn der Zulauf noch nicht
vollstandig abgeschlossen ist und sich das
Projekt parallel in der Realisierungs- und Nut-
zungsphase befindet.

(2) AnschlieBend werden das Projekt beschrieben und die wesentlichen Ande-
rungen seit der letzten Berichterstattung dargestellt.

Die Projektbeschreibung stellt knapp das Leistungsspektrum dar und gibt eine
Einordnung in das bundeswehrgemeinsame Fahigkeitsspektrum und ggf. die
bindnispolitischen Verpflichtungen. Die wesentlichen Anderungen seit der letz-
ten Berichterstattung beziehen sich auf Aktivitdten seit dem Bericht des BMVg
zu Ristungsangelegenheiten aus dem April 2016.
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Die aktuellen Sachstande und prognostizierten Projektentwicklungen in zeitli-
cher Hinsicht werden sowohl an der ersten parlamentarischen Befassung als
auch an der aktuell gultigen Vertragslage gespiegelt. In finanzieller Hinsicht wird
mit der aktuellen Veranschlagung im Regierungsentwurf Haushalt 2017/50. Fi-
nanzplan (Regk HH 2017/50. FiPl) auf die Abweichung gegenuber der ur-
sprunglichen Veranschlagung abgestellt.

Projektstatusbericht 07.032016

(3) Erste parlamentarische Befassung:

wwwwwwwwww

e — In der Dimension Zeit wird der prognostizierte

Projektbeschreibung

Verzug zum Erreichen des nachsten anste-
henden Meilensteins im Projekt gezeigt. In
der Finanzsicht wird die Differenz zwischen
der Veranschlagung im RegE

HH 2017/50. FiPl und der Veranschlagung im
Jahr der jeweiligen 25 Mio. €-Vorlage in abso-
e o e e luten Zahlen sowie relativ bezogen auf den

w (4) — Startwert dargestellt.

in 2018: 0 Monate +799 Mio. € (4)
oot

[nach Angaben des Unternehmens]

Wahrend mit Blick auf die Zeit der prognos-
zierte Verzug zum Erreichen des nachsten
anstehenden Meilensteins im Projekt in Mo-
naten gespiegelt an der aktuell vertraglich
vorgesehenen Dauer des jeweiligen Meilen-
steins gezeigt wird, wird in finanzieller Hin-
sicht der durch Leistungsédnderungen hervor-
gerufene Anteil der erhéhten Veranschlagung
genannt und in Bezug zu der Gesamthdhe
der Abweichung gesetzt.

Die Abweichungen werden anhand ausgewahlter wesentlicher Ursachen bzw.
Hintergriinde knapp erlautert. Bei Vorhaben der Analysephase Teil 2 oder sol-
chen, die sich in einer besonderen Projektphase — etwa einem laufenden
Vergabeverfahren — befinden, werden hier Informationen in einem reduzierten,
rechtlich vertretbaren Umfang wiedergegeben

Die Darstellung der Projekte in Nutzung weicht in den Abschnitten (3) und (4)
von der Darstellung der Ristungsprojekte wie folgt ab:

Im Abschnitt (3) wird zun&chst das geplante
E e —— B | Nutzungsdauerende vorgestellt. Aus finanziel-
( 4)27127%65% ler Pezssp?ktive Wird. das investive Finanzvo-
lumen™ fur wesentliche Malinahmen zum
Fahigkeitserhalt und/oder zur Fahigkeitsan-

von 93 auf 93 (0%)

Weitere Ausphasungen sind nich geplant

4 Kapitel Wehrforschung, Entwicklung und Erprobung (Kap. 1404) sowie Militérische Beschaffungen (Kap. 1405).
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passung gem. der Veranschlagung im RegE zum HH 2017/50. FiPI dargestellt.

Auf die Stiickzahlentwicklung in der kommenden Dekade und den durchschnitt-
lichen planerisch hinterlegten Finanzbedarf in der Materialerhaltung geht der
Abschnitt (4) ein. Grundlage fur die Berechnung des durchschnittlichen jahrli-
chen Finanzbedarfs fir ein System in der Materialerhaltung sind die Daten der
internen Finanzbedarfsanalyse (FBA) 2017 fur die dort betrachteten Jahre 2017
bis 2021.

(5) Den Inhalten zur zeitlichen und finanziellen Entwicklung folgt eine Ubersicht
der Risiken und Probleme. Diese besteht aus einer Einschatzung und einer
Prognose der Risiken und Probleme in den neun dargestellten thematischen
Risikokategorien:

Politisch/Strategisch
Technik

Rechtlich
Personal/Ausbildung
Logistik

Infrastruktur
Sicherheit

Finanziell

Sonstige

©CoNOhAWDR

Jedes identifizierte Risiko oder Problem wird einer Risikokategorie zugeordnet.
Aufgrund der Bewertungen von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensaus-
mal} erhélt jedes Risiko eine von drei

Risikoklassen. Immer dann, wenn ein Risiko [Problem
Risiko eingetreten ist und damit eine Ein-
trittswahrscheinlichkeit von 100 Prozent o ° °
vorliegt, wird von einem Problem ge- . c N
sprochen. Das Risiko oder Problem mit £
der hdchsten Kritikalitat innerhalb einer g c c
Kategorie ist ausschlaggebend fir die }f; ’
Bewertung einer Risikokategorie. | ¢
A Hohes Risiko c c
Mittleres Risiko !
; Niedriges Risiko 1;% 33% 53% 7:)1% 9(?% 10?)%

Es wurde kein Risiko in dieser Risikoka- Eintrittswahrscheinlichkeit

tegorie identifiziert
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Zudem wird die Prognose im Sinne von potenziellen Trendentwicklungen (Ver-
anderung von Eintrittswahrscheinlichkeit oder Schadensausmalf) in der jeweili-
gen Risikokategorie angegeben.

2 Die Risiken/Probleme in dieser Kategorie werden auch nach Umsetzung der eingeleite-
ten MalRnahmen weiter ansteigen.

— Die Risiken/Probleme in dieser Kategorie werden nach Umsetzung der eingeleiteten
MafRnahmen auf gleichem Niveau verweilen.

N\ Die Risiken/Probleme in dieser Kategorie werden abgemildert.

(6) Den Abschluss des PSB-Anteils ,Zusammenfassung* bildet die Gesamtbe-
wertung. Mit den darin enthaltenen Einzelbewertungen nach

1. Stand und Entwicklung des Projektes,

2. gesamtplanerische Einordnung und

3. Politische Bewertung
1. Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
2. RuUstungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

wird der Bitte des Parlaments nach einer komprimierten Verortung des Projek-
tes aus der Perspektive des Riistungsmanagements, fur die aktuelle und kurz-
bis mittelfristige Nutzung durch die Streitkrafte sowie fur die eher langfristig ori-
entierte Entwicklung des Fahigkeitsspektrums der Bundeswehr entsprochen.

Il. PSB-Anteil , Projektibersicht“ (VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH)

In der Projektuibersicht werden die Angaben aus der Zusammenfassung aus-
fuhrlich und detailliert dargestellt.

ll. Risikotibersicht und -details (VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH)

Weitergehende Informationen zu Risiken und Problemen sind Inhalt des sepa-
raten Teils 2 des Berichts des BMVg zu Ristungsangelegenheiten.
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2.1

Schutzenpanzer PUMA
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
GGz GerAusstg SPz PUMA
Projektkategorie A Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Der Schitzenpanzer (SPz) PUMA lost sukzessive den tber 40 Jahre alten SPz
MARDER ab. Mit dem Projekt wird ein modernes Waffensystem fiir die Panzergrenadiere
des deutschen Heeres realisiert. Der SPz PUMA zeichnet sich durch deutliche
Verbesserungen gegeniiber bisherigen SPz hinsichtlich Schutz, Mobilitat und
Waffenwirkung zur Erhéhung der Durchhalte- und Durchsetzungsféhigkeit aus und hat
eine hohe Akzeptanz bei der Truppe. Durch die geplante Integration des
Mehrrollenfahigen Leichten Lenkflugkdrpersystems (MELLS) wird der SPz PUMA zur

e e -
Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Es treten weiterhin Qualitdtsmangel im Rahmen der Fertigung des SPz PUMA auf, die zu zeitlichen Verzégerungen bei der Auslieferung
der Fahrzeuge fiihren. Zur Verbesserung der Situation werden die auftretenden Fehler systematisch analysiert und MaRnahmen zur
Abhilfe eingeleitet und umgesetzt. Die Nachweisfiihrung konnte fiir den Anteil Technik zum 30. Juni 2016 abgeschlossen werden. Alle
MafR nahmen fiir den Beginn der Fahrschulausbildung mit dem Fahrschulfahrzeug SPz PUMA wurden zeitgerecht umgesetzt. Es sind 87
Fahrzeuge zum Stichtag 1. September 2016 ausgeliefert. Gemaf Vertrag hatten 151 Fahrzeuge ausgeliefert sein missen. Die Industrie
plant nunmehr die Auslieferung von 59 Fahrzeugen in 2016. Bislang wurden 14 SPz PUMA erfolgreich in die Materialverantwortung der HIL
GmbH migriert. Die Migration weiterer Fahrzeuge wird vorbereitet und sukzessive durchgefiihrt. Die IT-sicherheitskonforme Anbindung des
Systems IdZ-ES (Infanterist der Zukunft - Erweitertes System) an den SPz PUMA ist von besonderer Bedeutung fiir die Umsetzung des
Systems Panzergrenadier.

Projektubersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung

Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Kostensteigerung gegeniiber der urspriinglichen
Auslieferung Veranschlagung

in 2020: +58 Monate +1.226 Mio. €
+36%

Leistungsverbesserungen/Leistungsanderungen
gegeniber dem Haushalt 2016/49. FiPI

+585 Mio. €

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit Finanzen
Néachster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Ende Auslieferung Anteil Leistungsverbesserungen/Leistungsénderungen an der
Gesamtabweichung zur urspriinglichen Veranschlagung

In 2020: +7 Monate +958 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens] 53%
Mit Stand 01.09.2016 sind 87 Fahrzeuge ausgeliefert; gemaR aktuellem |Die erforderlichen Leistungsverbesserungen gehen
Vertrag hatten es zu diesem Zeitpunkt 151 Fahrzeuge sein missen. insbesondere auf Erkenntnisse aus der Einsatzerprobung
Aktuelle Verzdgerungen beim Serienzulauf begrinden sich vor allem zurlick. Wesentlich sind geplante wichtige

durch Qualitdtsmangel bei Baugruppen, die bei der Inbetriebnahme und  Sichtmittelverbesserungen fiir die Besatzungen und

Endmontage auffallen. Dadurch verschiebt sich der vertraglich vereinbarte |Schiitzentrupps bezogen auf die groBe Mehrzahl der 350

Termin fur das Ende der Auslieferung um insgesamt sieben Monate. Das | Fahrzeuge, aber auch Verbesserungen im Bereich der

Ende der Auslieferung ist weiterhin im Jahr 2020 geplant. Ausbildungsmittel. Insbesondere fiir die Umsetzung dieser
Leistungsverbesserungen ergibt sich der 0.g. weitergehende
Bedarf von 585 Mio. €.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen
- - Technisch Wirtschaftlicher Anteil l 5 Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
- - Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
- -> Logistik - - Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Nutzung des SPz PUMA konnte erfolgreich im April 2015 begonnen werden. Neben der Stabilisierung des Serienzulaufs und dem
Aufbau einer ausreichenden Ersatzteilbevorratung gilt es in den nachsten Schritten die wllsténdige Einsatzreife durch die vertragliche
Vereinbarung und Umsetzung entsprechender Leistungen zu erreichen.

2. gesamtplanerische Einordnung

Mit dem SPz PUMA wird die Einsatzfahigkeit der Panzergrenadiere signifikant erhoht. Der PUMA zeichnet sich durch deutliche
Verbesserungen gegeniber bisherigen SPz hinsichtlich Schutz, Mobilitat und Waffenwirkung zur Erhéhung der Durchhalte- und
Durchsetzungsfahigkeit aus. Durch die Integration des Mehrrollenfahigen Leichten Lenkflugkdrpersystems MELLS wird der SPz PUMA
zur Bekémpfung von Kampfpanzern, Bunkern sowie Zielen in und hinter Deckungen befahigt. Bis zum Erreichen der vollen
Einsatzfahigkeit des SPz PUMA konnen dessen Fahigkeitsbeitrage grundsatzlich — jedoch qualitativ deutlich abgestuft — mit dem SPz
MARDER wahrgenommen werden. Dazu wird die Nutzungsdauer von ca. 200 SPz MARDER bis mindestens 2025 verlangert.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zu einer verteidigungspolitisch umfassenden Handlungsféhigkeit gehdren hochflexible Landstreitkréafte zur Durchfiihrung von Operationen
in allen Intensitatsstufen. Der PUMA erhoht signifikant die Mobilitét, den Schutz und die Wirkungsmaglichkeiten von mechanisierten
Kréften. Zudem starkt der Puma den Beitrag Deutschlands zu MaRnahmen der kollektiven Verteidigung erheblich.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Der modernste SPz der westlichen Welt basiert auf den nationalen Schlisseltechnologiebereichen ,gepanzerte Fahrzeuge* und ,Schutz*.
Im WS Puma werden zukunftstrachtige Technologien (unbemannter Turm, entkoppeltes Laufwerk und modulares Schutzkonzept)
realisiert. Aus riistungspolitischer Sicht unterstitzt die Entwicklung und Beschaffung des WS die Versorgungsunabhangigkeit der
Bundeswehr und bildet zugleich die Grundlage fiir zukiinftige Kooperationen im Landsystembereich unter deutscher Fuhrung.
Das WS Puma tragt zur Auslastung der nationalen Fertigungskapazitaten bei, daneben werden Ingenieurskapazitaten im Rahmen der
beschaffungsbegleitenden Entwicklungsarbeiten ausgelastet werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Der erstmalige Zulauf von sechs Fahrzeugen im Juni 2016 konnte die Basis einer nun hergestellten stabilen Fertigung und damit eines
stabilen Zulaufes der Systeme sein. Dies wird sich in den folgenden Monaten zeigen.

Der geplante Abschluss der Qualifikation der Waffensteuerung im Jahr 2016 ist ein weiterer Meilenstein von der eingeschréankten Nutzung
hin zur normalen Nutzung des Systems SPz PUMA.

Die Versorgungsreife wird sich nach Prifung der vorgeschlagenen Ersatzteilpakete und mit der zeitnahen Abstimmung eines Ersatzteil-
Rahmenvertrages zum Ende 2016 verbessern.
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2.2

Unterstitzungshubschrauber
TIGER
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Zusammenfassung

KFB UH TIGER
| Realisierungs-/Nutzungsphase

Der mehrrollenfahige Unterstitzungshubschrauber TIGER (UH TIGER) dient der
Unterstlitzung von Bodenkraften, dem Begleitschutz fir Hubschrauber, der Aufklarung
und der Bekéampfung von Bodenzielen aller Art auch bei Nacht und eingeschréankter
Sicht. Der UH TIGER ist damit ein wesentliches Mittel zum Schutz eigener Kréfte und
zur Deeskalation. Entwicklung, Beschaffung und Unterstiitzung der Nutzung sind in
einem internationalen Projekt tber die europaische Ristungsorganisation OCCAR
beauftragt, ergénzt durch nationale Projektanteile fir die verschiedenen Versionen der
Partnerlander Deutschland, Frankreich und Spanien. Australien ist einziger Exportkunde.
Hauptauftragnehmer und Hersteller ist die Firma Airbus Helicopters (ehemals Firma
EUROCOPTER).

Unwverandert erfolgt die Lieferung der Hubschrauber derzeit entsprechend des Lieferplans fristgerecht. Mit Stand 29.07.2016 wurden
insgesamt 52 von 68 Hubschrauber UH TIGER ausgeliefert.

Mit Blick auf die Stiickzahlobergrenze und die Reduzierung der Hubschraubervarianten wurde die Aussonderung von Luftfahrzeugen weiter
fortgesetzt. Neun Hubschrauber wurden zwischenzeitlich ausgesondert und aus dem Buchbestand genommen. Der Buchbestand betragt
zurzeit 42 UH TIGER.

Zur weiteren Vereinheitlichung der Hubschraubervarianten wird die Umriistung auf den einheitlichen Bauzustand ASGARD vorangetrieben.
Es ist weiterhin beabsichtigt zusétzlich 33 Hubschrauber in die ASGARD-Konfiguration umzurusten, die sich im Einsatz bewahrt hat.

Die eingeleiteten Maf3nahmen zur Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft zeigen Wirkung. Die materielle Einsatzbereitschaft
hat ein zufriedenstellendes Niveau erreicht und soll weiter verbessert werden.

Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: Ende Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
Auslieferung

in 2018: +80 Monate +1.060 Mio. €
40% +26%

néchster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Ende Auslieferung Anteil Leistungsanderungen an der Abweichung

in 2018: 0 Monate +45 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens] 4%

Im Jahr 2015 wurde die Rahmenvereinbarung Hubschrauber durch das Mit Ubergang vom 49. auf den 50. Finanzplan ist der
Parlament gebilligt. In Umsetzung der Rahmenvereinbarung wurde am Mehrbedarf fiir insbesondere die ergdnzende Beschaffung von
03.06.2015 der \ierte Anderungsvertrag geschlossen. Dieser beinhaltet | Bodendienst- , Priifgerdte und Sonderwerkzeugen

einen neuen Auslieferungsplan. berticksichtigt.
Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme
Politisch/Strategisch Infrastrukturma3nahmen
B Y Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, [T-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
B N Logistik . N Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Es ist durch eine gute Projektarbeit gelungen, die Verfugbarkeit des Waffensystems TIGER auf ein erfreuliches Niveau zu heben, das seit
Anfang des Jahres stabil bleibt. Gleiches gilt auch fiir die Materiallage. Die Versorgungslage bei Ersatz- und Austauschteilen hat sich
anhaltend verbessert. Dies wird gleichermaflRen vom Nutzer so bewertet, der mittlerweile den Klarstand auf "hohem Niveau" halt und in der
Praxis von einem "immensen Fortschritt" bei der Versorgungslage spricht.

Die Liefersituation der restlichen Serienluftfahrzeuge ist stabil.

Ziel bleibt es, die gute Entwicklung im Projekt weiter auszubauen und nach Abschluss der Einfuhrungsphase des UH TIGER in 2018 auf
einen belastbaren, eingeschwungenen Zustand der Flotte im Betrieb zu konsolidieren.

Dazu soll unter anderem auch der einheitliche Bauzustand ASGARD flottenweit hergestellt werden.

2. gesamtplanerische Einordnung

Der UH TIGER ist ein Kernelement der Kampfunterstiitzung bodengebundener Kréfte aus dem bodennahen Luftraum. Seine Fahigkeiten
umfassen die abstandsfahige Bekdmpfung aller Arten von Bodenzielen, die Zielaufklarung, die Informationstibertragung und die
Einsatzfihrung.

Der TIGER ist ein multinationales Projekt; die Kooperation mit Frankreich und Spanien umfasst die gemeinsame Entwicklung und
Beschaffung des Waffensystems.

Als Grundlage fiir die Zukunftsentwicklung des Hubschraubers wurde durch das Planungsamt der Bundeswehr die ,Strategische
Zielvorstellung fiir den Féhigkeitstrager UH TIGER" erarbeitet. Dieses Konzept bildet die Basis fir die weitere Planung zur Sicherstellung
der Einsatzfahigkeit sowie der Implementierung des weiteren Fahigkeitsaufwuchses des Waffensystems.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zu einer verteidigungspolitisch umfassenden Handlungsféhigkeit gehodren hochflexible Landstreitkréfte zur Durchfuihrung von Operationen
in allen Intensitatsstufen. Der UH Tiger tragt hierzu durch eine bessere und umfassendere Aufklarung sowie gesteigerte
Wirkungsmaglichkeiten bei. Zudem starkt der UH Tiger den Beitrag Deutschlands zu MaRnahmen der kollektiven Verteidigung erheblich.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das WS UH Tiger ist v.a. als europdisches Gemeinschaftsprodukt von rustungspolitischer Bedeutung. Ob eine européische
Militarhubschrauberindustrie sich gegenuliber der US-amerikanischen Vorherrschaft im Bereich Kampfhubschrauber behaupten kann, wird
sich an Hand des Weiterentwicklungspotenzials und der Exporterfolge des UH Tiger erweisen.
Das WS UH tragt zur Auslastung der nationalen Fertigungskapazitaten bei, zudem werden Ingenieurskapazitéten im Rahmen der noch
notwendigen Entwicklungsarbeiten beschaffungsbegleitend ausgelastet werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Eine Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft steht in Abhéngigkeit einer stabilen Versorgungsreife und der angestrebten
Vereinheitlichung der Bauzustéande.

Die Task Force Drehfligler hat sich der Problematik angenommen und MalRnahmen zur Verbesserung des Einsatzbereitschaftstandes
wrgeschlagen. Diese MaRnahmen sind weiter konsequent umzusetzen, so dass mittel- und langfristig eine weitere Erhdhung der
verfligbaren einsatzbereiten Systeme erreicht wird.
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2.3und 2.4

NATO Hubschrauber
NH90 inkl. SEA LION
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KEK / KEL NH90 TTH / NH90 NTH SEA LION
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungs-/Nutzungsphase
Projektbeschreibung
Leistungsspektrum

Der NH90 ist ein von Frankreich, Italien, Niederlande und Deutschland gemeinsam
entwickelter Transporthubschrauber. Die Kooperationspartner beschaffen national
angepasste Serienvarianten. Von Juli 2013 bis Juli 2014 befanden sich vier NH90 als
"Rettungshubschrauber" (Forward Air Medical Evacuation / FAM) im Einsatz in Afghanistan.
Das Projekt NH90 beinhaltet die Varianten TTH und NTH SEA LION.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Das mit Vertragsschluss zur Beschaffung des NTH SEA LION \erfolgte gemeinsame Risikomanagement mit der Industrie (NHI) wurde im
4. Quartal 2015 implementiert. Dies fuhrte zur Identifizierung neuer Risiken. Seit Mitte 2016 ist das gemeinsame Risikomanagement auch
fir den TTH erweitert worden. Fir den TTH wurden im Rahmen der Task Force Drehfliigler Manahmen beschlossen, die den Klarstand der

Luftfahrzeuge verbessern sollen. Hierdurch, ebenso wie durch weitere MalRnahmen zur Herstellung der Einsatzreife und notwendige
Anpassungen aufgrund von geédnderten gesetzlichen Vorgaben, ergibt sich ein zusatzlicher Finanzbedarf von 809 Mio. €.

Projektubersicht

Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: FOC

in 2016: +152 Monate

Nachster Meilenstein: FOC

in 2016: +/-0 Monate
[nach Angaben des Unternehmens]

Im Jahr 2015 wurde die Rahmenwereinbarung Hubschrauber durch das

Parlament gebilligt. In Umsetzung der Rahmenwereinbarung wurde am 10.

Juni 2015 der 23. Anderungsvertrag mit einer aktualisierten Zeitplanung
geschlossen.

Derzeit ist insh. auf Grundlage der Ankundigung des Auftragnehmers
dawvon auszugehen, dass dieser Zeitplan eingehalten wird und der erste
NH90 mit allen Fahigkeiten (Final Operational Capability inklusive
Maintenance Release 1 - FOC MR1) im Oktober 2016 fur zuséatzliche
Qualifikationstests ausgeliefert wird.

Kostensteigerung gegeniber der urspriinglichen Veranschlagung

+233 Mio. €

Leistungsverbesserungen/Leistungsanderungen
gegenuber dem Haushalt 2016/49. FiPI

+809 Mio. €

Anteil Leistungsverbesserungen/Leistungsanderungen an der
Gesamtabweichung zur urspriinglichen Veranschlagung

-109 Mio. €

Im Jahr 2015 wurde die Rahmenwvereinbarung Hubschrauber durch
das Parlament gebilligt. In Umsetzung der Rahmenwereinbarung
wurde die vertraglich vereinbarte Stiickzahl von 122 TTH auf 82 TTH
(zzgl. einer Option von 22 TTH) reduziert. Aus dieser
Stickzahlreduzierung resultierte eine Leistungsanderung um
-918 Mio. €, diese wurde im Frihjahrsbericht dargestellt.
Erforderliche Leistungsverbesserungen auf Grund von
Einsatzerfahrungen und auf Basis verbesserter technologischer
Fahigkeiten insbesondere zum Schutz der Besatzungen (u.a.
Warneinrichtungen, verbesserter ballistischer Schutz, verbesserte
Bewaffnung) tragen wesentlich zu dem o.g. weiteren
Finanzmittelbedarf in Hohe von 809 Mio. € bei.
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NH90 NTH SEA LION
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung (Marz 2015)

Zeit (NTH) Finanzen (NTH)
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Critical Design = Kostensteigerung gegentber der urspriinglichen Veranschlagung
Review

in 2016: +3 Monate +12 Mio. €

Leistungsverbesserung/Leistungsanderungen
gegenuber dem Haushalt 2016/49. FiPI

+18 Mio. €
Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage (CA 23)
Zeit (NTH) Finanzen (NTH)
Néchster Meilenstein: Critical Design Review Anteil Leistungsverbesserungen/Leistungsanderungen an der
Gesamtabweichung zur urspriinglichen Veranschlagung

in 2016: +3 Monate +18 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] '

In Umsetzung der oben aufgefiihnrten Rahmenvereinbarung wurde als weiterer Bestandteil des 23. Anderungsvertrages vom 10. Juni 2015 das
Projekt NH90 NTH SEA LION als neues Projekt initiiert. Im Rahmen des Critical Design Review (CDR) wurden erste Anmerkungen zur
zeitlichen Kiritikalitat einiger funktionalen Fahigkeiten seitens der Industrie dargestellt. Aus heutiger Sicht wird weiterhin von einer
vertragskonformen Auslieferung der ersten Hubschrauber ausgegangen. Die 18 Mio.€ fiir Leistungsénderungen sind Malnahmen zur
Erhohung der Verfugbarkeit, die im Rahmen der Task Force Drehfligler beschlossen wurden.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

- N Politisch/Strategisch - - InfrastrukturmaRnahmen
B Y Technisch Wirtschaftlicher Anteil B - Si.c.he.rheit (Arbeitss@herheit, I'I'-S.icherhe.it,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- - Personal / Ausbildung - Finanziell
| Logistik | D Sonstige Projektelemente
Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt befindet sich in der Umsetzung gemafl? Rahmenvereinbarung Hubschrauber.

Die Verfiigbarkeit des Systems erhoht sich seit Jahresbeginn 2016.

Insgesamt unterliegt das Programm Verzdgerungen im Fahigkeitsaufwuchs und Einschrankungen in der Verfiigbarkeit.

Die Herstellung eines flotteneinheitlichen Bauzustandes, die Reduzierung des Wartungsaufwandes sowie der Abbau der bestehenden
operationellen Einschrankungen stehen im Fokus der Bemuhungen.

2. gesamtplanerische Einordnung

TTH

Der NH90 TTH ist die bestimmende Ressource zur Abdeckung der Fahigkeiten im Lufttransport des Heeres. Eine deutliche Verbesserung der vollig
unzureichenden Verfligbarkeit und die Herstellung der vollstandigen Einsatzfahigkeit der Version FOC sind zwingend geboten.

NTH

Der NH90 NTH SEALION wird nach Ablésung der MK41 SEAKING ebenfalls das Kernelement zur Abdeckung der Fahigkeiten im Lufttransport der
Marine sein. Aufgrund der engen Zeitplanung fiir den Ubergang von MK41 auf NH90 ist ein planmé&Riger Zulauf des NH90 NTH mit allen
Funktionalitaten zwingend erforderlich. Die beim TTH eingeleiteten MalBnahmen zur besseren Verfugbarkeit missen dabei beim NTH von Anfang an
greifen.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
TTH:
Zu einer verteidigungspolitisch umfassenden Handlungsfahigkeit gehéren hochflexible Landstreitkréfte zur Durchfiihrung von Operationen in allen
Intensitatsstufen. Der NH90 TTH tragt hierzu durch Lufttransport und MedEvac bei. AuRerdem leistet der NH90 in letztgenanntem Bereich einen
erheblichen Mehrwert fiir die NATO. In Abh&ngigkeit des Fortschrittes bei der Aufstellung eines multinationalen Hubschrauberverbands kann der NH
90 als Element und Ankerpunkt fir multinationale Kooperationsvorhaben dienen.
NTH:
Die Handlungsféhigkeit Deutschlands auf See ist Voraussetzung fiir die Gewéahrleistung sicherer Versorgungswege sowie fir die Beteiligung an
Einséatzen im gesamten Spektrum mit seegehenden Kraften. Der NTH Sea Lion stérkt diese notwendige Handlungsfahigkeit, indem er die Deutsche
Marine in die Lage versetzt, auf hohem Niveau und auf heutige Einsatzszenarien abgestimmt vielfaltige Aufgaben im Bereich Such- und
Rettungsdienst, Unterstiitzung von Spezialkraften und als Bordhubschrauber fiir Einsatzgruppenversorger wahrzunehmen.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
NH 90 ist ein NATO-Programm mit einer Reichweite tiber Europa hinaus. Riistungspolitisch relevant kann das Waffensystem bei weiterem
kommerziellem Erfolg werden. Neben der Beherrschung derzeit noch bestehender technologischer und logistischer Herausforderungen ist
mittelfristig die Weiterentwicklung des NH 90 von besonderer auch riistungspolitischer Bedeutung.
Das NH90/ Sea Lion Programm tragt zur Auslastung der nationalen Fertigungskapazitaten bei, wahrend die Ingenieurskapazitaten im Rahmen der
noch notwendigen Entwicklungsarbeiten ausgelastet werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Die Herstellung der Einsatz- und Versorgungsreife ist weiterhin der Hauptpunkt.

Dazu gehdren:

« eine funktionierende Ersatzteilversorgung,

« ein aktives Obsoleszenzmanagement und

« sinnwoll anwendbare Wartungsvorschriften.

Die geplante Erweiterung der industriellen Instandsetzungskapazitat ist ein erster Schritt in die Herstellung eines einheitlichen
Konstruktionsstandes und der Erhhung der Verfiigbarkeit einsatzbereiter Systeme.

Unabhéngig davon wird an einer Straffung des Wartungskonzeptes gearbeitet. Die Auswertung der Erfahrungen anderer Nutzerstaaten mit
dem System ist dafiir eine praktikable Basis.
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2.5

Mittlerer Transporthubschrauber
CH-53
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Zusammenfassung Produktverbesserung

Vorhabenkennung Projektname
KBU Produktverbesserung CH-53G
Projektkategorie B  Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Fir 40 Luftfahrzeuge der Baureihe CH-53G wird eine Produktverbesserung durchgefiihrt
(neue Baureihe CH-53GA). Ziel dieser Produktverbesserung ist die Sicherstellung der
Einsatzfahigkeit der CH-53 in nationalem und multinationalem Rahmen einschlieBlich der
Interoperabilitat mit NH90 und UH Tiger im gleichen Einsatzszenario bis zur Einfilhrung
eines Nachfolgemusters fur die CH-53 Flotte. Die Hubschrauber werden dafiir u.a. mit
moderner Avionik ausgestattet.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Seit der letzten Berichterstattung wurde ein weiteres Luftfahrzeug durch die Industrie ausgeliefert.

Der fliegerische Anteil zur Bewertung der EWS Anlage wurde im Mai 2016 durchgefiihrt. Die gesammelten Mef3daten werden derzeitig
ausgewertet. Ergebnis der Bewertung und des Abschlussberichts Einsatzpriifung erfolgen nach Erstellung des Einsatzpriifberichts.

Projektubersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des néachsten Meilensteins: Ende Abweichung aktuelle zur ursprunglichen Veranschlagung

Auslieferung

in 2016: +45 Monate +102 Mio. €
+20%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit Finanzen
Abweichung zum né&chsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Ende Anteil Leistungsanderungen an der Abweichung
Auslieferung

In 2016: +26 Monate +66 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens] 65%

Die Verzdgerung ist grof3tenteils auf technische Stérungen der Abweichungen der Veranschlagung resultieren gro3tenteils aus
umzuristenden Luftfahrzeuge, auf fehlende Ersatzteile und auf inzwischen | Leistungsénderungen und Preiseskalation.

zunehmende Kapazitatsengpasse beim AN zuriickzufiihren. Gegeniiber der

letzten Berichterstattung ist eine weitere Verzégerung von ca. 11 Monaten

eingetreten.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen

- - Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell

- - Logistik Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die letzten umgeristeten CH-53GA werden voraussichtlich im Il. Quartal 2017 ausgeliefert und sind ein wesentlicher Beitrag zur
Flugstundenbereitstellung der CH-53-Flotte. Der Anteil der Einsatzprifung fir die EWS-Anlage ist abgeschlossen. Der
Einsatzprufungsbericht wird derzeit erstellt. Nach dessen Vorlage wird tber operationelle Ableitungen oder ggf. noch erforderliche
technische Losungen zu entscheiden sein.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Bauversion CH-53GS/GE ist und bleibt auf absehbare Zeit das Ruckgrat des taktischen Lufttransports innerhalb der Einsatzgebiete der
Bundeswehr. Fir die Professionalisierung der Besatzungen, den Einsatzflugbetrieb im Grundbetrieb, aber auch Einsatzszenare mit anderen
Anforderungsprofilen als ISAF/RSM ist die Version GA dennoch unverzichtbar.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zu einer verteidigungspolitisch umfassenden Handlungsfahigkeit gehdren hochfiexible Landstreitkréafte zur Durchfiihrung von Operationen in
allen Intensitatsstufen. Der CH-53 unterstitzt diese durch Lufttransport und MedEvac. AufRerdem leistet der CH-53 im letztgenannten
Bereich einen erheblichen Mehrwert fiir die NATO.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Als US-amerikanisches Design ist das System CH-53 riistungspolitisch grundséatzlich weniger bedeutend. Aufgrund des friiheren
Lizenzbaus in Deutschland bei seiner Einfilhrung, der technischen Betreuung dieses hochkomplexen Waffensystems im Betrieb sowie (iber
verschiedene Produktverbesserungsmalinahmen am WS wurde aber wichtiges nationales wehrtechnisches Know-How erarbeitet, das in
zuknftige zivile und militarische Drehflligler-Programmen einflie3en kann.
Die Festlegung des Nutzungsdauerendes CH-53 ist ein wesentliches Instrument fir die rustungsindustrielle Planung, insbesondere zum
Erhalt nationaler Kapazititen im Bereich In Senice Support. So kénnen Voraussetzungen fiir einen bruchfreien Ubergang zum
Nachfolgeprodukt sowohl im Betrieb wie auch ggf. ein Grundstein zukinftiger technisch-logistischer Betreuung geschaffen werden. Der
weiteren Abstimmung mit den verbliebenen Kooperationspartnern ISR und USA im Hinblick auf den weiteren Betrieb der CH-53 bis zum
Nutzungsdauerende kommt ebenfalls gro3e Bedeutung zu.
Eine Auslastung nationaler Ingenieurs- und Fertigungskapazitaten findet nur noch im Rahmen der laufenden Produktverbesserungen statt,
die woraussichtlich zeitnah abgeschlossen werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Die Produktverbesserung sowie die Beseitigung von Obsoleszensen missen, wie auch die MaRnahmen der Task Force Drehfltigler,
konsequent von allen Prozessbeteiligten verfolgt werden, um eine Verbesserung der materiellen Einsatzfahigkeit zu erzielen.
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Zusammenfassung Obsoleszenzen

Vorhabenkennung Projektname
Kennung Obsoleszenzbeseitigung CH-53GS/GE
Projektkategorie B  Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Bei der Obsoleszenzbeseitigung an den Baureihen CH-53GS/GE, betroffen sind hier
insbesondere die Bereiche Flugregelanlage, Avionik und Kommunikation, handelt es sich
um ein Anderungsprojekt in der Nutzungsphase. Umgesetzt wird ein Konzept der
waffensystembetreuenden Firma Airbus Helicopter Deutschland GmbH (AHD) (mit
Unterauftragnehmer ESG). Eine Nichtrealisierung wiirde zum Wegbrechen der CH-
53GS/GE Flotte und somit zum Verlust der Evakuierungsféhigkeit tiber gréRere
Entfernungen fiihren.

Wesentliche Anderungen seit der letzten Berichterstattung
Die Firma AHD hat ein Angebot tber den Musterbau (2 CH-53GS), Nachweisfiihrung und die Serienfertigung (18 CH-53GS & 6 CH-53GE)
worgelegt. Dieses wird bewertet und verhandelt.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Obsoleszenzbeseitigung CH-53GS/GE ist ein Anderungsprojekt in der Nutzungsphase. Das Projekt lauft bis 2022 und ist wesentlich fiir
den Fahigkeitserhalt der CH-53.

Die MaRnahme ist zur Sicherstellung des bruchfreien Ubergangs von der CH-53 zum Nachfolge-Waffensystem Schwerer
Transporthubschrauber (STH, ab 2022 beginnend geplant) zwingend erforderlich, um einen vorzeitigen Fahigkeitsverlust z.B. fir den
Auslandseinsatz unter Bedrohung zu verhindern.

Der Musterbau zur Vorbereitung der Anderung ist derzeit ab 2017 geplant.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Bauversion CH-53GS/GE ist und bleibt auf absehbare Zeit das Ruckgrat des taktischen Lufttransports innerhalb der Einsatzgebiete der
Bundeswehr. Fir die Professionalisierung der Besatzungen, den Einsatzflugbetrieb im Grundbetrieb, aber auch Einsatzszenare mit anderen
Anforderungsprofilen als ISAF/RSM ist die Version GA dennoch unverzichtbar.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zu einer \erteidigungspolitisch umfassenden Handlungsféahigkeit gehdren hochflexible Landstreitkrafte zur Durchfuhrung von Operationen in
allen Intensitatsstufen. Der CH-53 unterstitzt diese durch Lufttransport und MedEvac. AuBBerdem leistet der CH-53 im letztgenannten
Bereich einen erheblichen Mehrwert fur die NATO.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Als US-amerikanisches Design ist das System CH-53 rustungspolitisch grundsétzlich weniger bedeutend. Aufgrund des friheren
Lizenzbaus in Deutschland bei seiner Einfiihrung, der technischen Betreuung dieses hochkomplexen Waffensystems (WS) im Betrieb
sowie Uber verschiedene Produktverbesserungsmanahmen am WS wurde aber wichtiges nationales wehrtechnisches Know-How
erarbeitet, das in zukunftige zivile und militarische Drehfligler-Programmen einflieRen kann.
Die Festlegung des Nutzungsdauerendes CH-53 ist ein wesentliches Instrument fur die ristungsindustrielle Planung, insbesondere zum
Erhalt nationaler Kapazitaten im Bereich In Senice Support. So kénnen Voraussetzungen fiir einen bruchfreien Ubergang zum
Nachfolgeprodukt sowohl im Betrieb wie auch ggf. ein Grundstein zukunftiger technisch-logistischer Betreuung geschaffen werden. Der
weiteren Abstimmung mit den verbliebenen Kooperationspartnern ISR und USA im Hinblick auf den weiteren Betrieb der CH-53 bis zum
Nutzungsdauerende kommt ebenfalls gro3e Bedeutung zu.
Eine Auslastung nationaler Ingenieurs- und Fertigungskapazitéaten findet nur noch im Rahmen der laufenden Produktverbesserungen statt,
die woraussichtlich zeitnah abgeschlossen werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Die Produktverbesserung sowie die Beseitigung von Obsoleszenzen missen, wie auch die MaRnahmen der Task Force Drehflugler,
konsequent von allen Prozessbeteiligten verfolgt werden, um eine Verbesserung der materiellen Einsatzfahigkeit zu erzielen.
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2.6

Transportflugzeug A400M
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Zusammenfassung

KDG / JZR A400M / DIRCM

Realserungs utzungsphase |

A400M ist ein allwetterfahiges militarisches Mehrzweck-Transportflugzeug mit einer Nutzlast von bis zu
32 Tonnen. Mit entsprechender Zusatzausristung kénnen andere Luftfahrzeuge im Flug betankt werden.
A400M ist ein Gemeinschaftsprojekt der Nationen Belgien/Luxemburg, Deutschland, Frankreich,
GroRbritannien, Spanien und Tirkei zur Entwicklung und Beschaffung von 170 A400M (hiervon 53 fiir
Deutschland).

Die OCCAR-EA hat im Namen dieser Nationen mit Airbus Military S.L. den A400M-Hauptvertrag
geschlossen. Neben den Flugzeugen sind im Rahmen dieses Vertrags die zugehérigen logistischen
Produkte, Dienstleistungen und technischen Informationen zu liefern. Die Auslieferung der deutschen
Transportflugzeuge A400M hat im Dezember 2014 begonnen und ist bis in das Jahr 2020 geplant.

Ein marktverfugbares Selbstschutzsystem DIRCM (Directed Infrared Counter Measures) soll in die
taktischen A400M der Luftwaffe integriert werden.

Gemaf Firmenplanung sind fur das Jahr 2016 5 Flugzeuge zur Auslieferung an die Bundeswehr vorgesehen.

Im Jahr 2016 wurden bisher zwei Transportflugzeuge A400M an die Luftwaffe ausgeliefert. Die deutsche A400M Flotte ist somit auf eine Gesamtzahl von funf
Flugzeugen angewachsen.

Am 7. Juli 2016 hat Airbus Defence and Space (ADS) im Rahmen des sog. Rebaselining einen kombinierten Entwicklungs-, Produktions- und Nachristplan
(Integrated Plan) vorgelegt.

Dieser Plan enthélt zahlreiche Liicken, ist daher als Grundlage fiir Gespréche tber eine mégliche Vertragsanpassung zum heutigen Zeitpunkt nicht geeignet und
wird aus diesem Grund zeitnah durch ADS Uberarbeitet.

Derzeit zeichnen sich neue Risiken und Probleme in Hinblick auf die Produktionsqualitat ab, die auch ursachlich fir die Ausliefgerungsverzégerung des vierten
deutschen A400M waren.

Abweichung zum urspr. Plan des néachsten Meilensteins: FOC Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung

in 2019: +107 Monate +1.487 Mio. €
+18%

Diese Abweichung, die maf3geblich durch Preiseskalation begriindet ist,

bezieht sich auf eine Stiickzahl von 53 gegeniiber zu Programmbeginn
geplanten 60 Lfz.

Angesichts derzeit laufender Gesprache im Rahmen des sog. "Rebaselinings" zwischen der Firma Airbus, OCCAR-EA und den beteiligten Nationen (zur
Anpassung des Lieferplans, der Leistungen und der RetrofitmaBnahmen) kann zum jetzigen Zeitpunkt keine belastbare Aussage tber das Erreichen anstehender
Meilensteine und damit verbundener Programmkosten getroffen werden.

Politisch/Strategisch Infrastrukturma3nahmen
. N Technisch Wirtschaftlicher Anteil B N Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit, Militarische
Rechtlich Sicherheit, Verkehrssicherheit)
N Personal / Ausbildung N Finanziell
I N Logistik I - Sonstige Proj
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Es befinden sich inzwischen fiinf Flugzeuge in der Nutzung. Neben Einsatzprifung und erganzender Nachweisfilhrung werden laufende Einsétze der Bundeswehr
unterstitzt. Insgesamt unterliegt das Programm weiterhin signifikanten Verzdgerungen in der Produktion und im Fahigkeitsaufwuchs.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die durch verspéteten Zulauf und technische Herausforderungen im Projekt A400M bestehenden Verzégerungen werden zur Vermeidung von Fahigkeitslicken mit
der Nutzungsdauerverlangerung (NDV) C-160 ESS, aber auch durch substituierenden Einsatz von SALIS und A310 MRTT abgemildert. Grundsétzlich wird von
einem zwar verlangsamten, aber stetigen Fahigkeitsaufwuchs beim A400M ausgegangen. Lediglich das Operieren von Flugplatzen mit eingeschrénkter
Infrastruktur wird als Fahigkeitseinschrankung auch perspektivisch bestehenbleiben.

Im Rahmen der Arbeitsgruppe Perspektiven Lufttransport werden alle Problemfelder der Fahigkeiten des Lufttransports mit dem Ausgangspunkt A400M analysiert
und Losungswege fur identifizierte Fahigkeitsdefizite erarbeitet.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Verteidigungspolitische Handlungsfahigkeit setzt strategische und taktische Verlegefahigkeit der deutschen Streitkréfte auch unter Bedrohung voraus. Zur
Bereitstellung dieser Fahigkeit wurde die Beschaffung des A400M eingeleitet. Die NATO hat den Ausbau und Erhalt der Fahigkeit zur schnellen strategischen
Verlegung von Kréften zu einer ihrer Planungsprioritaten erklart. Mit dem Aufwuchs der A400M Flotte wird Deutschland, im Verbund mit den anderen
Nutzerstaaten, einen dringend notwendigen Beitrag fur die Allianz leisten kénnen.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit dem A400M hat die Bundeswehr zusammen mit gemeinsam mit ihren européaischen Kooperationspartnern technologisches und operatives Neuland betreten.
Der A400M bewegt sich mit deutlich Gber 30t Nutzlast in einer bisher durch kein européisches Luftfahrzeug abgebildeten Leistungsklasse. Wenn die
gegenwartigen Anlaufschwierigkeiten iberwunden sind, verspricht das Waffensystem erhebliches rustungspolitisches Potenzial im Hinblick auf gemeinsame
Nutzung und Chancen auf Drittmérkten.
Die bei DIRCM in Rede stehende Infrarot-Technologie ist fir Deuschland als Schliisseltechnologie (Schutz, Sensorik) von nationalem Sicherheitsinteresse. Mit der
beabsichtigten Produktverbesserung auslandischer COTS-Produkte wird zu dieser Schutztechnologie in Kooperation mit ausléndischen Partnern neues Know How
bei der nationalen wehrtechnischen Industrie aufgebaut.
Das A400M Programm trégt im Rahmen der in Spanien stattfindenden Endmontage noch zur Auslastung der Fertigungskapazitaten bei den nationalen Zulieferern
bei. Entsprechende nationale Ingenieurskapazitaten werden nur noch bei den laufenden Entwicklungsarbeiten beansprucht.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Fahigkeitsaufwuchs und Schutz sind die Schliisselkomponenten fiir den taktischen Lufttransport, der durch den A400M entstehen soll. Das Projekt ist genau in
diesen Punkten durch Verzégerungen &uRerst risikobehaftet. Die Auswirkungen auf laufende und mdégliche zukiinftige Einséatze zeichnen sich bereits heute ab.
Daher ist die Einrichtung der Arbeitsgruppe Perspektiven Lufttransport zur Vermeidung von weiteren Einschrankungen im taktisch-operativen Lufttransport ein
erster Schritt zur Mitigation. Ldsungskonzepte missen hier rasch greifen, dabei muss auch eine belastbare Haushaltsmittelplanung Tragfahigkeit gewéhrleisten.
Unabhéngig hiervon muss die Herstellung der Einsatzreife vorangetrieben werden!
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EUROFIGHTER
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KAN EUROFIGHTER
Projektkategorie A  Phasenstand Realisierungs-/Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das von GroRbritannien, Italien, Spanien und Deutschland entwickelte Waffensystem
EUROFIGHTER (EF) ist ein fur die Luftverteidigung konzipiertes Jagdflugzeug. Mit
Abschluss der Weiterentwicklung Rollenanpassung kann es allwetterfahige
Prazisionsbewaffnung in der Luft-Boden Rolle einsetzen. Weiterhin werden in
eigenstandigen Projekten die Lenkflugkorper IRIS-T (kurze Reichweite) und METEOR
(mittlere Reichweite) integriert, ein neues Radar (AESA Radar) entwickelt und integriert
sowie der Selbstschutz verbessert. Die NATO Agentur NETMA unterstitzt die vier
Kernnationen bei der Realisierung des Projektes.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Deutschland hat 143 EUROFIGHTER der Tranchen 1, 2 und 3a bestellt. Hiervon wurden 123 Luftfahrzeuge bis Ende Juli 2016 ausgeliefert.

Die Auslieferung der beiden letzten Block 20 Tranche 3a Luftfahrzeuge steht in den kommenden Monaten an. Sofern die Schwierigkeiten
bei der Baumusterabnahme (Type Acceptance) von Block 25 (letzter vertraglicher Bauzustand) bis September geldst sind, kénnte die
Luftwaffe weitere finf EUROFIGHTER in 2016 erhalten.

Fir einen Teil der festgestellten Fertigungsméangel konnte die Industrie inzwischen darlegen, dass diese die bisher nachgewiesene
Lebensdauer nicht beeintrachtigen. Noch ausstehende Untersuchungen werden bis Ende 2016 abgeschlossen.

Im nationalen und internationalen Bereich wurden Fortschritte bei den Prozessen der Qualifikation und Zulassung erreicht. Dieser
Verbesserungsprozess muss konsequent fortgefiihrt werden, um den Zulassungsprozess mit den Erfordernissen des Projektes
mittelfristig wieder hinreichend synchronisieren und das Projekt von seinem kritischen Pfad herunterfiihren zu kdnnen. Gegenwartig wird
die Bereitstellung von logistischen Leistungen und Fahigkeiten dadurch noch immer beeintrachtigt. Weitere Verbesserungen sollen durch
eine Anhebung der personellen Ressourcen im Zulassungsprozess sowie eine engere Abstimmung mit der Industrie im Nachweisprozess
erreicht werden.

Durch die Fortschreibung der national erteilten Vorlaufigen Verkehrszulassung (VVZ) fur den Erprobungstrager IPA 7 soll gewahrleistet
werden, dass die nachste Erprobungsphase fiir das Weiterentwicklungspaket P2E (METEOR) ab September 2016 beginnen kann.

Die internationalen Abstimmungsprozesse fiir die Realisierung der nachsten Weiterentwicklungsprogramme wurden in den vergangenen
Monaten aufgenommen. Es bleibt jedoch abzuwarten, ob die Arbeiten zu deren Systemdefinition planmagig beauftragt werden kénnen.

Projektiibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: Ende Abweichung aktuelle zur ursprunglichen Veranschlagung
Auslieferung

in 2018: +140 Monate 6.607 Mio. €
+38%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Nachster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Ende Auslieferung Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsanderungen an der
Abweichung
In 2018: +4 Monate +507 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] 8%

Mit Stand Ende Juli 2016 sind 123 von 143 bestellten Luftfahrzeuge Durch Leistungsanderungen (u.a. Obsoleszenzbeseitigung,
ausgeliefert. Dies liegt unterhalb der vertraglich vereinbarten Entwicklung EURODASS und Rollenanpassung;
Auslieferungsplanung. Rollenanpassung Stufe 2 ist planerisch nicht mehr abgebildet)
Auf Basis der Ankindigungen des Auftragnehmers wird davon haben sich die Kosten gegenuber der urspriinglichen
ausgegangen, dass bis spatestestens Ende 2018 die derzeitigen Veranschlagung um aktuell 507 Mio. € erhoht.
Verzégerungen kompensiert werden kénnen. Dies entspricht 8% der gesamten Kostensteigerung, welche

mafgeblich (72%) durch die vertraglich vereinbarte
Gegenuber der urspriinglichen Planung wurde die Auslieferung im Zuge |Preiseskalation in dem seit 1988 laufenden Programm
der Vertrage zur Tranche 2 und Tranche 3a um 140 Monate gestreckt. verursacht wurde.

Einschétzung und Prognose der Risiken und Probleme

- 2 Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen

- yd Technisch Wirtschaftlicher Anteil B A~ Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
B N Rechtlich Miitérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)

- 2 Personal / Ausbildung B - Finanziell

- 2 Logistik - - Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die néchsten wichtigen Meilensteine, die es zu erreichen gilt, sind die zeitgerechte Auslieferung der noch ausstehenden EUROFIGHTER
fur die Luftwaffe sowie die Erreichung der Luft-Boden-Befahigung. Parallel werden die viernationalen Weiterentwicklungspakete fortgefihrt.
Der Deutsche Programmpartner bringt seine Forderungen entlang der "Gesamtstrategie EUROFIGHTER" konsequent in das viernationale
Programm ein. Nicht zuletzt dadurch hat sich die Deutsche Position im viernationalen EUROFIGHTER-Programm sehr positiv entwickelt.
Dies wirkt sich derzeit insbesondere bei der SchlieRung der viernationalen Vertrage fiir die logistische Betreuung sowie fiir
Weiterentwicklungsmanahmen signifikant aus. Hierbei steht insbesondere die forderungsgerechte und wirtschaftliche
Leistungserbringung durch die Industrie im Vordergrund. Die bisher erreichten positiven Veranderungen im nationalen und internationalen
Qualifikations- und Zulassungsprozess konnten die in der Vergangenheit entstandenen Programmverzégerungen noch nicht abstellen. Der
Verbesserungsprozess wird konsequent fortgefiihrt, um mittelfristig die Synchronisation des Projektverlaufes mit den
Zulassungsprozessen wieder herzustellen.

2. gesamtplanerische Einordnung

Das Waffensystem EUROFIGHTER ist der wesentliche Fahigkeitstréager der Luftwaffe in der luftgebundenen Luftverteidigung sowie
zukiinftig auch integraler Bestandteil der Luftangriffsfahigkeiten. Aus den aktuellen Risiken folgen zum Teil qualitative (Herstellung
Rollenanpassung, Fahigkeiten Tranche 1) und quantitative (verzégerte Abnahme Tranche 3, Munitionsbestand) Auswirkungen auf die
derzeit geplante nationale und der NATO gegeniber angezeigte Fahigkeitsgestellung.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Der wesentliche Kernbaustein der deutschen NATO-Biindnisbeitrage in der Dimension Luft ist das System EUROFIGHTER. Die durch
dieses System bereitgestellten Fahigkeiten nehmen eine Schllsselrolle im Zuge der Anpassung der Einsatzkonzepte der Allianz in
Beantwortung aktueller sicherheitspolitischer Herausforderungen ein.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Der EUROFIGHTER ist das umfangreichste Rustungsprojekt der Bundeswehr innerhalb eines 4-nationalen NATO-Programmes. Neben
der Entwicklung und Beschaffung sind die Weiterentwicklungsprogramme des EUROFIGHTER wvon besonderer ristungspolitischer
Bedeutung. Als hochagiles Jagdflugzeug konzipiert, wird das Waffensystem derzeit fur die Mehrzweckrolle (Luft/Luft sowie Luft/Boden)
worbereitet. Der EUROFIGHTER wird {iber einen langen Zeitraum hinweg das Ruckgrat der Luftwaffe zur Erfullung der nationalen und der
Bindnisverpflichtungen darstellen. Zukuntftig erforderlich werdende mehrnationale Weiterentwicklungsprogramme werden die bestehenden
ristungspolitischen Kooperationsansétze konsequent und kontinuierlich fortsetzen. Nach Beendigung der Produktion und Auslieferung
des EUROFIGHTER fur die Luftwaffe in 2018 wird der Schwerpunkt im Bereich Nutzung und Nutzungsunterstiitzung liegen. Um die
industriellen Betreuungsfahigkeiten bis zum Ende der Nutzungsdauer des Waffensystems zu erhalten sowie die kontinuierliche
Anpassung des Waffensystems an zukinftige Fahigkeitsforderungen zu gewahrleisten, werden im viernationalen Kooperationsprogramm
schon heute gemeinsame Weiterentwicklungspakete ausgeplant. Entlang der ,Gesamtstrategie EUROFIGHTER" bringt Deutschland
seine Forderungen in diese Programme ein.
Eine Auslastung nationaler Endmontagekapazitéten ist noch bis zur Beendigung der Auslieferung der Tranche 3a im Jahr 2018 gegeben.
Die Auslastung der entsprechenden nationalen Ingenieurskapazitaten erfolgt im Projekt EUROFIGHTER nur noch im Rahmen
nutzungsbegleitender Entwicklungsarbeiten.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Die Anwendung der DEMAR (Deutsche Adaption der européaischen Anforderungen an die militérische Lufttiichtigkeit - engl.: European
Military Airworthiness Requirements [EMAR]), zunédchst 21, und die Anderung des LuftVG erméglichen eine stérkere Einbindung der
Industrie. Die Verfahrensanalyse im Bereich der Zulassung hat wesentliche Erkenntnisse fiir das latente Risiko Zulassung geliefert, die
konsequent umgesetzt werden. In Verbindung mit den Erkenntnissen der Task Force Starrfliigler ist so ein umfangreiches Lastenheft
entstanden, welches, so die Haushaltsmittelplanung belastbar wird, eine sukzessive Verbesserung der materiellen Einsatzfahigkeit
ermdglichen wird. Dies muss von allen Prozessbeteiligten hartnackig verfolgt werden, um den Erfolg fiir die Truppe zu erméglichen.
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
LEX AESA Radar des WaSyS EUROFIGHTER (E-Scan Radar)
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Von GroRbritannien, Italien, Spanien und Deutschland geplantes Radar fiir den EUROFIGHTER
zur Wahrnehmung von Aufgaben im Bereich Luft-Luft und Luft-Boden. Das AESA Radar ist im
Vergleich zum derzeit eingeristeten M-Scan Radar ein technologisch zeitgeméRes Radar, das
auf dem Prinzip der elektronischen Strahlschwenkung (,Active Electronically Scanned Array* /
AESA) basiert. Durch die Nutzung moderner Radartechnologie erhalt das Radar eine wesentlich
bessere Agilitéat, eine erhohte Detektions- und Identifizierungsfahigkeit sowie eine gesteigerte
Gesamtzuwerlassigkeit bei der Verfolgung von luft- und bodengestiitzten Zielen. Die gleichfalls
geforderte Storfestigkeit wird allerdings erst iber die Einrlistung eines Mehrkanalempfangers (Multi
Channel Receiver) erreicht, der in einem geforderten Teilprojekt realisiert werden soll. Die Nutzung
der Strahlschwenkung erlaubt die Mehrfachzielbekdmpfung und die Detektion, das Vermessen
und die Bekampfung von Bodenzielen. Dies filhrt zu taktisch/operativen Vorteilen in allen
Einsatzrollen des Waffensystems EUROFIGHTER. Der Abschluss der Entwicklung ist bis 2021
geplant. Die NATO Agentur NETMA unterstiitzt die vier Kernnationen bei der Realisierung des
Projektes.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Der Vertrag zwischen der NETMA (Auftraggeber) und der Firma Eurofighter Jagdflugzeug GmbH (Auftragnehmer) wurde am 19.11.2014
unterschrieben.

Der Vertragsschluss verzogerte sich um rund funf Monate. Die daraus resultierenden Anpassungen des Zeitplanes wurde zwischen Industrie und
Auftraggeber im Rahmen des 1. Anderungsvertrages verhandelt. Dabei wurde der Abschluss des Entwicklungsprojektes auf den 19. Mai 2021
verschoben.

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Verfligbarkeit IPA8 Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung

in 2016; +14 Monate +92 Mio. €
+27%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Verfligbarkeit Anteil Leistungsénderungen an der Abweichung
IPA8
In 2016: +14 Monate +78 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] 85%
Der néchste Meilenstein "Verfiigbarkeit der Beistellung IPA8 (Instrumented Die Erhéhung von 85 Mio. € auf 92 Mio. € gegeniiber dem
Production Aircraft)" verzégert sich um weitere funf auf nunmehr vierzehn Frihjahrsbericht 2016 beruht auf Preisstandsanpassungen.

Monate. Der zuséatzliche Zeitverzug ggu. der letzen Berichterstattung resultiert
mafgeblich aus von Industrie zu vertretenen technischen Problemen.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

- Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen
B ~ Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, [T-Sicherheit,
Rechtlich Militérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente

111



September 2016 Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Gesamtprojekt AESA RADAR 1+ mit Multi Channel Receiver fiir die deutschen EUROFIGHTER der Tranchen 2 und 3a befindet sich auf einem
guten Weg. Die Entwicklung des Multi Channel Receivers wird nach heutigem Stand zeitgerecht beauftragt werden kénnen. Die Planungen zur
Beschaffung und Einrlistung wurden begonnen. Deutschland ist federfiihrend fiir die anderen Nationen, die sich ebenfalls fiir diese Fahigkeit bereits
entschieden haben bzw. auch fur weitere Interessenten, die dieses Programm ebenfalls in Betracht ziehen. Dieses Vertrauen soll gerechtfertigt
werden, indem das Programm weiterhin zuverlassig durch die Deutsche Seite unterstitzt und gefiihrt wird.

2. gesamtplanerische Einordnung

Waren im Rahmen eines Mindestbeitrages vor dem Hintergrund knapper finanzieller Ressourcen zunéchst nur 31 AESA-Radare eingeplant,
erfolgte nun die wllumfangliche Einplanung der Radargerate fur alle Multirole befahigten EUROFIGHTER.

Die Radartechnologie des AESA-Radars mit Multi Channel Receiver stellt zukinftig die Einsatzfahigkeit des EUROFIGHTER mit mdglicher
zeitgleicher Nutzung der Fahigkeiten Luft-Luft und Luft-Boden sicher. Zudem kann mit dem AESA-Radar der operative Mehrwehrt moderner Luft-
Luft-Bewaffnung ausgenutzt werden.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die beim Eurofighter beschriebene verteidigungs- und biindnispolitische Bedeutung, besonders die notwendige Flexibilitét, setzt das wlle
Leistungspotential dieses Flugzeuges voraus.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit dem Programm Entwicklung und Einriistung des AESA RADAR 1+ in Verbindung mit einem Multi Channel Receiver wird das Waffensystem
EUROFIGHTER die Fahigkeitsforderungen der Luftwaffe an ein Multi-Role-fahiges Luftfahrzeug in Zukunft erfilllen. Rustungspolitisch gesehen
werden hierbei fur Deutschland Schllsseltechnologien aus dem Bereich der Aufklarungssensorik weiterentwickelt und gesichert, deren
Verfugbarkeit von wesentlichem Sicherheitsinteresse fiir die Bundesrepublik Deutschland ist.
Aufgrund der noch nicht erfolgten Auswahlentscheidung nebst entsprechender Auftragsvergabe konnen hinsichtlich der nationalen
ristungswirtschaftlichen Auswirkungen noch keine Aussagen getroffen werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Mit der Reduzierung der jetzigen Beschaffungsmenge auf Tranche 3A entstehen zwei Teilflotten mit unterschiedlichem Einsatzspektrum. Dies
erhoht den Aufwand fiir das Herstellen und Halten der Einsatzbereitschatft.
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
MAL Fregatte fur Stabilisierungskrafte (F125)
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Die Fregatte F 125 ist in ihrer Konzeption auf die geanderten Einsatzbedingungen der Gegen-
wart und der Zukunft ausgelegt. Die Fregatten der Klasse 125 sollen unter anderem in der Lage
sein, weltweite und langandauernde Einsétze zu fahren. Die Hauptaufgaben der F125 bestehen
in der Durchfuhrung maritimer Stabilisierungsoperationen (niedriger und mittlerer Intensitéat), in
der taktischen Feuerunterstitzung von See an Land, im Wirken gegen asymmetrische
Bedrohung auf See, Bereitstellung von Fihrungsféhigkeit auf Verbandsfuhrer-Ebene
(Commander Task Group, CTG) und in der Unterstiitzung von Einsatzen der Spezialkrafte bzw.
wvon spezialisierten Kraften.
Aufgrund der geforderten Intensivnutzung (d.h. 2 Jahre Stehzeit im Einsatz; 5.000 Betriebs-
stunden pro Jahr; weltweiter Einsatz; Betriebserhaltungsperiodennorm (BEPN) 68 Monate;
Umsetzung eines Zweibesatzungskonzepts) kommt der Instandhaltung des Schiffes und der
Gerate, verbunden mit der Forderung nach einer niedrigen Besatzungsgro3e, grol3e Bedeutung
zu und erfordert daher auch im Bereich der Plattformauslegung neue technische Konzepte.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die Seefahrten zum Funktionsnachweis Schiffstechnik der BADEN-WURTTEMBERG (BWG) konnten am 3. Juli 2016 erfolgreich
abgeschlossen werden. Prds BAAINBw hat die Zulassung zum Seeverkehr nunmehr auch fiir Probefahrten mit militérischer Fahrmannschaft
unter Bundesdienstflagge am 15. Juli 2016 erteilt, so dass BWG am 18. Juli 2016 zur Fortsetzung der Erprobungen in den Marinestitzpunkt
Wilhelmshaven verlegen konnte.

Der Beginn des Funktionsnachweises Einsatzsystem ist fur Januar 2017 vorgesehen, die erfolgreiche Durchfiihrung bleibt entscheidend fiir das
Erreichen des Ablieferungstermins Schiff 1 am 31. Mai 2017.

Die Ablaufplanung zur Uberfiihrung der Materialbewirtschaftungsdaten nach SASPF ist bis auf Restpunkte abgestimmt.

Die ARGE F125 hat den zum Erreichen der Final Operational Capability mit Schiff 4 erforderlichen Anderungsantrag zur Anbindung des 127mm-
Geschitzes an das Fihrungsinformationssystem ADLER vorgelegt.

Projektubersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Beginn Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
Auslieferung

in 2017: +30 Monate +912 Mio. €
+41%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit Finanzen
Abweichung zum néachsten \ertraglich vereinbarten Meilenstein: Beginn Anteil Leistungsanderungen an der Abweichung
Auslieferung

in 2017: +14 Monate +163 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens] 18%
8 Monate: Verzdgerung "Brandschutzbeschichtung” Die Leistungsanderungen resultieren u.a. aus geanderten
6 Monate: \erspateter "Kabelzug" Vorschriften.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

B - Politisch/Strategisch Infrastrukturma3nahmen
B ™ Technisch Wirtschaftlicher Anteil B - Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
B > Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- - Personal / Ausbildung Finanziell
- N Logistik B Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt befindet sich zeitlich auf einem kritischen Pfad, wobei die Ablieferungstermine derzeit noch gehalten werden kénnen. Den erzielten
Projektfortschritten wie erfolgreich absolvierte Werftprobefahrt und 'kleiner Flaggenwechsel' auf der 'First of Class' sowie erfolgreiche Abnahmen
der dazugehdrigen Landanlagen stehen identifizierte und beherrschbare Risiken bei der Herstellung der Versorgungsreife und deren Verfahren
gegenuber.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Fregatte F 125 ist in ihrer Konzeption auf die geénderten Einsatzbedingungen der Gegenwart und der Zukunft ausgelegt. Die Fregatten der
Klasse 125 sollen unter anderem in der Lage sein, weltweite und lang andauernde Einsétze zu fahren. Die Hauptaufgaben der F 125 bestehen
in der Durchfiihrung maritimer Stabilisierungsoperationen (niedriger und mittlerer Intensitat), in der taktischen Feuerunterstiitzung von See an
Land, im Wirken gegen asymmetrische Bedrohung auf See, Bereitstellung von Fiihrungsfahigkeit auf Verbandsfiihrer-Ebene (CommanderTask
Group, CTG) und in der Unterstiitzung von Einsatzen der Spezialkrafte bzw. von spezialisierten Kraften. Aufgrund der geforderten
Intensivnutzung (u.a. 2 Jahre Stehzeit im Einsatz sowie Umsetzung eines Zweibesatzungskonzepts) kommt der Instandhaltung des Schiffes
und seiner Komponenten, verbunden mit der Forderung nach einer niedrigen Besatzungsgrof3e, entscheidende Bedeutung zu und erfordert
daher auch im Bereich der Plattformauslegung neue technische Konzepte.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die Handlungsfahigkeit Deutschlands auf See ist Voraussetzung fiir die Gewéhrleistung sicherer Versorgungswege sowie fur die Beteiligung an
Krisenmanagement mit seegehenden Kréften. Die F 125 tragt hierzu als maritime Fahigkeit fir den Schutz gegen Bedrohungen durch Piraterie,
Terrorismus, Kriegsschiffe, Flugzeuge oder U-Boote bei. Sie ist besonders auf langandauernde und weit entfernte Einsatze gegen
asymmetrische Bedrohungen ausgelegt. Dies ermdglicht erweiterte verteidigungspolitische Handlungsspielrdume zur weltweiten Begegnung von
Krisen und Konflikten an ihrem Entstehungsort, um méglichst friihzeitig eine weitere Eskalation zu verhindern. Zusétzlich kann Deutschland
durch die F125 einen wesentlichen und sichtbaren Beitrag zu den Sténdigen NATO Marineverbanden leisten.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Die Fregatten F125 stellen neben der Erweiterung des Fahigkeitsspektrums der Marine einen Nachweis der technologischen Fahigkeiten der
deutschen Schiffbauindustrie dar. Im nationalen Uberwasserkriegsschiffbau ist nach Auslaufen des derzeit einzigen in Fertigung befindlichen
Projektes, Fregatte F125, die Auslastung der riistungswirtschaftlichen Kapazitaten nicht gesichert.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Die Zentrallogistik der Bw arbeitet noch nicht vollumfénglich im DV-Verfahren SASPF, wesentliche Prozessbeteiligte im LogZBw und im
BAAINBw arbeiten noch in Systemen in Nutzung (SinN). Seegehende Einheiten der Marine und das Marinearsenal arbeiten ebenfalls
unverandert in logistischen Altverfahren. Ein wllumfanglicher, automatisierter Datenaustausch zwischen beiden Verfahrenswelten in der
notwendigen Datenqualitét besteht derzeit nicht. Erst mit den in Planung befindlichen Projekten der Programmstrategie SASPF, im Kern IT-U
Zentrallogistik, werden alle logistischen Prozesse bruchfrei in SASPF realisiert werden.

Nur eine stabile und nachhaltige Einsatzreife (incl. Versorgungsreife) stellt eine sichere Basis fiir den Betrieb in der Nutzungsphase dar. Die
Uberfiihrung der Stammdaten fir die Logistik und die Anbindung F125 an SASPF sind daher notwendige Voraussetzungen zur termingerechten
Abnahme First of Class (FoC) Ende Mai 2017, zur autarkiefahigen logistischen Unterstiitzung unter SASPF und somit zur Herstellung der
materiellen Einsatzbereitschaft. Entsprechend eingeleitete MitigationsmaRnahmen mussen zigig und konsequent umgesetzt und tiberwacht
werden
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2.10

Seefernaufklarer P-3C Orion
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Zusammenfassung IFR

ohne Erhalt IFR-Fahigkeit

Realisienungsphase |

Um kinftig die gesetzlichen Vorgaben zu erfillen und die Instrumentenflugfahigkeit
(Instrumental Flight Rules (IFR)) des WaSys P-3C zu erhalten, werden im Bereich
Kommunikation die Anforderungen hinsichtlich Funk und Satellitenkommunikation
umgesetzt. Im Bereich Navigation werden das Flight Management System und die
Navigationssensoren ausgetauscht, um das Monitoring and Alerting fir Enroute und
Arrival zu erreichen. AbschlieBend wird das Gesamtwaffensystem P-3C Orion fiir IFR
GAT (General Air Traffic) zertifiziert.

Im Projektverlauf hat sich eine Verzégerung von etwa sechs Monaten ergeben. Die Projektverzégerung wurde u.a. durch ungenaue
Dokumentationsforderungen des AN und verspatete Dokumentations-Beistellungen seitens des 6AG henvorgerufen. Seitens des 6AG
werden MitigationsmaRnahmen getroffen, um weitere Verzégerungen zu vermeiden.

Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: Red Label Sw Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung

in 2016: +6 Monate 0 Mio. €

Nachster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Red Label Sw Anteil Leistungsanderungen an der Abweichung

in 2016: +6 Monate 0 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens]

Keine Differenzen zwischen der ersten parlamentarischen
Befassung, dem aktuellem Vertrag und der Prognose.

Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen

. N Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt wird eng bgeleitet, um mdglichen Auswirkungen wvon sich abzeichnenden leichten Verzégerungen entgegenwirken zu kénnen.
Der Mustereinbau beginnt in 2017 und soll in 2019 abgeschlossen werden.

2. gesamtplanerische Einordnung

Durch das Waffensystem P-3C ORION, betrieben durch die Marine, wird die Féhigkeit zur Seefernaufklarung und U-Boot-Jagd
sichergestellt. Diese Fahigkeiten werden mindestens bis 2035 erhalten. Zum Erhalt der Einsatzfahigkeit sind einige
Obsoleszenzbeseitigungen notwendig, insbesondere an den Tragflachen (,Rewinging®), der Missionsavionik und der Befahigung zum
Instrumentenflug (IFR).

Mit Abschluss der entsprechenden Vertrage in 2015 ist der Fahigkeitserhalt der bis 2035 aus planerischer Sicht eingeleitet. Der
Projektverlauf und der damit verbundene Erhalt der Einsatzfahigkeit wird aus Sicht der Abteilung Planung insgesamt als zufriedenstellend
bewertet.

Das erste Luftfahrzeug wird voraussichtlich 2017 mit neuen Tragflachenkomponenten ausgeriistet. Die Manahme nimmt je Luftfahrzeug
1- 1,5 Jahre in Anspruch.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zur Vorbereitung der Entscheidungsfindung von der politischen bis zur taktischen Ebene ist sowohl national als auch im Bundnis ein
umfangliches und verlassliches maritimes Lagebild unerlasslich. Hierzu tragt der P-3C Orion bei und gewahrleistet, dass politische
Entscheidungen zum Einsatz maritimer Kréfte auf einer angemessenen und umfassenden Informationsgrundlage getroffen werden
konnen. Maritime Aufklarung und Uberwachung ist auRerdem eine der Planungspriorititen der Allianz. Hierzu leistet Deutschland mit dem
Fahigkeitserhalt P-3C Orion einen wesentlichen Beitrag.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Bei der P-3C Orion handelt es sich um ein US-amerikanisches Modell, das von den niederlandischen Streitkraften tibbernommen wurde.
Die rustungspolitische und industrielle Bedeutung auf3erhalb der Modernisierungsarbeiten ist gering. Die hier geplanten Ma3nahmen zum
Erhalt der Instrumentenflugtauglichkeit, an der Missionsavionik und zur Lebensdauenerlangerung der Struktur der Lfz tragen zur
Auslastung der Luftfahrtingenieurskapazitaten und Fertigungskapazitaten in Deutschland nur im geringen MaRe bei.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Zum Erhalt der materiellen Einsatzbereitschatft in Verbindung mit der Aufhebung der Obsoleszenzen, bzw. um die ,Teilnahme am
Luftverkehr gewéhrleisten zu kdnnen sind folgende Mafnahmen durchzufiihren:

« Modernisierung der Missionsavionik

« Rewinging (Erneuerung Tragflachen und Leitwerke)

« Erhalt der Instrumentenflugbefahigung

Die Nutzung und damit die Einsatzbereitschaft der Luftfahrzeuge sind in Folge unzureichender personeller Kapazitaten beim
Auftragnehmer bedroht.

Um die daraus resultierenden Auswirkungen auf die materielle Einsatzbereitschaft zu minimieren und um die Verfigbarkeit nicht tber
Gebiihr einzuschranken, sind die Umriistmanahmen zu koordinieren.

P3-C ORION wird in der Task Force Starrfliigler verfolgt. Acht waffensystemspezifische Manahmen mit 22 Handlungsempfehlungen
wurden zur Umsetzung angewiesen. Eine Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft wird mittel- bis langfristig mit Umsetzung der
MaRnahmen erreichbar sein.
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Zusammenfassung Missionsavionik

ohne Missionsavionik

Realisierungsphase |

Das WaSys P-3C ORION ist mit einer umfangreichen Missionsavionik ausgestattet, die
aus wollintegrierten Komponenten besteht und tber einen Missionscomputer verbunden
sind. Diese Missionsplattform besteht aus Acoustic Processing Suite, Data Processing
Display and Control System und Digital Store Management System. Die einzelnen
Komponenten sind nicht mehr in ausreichender Stiickzahl vorhanden bzw. nicht mehr mit
Ersatzteilen versorgbar und missen daher regeneriert werden. Die MaBnahme umfasst
die Beschaffung und Integration der Missionsavionik einschlief3lich der Anpassung der
Simulatoren sowie die Beschaffung von Bodendienst-, Priif- und Sonderwerkzeugen
(BPS), Bodenstation, Kreislaufreserve und die Anpassung der Dokumentation.

Der verspétete Vertragsabschluss der Phase | (Entwicklung) verschiebt den Vertragsabschluss der Phase Il (Integration) vorraussichtlich
in das IV. Quartal 2016. Die verspéteten Vertragsabschlisse filhrten zu einer Anpassung des iibergeordneten, komplexen P-3C-
Projektplans und somit zu einer Verschiebung der Auslieferungszeitpunkte in das Jahr 2023.

Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: Beginn Abweichung
Auslieferung

in 2018: +7 Monate +66 Mio. €
41%

Néchster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Beginn Auslieferung Anteil Leistungsanderungen an der Abweichung

in 2018: +7 Monate 0 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens]

Seit der Veranschlagung zum Zeitpunkt der ersten
parlamentarischen Befassung ist eine Kostensteigerung von 66
Mio. € entstanden, die hauptsachlich auf
Wechselkursanderungen und die Umwandlung der
Preiskennung zurtickzufiihren ist.

Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen

. N Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militdrische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Der geplante Vertragsschluss fir Dezember 2015 konnte erst im Il. Quartal 2016 realisiert werden. Die daraus entstehenden
Verzdgerungen fihren mit Blick auf die Verfugbarkeit einsatzbereiter Luftfahrzeuge fur den Nutzer zu einem spéteren Abschluss des
Gesamtprojektes. Das Projekt wird deshalb eng begleitet.

2. gesamtplanerische Einordnung

Durch das Waffensystem P-3C ORION, betrieben durch die Marine, wird die Fahigkeit zur Seefernaufklarung und U-Boot-Jagd
sichergestellt. Diese Fahigkeiten werden mindestens bis 2035 erhalten. Zum Erhalt der Einsatzfahigkeit sind einige
Obsoleszenzbeseitigungen notwendig, insbesondere an den Tragflachen (,Rewinging"“), der Missionsavionik und der Befahigung zum
Instrumentenflug (IFR).

Mit Abschluss der entsprechenden Vertrage in 2015 ist der Fahigkeitserhalt der bis 2035 aus planerischer Sicht eingeleitet. Der
Projektverlauf und der damit verbundene Erhalt der Einsatzféhigkeit wird aus Sicht der Abteilung Planung insgesamt als zufriedenstellend
bewertet.

Das erste Luftfahrzeug wird voraussichtlich 2017 mit neuen Tragflachenkomponenten ausgeristet. Die Malnahme nimmt je Luftfahrzeug
1 - 1,5 Jahre in Anspruch.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zur Vorbereitung der Entscheidungsfindung von der politischen bis zur taktischen Ebene ist sowohl national als auch im Biindnis ein
umfangliches und verldssliches maritimes Lagebild unerlasslich. Hierzu tréagt der P-3C Orion bei und gewahrleistet, dass politische
Entscheidungen zum Einsatz maritimer Krafte auf einer angemessenen und umfassenden Informationsgrundlage getroffen werden kénnen.
Maritime Aufklarung und Uberwachung ist auRerdem eine der Planungsprioritaten der Allianz. Hierzu leistet Deutschland mit dem
Fahigkeitserhalt P-3C Orion einen wesentlichen Beitrag.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Bei der P-3C Orion handelt es sich um ein US-amerikanisches Modell, das von den niederlandischen Streitkraften ibernommen wurde.
Die rustungspolitische und industrielle Bedeutung au3erhalb der Modernisierungsarbeiten ist gering. Die hier geplanten MaR nahmen zum
Erhalt der Instrumentenflugtauglichkeit, an der Missionsavionik und zur Lebensdauerverlangerung der Struktur der Lfz tragen zur
Auslastung der Luftfahrtingenieurskapazitaten und Fertigungskapazitéten in DEU nur im geringen MaRe bei.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Zum Erhalt der materiellen Einsatzbereitschaft in Verbindung mit der Authebung der Obsoleszenzen, bzw. um die ,Teilnahme am
Luftverkehr* gewahrleisten zu kénnen sind folgende Maf3nahmen durchzufuhren:

« Modernisierung der Missionsavionik

« Rewinging (Erneuerung Tragflachen und Leitwerke)

« Erhalt der Instrumentenflugbefahigung

Die Nutzung und damit die Einsatzbereitschaft der Luftfahrzeuge sind in Folge unzureichender personeller Kapazitaten beim
Auftragnehmer bedroht.

Um die daraus resultierenden Auswirkungen auf die materielle Einsatzbereitschaft zu minimieren und um die Verfligbarkeit nicht tiber
Gebihr einzuschrénken, sind die UmriistmaR nahmen zu koordinieren.

P3-C ORION wird in der Task Force Starrfliigler verfolgt. Acht waffensystemspezifische Ma3 nahmen mit 22 Handlungsempfehlungen
wurden zur Umsetzung angewiesen. Eine Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft wird mittel- bis langfristig mit Umsetzung der
MaflRnahmen erreichbar sein.
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Zusammenfassung Rewinging

Obsoleszenz Tragflache

Realisierungsphase

KCU

Die MaRnahmen zur Beseitigung der Tragflachenobsoleszenz (Rewinging) beinhalten den
Austausch der Tragflachen, des Tragflachenmittelteils und des Héhenleitwerks (Midlife-
Upgrade "MLU"-Kit). Das neue Design enthélt konstruktive Verbesserungen sowie die
Fertigung aus korrosions-besténdigerem Material. Nach 12.000 bis 14.000 Flugstunden
kommt es an Tragflachen und Hohenleitwerken zu kritischer Rissbildung. Dartiber hinaus
verursacht die Korrosionsanfalligkeit der ehemals in der Produktion verwendeten
Materialien einen erheblichen Anteil der préaventiven und korrektiven Materialerhaltung.
Um die Nutzungsperspektive sicherzustellen und zur Reduzierung des
Materialerhaltungsaufwandes in der kiinftigen Nutzung sind die MaRnahmen zur
Beseitigung der Tragflachenobsoleszenz alternativios.

Nach dem erfolgreichen Projektstart in 2015 bedarf das Projekt weiterhin einer engen Begleitung durch den Auftraggeber, um erkannte
Risiken zu mitigieren. Ferner wurden bereits einige MLU-Kit-Bestandteile des ersten Sets durch den Hersteller Lockheed Martin
fertiggestellt und geliefert. Der Integrator, AirbusDS, befindet sich am Ende der Herstellung der Integrationsbereitschaft und hat nach der
Uberfiihrung des ersten Luftfahrzeugs mit der Vorbereitung zum Austausch der Tragflachen und der parallel laufenden
Depotinstandsetzung begonnen.

Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: Beginn Abweichung
Auslieferung

in 2018: 0 Monate +47 Mio. €

+20%

Néchster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Beginn Auslieferung Anteil Leistungsanderungen an der Abweichung

in 2018: 0 Monate 0 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens]

Seit der Veranschlagung zum Zeitpunkt der ersten
parlamentarischen Befassung ist eine Kostensteigerung von
47 Mio. € entstanden, die hauptséchlich auf Wechselkurs-
anderungen und die Umwandlung der Preiskennung zuriick-

zufiihren ist.
Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme
Politisch/Strategisch Infrastrukturma3nahmen
. N Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, [T-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Fa. Lockheed Martin hat mit der Produktion des ersten MLU-Kits begonnen; leichte Verzégerungen sind zwar angezeigt, deren mogliche
Auswirkungen sind derzeit noch nicht erkennbar. Das Projekt wird deshalb eng begleitet. Firma AirbusDS stellt die Integrationsreife her
und bereitet den Zulassungsprozess vor. Das erste Luftfahrzeug wurde dieses Jahr fur den Beginn der Umriistung abgegeben.

2. gesamtplanerische Einordnung

Durch das Waffensystem P-3C ORION, betrieben durch die Marine, wird die Fahigkeit zur Seefernaufklarung und U-Boot-Jagd
sichergestellt. Diese Fahigkeiten werden mindestens bis 2035 erhalten. Zum Erhalt der Einsatzfahigkeit sind einige
Obsoleszenzbeseitigungen notwendig, insbesondere an den Tragflachen (,Rewinging“), der Missionsavionik und der Befahigung zum
Instrumentenflug (IFR).

Mit Abschluss der entsprechenden Vertrage in 2015 ist der Fahigkeitserhalt der bis 2035 aus planerischer Sicht eingeleitet. Der
Projektverlauf und der damit verbundene Erhalt der Einsatzfahigkeit wird aus Sicht der Abteilung Planung insgesamt als zufriedenstellend
bewertet.

Das erste Luftfahrzeug wird voraussichtlich 2017 mit neuen Tragflachenkomponenten ausgeristet. Die Manahme nimmt je Luftfahrzeug
1- 1,5 Jahre in Anspruch.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zur Vorbereitung der Entscheidungsfindung von der politischen bis zur taktischen Ebene ist sowohl national als auch im Bundnis ein
umfangliches und verlassliches maritimes Lagebild unerlasslich. Hierzu tragt der P-3C Orion bei und gewahrleistet, dass politische
Entscheidungen zum Einsatz maritimer Kréfte auf einer angemessenen und umfassenden Informationsgrundlage getroffen werden
konnen. Maritime Aufklarung und Uberwachung ist auRerdem eine der Planungspriorititen der Allianz. Hierzu leistet Deutschland mit dem
Fahigkeitserhalt P-3C Orion einen wesentlichen Beitrag.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Bei der P-3C Orion handelt es sich um ein US-amerikanisches Modell, das von den niederléandischen Streitkréaften Gibbernommen wurde.
Die rustungspolitische und industrielle Bedeutung auf3 erhalb der Moderisierungsarbeiten ist gering. Die hier geplanten Ma nahmen zum
Erhalt der Instrumentenflugtauglichkeit, an der Missionsavionik und zur Lebensdauenerlangerung der Struktur der Lfz tragen zur
Auslastung der Luftfahrtingenieurskapazitéten und Fertigungskapazitéten in DEU nur im geringen MaR3e bei.
4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Zum Erhalt der materiellen Einsatzbereitschaft in Verbindung mit der Aufhebung der Obsoleszenzen, bzw. um die ,Teilnahme am
Luftverkehr gewéhrleisten zu kénnen sind folgende Malnahmen durchzufiihren:
« Modernisierung der Missionsavionik
« Rewinging (Erneuerung Tragflachen und Leitwerke)
« Erhalt der Instrumentenflugbefahigung
Die Nutzung und damit die Einsatzbereitschaft der Luftfahrzeuge sind in Folge unzureichender personeller Kapazitaten beim
Auftragnehmer bedroht.
Um die daraus resultierenden Auswirkungen auf die materielle Einsatzbereitschaft zu minimieren und um die Verfiigbarkeit nicht tiber
Gebtihr einzuschranken, sind die UmriistmalR nahmen zu koordinieren.
P3-C ORION wird in der Task Force Starrfliigler verfolgt. Acht waffensystemspezifische Manahmen mit 22 Handlungsempfehlungen
wurden zur Umsetzung angewiesen. Eine Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft wird mittel- bis langfristig mit Umsetzung der
MaRnahmen erreichbar sein.
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2.11

Streitkraftegemeinsame
verbundfahige
Funkgerateausstattung
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Lésungsvorschlag
Streitkraftegemeinsame verbundfahige Funkgerateausstattung
XQK (Software Defined Radio - SDR)
"SVFuA"
Projektkategorie A Phasenstand Analysephase Teil 2

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Bei der ,Streitkraftegemeinsamen, verbundfahigen Funkgerateausstattung” (SVFuUA)
handelt es sich um ein Funkgerét fur die taktische Kommunikation aus Fahrzeugen. Die
SVFuA kann bis zu drei unterschiedliche Funkgerate ersetzen und dabei jeweils Sprache
und Daten parallel bis zur Geheimhaltungsstufe GEHEIM / NATO SECRET im
Frequenzbereich von 1,5 MHz bis 3 GHz mit hohen Datenraten ubertragen. Sie
unterstutzt das Internetprotokoll. Mit der SVFuA kénnen eingefuhrte und zukinftige
nationale und NATO-Wellenformen genutzt werden.
Das Projekt SVFUA beinhaltet die Entwicklung und ein erstes Los SVFUA fiir 50
Fuhrungsfahrzeuge Schitzenpanzer (SPz) PUMA / Gepanzertes Transport
Kraftfahrzeug (GTK) BOXER.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Die Auswahlentscheidung (AWE) zur Ausstattung von 50 Fiihrungsfahrzeugen SPz PUMA / GTK BOXER im Projekt Mobile Taktische
Kommunikation (MoTaKo) wurde am 26. Mai 2016 getroffen. Die Entwicklung der SVFuUA wurde Ende Juni 2016 abgeschlossen.

Projektiibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung

Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: Abschluss Abweichung aktuelle zur ursprunglichen Veranschlagung
Entwicklung

In 2016: +46 Monate +46 Mio. €
+28%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Anteil Leistungsanderungen an der Abweichung
Abschluss Entwicklung

in 2016: +10 Monate +24 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens] 52%
Alle Auftragnehmer im Projekt SVFUA verzeichneten deutliche Die Anderungen der Entwicklungsleistung zum urspriinglichen
Verzdgerungen in der Leistungserbringung. Dies war zum Einen in der Vertragswerk ergeben sich im Wesentlichen aus der
eng verzahnten vertraglichen Situation begrindet, zum Anderen darin, zusatzlichen Beauftragung der exemplarischen
dass mit SVFuA technologisches Neuland betreten wurde. Musterintegrationen und der erhdhten Anzahl der zu liefernden

Prototypen. Gegenuber dem Fruhjahrsbericht 2016 sind keine
Abweichungen im Finanzwolumen aufgetreten.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

N Politisch/Strategisch Infrastrukturmalnahmen
- N Technisch Wirtschaftlicher Anteil l N Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Entwicklung SVFUA ist erfolgreich abgeschlossen. Die exemplarischen Musterintegrationen in ausgewahlte Fahrzeugtypen sollen
weiterhin in 2017 abgeschlossen werden. Die SVFuUA ist bereits fiir die Ausstattung von 50 Fuhrungsfahrzeugen SPz PUMA und GTK
BOXER worgesehen. Mit Abschluss der Musterintegration in SPz PUMA bis Ende 2016 sowie in GTK BOXER bis Mitte 2017 sollen die
Fuhrungsfahrzeuge ab 2019 ausgestattet werden. Die zur Beschaffung der SVFuUA erforderliche 25 Mio. EUR Vorlage soll mdglichst noch
2016 parlamentarisch behandelt werden. Mit SVFUA steht ein erstes Teilsystem fir die Mobile Taktische Kommunikation (MoTaKo) zur
Verfiigung. Bei der Realisierung von MoTaKo soll die Beschaffung weiterer SVFUA als eine Losungsoption zum SchlieBen der
Fahigkeitslicke beim MoTaKo-Anteil "Truppenfunk” betrachtet werden.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Streitkraftegemeinsame verbundfahige Funkgerateausstattung (SVFuA) wird im Rahmen der weiteren Untersuchungen zur Mobilen
Taktischen Kommunikation (MoTaKo) als eine Losungsoption mitbetrachtet. Innerhalb dieser Untersuchung wird die Verwendung SVFuA
auch Uber das bisher vorgesehene Projekt Schiitzenpanzer PUMA hinaus untersucht, da diese Funkgerateausstattung aus heutiger
Bewertung trotz der Verzégerungen und Risiken auch wegen seiner fortgeschrittenen Prifung beim BSI fur unterschiedliche
Anwendungsfélle geeignet erscheint. Die weiteren Ausplanungen im Projekt SVFuUA, einschlieBlich der notwendigen Wellenformen,
werden sich in dem Rahmen bewegen missen, der durch die im Januar 2016 gebilligte FFF+ MoTaKo vorgegeben wird.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Verteidigungspolitische Absicht ist, grundsatzlich Einsatze deutscher Streitkrafte gemeinsam mit Partnern und Verbiindeten
durchzufuhren. Indem das System SVFUA Fahrzeuge zur taktischen Kommunikation im nationalen und multinationalen Verbund beféhigt,
erhoht es die Interoperabilitéat erheblich und liefert eine notwendige Voraussetzung, um Truppenteile wie z.B. fur die VJTF der NATO mit
den erforderlichen Kommunikations- und Fuhrungsmitteln auszustatten.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Bei SVFUA kommen Technologien zum Einsatz, die der Abhérsicherheit und Storresistenz des taktischen Funkverkehrs der Streitkréafte
dienen. Diese wurden durch die BReg als Schlusseltechnologien eingestuft, riistungspolitisch ist dieses Programm daher von hohem
Interesse.
Die Entwicklung SVFUA ist abgeschlossen. Ein Beschaffungsvertrag ist noch nicht abgeschlossen worden, so dass zum gegenwartigen
Zeitpunkt keine ristungswirtschaftlichen Aussagen getroffen werden kdnnen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

SVFuUA befindet sich noch nicht in der Nutzung. Im Rahmen des Projektes ,Mobile Taktische Kommunikation® ist SVFUA Teil des
erforderlichen Fahigkeitserhalt und -aufwuches.

Die Bereitstellung einsatzbereiter Kréfte erfordert aufgrund bereits heute beginnender Obsoleszenzen innerhalb der bisherigen
Truppenfunkgeratefamilie A/VHF (Nutzungsdauerende 2020) die Einfilhrung geeigneter neuer Funksysteme.

Die Risiken — insbesondere zeitliche Verzégerungen — bergen daher die Gefahr, dass die durchgéngige Bereitstellung von IT-Senices bis
zur unteren taktischen Ebene nicht mehr gewéhrleistet werden kann.

Die darin liegende zukiinftige Gefahrdung der Fuhrungsféahigkeit bei Landoperationen und somit der Einsatzbereitschaft gilt es zu
verhindern.
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2.12

Signalerfassende Luftgestltzte
Weitraumige Uberwachung und
Aufklarung
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Lésungsvorschlag
SAQ SLWUA - Anteil FSD Weiterbetrieb
Projektkategorie A Phasenstand Analysephase Teil 2

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Der als Prototyp in den Jahren 2007 bis 2013 entwickelte EURO HAWK Full Scale Demonstrator
(FSD) soll nach der Ende September 2013 beendeten Entwicklung und nachfolgenden
Stilllegung schnellstmdglich wieder in Betrieb genommen werden, um den fiir das in DEU
entwickelte SIGINT Missionssystem (ISIS) ursprunglich zum Ende der Entwicklung geplanten
Fahigkeits- und Kenntnisstand bis Ende Oktober 2016 zu erreichen. Die dabei industriell wie
amtseitig gewonnenen Erfahrungen dienen auch der Weiterentwicklung ISIS zur Zielbefahigung
und mdglichen Verwendung in einer alternativen unbemannten oder bemannten Tréagerplattform.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Der Stufe 2 Vertrag wird nach der parlamentarischen Kenntnisnahme wvoraussichtlich Ende Januar 2017 beginnen. Damit verschieben sich auch
der Beginn des Stufe 3 Vertrages und die Ergebnisse aus den Flugen im nicht-kooperativen Signalumfeld um voraussichtlich rund vier Monate.

Projektiibersicht

Anders als in anderen im Bericht an das Parlament dargestellten Projekten ist eine Messung des Projektstatus im Vergleich zur

ersten parlamentarischen Behandlung bzw. zum aktuellen Vertrag nicht sinnwoll. In Fortfiihrung des letzten Berichts wird deshalb der Vergleich
zur derzeitigen Projektplanung geméaR dem aktuell gilltigen Phasendokument (Weisung zur Anpassung im Projekt SLWUA) hergestellt.

Zeit Finanzen
Abweichung zum né&chsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
Beginn Stufe 2

in 2016: +16 Monate +402 Mio. €
+81%

Im Vergleich zum aktuellen Phasendokument wird sich der Beginn der Die Abweichung zur urspriinglichen Veranschlagung
Vorbereitungen fiir die Ausstellung einer neuen Verkehrszulassung sowie fir die  berticksichtigt zum einen Kosten fiir Leistungsanderungen aus
geplanten Fluge fir das EURO HAWK FSD System (Stufe 2 Aktivitaten) den Jahren 2009 bis 2013 des in 2013 beendeten Projektes
aufgrund von Verzdgerungen bei Erstellung und Verhandlung des Angebotes EURO HAWK sowie dessen Abwicklungskosten.

absehbar um mindestens 16 Monate verschieben. Diese Kosten aus dem beendeten Projekt machen in Summe

aktuell fast die Halfte der Abweichung aus.

Zum anderen resultiert die Abweichung aus den umfassenden
Vorbereitungen fur und die geplante Durchfiihrung von
Testflugen mit dem FSD im Hinblick auf das Sensorsystem

ISIS.
Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme
Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen
- N Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, [T-Sicherheit,
Rechtlich Militérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Wiederinbetriebnahme des EURO HAWK FSD und damit die Wiederaufnahme von Testfliigen sind notwendig, um das Missions- und
Sensorsystem ISIS weiter zu entwickeln und hinsichtlich seiner operativen Einsetzbarkeit zu bewerten. Eine Vertragsunterzeichnung der hierzu
erforderlichen Stufe 2 ist zum Beginn des Jahres 2017 geplant, jedoch aufgrund des aktuellen Verhandlungsstands risikobehaftet. Der
Testflugbetrieb kénnte dann rund ein Jahr nach Vertragsschluss wieder aufgenommen werden.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Fahigkeit zur Signalerfassenden Luftgestiitzten Weitraumigen Uberwachung und Aufklarung (SLWUA) ist eine Kernfahigkeit zur Erstellung
eines umfassenden Lagebildes. Seit dem Nutzungsdauerende der bis 2010 hierfiir genutzten Luftfahrzeuge Breguet BR-1150 Atlantic existiert
eine Fahigkeitslucke.

Derzeit wird prioritar die Realisierung des bereits entwickelten Sensorsystems ISIS (DEU Schllsseltechnologie) auf einem HALE RPAS (MQ-4C
TRITON) untersucht.

Hierzu ist die Wiederaufnahme des Testflugbetriebes mit EURO HAWK Full Scale Demonstrator (FSD) ist zur Eignungsprognose ISIS sowie zur
Unterstiitzung der Weiterentwicklung ISIS hin zur Zielbefahigung geplant. Zusatzlich soll der Testflugbetrieb zur Erarbeitung von Verfahren zur
Luftraumintegration eines HALE RPAS beitragen.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Ein aktuelles und verlassliches Lagebild ist in Vorbereitung politischer Entscheidungen zu militérischen Einsatzen aller Intensitatsstufen
unverzichtbar. SLWUA erweitert das deutsche Fahigkeitsspektrum in dieser Hinsicht wesentlich und versetzt Deutschland daher kiinftig in die
Lage, national wie im Biindnis ein umfassenderes Lagebild zu erstellen. SLWUA erméglicht es Deutschland au erdem, eine nachgefragte
Féahigkeit in das Bundnis einzubringen.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
SLWUA beinhaltet nationale Schiiisseltechnologien, deren Erhalt von wesentlichem Sicherheitsinteresse fiir die Bundesrepublik ist. Die
Erfassung und Auswertung von Signalen u.a. aus dem Sprechfunk- und Radarfrequenzbereich ist fiir operative Zwecke der Streitkréfte im Einsatz
won entscheidender Bedeutung. Mit der Fortsetzung der Nutzung des Full Scale Demonstrators wird das SIGINT Missionssystem ISIS weiter-
und fertigentwickelt. Aufgrund der Bedeutung von ISIS als nationale Schlisseltechnologie ist dieses Projekt ristungspolitisch sehr hoch zu
priorisieren.
Ein Beschaffungs\ertrag ist noch nicht abgeschlossen worden, so dass zum gegenwartigen Zeitpunkt keine riistungswirtschatftlichen Aussagen
getroffen werden kénnen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Die Projektgruppe erarbeitet die Zulassungsprognose und die daraus abgeleitete Nutzbarkeitsprognose. Die Arbeiten liegen hinsichtlich der zu
erwartenden Ergebnisse grundsétzlich im Plan.

Der neue Regelungsraum ,Die Dauerhafte Flugfreigabe“ befindet sich in der ministeriellen und &mterseitigen Abstimmung und wird bis Ende des
Jahres erlassen werden konnen. Damit werden erstmalig die im LuftVG ohnehin verankerten Abweichungsrechte ausgestaltet. Neben einem rein
nationalen Zulassungsweg und einem europaischen Zulassungsweg existiert dann ein Zulassungsweg mit internationaler ristungstechnischer
Konsequenz.

128



September 2016 Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

Zusammenfassung ISIS AT

Vorhabenkennung Name
KDS ISIS-AT

Projektkategorie A Phasenstand Analysephase Teil 2

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Ziel des Projektes ist die Einfiihrung eines Systems zur Signalerfassenden Luftgestiitzten Weitrdumigen Uberwachung und Aufklarung
(SLWUA). Ein solches System besteht grundsétzlich aus einem Missionssystem zur Signalerfassung und einer Tragerplattform
(bemannt oder unbemannt). Als Ersatz fiir die nicht weiter zu verfolgende Beschaffung von EURO HAWK (EH) Seriensystemen werden
z.Zt.(nach Entscheidung der Leitung BMVg) nur noch folgende Losungswvorschlage bearbeitet:

- Lfz Global 5000 mit ISIS (LV 2b)

- Lfz Global 5000 mit Advanced Integrated Signal Intelligence System (AISIS eines ISR Anbieters) (LV 4a)

- Lfz MQ-4C Triton mit ISIS (LV5)

Wesentliche Anderungen seit der letzten Berichterstattung

GLOBAL 5000 mit ISIS (LV 2b)

Aufgrund fortschreitender Bewertung der Studienergebnisse wird eine Anpassentwicklung ISIS zur Verringerung der benétigten
Datenrate als alternatiios bewertet (manuelle luftgestiitzte VVorauswertung), ein dem EURO HAWK vergleichbar leistungsfahiger
Datenlink ist auf Geschéaftsreiseflugzeugen absehbar nicht realisierbar. Die resultierenden zuséatzlichen Arbeiten tragen ein
Realisierungs- bzw. Integrationsrisiko in sich. Bei der Zulaufplanung wurde jetzt beriicksichtigt, dass das Herstellen der benétigten
Infrastruktur am Standort Schleswig-Jagel oder das umfangliche Ausbilden fliegerischer Besatzungen den kritischen Pfad bis zum
Zulauf der Systeme bzw. Herstellen der Einsatzreife darstellen werden.

GLOBAL 5000 mit AISIS (LV 4a)

Der finanzielle Angebotsteil des ISR ROM Angebotes entspricht nicht der in der Bw geforderten LCC Struktur und Detailtiefe.
Mittlerweile liegen auch unwolistandige ISR Antworten zu offenem, maf3 geblichen Klarungsbedarf vor. Priorisierte Themenfelder waren:
Betreuung/Unterstitzung in der Nutzungsphase, Abschatzung des realisierbaren Satellitenlinks, Infrastrukturanforderungen des
Bodensegmentes (MOB, DOB), sowie Aspekte des Arbeitsschutz, Umweltschutz und Ergonomie. Die entsprechenden
Realisierungsrisiken mussen unverandert kritisch bewertet werden und kénnen nach derzeitiger Einschéatzung nicht weiter vor einem
Vertragsschluss analysiert werden. Die Versorgbarkeitsrisiken wurden im Konsens mit dem spater (im Falle einer Realisierung)
verantwortlichen Projektleiter weniger konservativ bewertet. Bei der Zulaufplanung wurde jetzt beriicksichtigt, dass das Herstellen der
benétigten Infrastruktur am Standort Schleswig-Jagel oder das umféangliche Ausbilden fliegerischer Besatzungen den kritischen Pfad
bis zum Zulauf der Systeme bzw. Herstellen der Einsatzreife darstellen werden.

Lfz MQ-4C TRITON mit ISIS (LV 5)

Die offizielle US Antwort auf den Price&Availability Request liegt jetzt vor. Der finanzielle Angebotsteil der US Antwort entspricht nicht
der in der Bw geforderten LCC Struktur und Detailtiefe. Inhaltlich resultierend konnten einige Risiken zum Herstellen der
Versorgungsreife unkritischer bewertet, bzw. andere geschlossen werden. Infolge einer US-DEU Vereinbarung zur Anerkennung der
Zulassungsbehdrden hat sich ein administratives Zulassungsrisiko verbessert. Aufgrund der fortschreitenden Arbeiten einer
Projektgruppe "Zulassungs- und Nutzbarkeitsprognose" wird das technische Zulassungsrisiko zurzeit weniger kritisch bewertet. Ein
neues Risiko wurde identifiziert, die Ursache sind ggf. zu erwartende flugbetriebliche Auflagen, die den vorgesehenen
Verwendungszweck einschranken kénnten. Die Arbeit der Projektgruppe hierzu dauert an. Die Untersuchungen durch TUV Siid
Amerika Inc. bzgl. des Efrfillens gesetzlicher Auflagen (Arbeitsschutz, Umweltschutz und Ergonomie) dauern ebenfalls an.
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2.13

Taktisches Luftverteidigungssystem
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
GNQ Taktisches Luftverteidigungssystem bodengebunden
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das zukunftige Taktische Luftverteidigungssystem wird ein bodengebundenes
Flugabwehr-Raketen-System der unteren Abfangschicht. Das System bietet Schutz
gegen Hubschrauber, Flugzeuge, UAS, Marschflugkorper sowie Kurz- und
Mittelstreckenraketen. Das System ist allwetterfahig und fur den Einsatz in der
vernetzten Operationsfuhrung ausgelegt. Die Grof3geréate (Startgerat, Radare,
Fuhrungskabine) werden auf geschitzte Tragerfahrzeuge integriert. Das System wird im
Transportflugzeug A400M verladbar sein. In die Realisierung von TLVS flieBen die
Entwicklungsergebnisse des tri-nationalen Programms Medium Extended Air Defense
System (MEADS) und das Projekt zur Realisierung eines nationalen Zweitflugkorpers
IRIS-T SL ein.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Aufgrund neuer Erkenntnisse im Rahmen der Fortschreitung der detaillierten Projektpanung ist es notwendig, die Beschaffung von fiir die
integrierte Nachweisfiihrung und die Einsatzprifung erforderlichen Geréts vorzuziehen. Mit Entscheidung vom 8.9.2016 wurde die
Auswahlentscheidung (AWE) vom 8.6.2015 entsprechend angepasst, um dies fiir die Finanzplanung vorzusehen. Dariiber hinaus werden
die Vorgaben der AWE zur Nutzung von Einsparpotential u.a. bei der Fahrzeugbeschaffung umgesetzt.

Im Rahmen der Umsetzung der Agenda Rustung wurde die Fachaufsicht zum Beauftragten Strategische Steuerung Rustung Uberfiihrt.
Die Programmorganisation (PMO) wurde im BAAINBw eingerichtet. Damit wurden organisatorisch die wesentlichen Voraussetzungen fiir
einen erfolgreichen Start in die Begleitung der industriellen Entwicklung geschaffen.

Die Auflagen des Generalinspekteurs (u.a. Entwicklungsrisiken Radarsensorik, Nahbereichsfunkkommunikation, Ziel- und
Bedrohungsdatenbank) zur AWE hinsichtlich friiher Reduzierung wesentlicher Risiken in der Realisierung werden abgearbeitet. In diesem
Zusammenhang wurden Studien beauftragt, deren Ergebnisse in die Vertragsverhandlungen einflieRen werden.

Neben dem maf3geblichen Vertrag fur die Entwicklung TLVS sollen auch Gegenstand dieser Befassung werden:
« die vorgezogene Beschaffung von Gerét fur die integrierte Nachweisfilhrung und Einsatzprifung (1. Seriengerét),
« alle fur Entwicklung und Nachweisfiihrung erforderlichen Foreign Military Sales (FMS)-Cases mit der US-Seite,
« Vertrag zur Fertigentwicklung IRIS-T SL als zweiter Lenkflugkdrper.

Aufgrund der Verzdgerung bei der Angebotsbearbeitung durch die Industrie und zu erwartender zeitintensiver Vertragsverhandlungen
erscheint eine parlamentarische Befassung noch in 2016 nicht mehr moglich.
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Zeitlich wird der Projektverlauf derzeit durch die nun insgesamt achtmonatige Verzdgerung bestimmt. Diese ist sowohl den
herausfordernden technischen Anforderungen an die Hochtechnologie, als auch der programmatischen Komplexitat des Programms
geschuldet. Insbesondere die Umsetzung der Vorgaben der Agenda Ristung, wesentliche Risiken vor Programmstart zu betrachten,
moglichst zu reduzieren und vertraglich abzubilden, erfordert &mterseitig und industrieseitig eine besondere Grundlichkeit zu Lasten der
Geschwindigkeit. Diese besondere Sorgfalt ist jedoch zentrale Voraussetzung fiir einen moglichst stérungsfreien Projektverlauf in der
Entwicklung. Zudem hilft sie, sich bereits frihzeitig mit komplexen Fragestellungen auseinanderzusetzen und entsprechend robuste
Strukturen amterseitig und industrieseitig zu schaffen, die solchen Herausforderungen in Zukunft gewachsen sein werden.

Die Bearbeitung der Auflagen der Auswahlentscheidung des Generalinspekteurs zur Risikominimierung vor dem Einstieg in die komplexe
Systementwicklung wird fortgesetzt. Die Berticksichtigung der Ergebnisse der hierzu beauftragten Untersuchungen ist wesentliche
Voraussetzung fiir einen Vertragsschluss und wird den Verlauf der Vertragsverhandlungen mit bestimmen. Eine besondere Bedeutung
kommt neben der Minimierung technischer Risiken und der Bestatigung der Verfugbarkeit von Systemkomponenten dem Ergebnis der
Supplier Due Diligence Prufung (SDD) des Hauptauftragnehmers zu. Mit der SDD wird die Leistungsfahigkeit des moglichen
Hauptauftragnehmers als Generalunternehmer im gewahlten Industrieverbund vor Vertragsschluss untersucht.

Ziel ist unverandert, mit der internen Vorbereitung der parlamentarischen Behandlung Ende 2016 zu beginnen. Die Begrindungen fur die
derzeitigen Verzdgerungen bei der Angebotsabgabe der Industrie lassen zusétzlich komplexe Vertragsverhandlungen erwarten, sodass
eine parlamentarische Befassung voraussichtlich nicht vor dem Friihjahr 2017 erfolgen kann, sofern alle bis dahin verbleibenden Risiken
als akzeptabel eingestuft werden kénnen.

2. gesamtplanerische Einordnung

Das zukunftige Taktische Luftverteidigungssystem (TLVS) wird ein bodengebundenes Flugabwehrraketensystem der unteren
Abfangschicht sein. Das System bietet Schutz gegen Bedrohungen durch bemannte und unbemannte Luftfahrzeuge, Hubschrauber,
Marschflugkérper sowie ballistische Flugkdrper mittlerer und kurzer Reichweite. Mit seiner hierarchieflachen, flexiblen, offenen und
modularen Systemarchitektur lasst das MEADS-basierte Systemdesign einen Fahigkeitssprung und deutliche operationelle Vorteile im
Vergleich zum heutigen Fahigkeitstrager PATRIOT erwarten.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Der Schutz des Luftraums in militarischen Einsatzen aller Intensitéatsstufen ist eine wichtige Voraussetzung, um die eigene militarische
Handlungsféhigkeit gewahrleisten zu kénnen. Das System TLVS ordnet sich nahtlos in die NATO-Raketenabwehr ein und leistet somit
einen signifikanten Beitrag zum Schutz eigener Krafte und von Partnern sowie Verbiindeten. Als hochmobiles, leistungsstarkes und
modulares System kann es kiinftig im Schwerpunkt nationaler oder multinationaler Luftverteidigung, beispielsweise auch im Rahmen des
Framework Nation Concepts, wirken.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Im Projekt TLVS sollen die Ergebnisse des trinationalen MEADS-Programmes weiterentwickelt und durch nationale Entwicklungen sowie
Technologien ergénzt werden. Hierbei werden rustungspolitisch wertwolles Know-How zu Feuerleitung und Gesamtsystemintegration mit
der nationalen Schlisseltechnologie Sensorik zusammengefiihrt. Bei erfolgreicher Einfuhrung durch die Bundeswehr, ggf. zusammen mit
europaischen Partnern, ergeben sich in Zukunft weitere Kooperationsansatze im Fahigkeitsbereich Bodengebundene Luftverteidigung.
Ein Beschaffungs\vertrag ist noch nicht abgeschlossen worden, so dass zum gegenwartigen Zeitpunkt keine rustungswirtschatftlichen
Aussagen getroffen werden kénnen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Stellungnahme aus Sicht der Einsatzbereitschatft ist derzeit nicht erforderlich.
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Mehrzweckkampfschiff 180
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
MAS MKS 180
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das Mehrzweckkampfschiff Klasse 180 (MKS 180) wird zun&chst in einer Stiickzahl von \vier
Einheiten bei einem konzeptionellen Bedarf von sechs Einheiten fiir den weltweiten Einsatz
im gesamten Intensitatsspektrum fir die Beféahigung zur dreidimensionalen Seekriegfiihrung
durchhaltefahig beschafft werden.
Zur intensiven Nutzbarkeit der MKS 180 von bis zu zwei Jahren im Einsatz und einer
signifikanten Reduzierung der Besatzungsstarke gegenuber in Dienst befindlichen Einheiten
setzt das Projekt MKS 180 auf den bestehenden Konzepten (Mehrbesatzungskonzept,
Intensiwnutzbarkeit) der Fregatte Klasse 125 auf.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Am 23.05.2016 sind die Angebote der Bieter fristgerecht eingegangen. Im Anschluss an eine Présentation der Angebote, bei der die Bieter
auch die Gelegenheit hatten, Ruckfragen zum Angebot aufzukléaren, wurden diese durch das Projektteam MKS 180 des BAAINBw mit
Unterstiitzung zahlreicher Fachpriifer auch aus den Dienststellen des BAAINBw und der Marine bewertet. Ziel der anschlieRenden
Verhandlungsphase ist es, die Bieter in die Lage zu versetzen, zuschlagsfahige und qualitativ hochwertige Angebote abzugeben. Hierbei soll
das Verstandnis der Bieter fur die Forderungen vertieft, Alternativen fiir kostentreibende Lésungen identifiziert und unklare Anforderungen
prazisiert werden. Die Erkenntnisse flieBen unmittelbar in die Verbesserung der Angebotsunterlagen ein, die dann die Basis fiir die
Aufforderung zum zweiten Angebot sind.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt MKS 180 ist in eine neue Phase eingetreten. Der Aufforderung zur Abgabe eines ersten Angebotes sind am 23. Mai ausreichend
Teilnehmer nachgekommen, um einen realistischen Wettbewerb im Vergabewerfahren zu haben. Die Auswertung der Angebote und die
durchgefuhrten Bieterprésentationen unterstreichen den im Beschaffungsworhaben MKS 180 eingeschlagenen Weg. Die so gestérkte Position
des offentlichen Auftraggebers ermdglicht Verhandlungen und Zusammenarbeit auf Augenhohe. Es wird jedoch auch deutlich, dass das
Vergabeverfahren fiir alle Beteiligten eine - in dieser Dimension - "auergewdhnliche" Herausforderung darstellt. Mit Abschluss der ersten
Verhandlungsphase wird es darauf ankommen, den weiteren Prozess hin zu einem zuschlagsfahigen Angebot anhand der Erfahrungen erneut
zu Uberprifen, um eine parlamentarische Befassung im Jahr 2017 zu ermdglichen.

Ziel ist es, ein leistungsfahiges und tber den Lebenszyklus wirtschaftliches Waffensystem auszuwéhlen und mit einem aktiven und
kompetenten Partner eine risikoarme Beschaffung zu realisieren.

2. gesamtplanerische Einordnung

Das MKS 180 soll als zukinftiger modularer, maritimer Fahigkeitstréager dazu beitragen, die im maritimen Wirkverbund erforderlichen
Fahigkeiten im gesamten Einsatz- und Aufgabenspektrum der Marine zu erhalten und in Teilen zu verwllstandigen. Hierzu gehort u.a. die
Verteidigung gegeniiber Angriffen aus der Luft sowie Uber- und Unterwasser Seekriegsfilhrung. Daneben werden die MKS 180 zur
Operationsfiihrung von See einschliel3lich der Fuhrung von Spezialkréften sowie zur Leistung von Unterstiitzungsaufgaben wie
Feuerunterstiitzung, Abriegelung auf See sowie Sanitatsversorgung befahigt sein. Mit diesem Aufgabenspektrum werden die Fahigkeiten der
Fregatten der Klassen 122 und 123, die in der nachsten Dekade auf3er Dienst gestellt werden sollen, erhalten. Im Rahmen der
Auswahlentscheidung wurde derjenige Losungswvorschlag ausgewahlt, der das gesamte geforderte Fahigkeitsprofil abdeckt.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die Handlungsféhigkeit Deutschlands auf See ist Voraussetzung fir die Gewahrleistung sicherer Versorgungswege sowie fur die Beteiligung
an Einséatzen im gesamten Spektrum mit seegehenden Kraften. Das MKS 180 wird hierzu kiinftig einen zentralen und hochgradig flexiblen
Beitrag im gesamten Einsatzspektrum maritimer Krafte leisten. Das MKS 180 ist zukunftig eine der wichtigen DEU maritimen Fahigkeiten, um
die Operationalisierung der Alliance Maritime Strategy der NATO umzusetzen, insbesondere hinsichtlich der Gestellung der Standing NATO
Maritime Groups.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das laufende Ausschreibungsverfahren erlaubt keine abschlieRende rustungspolitische und -industrielle Bewertung. Mit der Entscheidung fiir
eine europaweite Ausschreibung wird die Bedeutung des Wettbewerbs in der Beschaffung der Bundeswehr unterstrichen.
Ein Beschaffungsvertrag ist noch nicht abgeschlossen worden, so dass zum gegenwartigen Zeitpunkt keine rustungswirtschaftlichen
Aussagen getroffen werden konnen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

MKS180 setzt auf die bestehenden Konzepte der F125 (Mehrbesatzung, Lean-Manning und Intensivnutzung, technisch-logistische
Unterstiitzung, Einsatzausbildungszentren usw.) auf. Mit der Forderung nach Kommunalitét wird der schon jetzt hohe Abstimmungsbedarf
zwischen den Projekten weiter zunehmen und das Projekt MKS180 verstarkt auf die Erfahrungen F125 zuriickgreifen missen.

Nur eine stabile und nachhaltige Einsatzreife (incl. Versorgungsreife) stellt eine sichere Basis fiir den Betrieb in der Nutzungsphase dar.
Insbesondere die logistische Anbindung MKS180 an SASPF ist daher notwendige Voraussetzungen zur termingerechten Abnahme First of
Class (FoC), zur autarkiefahigen logistischen Unterstiitzung unter SASPF und somit zur Herstellung der materiellen Einsatzbereitschaft.
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MALE HERON TP
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KDE MALE AUS/ HERON TP
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Bereitstellung der Fahigkeit zur abbildenden Aufklarung und Uberwachung bis in die Tiefe
des Einsatzgebietes durch Einsatz hochauflésender elektrooptischer Sensoren im
visuellen und infraroten Spektralbereich sowie eines Synthetic Aperture Radar (SAR) mit
Ground Moving Target Indicator (GMTI) Funktionalitat.
Hochprazise, skalierbare und reaktionsschnelle Wirkung gegen nicht gehartete
stationare und bewegliche Punktziele.
Lange Stehzeit im Orbit, 24/7 Durchhaltefahigkeit im Einsatzgebiet, bei grundsétzlich
weltweitem Einsatz.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Erstmalige Berichterstattung

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Auswahlentscheidung des Generalinspekteurs der Bundeswehr vom 12. Januar 2016 fiir den HERON TP ist mit Quality Gates
verknupft, die erfolgreich durchschritten werden mussen. Die Quality Gates "positive Zulassungsprognose™ und "risikoarme Integration der
Bewaffnung" sind seit Ende Juni 2016 positiv abgeschlossen.

Die Auflage "Wirtschaftlichkeitsuntersuchung der angestrebten Leasing Losung" befindet sich in Arbeit. Das Ergebnis soll im vierten
Quartal 2016 vorliegen.

Stand Vergabeverfahren:
Der von der Firma General Atomics mit Blick auf das Vergabeverfahren seit Ende August 2016 vor dem OLG Dusseldorf betriebene
Rechtsstreit kann bis zu neun Monate dauern. Verzdgerungen im Projekt sind daher nicht ausgeschlossen.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die MALE UAS Uberbriickungslésung tragt zum Fahigkeitsprofil der Bundeswehr im Rahmen internationaler Konfliktverhiitung und
Krisenbewdltigung bei Anfangs- und lang andauernden Folge-/Stabilisierungsoperationen niedriger bis mittlerer Intensitét bei. Dabei wird in
erster Prioritat die Fahigkeit zur abbildenden Aufklarung und Uberwachung bis in die Tiefe des Einsatzgebietes abgedeckt. Dazu verfiigt
das System uber ein breites Spektrum an Sensoren, welche die Erstellung folgender Aufklarungsprodukte ermdglicht.

Das UAS ermdglicht ferner das hochprazise, skalierbare und reaktionsschnelle Wirken gegen stationéare und bewegliche Punktziele. Der
Einsatz der Effektoren kann sowohl eigensténdig durch systeminterne Zielbeleuchtung als auch aufgrund verfugbarer Zielbeleuchtung
durch externe Krafte erfolgen und erfiillt somit die Forderung der Minimierung des Risikos von Begleitschaden. Gemaf? der AWE vom
12.01.2016 soll das israelische System HERON TP im Rahmen eines Dienstleistungsvertrags beschafft werden. Das System wird neben
dem Grundbetrieb bis zu zwei Einsatzgebiete abdecken kénnen.

Mit der MALE UAS Uberbriickungslésung wird die bis zur Einfiihrung der européischen MALE RPAS Ziellssung (EURODROHNE)
bestehende Fahigkeitsliicke geschlossen.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Ein aktuelles und verlassliches Lagebild ist in Vorbereitung politischer Entscheidungen zu militarischen Einsétzen aller Intensitatsstufen
unverzichtbar. Unbemannte Luftfahrzeuge kénnen hierzu einen wesentlichen Beitrag leisten. Insbesondere kénnen Ihre annéhernd in
Echtzeit bereitgestellten Lageinformationen erheblich zum Schutz eigener Krafte und/oder der Kréfte von Partnern und Verbiindeten
beitragen. MALE UAS (Uberbriickunslésung) stellt einen Zwischenschritt auf dem Weg zu der auch im Koalitionsvertrag
festgeschriebenen europaischen Entwicklungslésung eines unbemannten Luftfahrzeugs dar und erweitert das Spektrum eigener
verteidigungspolitischer Handlungsmaglichkeiten.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit der Uberbriickungslésung bis zu einem zukiinftigen EU MALE RPAS (EURODROHNE) werden aus riistungspolitischer Sicht die
nationalen industriellen Fahigkeiten zum Betrieb eines unbemannten Lfz der MALE Klasse erhalten und gestarkt. Mit dem vorgesehenen
Wechsel von HERON 1 auf HERON TP wird mit dessen hoherer Leistungsfahigkeit zusatzliches operatives Know How generiert. Vor dem
Hintergrund des beabsichtigten Leasings der Heron TP fiir die Uberbriickungslésung sind die riistungswirtschaftlichen Auswirkungen auf
nationale Fertigungs- und Ingenieurskapazitaten vernachlassigbar, gleichwohl bietet das Leasing technologische Einblicke und
Entwicklungspotenzial.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Stellungnahme aus Sicht der Einsatzbereitschatft ist derzeit nicht erforderlich.
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Neues System Sturmgewehr
Bundeswehr
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Losungsvorschlag
FDG Sys StG Bw
Projektkategorie A Phasenstand Analysephase Teil Il

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das System Sturmgewehr Bundeswehr (Sys StG Bw) soll das Gewehr G36 als
Standardwaffe des Soldaten abldsen. Es besteht aus der Basiswaffe mit Zubehdr und
verschiedenen Anbauteilen und Zielhilfsmitteln, die je nach Auftrag kombiniert werden. Im
Verbund mit der Munition beféhigt das Sys StG Bw den Soldaten zum Kampf, stellt
seine Einsatzbereitschaft sicher und soll ihm eine Wirkungsiberlegenheit gewahrleisten. | Auf ein Foto wird aufgrund der noch ausstehenden
Das Sys StG Bw ist fiir den Einsatz im Einzelfeuer und in besonderen Lagen auch im Vergabe \erzichtet.
wllautomatischen Modus vorgesehen. Hierbei werden hohe Anforderungen an die
Préazision bei unterschiedlichen Umgebungstemperaturen, auch nach einer hohen Anzahl
an Schissen, gestellt. Es soll sich durch seine hohe Zuverlassigkeit und ein geringes
Gewicht auszeichnen.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Das Sys StG Bw wird erstmalig im Bericht des Bundesministeriums der Verteidigung zu Ristungsangelegenheiten behandelt.
Sachstand:

Der Losungswvorschlag wurde erstellt und befindet sich in der ministeriellen Mitzeichnung. Aktuell werden die Vergabeunterlagen erstellt.

Gesamtbewertung
1. Stand und Entwicklung des Projektes
Das Projekt befindet sich im Zeitplan.

2. gesamtplanerische Einordnung
Auf der Grundlage der FFF "System Sturmgewehr Bundeswehr" (Sys StG Bw) wird ein neues, marktverfiigbares Sturmgewehr zur Ablésung
des G36 beschafft.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen

Die Beantwortung sicherheitspolitischer Herausforderungen insbesondere in den Bereichen Landes- und Bundnisverteidigung sowie im
Krisenmanagement in allen Phasen des Krisenzyklus wird auch kinftig auf den Einsatz leistungsfahiger und modern ausgeriisteter
infanteristischer Krafte angewiesen sein. Das Sturmgewehr als Standardwaffe des Einzelschiitzen stellt einen wesentlichen Faktor dar, um
deutsche Soldaten aufgabenorientiert auszuriisten.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen

Fir die Produktgruppe der Sturmgewehre existiert ein veritabler europaischer Markt und dementsprechend eine Reihe marktverfligbarer
Lésungen. Die mit dem G36 gemachten Erfahrungen legen nahe, dass die Anforderungen an das neue System Sturmgewehr (Waffe mit
Zubehor und Zusatzausstattung) zu einer technisch komplexen Ldsung fiihren dirften, die einen kontinuierlichen Austausch mit der Industrie
und eine hohe Verfugbarkeit industrieller Ressourcen erfordert.

Ein Beschaffungsvertrag ist noch nicht abgeschlossen worden, so dass zum gegenwartigen Zeitpunkt keine riistungswirtschaftlichen
Aussagen getroffen werden kénnen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Die Auswahlentscheidung zum System Sturmgewehr steht vor dem Abschluss. Diese legt den Systemumfang, der die Waffe zu einem
effektiven und wirkungswollen System fiir die Soldaten der Bundeswehr macht, fest.
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Fregatte Klasse 124
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Zusammenfassung

MAK Fregatte Klasse 124

Projektkategore  Phasenstand Nutzungsphase |

Die Fregatten der Klasse 124 mit den Hauptaufgaben:
- Gebiets- und Verbandssicherung gegen Bedrohungen aus der Luft

- Seeraumiiberwachung und Aufklarung

- Seezielbekampfung innerhalb einer Kampfgruppe

- Taktische Verbandsfiihrung durch eingeschifften Stab

- Beteiligung an Krisenoperationen

befinden sich seit 2006 alle in der Nutzung. Derzeit werden diverse Produkténderungen
zum Erhalt der Einsatzreife durchgefiihrt. Diese MaRnahmen sind in einem Masterplan
erfasst und werden durch den Projektleiter F124 koordiniert.

Keine, da erste Berichterstattung.

2036 107,8 Mio. €

von 3 auf 3 (0%) 17 Mio. €

Die Indienststellung der 3 Fregatten Klasse 124 erfolgte in 2004 Planerischer Vorhalt fir Materialerhaltungskosten auf Basis der
(SACHSEN, HAMBURG) und 2006 (HESSEN). Finanzbedarfsanalyse 2017 im Zeitraum 2017 bis 2021.
Es ist worgesehen, die Schiffe bis mindestens 2036 in Dienst zu halten.

Politisch/Strategisch Infrastrukturma3nahmen
. - Technisch Wirtschaftlicher Anteil B > Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militéarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
. - Personal / Ausbildung . - Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Nutzungsphase der Fregatte 124 ist aus ristungstechnischer Sicht gepragt von mehreren obsoleszenzbeseitigenden MaR nahmen zur
Aufrechterhaltung der materiellen Einsatzreife. Um die Verfligbarkeiten der Einheiten fur die Marine bedarfsgerecht gestalten zu kénnen, missen
diese MaRnahmen gebundelt und im Rahmen von Paketen umgesetzt werden. Die Anzahl der MaR nahmen und der mit der Biindelung
einhergehende Koordinierungsaufwand tibersteigen die zur Verfligung stehenden personellen Ressourcen des zustéandigen Projektreferates im
BAAINBw. Die fiir die Nutzungsphase zur Verfugung stehenden Haushaltmittel sind nicht ausreichend bemessen. Aus diesen Griinden kénnen
nicht alle notwendigen MalR nahmen umgesetzt werden, so dass die materielle Einsatzreife der Fregatte 124 nur mittelfristig sichergestellt ist.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Fregatten Klasse F 124 sind als Mehrzweckfregatten mit Bordhubschrauber zum Geleitschutz und zur Gebietssicherung konzipiert. Ihr
Alleinstellungsmerkmal ist die Fahigkeit zur weitraumigen Luftraumaufklarung sowie zur Verbandsflugabwehr, hierauf sind die Sensoren und
Effektoren spezialisiert.

Es ist entscheidend, dass die Fahigkeit der F 124 zur Verbandsflugabwehr — als einzigem System der Bundeswehr mit dieser Fahigkeit — tber
die Nutzungsdauer uneingeschrankt erhalten bleibt und damit die Verfiigbarkeit der Einheiten fur Einsatze maximiert wird. Die Dauer der
notwendigen MafRnahmen zur Obsoleszenzbeseitigung ist zu minimieren sowie eine tragfahige und realistische Risikoabschétzung
durchzufiihren.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die Handlungsfahigkeit Deutschlands auf See ist Voraussetzung fiir die Gewahrleistung sicherer Versorgungswege sowie fiir die Beteiligung an
Krisenmanagement mit seegehenden Kraften. Sie leistet mit ihrer Vielseitigkeit und Durchsetzungsféhigkeit einen wichtigen Beitrag in
verschiedenen Krisen- und Konfliktszenarien und kann dartiber hinaus einen wesentlichen und sichtbaren deutschen Beitrag zu den Standigen
NATO Marineverbanden stellen.
Die bei F124 beschriebene verteidigungs- und buindnispolitische Bedeutung, besonders die notwendige Flexibilitat, setzt das wolle
Leistungspotential dieses Systems voraus.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Die Fregatte F124 trug wesentlich zur Auslastung der deutschen Werftindustrie bei. Mit der optimierten Ausrichtung auf Wirken in
Kampfverbanden weltweit stellt sie ein technologisch hochwertiges Produkt dar. Die Beschaffung der Fregatte F124 durch die Bundeswehr ist
abgeschlossen. Die jetzt anstehenden umfangreichen MalRnahmen zum Erhalt der Einsatzreife kénnen derzeit nicht ristungswirtschatftlich im
Hinblick auf Auswirkungen auf nationale Fertigungskapazitaten beurteilt werden, da noch keine Beschaffungsvertrage abgeschlossen wurden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Nur eine stabile und nachhaltige Einsatzreife (inkl. Versorgungsreife) stellt eine sichere Basis fir den Betrieb in der Nutzungsphase dar. Eine
Umsetzung des Projektes ,Obsoleszenzbeseitigung des Weitbereichssensors und Fahigkeitserweiterung F124 in der Luftverteidigung” (Obs
WuF LV F124) ist vor dem Hintergrund der Obsoleszenzbeseitigung und der damit verbundenen materiellen Einsatzbereitschaft des
Weitbereichssensors SMART-L daher unbedingt erforderlich.

Dariiber hinaus sind als wichtige Voraussetzungen fiir den Erhalt der materiellen Einsatzbereitschaft in der Nutzung bereits jetzt entsprechende
PersonalmaRnahmen (Priifung der Inanspruchnahme ULI, Org-AA zur Formalisierung des erhdhten DP-Bedarfs) zu prozessieren.

Die Parallelitit von durchzufilhrenden AnderungsmalR nahmen filhrt ab einem gewissen Umfang zu einem Generalrisiko, bei dem sich
gegenseitig bedingende Abhéngigkeiten zeitliche Verzégerungen und damit auch Mehrkosten generieren. Das Risiko hat sich mittlerweile zu
einem Problem entwickelt, bei dem die Auswirkungen noch beherrschbar sind, aber einen erhéhten Koordinierungsaufwand erfordern. Dieser
muss so priorisiert werden, dass die maximale operative Verfugbarkeit der Einheiten und damit die uneingeschrénkte materielle
Einsatzbereitschaft sichergestellt werden kann.
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Tornado
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Zusammenfassung

entfallt TORNADO

Projekikategorie  Phasensiand Nutzungsphase |

Das in den 1970-iger Jahren von Deutschland, GroR britannien und Italien entwickelte
allwetterfahige, 2-sitzige Mehrzweckkampfflugzeug TORNADO wurde von 1981 bis 1992 in
den Varianten IDS (Interdiction and Strike) und ECR (Electronic Combat and
Reconnaissance) fur Luft- Boden Einsatze und Aufklarung in die Bundeswehr eingefiihrt.
Im Laufe der Nutzung wurden der Bestand entsprechend der sicherheitspolitischen
Erfordernisse reduziert und diverse MalR nahmenpakete zur Aufrechterhaltung der
Leistungsfahigkeit integriert.

Die AuBerdienststellung der britischen Flotte in 2019 erfordert eine komplexe
Neustrukturierung der multinationalen Systembetreuung.

Das Nutzugsende derzeit ist 2025+, einer moglichen Verlangerung der Nutzung bis
woraussichtlich 2035 wurde zugestimmt. Die MaBnahmen zur Umsetzung werden derzeit
ausgeplant.

Entfallt, wegen erstmaliger Berichterstattung.

2025+ (voraussichtlich 2035) 653 Mio. €

von 93 auf 93 (0%) 3,5 Mio. €/Stuck

Weitere Ausphasungen sind nicht geplant. Durchschnittliche Stiickkosten wurden berechnet auf Grundlage der
Daten der Finanzbedarfsanalyse 2017 von 2017 bis 2021. Diese
Stiickkosten beinhalten auch die dem System TORNADO
zugewiesenen Kosten fiir WaSys-libergreifende Vertrage.

- Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen
N Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, [T-Sicherheit,
N Rechtlich Militérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
. N Personal / Ausbildung . - Finanziell
Logistik Sonstige Proje ente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Waffensystem TORNADO befindet sich im Einsatz. Derzeit werden kontinuierlich sechs Luftfahrzeuge TORNADO fur Aufklarungsmissionen
im Rahmen der Mission Counter DAESH bereitgestellt. Es erfordert hohes Engagement, parallel zu diesem Einsatz auch die nationalen
Aufgaben und die erforderlichen WeiterentwicklungsmaRnahmen zu realisieren. Es besteht die Herausforderung, die materielle
Einsatzbereitschaft des Waffensystems zu erhéhen sowie eine Weiternutzung bis voraussichtlich 2035 sicherzustellen. Hierzu wird zeitnah ein
umfangreiches Portfolio an MaRnahmen definiert und deren Umsetzung eingeleitet.

2. gesamtplanerische Einordnung
Das "Radarstorsystem fiir Luftfahrzeuge der Bundeswehr" soll querschnittlich fir die Luftfahrzeuge TORNADO und A400M verwendbar sein. Als
erste Zielplattform ist das Waffensystem TORNADO definiert. Diese Manahmen sind daher zum Fahigkeitserhalt zwingend notwendig.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Verteidigungspolitische Handlungsfahigkeit erfordert ein aktuelles und verlassliches Lagebild. Das Waffensystem TORNADO tragt mit seiner
Fahigkeit zur taktisch penetrierenden abbildenden Aufklarung bis in die Tiefe des Einsatzgebietes - auch unter Bedrohung - hierzu maR geblich
bei. Dariiber hinaus leistet das System TORNADO einen zentralen Beitrag zur Unterdriickung gegnerischer Luftverteidigung und sichert so die
Handlungsfahigkeit auch in umstrittenen Luftrdumen. Insbesondere durch seine Leistungsfahigkeit im Fahigkeitsbereich Aufklarung ist der
TORNADO im Bindnis nachgefragt.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit dem gemeinsam mit GroBbritannien und Italien entwickelten und beschafften Waffensystem TORNADO ist eine moderne,
kooperationsfahige Militarluftfahrtindustrie in Deutschland entstanden. Der TORNADO wird kontinuierlich Gber Modifikationen an die aktuellen
operativen Anforderungen und technologischen Méglichkeiten angepasst. Ristungspolitisch relevant ist hierbei - neben dem Erhalt der eigenen
industriellen Fahigkeiten aus dem Bereich Flugzeugbau/strahlgetriebene Kampfflugzeuge - die Beherrschung der Schliisseltechnologien aus den
Bereichen Elektronischer Kampf und Selbstschutz.
In der geplanten Ersatzbeschaffung fir den Tauschkérperwerfer des TORNADO werden existierende erprobte, zuverlassige und marktverfligbare
Lésungen zur Anwendung kommen. Technologisches Know-How wird fiir die heimische Industrie insbesondere im Rahmen der Integration in das
Selbstschutz-Gesamtsystem erzeugt.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Die kunftige Stabilisierung der Einsatzbereitschaft des Waffensystems erfordert eine ausreichende Ausstattung mit Haushaltsmitteln sowohl in
der Materialerhaltung als auch fiir erforderliche Anderungsvorhaben.

Mit dem bevorstehenden Ausstieg GroRRbritanniens aus der Nutzung TORNADO und mit Blick auf eine nationale Nutzung uber 2030 hinaus, ist
der Erhalt industrieller Fahigkeiten in Entwicklung, Herstellung und Instandhaltung fur die Einsatzbereitschaft von héchster Bedeutung.
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TANDEM-X

Bild: DLR
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
HNF TANDEM-X
Projektkategorie B  Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das Beschaffungsprojekt ,Hohenmodell TanDEM-X' umfasst die Beschaffung von Rohdaten der
TanDEM-X Mission mit entsprechender Nutzungslizenzierung fiir Rohdaten und Endprodukt fiir
Deutschland, die USA und die Nationen einer Produktions-Allianz (TREx-Allianz). Desweiteren
gehoren zum Vorhaben die Beschaffung der im Rahmen der multinationalen Produktions-Allianz
eingesetzten Software (DEMES) zur Aufbereitung der Rohdaten zu dem endgtiltigen homogenen
Héhenmodell sowie der Betrieb eines Systems zum Datenmanagement des Hohenmodells
(Geospatial Elevation Data Warehouse (GEDW)).
Hauptauftragnehmer fiir die deutschen Anteile ist die Firma Airbus DS Geo GmbH.

(Bild: DLR)

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Seit der letzten Berichtserstattung ist im Projekt keine wesentliche Anderung eingetreten. Die Datenlieferungen werden gegeniiber urspriinglicher
Planung mit der letzten Lieferung in 2017 abgeschlossen sein.

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung

Ende Auslieferung

in 2016: -12 Monate -116 Mio. €
-24%
Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit Finanzen

Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Ende Anteil Leistungsénderungen an der Abweichung
Auslieferung

In 2016: -12 Monate 0 Mio. €
0%

Das Vorhaben lauft derzeit im vertraglich vereinbarten Zeitrahmen. Auf Grund | Die Abweichung beruht auf den Anderungen zwischen der ersten

der vorgezogenen Datenlieferungen ergibt sich ein vorzeitiges Ende der Kostenschéatzung, welche Grundlage fir die Veranschlagung zum

Auslieferungen. Haushalt 2015 war und den Ergebnissen der
Vertragsverhandlungen, die in der Veranschlagung zum Haushalt
2016 widergespiegelt werden.

Einschéatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen

- N Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Vorhaben lauft derzeit im vertraglich vereinbarten Zeitrahmen. Auf Grund der vorgezogenen Datenlieferungen ergibt sich ein vorzeitiges Ende
der Auslieferungen.

2. gesamtplanerische Einordnung

Mit dem Projekt "Hohenmodell TanDEM-X"' werden die Grundlagen geschaffen, um aus Rohdaten der deutschen Radarsatelliten TanDEM-Xin
multinationaler Koproduktion (TREX) ein fir die Bundeswehr nutzbares weltweites Hohenmodell zu erstellen. Das Projekt "Hohenmodell TanDEM-
X' umfasst die Beschaffung von Daten der TanDEM-X Mission mit entsprechender Nutzungslizenzierung, die Beschaffung der eingesetzten
Software (DEMES) zur Aufbereitung der Rohdaten sowie der Betrieb eines Systems zum Datenmanagement des Hohenmodells.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen

Zur Vorbereitung der Entscheidungsfindung von der politischen bis zur taktischen Ebene ist sowohl national als auch im Biindnis ein umféngliches
Lagebild unerlasslich. Hierzu tragt dieses Vorhaben durch die Bereitstellung eines aktuellen, homogenen Héhenmodells mit hoher Genauigkeit und
weltweiter Abdeckung erheblich bei. Mit der Bereitstellung der Hohendaten bringt Deutschland einen hochwertigen und nachgefragten Beitrag in das
Biindnis ein und erweitert das Spektrum eigener verteidigungspolitischer Handlungsmdglichkeiten.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen

Im Zusammenwirken mit Terra-SAR erzeugt der Radarsatellit Tandem-X die Rohdaten zur Erstellung eines hochprézisen, dreidimensionalen
Hohenmodells der Erdoberflache. Rustungspolitisch betrachtet wird hier die Datenbasis bereitgestellt, auf deren Grundlagen eine Vielzahl von
Mdglichkeiten zu technologischen Kooperationen und internationalem Informationsaustausch entstehen.

Tandem-X st ein bestehendes Produkt, so dass entsprechende riistungswirtschaftliche Kapazitaten nur in sehr geringem MaR3e ausgelastet
werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Die Realisierung des Projektes ist ungefahrdet.
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Abkurzungsverzeichnis

Abkirzung Beschreibung

A400M Airbus A400M Atlas (Transportflugzeug von Airbus Defense and
Space)

AA Auswartiges Amt

AA Anderungsantrag (Anderung der Bauspezifikation F125 mit Kostenein-
fluss)

aasS Amtlich Anerkannter Sachverstandiger

ABC Atomar Biologisch Chemisch

ABDR Aircraft Battle Damage Repair

ABT Air-Breathing Threat

Abt Abteilung

AdA AusbZ FlaRak

Ausbildung der Ausbilder fiir Ausbildungszentrum FlaRak

ADatP-3 Allied Data Protocol

ADLER Artillerie-, Daten-, Lage- und Einsatz-Rechnerverbund Fihrungsinfor-
mationssysteme

ADS Firma Airbus Defence and Space

AESA Active Electronically Scanned Array

AF Abschliel3ende funktionale Forderung

AF Arbeitsfeld

AF/ReG Abschliel3ende funktionale Forderung und Realisierungsgenehmigung

AFG Afghanistan

AG Aktiengesellschaft

AG Auftraggeber

AG Anderungsgenehmigung

AGB Allgemeine Geschéftsbedingungen

AGDUS Ausbildungsgerat Duellsimulator

AGE Aircraft on Ground Equipment

AGS Luftgestiitztes Radarsystems der NATO zur weitrdumigen Aufklarung
und Bodeniiberwachung

AH Firma Airbus Helicopter

AH TIGER Firma AIRBUS HELICOPTERS TIGER GmbH

AHD Firma AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH

AHE Firma AIRBUS HELICOPTERS Spanien

AHT Firma AIRBUS HELICOPTERS TIGER GmbH

AHT Automatic Hydraulic Tester

AImEG Aufklarung und Identifizierung im maritimen Einsatzgebiet

AIN Ausristung, Informationstechnik und Nutzung

AIP Aeronautical Information Publication

ALTBMD Active Layered Theater Ballistic Missile Defense

AM Anderungsmitteilung (Anderung der Bauspezifikation F125 ohne Kos-
teneinfluss)

AMA Antennen Mastanlage

AMD Firma Airbus Military Deutschland

AMD Air and Missile Defense

AMDOC Air and Missile Defense Operation Center

AMN DEU Nano-

Afghanistan Mission Network Deutscher Nano Point of Presence
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PoP

AMSL Firma Airbus Military Sociedad Limitada (Airbus Military S.L.)

AN Auftragnehmer

AnG Ancillary Group

AP Arbeitspaket

APP 11-C Allied Procedural Publication 11(C)

ARGE Arbeitsgemeinschaft

ARM Anti-Radiation Missile

ARTEC Joint Venture of Krauss-Maffei Wegmann, Rheinmetall MAN Military
Vehicles and Rheinmetall Military Vehicles Nederland

ASGARD Afghanistan Stabilization German Army Rapid Deployment

ASR Air Vehicle Structure Repair

AT Austauschteil

A-TBM Anti-TBM

ATO Approved Training Organisation

AU Allgemeiner Umdruck

AusbZ FlaRak Ausbildungszentrum FlaRak

AutoKo Automatisiertes Kommunikationssystem

AWE Auswahlentscheidung

AZF Arbeit-Zeit-Finanzen

BAAINBw Bundesamt fur Ausristung, Informationstechnik und Nutzung der Bun-
deswehr

BAE Firma British Aerospace

BAeS Firma BAe Systems

BAFA Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle

BAIUDBw Bundesamt fur Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleistungen der
Bundeswehr

BDLI Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie e.V.

BDR Battle Damage Repair

BDSV Bundesverband der Deutschen Sicherheits- und Verteidigungsindustrie
e.V.

BEPN Betriebserhaltungsperiodennorm

BFzZ Bedien- und Feuerleitzentrale (MANTIS)

BGT Firma Bodenseewerk Geratetechnik GmbH

BGVR Berufsgenossenschaftliches Vorschriften und Regelwerk

BHO Bundeshaushaltsordnung

BHS Bordhubschrauber

BIT Built-in Test

BiZBw Bildungszentrum der Bundeswehr

BLOS Beyond Line Of Sight

BMCA4I Battle Management Command Control Communication Computers
Intelligence

BMD Ballistic Missile Defense

BMF Bundesministerium der Finanzen

BMVg Bundesministerium der Verteidigung

BMWi Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie

B-NAV Basic Area Navigation

BPS Bodendienst-, Prifgerat- und Sonderwerkzeuge

BSI Bundesamt fur Sicherheit in der Informationstechnik

BV Bevollmachtigter Vertreter

BVV Betriebs- und Versorgungsverantwortlicher im Sinne des CPM
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BWB Bundesamt fur Wehrtechnik und Beschaffung

BWI BWI Informationstechnik GmbH

C-160 Transportflugzeug C-160 Transall

Cal Command, Control, Computers, Communications, Information

CA Contract Amendment

CASA Firma Construcciones Aeronauticas

CATM Captive Air Training Missile

CBT Computer Based Training

CCl Crypto Controlled Item

CDI Classification, Discrimination, ldentification

CDSs Combat Direction System (siehe auch FUWES)

CE EU Konformitatserklarung des Herstellers gemal EU Verordnung
765/2008

CEAFAR Radar der australischen Firma CEA Technologies

CLS Contractor Logistic Support

CM Cruise Missile

CMR Certified Missile Round

COE Consequences of Engagement

CofD Certificate of Design

COol Consequences of Intercept

COMLOG Gesellschatft fiir Logistik mbH

CommsPlan/Eval Kommunikationsplan

CONI Consequences of No Intercept

CORBA Common Object Request Broker Architecture

COTS Commercial of the Shelf

CPIU Commercial Power Interface Unit

CPM Customer Product Management

CPM (nov.) Customer Product Management (novelliert)

C-RAM Counter Rocket Artillery Mortar

CRC Control and Reporting Center

CRI Cost Reduction Initiative

CSAR Combat Search and Rescue

CTG Commander Task Group

CUA Computerunterstiitze Ausbildung

D&D Design and Development (Phase)

DARS Deployable Air Operations Centre, RAP Production Centre, Sensor
Fusion Post

DATM Dummy Air Training Missile

DBD Firma Diehl BGT Defence

DCRC Deployable Control and Reporting Center

DE&S Defence Equipment & Support

DEIS Deutscher In-Service Support Vertrag

DEMAR Deutsche Military Airworthiness Requirements

DEMM Deutscher Material Management Vertrag

DEU Deutschland

DEUmMIISAA military Security Authorisation Authority, Deutscher Anteil

DFT/DCN Vorhabenkennung

DGA Direction Général pour I'Armement

DGAM Direccién General de Armamento y Material

DiffServ Differentiated Services, Schema zur Klassifizierung von IP-Paketen

DIRCM Directed Infrared Counter Measures
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DIS Distributed Interactive System

DOA Design Organisation Approval

DOORS Dynamic ObjectOriented Requirements System

DP Dienstposten

DPP Design and Production Phase

DTN Daten Transport Netz (internes nationales PATRIOT Netz)

DV Datenverarbeitung

ea each (Stuck)

EASA European Aviation Safety Agency

EAZ Einsatzausbildungszentrum

EC Eurocopter TIGER

ECCM Electronic Counter Counter Measure (elektronische Schutzmaf3nah-
men des eigenen Systems)

ECM Electromagnetic Counter Measures

ECS Engagement Control Station (PATRIOT)

ECT EUROCOPTER TIGER GmbH

EF EUROFIGHTER

EFA European Fighter Aircraft

EFO Einflhrungsorganisation

EG Europaische Gemeinschaft

EGV Einsatzgruppenversorger

EinsKtgt Einsatzkontingent

EKmMS Externe Klimatisierung mit Spannungsversorgung

ElektroG Elektronikgerate Gesetz

eLV erganzender Lésungsvorschlag

EMAR European Military Airworthiness Requirements

EMV Elektromagnetische Vertraglichkeit

EN Europaische Norm

EntschPA Entscheidung Produktanderung

EO Engagement Operation

EOD Explosive Ordnance Disposal

EPAA European Phased Adaptive Approach

EPC EUROFIGHTER Partner Company

EPI EuroProp International

EPN EUROFIGHTER Partner Nationen

ES Einsatzsystem

E-Scan Radar AESA Radar des WaSys EUROFIGHTER

ESG Firma Elektroniksystem- und Logistik-GmbH

ESP Spanien

ET Ersatzteil

ET/AT Ersatzteile / Austauschteile

EU Européische Union

EUA Einsatzunterstiitzungsanlage

EURODASS EuroDASS Praetorian (Selbstschutzsystem des EUROFIGHTER) des
EuroDASS-Konsortium

EWG (METEOR) Export Working Group

EWS Electronic Warfare System

Exciter Baugruppe des MFCR zur Generierung der Radar-Wellenformen

EZ AZ Erprobungszentrum und Ausbildungszentrum

F&T Forschung und Technologie
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Fa. Firma
FachinfoSys Fachinformationssystem
FAG Facharbeitsgruppe

FAM Forward Air Medical Evacuation

FAR Federal Aviation Regulations

F-A-W-U Funktionskette Fuhrung-Aufklarung-Wirkung-Unterstiitzung

FBA Finanzbedarfsanalyse

FdNdV Feststellung der Nichtbeeintrdchtigung der Verkehrssicherheit

FEE Forschung, Entwicklung, Erprobung

FEP Fleet Entry Point

FF Federfuhrender

FFF Fahigkeitslicke und Funktionale Forderung

FFS Full Flight Simulator

Fh Flugstunden

FHR Fraunhofer-Institut fir Hochfrequenzphysik und Radartechnik

FiPI Finanzplan

FK Flugkdrper

Fla Flugabwehr

FlaRak Flugabwehrraketen

FlaRakG Flugabwehrraketen Geschwader

FlaRakGrp Flugabwehrraketen Gruppe

FlaRakSys Flugabwehrraketen System

FlaRakVvbd Flugabwehrraketen Verband

FlawaSys Flugabwehr Waffensystem

FLOT Forward Line of Own Troops

FLW Firma Fr. Lurssen Werft GmbH & Co. KG

Fm Fernmelde

FMEA Fehler-Moglichkeits- und Einfluss-Analyse

FMS Foreign Military Sales

FmSStrp Fernmelde Schnittstellen Trupp

FO Force Operation

FoC First of Class, erstes Schiff der Klasse

FOC Full Operational Capability

FQT Formal Qualification Test

FRB Fast Rescue Boat (schnelles Bereitschaftsboot gem. den SOLAS-
Regularien)

FSA Fahrzeugschutzausstattung

FSD Full Scale Demonstrator

FSPR Field Surveillance Program Review

FTE Field Test Equipment

FTS Field Test Set

FulnfoSysLw

Fuhrungsinformationssystem Luftwaffe

FuSK

Fuhrung Streitkrafte

FuUstgSBw Fuhrungsunterstiitzungs Schule der Bundeswehr

FUWES Fuhrungs- und Waffen-Einsatz-System

Fzv Fahrzeug Zulassungs Verordnung

g.e.b.b. Gesellschaft fuir Entwicklung, Beschaffung und Betrieb mbH

GAST Gemeinsames Auswertesystem Fernmelde- / elektronische Aufklarung
GAT General Air Traffic

GBMMR Ground Based Multi Mission Radar

GD German Deal
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GDELS-G Firma General Dynamics European Land Systems-Germany
GEA General Electric Aviation

GefStd Gefechtsstand

GEN 1.5 Abschnitt GENERAL 1.5

GeNu Genehmigung zur Nutzung

GeolnfoBw Geo Informationsdienst der Bundeswehr

GEPO German PATRIOT Office

GerAusstg Geréateausstattung

GFE Government Furnished Equipment

GFF Government Furnished Facilities

GFF 2 Geschiitzte Fuhrungs- und Funktionsfahrzeuge der Klasse 2
GG Grundgerat

GGSS Gesicherter Gewerblicher Strategischer Seetransport
GGz Vorhabenkennung

GHTM Ground Handling Training Missile

GHz Gigahertz

GIK Gerate Instandsetzungskonzept

GLIMS Ground-based Logistic Information Management System
GLU Ground Loading Unit

GLUB Ground Loading Unit Bench

GLVS Gesellschaft fur Luftverteidigungssysteme mbH
GPS Guteprufstelle der Bundeswehr

GPS Global Positioning System

GRE Griechenland

GTF Geschiitztes Transportfahrzeug

GTK Gepanzertes Transport-Kraftfahrzeug

GUz Gefechtsuibungszentrum des Heeres

HAD Hélicoptere d'Appui et Destruction

HAFIS Harmonisierung der Fiihrungsinformationssysteme
HALE High Altitude Long Endurance

HAP Hélicoptere d’Appui et de Protection

HdAE Handbuch der Ergonomie

HELO Helikoptererkennung

HERKULES Outsourcing der Bw Standard-IT an Fa. BWI

HF High Frequency / Hochfrequenz

HFIgVvbd Heeresfliegerverband

HH Haushalt

HHA Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages
HHM Haushaltsmittel

HIL Heeresinstandsetzung GmbH

HLA High Level Architecture

HMI Human Machine Interface

HMS/D Helmet Mounted Sight Display

HRC Harness Repair Concept

HS Hubschrauber

HSG 64 Hubschraubergeschwader 64

HW Hardware

IA Implementation Arrangement

IABG Industrieanlagen-Betriebsgesellschaft mbH

IBIT Initiated Built-In-Tests
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IBMS Integrated Battle Management System

ICC Information Coordination Central

ICG International Coordination Group

ICOR International Common Operational Requirements

IdZ-ES Infantrist der Zukunft - Erweitertes System

IEC International Electrotechnical Commission

IESP International Engineering Support Program

IETD Interaktive Elektronische Technische Dokumentation

IETM Interactive Electronic Technical Manuals

IFF Identification Friend or Foe (Freund/Feind Kennung mittels RADAR-
Transponder)

IFR Instrumentenflugregeln (Instrument Flight Rules, IFR)

IHG Inhouse-Gesellschaft

IJPO International Joint Programme Office

ILASST Integriertes Leit- und Automatisierungssystem Schiffstechnik (Schiffs-
automationssystem )

ILS Integrated Logistic Support

IMCS Integrated Monitoring and Control System (Schiffsautomationssystem )

IMP Informationsverfahren Materialplanungsbegriffe

IND Industrie

InfoUSys Informationsiibertragungssystem (Kommunikation)

InspL Inspekteur Luftwaffe

InstH Instandhaltung

InstPers Instandsetzungspersonal

I0C Initial Operational Capability

IoC Initial Operating Clearance Standard

IP Internet Protokoll

IPA Instrumented Production Aircraft

IPP Integrierter Planungsprozess

IPS Integriertes Prufsystem

IPT Integriertes Projektteam

IRBM Intermediate Range Ballistic Missile

IRIS-T Infra-Red Imaging System - Tail/Thrust Vector Controlled

IRIS-T SL IR Imaging System - Trail Trust Vector Controlled, Surface Launched

IRV Instandsetzungsrahmenvertrag

ISAF International Stabilization Force

ISIS Integriertes System fir die Signalerfassende Aufklarung

ISMoU In Service MoU

ISO International Standardization Organization

ISR Israel

ISS In Service Support

ISS IA In Service Support Implementation Arrangement

IT Informationstechnik

ITA Italien

IT-AmtBw Bundesamt fur Informationsmanagement und Informationstechnik der
Bundeswehr

ITAR International Traffic in Arms Regulations

ITC International Training Center

ITP Firma Industria de Turbo Propulsores

ITRD International Technical Requirements Document
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IT-SiBe Lw IT-Sicherheitsbeauftragter Luftwaffe

ITWG International Technical Working Group

IUD Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleistungen

J-Chat Joint Chat

JET F125 Joint Einsatzsystem Team F125 (Konsortium aus Atlas Elektronik und
der ARGE F125)

JPB Jahresprogrammverhandlung Beschaffung

JPV Jahresprogrammverhandlung

JREAP C Joint Range Extension Application Protocol (Stufe) C

KAN Vorhabenkennung

KDG Vorhabenkennung

KDL Komplexe Dienstleistung

KdoEinsVbdeLw Kommando Einsatzverbande der Luftwaffe

KdoH Kommando Heer

KdoLw Kommando Luftwaffe

KdoSKB Kommando Streitkraftebasis

KdoUstgVbdelLw Kommando Unterstitzungsverbénde der Luftwaffe

KEK/KEL Vorhabenkennung

KETF Kinetic Energy Timed Fuze - Munition

KFB Vorhabenkennung

Kfw Kreditanstalt fur Wiederaufbau

Kfz Kraftfahrzeug

KKC Kosten Kompetenz Center

KLK Vorhabenkennung

KLMS Key-Loading Management-Station

KMF Vorhabenkennung

KMT Vorhabenkennung

KMW Firma Krauss-Maffei Wegmann GmbH & Co. KG

KNQ Vorhabenkennung

KOMMFAST Kommunikations- und Flihrungsausstattung

KpFUKrs Kompaniefiihrungskreis

KPMG Firma KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

KSA Kommando Strategische Aufklarung

KSF Konstruktionsstandsfestlegung

K-Stand Konstruktionsstand

KT KPMG - TTH

KTN KPMG - TTH und NTH

KuK Konfliktverhitung und Krisenbewaltigung

KWA Kampfwertanpassung

L/L Luft/Luft

LAC Land Attack Capability

LAE Leicht Auswechselbare Ersatzteilpakete/Einheit

LaSK Landstreitkrafte

LCC Life Cycle Cost

LCCM Life Cycle Cost Management

LEA Lower Electronics Assembly

LEX Vorhabenkennung

LFK Lenkflugkorper
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LFS Low Frequency Sensor (SR)

Lfz Luftfahrzeug

LfzT Luftfahrzeug Technik

LHBw LH Bekleidungsgesellschaft mbH

LIC Logistic Item Contract

LINK siehe TDL

LLI Long Lead Items

LM Lockheed Martin

LNC Launcher (Startgeréat)

LoA Level of Ambition

LogKonzept Logistikkonzept

LPTO Lower Tier Project Office

LRIP Low Rate Initial Production

LRU Line Replaceable Unit

LSA Logistic Support Analysis

LSP Leitsatze fur die Preisermittlung auf Grund von Selbstkosten

LTB-E Luftfahrttechnischer Betrieb - Entwicklung

LtdingLfz Bw Leitender Ingenieur fur Luftfahrzeuge der Bundeswehr

LTH Leichter Transporthubschrauber

LTI LFK Lower Tier Lenkflugkdrper

LtrMilKfw Leiter militdrisches Kraftfahrwesen

LTV Luftfahrt-Tauglichkeits-Vorschrift

LufABw Luftfahrtamt der Bundeswehr

LuftvG Luftverkehrsgesetz

LV Lésungsvorschlag

LV Luftverteidigung

LWL Lichtwellenleiter

MAHRS Multiple Adaptive HF - Radio System

MAL Vorhabenkennung

MANTIS Modular, Automatic and Network Capable Targeting and Interception
System

MarKdo Marinekommando

MArs Marinearsenal

MAT Missionsausristungstrager

MatBew Materialbewirtschaftung

MatErh Materialerhaltung

MatErhMaf3n Materialerhaltungsmaf3nahmen

MatPINr Materialplanungsnummer

MBDA Firma MBDA Missile Systems

MBR TF Maintenance Burden Reduction Task Force

MBS Mittelbereichssensor

MCR Multi Channel Receiver

MEADS Medium Extended Air Defense System

MedEvac Medizinische Evakuierungsausstattung

MEI Major End Item (taktische MEADS-GroRRgerate)

MEK Material Erhaltungskonzept

MELLS Mehrrollenfahiges Leichtes Lenkflugk&rpersystem

MES Material Erhaltungsstufe

METEOR Lenkflugkérper Luft-Luft mittlere Reichweite

MFCR Multi Function Fire Control Radar (Multifunktions-Feuerleitradar)
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MFR Multifunktionsradar

MFR TRS-3D Multifunktionsradar TRS-3D, Herstellerbezeichnung Fa. EADS

MH Marinehubschrauber

MH90 Marinehubschrauber 90

MHT Missile Handling Trainer

MHz Megahertz

MICS MEADS Intra (Integrated) Communication System

MIDS — LVT Multifuctional Information Distribution System — Low Volume Terminal

MIDS LVT Multifunctional Information Distribution System Low Volume Terminal

MilOrgBer Militarischer Organisationsbereich

MIL-STD Military Standard

Mio. Millionen

MIRADOR Elektrooptischer Multifunktionssensor, Herstellerbezeichnung Fa. Tha-
les

MKS Mehrzweckkampfschiff

ML Maintenance Level

ML Musterprifwesen fur Luftfahrtgerat des Bundeswehr

MLST Multi-LINK Service und Test-Tool

MMT Mobile Multispektrale Tarnausstattung

MoTaKo Mobile Taktische Kommunikation

MoU Memorandum of Understanding

MPL Musterpriifleitstelle

MPO Materialplanungsobjekt

MPRS Mission Planning Restitution System

MRBM Medium Range Ballistic Missile

Mrd. Milliarden

MRR Medium Range Resolution

MRS Message Routing Subsystem

MS Meilenstein

MSAB (METEOR) Security Accredidation Board

MSE Missile Segment Enhancement

MSP Multi-Sensor-Plattform (Elektrooptischer Multifunktionssensor, Firma
RDE)

MSR Mission System Refresh

MTBF Mean Time Between Failure

MTRI Firma MTU Turbomeca Rolls-Roys ITP GmbH

MTTR Mean Time to Recover / Repair

MTU Firma Motoren- und Turbinen-Union

MTWF Militéarisch Technisch Wirtschaftliche Forderung

MTZ Militéarisch Technische Zielsetzung

MuConPers MULTI-fahiger Container zur Personenbefdrderung

MuP Mess- und Prifmittel

MUSS Multifunktionales Selbstschutzsystem

MVW Massenvernichtungswaffe

MW St Mehrwehrtsteuer

NAHEMA NATO Helicopter Management Agency

NAHEMO NATO Helicopter Management Organization

NAMEADSMA NATO MEADS Management Agency

NAMEADSMO NATO MEADS Management Organization

NATINAMDS NATO Integrated Air and Missile Defense System
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NATO North Atlantic Treaty Organisation

NBS Nahbereichsschutz

NCCS Non-Compliance Control Sheets

NDPP NATO Defence Planning Process

NEFMO NATO European Fighter Aircraft Development, Production and Logis-
tics Management Organization

NETMA NATO European Fighter Aircraft and Tornado Development, Produc-
tion and Logistics Management Agency

NetOpFu Vernetzte Operationsfiihrung

NF Nachweisfiihrung

NH NATO Hubschrauber

NH90 NATO Hubschrauber 90

NHI NATO Helicopter Industries

NI NTH mit Industrie

NLD Niederlande

NLE Negate Lethal Effects

NN Normal-Null

NNbS Nah- und Nachstbereichsschutz

NPO National Project Organisation

NSPA NATO Support Agency

NSV NATO Systems View

NTC National Training Center

NTH Naval Transport Helicopter

NVR National Voice Radio

0AG offentlicher Auftraggeber

OBM Optimiertes Bekleidungsmanagement

OCCAR Organisation Conjointe de Coopération en Matiére d'Armement

OCCAR-EA OCCAR - Executive Administration

ODP Organisations- und Dienstpostenplan

oDT OCCAR Division TIGRE

OEM Original Equipment Manufacturer (Hersteller des Originalerzeugnis-
ses)

OoM Firma Oto Melara

OoM Operational Missile

OMP Obsolescence Management Plan

OPP Offentlich-Private Partnerschaft

Org Organisation

OrgBer Organisationsbereich

OrgBereich Organisationsbereich

PAC-3 CRI PATRIOT Advanced Capability 3 Cost Reduction Initiative

PAC-3 MSE PATRIOT Advanced Capability 3 Missile Segment Enhancement

PAH 2 Panzerabwehrhubschrauber 2. Generation

ParlKab Parlament- und Kabinettreferat

PAT Performance Application and Aministration

PATRIOT Phased Array Tracking Radar Intercept on Target

PCM Pulse Code Modulation

PD Firma Partnerschaften Deutschland AG

PD Phasendokument

PEK Personalentwicklungskonzept

PEP Performance Engineering Programme
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PersID Personen ldentifikation

PFK Priorisierter Forderungskatalog

Pl PlanmaRige Instandsetzung

PL Projektleiter

Plg Planung

PlgABw Planungsamt der Bundeswehr

PLK Projektbezogenes Logistisches Konzept

PMA Portable Maintenance Aid

PMO Project Management Office

PMR Program Management Review

PM-System IT-gestitztes Projektmanagement-System

PnF Plug and Fight

POL Petrol Oil and Lubricants

P-RNA Precision Area Navigation

ProdsSG Produktsicherheitsgesetz

PrOFHI Projektorganisation Bekleidung/OBM 2016+, BWFPS, HIL

ProjOrg Projektorganisation

PS Plattformsystem

PSB Projektstatusbericht

PSM Firma Projekt System & Management GmbH

PTE Personen Transport Einheit

PV Produktverbesserung

PwC Firma Pricewaterhouse Coopers

PWM Pluggable Weapon Module

PzGrenZg Panzergrenadierzug

QG Quality Gate

QUAKSBw Querschnittlicher Anteil des Kommunikationsservers der Bundeswehr

RAM Rolling Airframe Missile (Flugabwehr FK-System fiir Nahbereich)

RAM Rocket Artillery Mortar

RBC Risk Balance Case

RBS15 Robot System 15 (schwerer Seeziel-/Landzielflugkorper; Fa. SAAB
Boforce Defence/ Diehl Bodensee Geratetechnik)

RCESM RADAR and Communication Electronic Support Measures

RDE Firma Rheinmetall Defence Electronics GmbH

REACh Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals

ReG Realisierungsgenehmigung

Rh NL Firma Rheinmetall Niederlande

RiFuA Richtfunkanlage

RL Referatsleiter

RLS Firma Rheinmetall Landsysteme GmbH

RM Risikomanagement

RMMW Firma Rheinmetall MAN Military Vehicles

RotA Release other than Attack

RPA Remotely Piloted Aircraft

RR Firma Rolls-Royce

RRD Firma Rolls-Royce Deutschland

RSM Resolute Support Mission

RSPL Reccommended Spare Parts List

RuEbGefStd Rollen- und Ebenenbasierter Gefechtsstand

ROM Ristungsmanagement
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RV Hubschrauber

Rahmenvereinbarung Hubschrauber

RVH

Rahmenvereinbarung Hubschrauber

S/E-M, S/E-Modul

Sende-/Empfangs-Modul

SAASM

Selective Availability Anti-Spoofing Module

SAATEG System zur abbildenden Aufklarung in der Tiefe des Einsatzgebietes

SALIS Strategic Airlift Interim Solution

SAMOC Surface to Air Missile Operation Center

SanKdo Sanitatskommando

SanKfz Sanitatskraftfahrzeug

SAQ Vorhabenkennung

SAR Search and Rescue

SASPF Standard-Anwendungs-Software-Produktfamilien

SAU Saudi-Arabien

SC Steering Committee

SCA Software Communications Architecture

SDR Software Defined Radio

SdwWz Sonderwerkzeug

SEA Stromerzeugungsaggregat

SEM Sender/Empféanger, mobil

sgSanKfz schweres geschiitztes Sanitatskraftfahrzeug

SHORAD Short Range Air Defense

SIAM Systemintegriertes Ausbildungsmittel

SIGINT Signal Intelligence (Fernmelde-/elektronische Aufklarung)

SIL System Integration Laboratory

SIM Simulation

SINA Sichere Inter-Netzwerk Architektur

SIvV Soll-Ist-Vergleich

SKB Streitkraftebasis

SKD Schnittstellenkontrolldokument

SLWUA Signalerfassende Luftgestiitzte Weitraumige Uberwachung und Aufkla-
rung

SMART-L Signal Multibeam Acquisition Radar for Tracking (L-Band)

SOC Standard Operating Clearance

SOl Statement of Intent

SOLAS Safety of Life at Seas (intern. Ubereinkommen zum Schutz menschli-
chen Lebens auf See)

SPC Support Partnership Committee

SPOC Single Point Of Contact

SPz Schitzenpanzer

SR Surveillance Radar

sSFK schwerer Seezielflugkdrper

SsvV System Support Vehicle

STANAG Standardization Agreement (NATO-Abkommen zur Standardisierung)

StB RUM Steuerungsboard Ristungsmanagement

Std Stunden

Sts/Sts‘in Staatssekretar/Staatssekretarin

StvzO StraRenverkehrs Zulassungs Ordnung

SuUz Systemunterstitzungszentrum NH90/UH TIGER

SVFUA Streitkraftegemeinsame Verbundféhige Funkgerateausstattung

SW Software
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SWEF Software Einsatzfihrung (FlaRak)

SWEU Software Entwicklungsumgebung

SymbZN Symbolische Zeilennummer (Finanzbedarfsanalyse)

SYS System

SysPA Systempflege und -anderung

T/R-Modul Transmit/Receive-Modul, Sende/Empfangs-Modul

TBM Tactical Ballistic Missile

TDL Tactical Data LINK, auch einfach LINK (taktisches Datennetzwerk Luft-
fahrzeug/Schiff/Boden)

TDW Gesellschatft fiir verteidigungstechnische Wirksysteme (Tochter der
MDBA Deutschland)

THOR TIGER Helicopter Outer Rockets

TIKS TLVS Intra-Kommunikation System

TK Telekommunikation

TKIS Firma ThyssenKrupp Industrial Solutions

TKS Taktisches Kommunikationssystem TLVS

TKSE Taktische Kommunikationssteuereinheit

TLVS Taktisches Luftverteidigungssystem

T™MG Fa. Turbomecca Germany

TN TTH und NTH

TOC Tactical Operations Center

TOM Telemetred Operational Missile

TP Teilprojekt

TPT Third-party-transfer

TrG Transmittergroup

TSK Teilstreitkraft

TSL/ FSHT Technische Schule Landsysteme/ Fachschule des Heeres flir Technik

TSWA Turmunabhéangige Sekundarwaffenanlage

TTA Tarn-Thermo-Ausstattung

TTF Taktisch Technische Forderung

TTH Tactical Transport Helicopter

TuRA Test und Referenzanlage

Tw Triebwerk

TWK Triebwerk

UAL Unterabteilungsleiter

UAN Unterauftragnehmer

UAS Unmanned Aerial System

UAV Unmanned Aerial Vehicle

UH Unterstitzungshubschrauber

UH-1D UH fir die Bw (Heer und Luftwaffe)

UHF Ultra High Frequency

UHT Unterstitzungshubschrauber TIGER

UK United Kingdom

UN United Nations

us United States

UsS AAMCOM US Army Aviation and Missile Command

USAF US Air Force

USBI United States Background Information

U-TOC Unsheltered Tactical Operations Center

UVA Umweltvertraglichkeitsanalyse
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VDE Verband der Elektrotechnik Elektronik Informationstechnik
VersStff Versorgungsstaffel

VESUV Verteilung Elektronischer Schliisselmittel und deren Verwaltung
VHF Very High Frequency

VO Verordnung

VOCON Vorhaben Controlling

VolP Voice over IP

VoSIP Voice over Secure IP

VPras (mil) Vizeprasident des BAAINBw (militarisch)

VPras (ziv) Vizeprasident des BAAINBw (zivil)

VS Verschlusssache

VS-NfD Verschlusssache — Nur fir den Dienstgebrauch

VtgA Verteidigungsausschuss des Deutschen Bundestages
\YAVV4 Vorlaufige Verkehrszulassung

VWT Verfahrensregelung Wirtschaft-Technik

VZA Vollzeitaquivalent

WA Waffenanlage

WaSys Waffensystem

WBS Weitbereichssensor

WF Wellenform

WFEP-PKM Wellenform-Entwicklungsplattform-Pseudokrypto-Modul
WHV Wilhelmshaven

WIS Wehrwissenschaftliches Institut fir Schutztechnologien - ABC-Schutz
WIweB Wehrwissenschaftliches Institut fir Werk- und Betriebsstoffe
WTD Wehrtechnische Dienststelle

X-Band Frequenzbereich von ca. 8-12 GHz

XML EXtensible Markup Langage

XQK Vorhabenkennung

ZDv Zentrale Dienstvorschrift

ZE Zwischenentscheidung

ZEBEL Zentrale Bundeswehr Ersatzteil Logistik

ZgFuKrs Zugfuhrungskreis

ZMK Zentrale Militarkraftfahrstelle

ZMS Zentrale Militér Kraftfahrstelle
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