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Vorwort

Im Marz 2015 wurde der erste Bericht des Bundesministeriums der Verteidi-
gung zu Rustungsangelegenheiten (Rustungsbericht) verdffentlicht. Im Abstand
von rund einem halben Jahr folgte bereits der zweite Ristungsbericht. Das
Bundesministerium der Verteidigung (BMVQ) hat damit neue Mal3stabe in
Sachen Transparenz und verlasslicher Kommunikation gegeniiber dem
Parlament gesetzt. Mit einem Abstand von rund sechs Monaten setzt der vor-
liegende dritte RUstungsbericht diese Linie konsequent fort.

Der Ristungsbericht mit seinem umfassenden Blick auf alle Aspekte des Rus-
tungsmanagements ist ein sichtbares Ergebnis der Agenda Riustung, die im
Herbst 2014 ausgehend von der Bestandsaufnahme und Risikoanalyse zentra-
ler RUstungsprojekte entwickelt wurde. Er fuldt in seinen projektbezogenen Tei-
len mal3geblich auf dem im Projekt Rustungsmanagement verankerten neuen
Risikomanagement und Berichtswesen.

Im Zuge einer stetigen Weiterentwicklung des Risikomanagements informiert
der vorliegende Ristungsbericht nunmehr Gber 20 Projekte mit einem
Finanzvolumen von mehr als 60 Mrd. €.

Seit der Bestandsaufnahme wurden bereits Uber 200 Risiken abgestellt bzw.
werden projekttbergreifend weiterverfolgt. Gleichzeitig wurden innerhalb der
sich kontinuierlich weiter entwickelnden Projekte neue Risiken und Probleme
identifiziert, denen zielgerichtet mit Mal3hahmen zu deren Abmilderung begeg-
net wurde. Das Auftreten neuer Risiken und Probleme ist der Dynamik von sich
fortentwickelnden — und in der Regel langjahrigen und hoch komplexen — Pro-
jekten immanent und macht das Risikomanagement in den Ristungsprojekten
weiterhin zu einer anspruchsvollen Kernaufgabe des Ristungsmanagements.

Auf den folgenden Seiten informiert das BMVg im Anschluss an das im

April 2016 unter Leitung der Bundesministerin der Verteidigung durchgefihrte
Rustungsboard ausfihrlich und proaktiv tber die Lage in den relevanten Pro-
jekten des Rustungswesens. Der vorliegende Bericht greift hierzu im Grundan-
satz die bereits im Mérz 2015 gewahlte retrospektive Betrachtungsweise im
Sinne einer ,Bilanz Rustung 2015" auf. Der Fokus liegt auf den pragenden Er-
eignissen des vergangenen Jahres sowie auf dem im Jahr 2015 faktisch Er-
reichten — einerseits mit Blick auf die wichtigsten finanziellen Parameter und
andererseits hinsichtlich konkreter Fortschritte in den Projekten.

In dem neu gestalteten Kapitel 1.3 werden exemplarisch durch die Umsetzung
der Agenda Rustung erzielte Fortschritte dargestellt, die den Soldatinnen und
Soldaten bereits jetzt konkret bei der Erfillung ihres Auftrages helfen. Das
ehemalige Kapitel 1.3 ist dafir an den Anfang des Berichts gesetzt worden.
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Der Bericht dient somit einer umfassenden Information des Parlaments und der
Offentlichkeit.

Der Bericht gliedert sich in einen ,offenen® Teil 1 und einen VS-NUR FUR DEN
DIENSTGEBRAUCH eingestuften Teil 2. Der eingestufte Teil 2 tragt dem be-
sonderen Informationsbedirfnis des Parlaments Rechnung und berlcksichtigt
dabei die Schutzwuirdigkeit spezifischer Informationen des Verteidigungssek-
tors. Der vorliegende offene Teil 1 fasst in Kapitel 1 die Gesamtlage ,Ris-
tungswesen” einschliel3lich ausgewahlter vertiefender Themen zur Erlauterung
zusammen und enthalt in Kapitel 2 ,Projektbezogene Informationen* auf Basis
der aktuellen Projektstatusberichte wesentlicher RUstungsprojekte.



Kapitel 1

RuUstungswesen
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1.0 Zahlen, Daten, Fakten

Das Bundesamt fur Ausrustung, Informationstechnik und Nutzung der Bundes-
wehr (BAAINBw) und seine Dienststellen sind marktrelevante 6ffentliche Auf-
traggeber und gestalten grolRe Teile des Investivanteils des deutschen Verteidi-
gungshaushalts insbesondere in den Ausgabenbereichen Militdrische Beschaf-
fungen sowie Forschung, Entwicklung und Erprobung. Nachfolgende Angaben
zur Personalstarke, zu jahrlich geschlossenen Vertragen und in der Bearbeitung
stehenden Projekten illustrieren den Umfang des Ristungswesens.

3,75 Mrd. € s

2.81 Mrd. € oo minsz01s

1,58 MId. € wiiung sundecehr. Ausgaben m H 2015
845 Mi0. € negaenimunizone o EE

Anzahl Dienstposten® im BAAINBw und seinen
1 1 . 449 Dienststellen

2 Anzahl der durch das BAAINBw geschlossenen
13 . 9 O Beschaffungsvertrage in 20152
(davon 7 Vertrage® > 25 Mio. €)

1.220 Anzahl Projekte (inkl. Nutzungsphase)”

7 8 O Anzahl laufender F&T-Vorhaben®

! Ab dem 1. Januar 2016 betragt die Anzahl der Dienstposten im BAAINBw und seinen Dienststellen noch ca. 10.800.
Dies begriindet sich hauptsachlich durch die Auflésung des Marinearsenals Arsenalbetrieb Kiel. Mit Stichtag
31.12.2017 sind in der Zielstruktur noch 9562 Dienstposten vorgesehen.

2 Stand: 30. Mérz 2016, Anzahl der geschlossenen Hauptauftrage mit Vertragsdatum 2015 (In- und Ausland). Als Be-
schaffungsvertrage gelten alle Vertrage, die Lieferungen und Leistungen fiir die Bundeswehr betreffen und Zahlungs-
verpflichtungen begriinden.

% Nur Kapitel 1416 (nun Kapitel 1405) Beschaffung.

* Ohne F&T-Vorhaben; Stichtag: 31.12.2015.

® Stichtag: 31.12.2015.
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1.1 Die Rustung im Uberblick

Ziel und Anspruch der Ristung ist es, der Bundeswehr die zur Erfillung ihres
verfassungsmalfRigen Auftrags notwendige Ausristung zeitgerecht und ein-
satzreif im vorgegebenen Finanzrahmen bereitzustellen und einsatzreif zu hal-
ten und hiermit einen wichtigen Beitrag fur die Einsatzbereitschaft der Bundes-
wehr zu leisten.

Eine strategisch handlungsfahige und resiliente Planung ist dabei der Taktgeber
fur die durch die Rustung bereitzustellende Ausristung. Im integrierten
Planungsprozess werden unter fachlicher Leitung der Abteilung Planung die
nationalen und multinationalen Zielvorgaben operationalisiert und die fir eine
zukunftsfahige Entwicklung der Fahigkeiten der Bundeswehr erforderlichen
MalRnahmen analysiert. Diese werden aus gesamtplanerischer Perspektive be-
wertet, priorisiert und mit dem Ziel einer grol3tmaoglichen Wirksamkeit in die
Umsetzung eingesteuert. Die ungeteilte gesamtplanerische Verantwortung des
Generalinspekteurs der Bundeswehr fir Konzeption und Zielsetzung, Fahig-
keitsmanagement und Finanzplanung Uber alle Planungskategorien (Rustung,
Betrieb, Organisation, Infrastruktur und Personal) sichert dabei die Erreichung
eines zielorientierten Fahigkeitsaufbaus der Bundeswehr.

Bearbeitet werden die Aufgaben der Ristung in der Abteilung ,Ausristung, In-
formationstechnik und Nutzung® (AIN) im BMVg und dem ihr nachgeordneten
Organisationsbereich AIN. Der Organisationsbereich AIN setzt sich aus dem
BAAINBw sowie dessen Geschaftsbereich zusammen.

Bundesministerium der Verteidigung — Abteilung AIN ]

Organisationsbereich AIN

Bundesamt flir Ausristung, Informationstechnik und Nutzung

der Bundeswehr (BAAINBw)

Geschaftsbereich

Wehrtechnische Wehrwissenschaftliche IT-Zentrum der Mari |
Dienststellen (6) Institute (2) Bundeswehr arinearsenal

Uberblick Giber den Riistungsbereich

Die zentrale Rolle nimmt hierbei das am 1. Oktober 2012 im Zuge der Neuaus-
richtung der Bundeswehr gegriindete BAAINBw ein. Im BAAINBw wurden die
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Aufgaben des Bundesamtes fir Wehrtechnik und Beschaffung (BWB), des
Bundesamtes fur Informationsmanagement und Informationstechnik der Bun-
deswehr (IT-AmtBw) sowie Nutzungsaufgaben, die bisher von anderen zivilen
und militérischen Stellen wahrgenommen wurden, erstmals zusammengefihrt.

BAAINBw

Im Mittelpunkt der Arbeiten des BAAINBw stehen die Wehrtechnische For-
schung und Technologie, die Entwicklung, Erprobung und Beschaffung sowie
das Nutzungsmanagement eingefuhrter Produkte und deren Aussonderung und
Verwertung. Das Spektrum reicht von hochkomplexen Waffensystemen wie
Panzern, Flugzeugen und Schiffen Uber IT-Systeme bis zu personlichen Aus-
rustungsartikeln unserer Soldatinnen und Soldaten. Das Amt verantwortet
durchgangig den gesamten Lebensweg von Wehrmaterial: vom Forschungsvor-
lauf, der Erarbeitung von Lésungsvorschlagen tber deren Realisierung und
Nutzungssteuerung bis hin zur Aussonderung und Verwertung — sozusagen
.alles aus einer Hand". Das BAAINBw ist somit ein zentraler Dienstleister der
Bundeswehr und ein wichtiger 6ffentlicher Auftraggeber.

Das Amt wird in seiner Aufgabenerfullung durch einen technologisch und wis-
senschatftlich breit aufgestellten Geschaftsbereich unterstiitzt. Hierzu zéhlen
sechs Wehrtechnische und zwei Wehrwissenschaftliche Dienststellen (Institute)
sowie das Zentrum fur Informationstechnik der Bundeswehr. Das Marinearsenal
stellt mit seinen Instandsetzungsleistungen als weitere Dienststelle die Einsatz-
fahigkeit von Schiffen und Booten der Deutschen Marine sicher.



April 2016 Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten

Eine Verbindungsstelle in Reston, USA, vertritt die wehrtechnischen und rus-
tungswirtschaftlichen Interessen gegentiber amerikanischen und kanadischen
Stellen.

Beflammung eines Anzuges zur Entscharfung von Sprengstoffen
beim Wehrwissenschaftlichen Institut fir Schutztechnologien - ABC-Schutz (WIS), Munster

Die Einsatze der Bundeswehr sowie immer kiirzer werdende Innovationszyklen
machen schnelle und flexible Ausrustungsverfahren und -strukturen mit einem
leistungsfahigen Risikomanagement in Projekten erforderlich. An diesen Anfor-
derungen muss sich der Ausristungs- und Nutzungsprozess — bestehend aus
drei Verfahren: Beschaffung materieller Losungen und Dienstleistungen nach
dem novellierten Customer Product Management Verfahren (CPM [nov.]),
Beschaffung und Nutzung Uber Komplexe Dienstleistungen (KDL) sowie De-
ckung betriebsbedingter Bedarfe der Bundeswehr (Einkauf Bw) — orientie-
ren.

Das novellierte CPM setzt den Rahmen fur die zeitgerechte und wirtschaftliche
Bedarfsdeckung mit einsatzreifen Produkten und Dienstleistungen sowie fur
deren effiziente Nutzung. Dies betrifft im Wesentlichen die Rustungsprojekte
und damit das Kerngeschéaft des BAAINBw.

Mit den KDL besteht eine weitere Form der Beschaffung und Leistungserbrin-
gung. Kennzeichnende Merkmale der KDL sind hierbei ein breites Leistungs-
spektrum und Nachhaltigkeit im Sinne einer langfristig angelegten, vertraglich
geregelten, aufgabenteiligen Zusammenarbeit zwischen der Bundeswehr und
mindestens einem privatrechtlich organisierten Vertragspartner. Eine KDL kann
dabei entweder als Offentlich-Private Partnerschaft oder als Partnerschaft mit



April 2016 Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

einer sich vollstandig, mehrheitlich oder teilweise im Bundeseigentum
befindlichen Gesellschaft realisiert werden. Aktuelle Beispiele flr sogenannte
Inhousegesellschaften im Geschéftsbereich des BMV(g sind die BwFuhrpark-
Service GmbH (Anteil Bund 75,1 Prozent, Anteil Deutsche Bahn AG 24,9 Pro-
zent), die Heeresinstandsetzungslogistik GmbH (HIL; Anteil Bund 100 Prozent)
und seit dem 24. Juli 2015 auch die Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH
(Anteil Bund 100 Prozent). Aktuelles Beispiel fur eine Minderheitsbeteiligung im
Geschaftsbereich des BMVg ist die BWI IT GmbH (Anteil Siemens 50,05 Pro-
zent, Anteil IBM 0,05 Prozent, Anteil Bund 49,9 Prozent).

LEOPARD Il bei der HIL in Augustdorf

Mit dem Einkauf Bw werden handelsibliche und bundeswehrspezifische Ver-
brauchs- und Nichtverbrauchsguter sowie Dienstleistungen zur Aufrechterhal-
tung des Dienstbetriebs der Bundeswehr im Einsatz, in Ubung und im Grundbe-
trieb im In- und Ausland sowohl zentral als auch dezentral beschafft. Dies
schliel3t Ersatzteilfolgebeschaffungen fir Waffensysteme/Gerate in der Nut-
zungsphase ebenso ein wie Bedarfe, die in diesem Bereich Uber internationale
Beschaffungswege sowie Uber die ressortgemeinsame Beschaffung gedeckt
werden.

Das Rustungswesen beschrankt sich jedoch nicht allein auf die hier vorgestell-
ten staatlichen Stellen. Weitere Beteliligte sind internationale Agenturen und
Organisationen (z. B. NATO-Agenturen, European Defence Agency (EDA),
Organisation Conjointe de Cooperation en matiere d'Armement (OCCAR)), die
auf dem Gebiet der wehrwissenschaftlichen Forschung tatigen Institute und
nicht zuletzt die wehrtechnische Industrie.

10
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Umorganisation der Wehrtechnischen Dienststellen fiir Schiffe und Mari-
newaffen, Maritime Technologie und Forschung (WTD 71)

Eine aktuelle organisatorische MalRnahme verdient an dieser Stelle ihre Erwéah-
nung: Die Wehrtechnische Dienststelle fur Schiffe und Marinewaffen, Maritime
Technologie und Forschung (WTD 71) mit Sitz in Eckernforde, die die fachliche
Expertise im Bereich maritimer Wehrtechnik und Forschung bereitstellt, wurde
zum 1. Marz 2016 organisatorisch neu gestaltet. Dieser Mal3hahme ging eine
Aufgabenanalyse voraus, die sowohl aktuelle Auslastungserkenntnisse der
Dienststelle als auch zukunftsorientierte Prognosen hinsichtlich der Projektent-
wicklung im maritimen Bereich bertcksichtigt. Signifikante Neuerung mit
Synergiepotenzial und Grundlage fur flexibleren Personaleinsatz ist die engere
aufbauorganisatorische Verzahnung der bisher getrennten Aufgabengebiete der
Forschung einerseits sowie der Fachtechnik andererseits.

Der Ubergang in die neue Struktur gestaltet sich durch einen Ubergangszeit-
raum bis zum Ende des Jahres 2017 sozialvertraglich.

In Zukunft ist generell zu prifen, inwieweit noch starker in Kooperation mit in-
ternationalen Partnern, der Industrie und mit Hochschulen und Instituten ein
unverzichtbarer Beitrag fur die Ausrustung der Bundeswehr und damit zu den
militdrischen Einsatzfahigkeiten Fihrung, Aufklarung, Wirkung, Schutz und Un-
terstltzung geleistet werden kdnnte.

Auf die anstehenden organisatorischen Weiterentwicklungen im BAAINBw wird
im Kapitel 1.6 ,Modernisierung des Rustungswesens” ndher eingegangen.

11
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1.2 Jahresriuckblick 2015

Das Bild des Rustungswesens in der Offentlichkeit war im Jahr 2015 insbeson-
dere durch die Diskussion und die entsprechenden Malinhahmen im Zusam-
menhang mit dem Sturmgewehr G36 bestimmt. Weitere 6ffentlich diskutierte
Themen waren erneut die Grol3projekte der Ristung, aber auch die Modernisie-
rung des RiUstungsmanagements.

Im Jahresriickblick 2015° werden einige dieser Themen, aber auch fiir den Riis-
tungsbereich sonstige wesentliche bzw. reprasentative Entwicklungen und Er-
eignisse des vergangenen Jahres aufgefuhrt. Die Gberaus unterschiedlichen
Facetten des Ristungswesens der Bundeswehr, welche u.a. das Jahr 2015
bestimmt haben, sollen hier ihren Ausdruck finden.

Ein umfassendes/vollstandiges Gesamtbild des Rustungswesens 2015 ist nicht Anspruch des hier aufgefiihrten
Jahresruckblicks.

12
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Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten

Februar

—

November

Dezember

Indienststellung des Luftfahrtamtes der
Bundeswehr

Auftaktveranstaltung Weil3buch 2016

Billigung Strategie BWI 2020

Einsetzung einer Untersuchungskommission sowie
Aufsetzen einer Organisationsstudie zum G36

-
-

Entwicklung eines unbemannten luftgestitzten
Aufklarungssystems (MALE)

Entscheidung des BMVg zur Umsetzung zweier
GrolR3projekte: TLVS sowie MKS 180

Ubernahme der LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft mbH durch den Bund

Entscheidung zur Zwischenlésung G36:
Beschaffung von 600 Sturmgewehren G27 sowie
600 leichten Maschinengewehren MG4

Einrichtung Aufbaustab im BMVq fir die Bereiche
Cyber- und Informationsraum sowie IT

Ubergabe der Berichte zu G36
an die Bundesministerin der Verteidigung

Agenda Ristung: Staatssekretarin Dr. Suder stellt
neues Zielbild vor

OCCAR: Vertragsunterzeichnung zur Beschaffung
2. Los GTK Boxer

13
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Januar

Indienststellung des Luftfahrtamtes der Bundeswehr

EUROFIGHTER Luftbetankung

Am 7. Januar 2015 wurde das Luftfahrtamt der Bundeswehr im Rahmen eines
feierlichen Aufstellungsappells durch die Bundesministerin der Verteidigung in
den Dienst gestellt. Das Luftfahrtamt der Bundeswehr, dessen Sitz sich in
Koln/Wahn befindet, nimmt zentral alle Aufgaben wahr, die im Zusammenhang
mit einem sicheren militarischen Flugbetrieb zu gewahrleisten sind: U.a. ist es
zustandig fur die Herstellung und Erhaltung der Verkehrssicherheit der Luftfahr-
zeuge sowie der Rahmenbedingungen eines sicheren Flugbetriebs.

Weitere Themen des Monats Januar:

+ + + Jahresbericht 2014 des Wehrbeauftragten thematisiert u.a. Probleme der
Ausriistung (u.a. Defizite der materiellen Einsatzbereitschaft, Verzogerungen
bei der Beschaffung) + + + Ubergabe von Virtual Battlespace 3 und erganzen-
den Simulationsprodukten an die Simulations- und Testumgebung der Bundes-
wehr +++

14
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Februar

Auftaktveranstaltung Weil3buch:

Startschuss fiur die Erstellung eines neuen Weil3buchs

Workshop WeilRbuch

Das Weil3buch ist das oberste sicherheitspolitische Grundlagendokument der
Bundesregierung. Im Februar 2015 wurde der Weil3buchprozess, der die
Beteiligung einer mdglichst grof3en Bandbreite nationaler und internationaler
Akteure und der interessierten Offentlichkeit an der Erstellung eines neuen
WeilRbuches ermdglicht, mit einer Auftaktveranstaltung eréffnet. Die tiefgreifen-
den Veradnderungen des sicherheitspolitischen Umfelds, und die Veranderun-
gen in der Bundeswehr selbst, wie die begonnene Neuausrichtung und die
Aussetzung der Wehrpflicht sind wesentliche Grinde flir eine Neuauflage, die
im Sommer 2016 verdffentlicht werden soll.

Weitere Themen des Monats Februar:

+ + + Rede der Bundesministerin der Verteidigung anlasslich der 51. Munchner
Sicherheitskonferenz: ,Fihrung aus der Mitte* + + +

15
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Marz

Billigung Strategie BWI 2020

IT in der Bundeswehr

Die Staatssekretarin im BMVg, Frau Dr. Suder, billigte im Marz 2015 die ,Stra-
tegische Ausrichtung des BWI Leistungsverbunds als Inhouse-Gesellschaft*
(Strategie BWI 2020). Aufgabe des Leistungsverbundes wird die Erbringung
umfassender und sicherer IT-Services fur die Bundeswehr sein, die dabei tGber
den Umfang der bisherigen Leistungen des IT-Projektes HERKULES hinausge-
hen. Dies ist ein weiterer Schritt - vor dem Hintergrund des Auslaufens des
Hauptvertrages HERKULES Ende 2016 - die BWI zu einem IT-Systemhaus der
Bundeswehr weiterzuentwickeln.

Des Weiteren wurde im Laufe des Jahres die IT-Strategie des Geschafts-
bereiches BMV(g fortgeschrieben und mit dem dazugehérigen Umsetzungsdo-
kument im Laufe des Jahres erlassen. Die IT-Strategie dient als Ubergreifende
konzeptionelle Grundlage zur optimalen IT-Unterstlitzung aller Prozesse gemaf
Prozessmodell im Geschéftsbereich BMVg und als einheitlicher Rahmen mit
Vorgabecharakter fir die Ausgestaltung und die Ausrichtung der IT des Vertei-
digungsressorts.

16
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Weitere Themen des Monats Marz:

+ + + RUstungsboard: Information der Leitungsebene zum Status ausgewahlter
Rustungsprojekte + + + Im Anschluss an das Rustungsboard: erster Bericht des
BMVg zu Rustungsangelegenheiten + + + Fahigkeitserweiterung der Flugbe-
reitschaft BMVQ: Mdglichkeit des Lufttransports von Intensivpatienten mit dem
Luftfahrzeugmuster Bombadier Global 5000 + + + BAAINBw: ,Joint Project
Week" der Cooperative Logistics Working Group der LEOPARD-Benutzer-
Staaten + + + BAAINBw: Symposium zum Thema ,Synthetische Kraftstoffe fur
die Bundeswehr” + + + Indienststellung U35: erstes Boot des 2. Loses U212 A
wird in die Flottenliste aufgenommen + + +

17



April 2016 Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten

April

Einsetzung einer Untersuchungskommission

sowie Aufsetzen einer Organisationsstudie zum G36

Gewehr G36

Um alle Sachverhalte im Zusammenhang mit dem Gewehr G36 umfassend
aufzuklaren, setzte das BMVg unabhangige Gremien mit unterschiedlichen
Untersuchungsauftragen ein.

Die ,Kommission zur Untersuchung des G36-Sturmgewehres in Gefechts-
situationen” unter Leitung des ehemaligen Bundestagsabgeordneten und
Verteidigungsexperten Winfried Nachtwei sollte klaren, ob Soldaten durch
Prazisionsmangel des G36 im Einsatz gefahrdet oder gar geschadigt wurden.

Der unabhangige Sachverstandige Klaus-Peter Miiller,
Aufsichtsratsvorsitzender der Commerzbank, sollte im Rahmen einer
»Organisationsstudie G36* alle Prozessablaufe zur Beschaffung, Prtfung und
Nutzung des G36, die Aufbauorganisation im Hinblick auf die Rolle der
verschiedenen Fiihrungsebenen, Amter und Dienststellen sowie die
Fehlerkultur und entsprechenden Bewertungs- und Entscheidungsprozesse
analysieren.

18
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Weitere Themen des Monats April:

+ + + BAAINBw: Neuer Schitzenpanzer PUMA erhalt Genehmigung zur
Nutzung + + + Erster Hin- (Marz 2016) und Ruckflug des Transportflugzeuges
A400M nach Afrika + + + Erfolgreiche Einsatzprifung des schweren Seeziel-

flugkdrpers RBS15 Mk3 + + + Zweite Fregatte Klasse 125 auf den Namen
NORDRHEIN-WESTFALEN getauft + + +

19
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Mali

Entwicklung eines unbemannten

luftgestitzten Aufklarungssystems (MALE)

Deutschland, Frankreich, Italien und Spanien beabsichtigen, bis 2025 ein un-
bemanntes luftgestutztes Aufklarungssystem (Medium Altitude Long Endurance
- MALE) zu entwickeln. Bereits am 18. Mai 2015 hatten Deutschland, Frank-
reich und Italien eine entsprechende Absichtserklarung (,Declaration of Intent*)
auf Ministerebene unterzeichnet, seit November 2015 ist auch Spanien beteiligt.
Mit dem Management der ersten Phase, einer Definitionsstudie, wurde die eu-
ropaische Ristungsagentur OCCAR mit Sitz in Bonn beauftragt.

Im Rahmen dieser zweijahrigen Studie sollen in einem ersten Schritt die opera-
tionellen Forderungen der Nationen unter Kosten- und Risikogesichtspunkten
untersucht werden. Im zweiten Schritt wird dann das Systemdesign entwickelt,
das die Grundlage fur die Entwicklungs- und Beschaffungsentscheidung bildet.
Die inharenten Risiken eines solchen Entwicklungsvorhabens werden durch
dieses Vorgehen reduziert. Der Vertragsschluss fur die Studie wird Mitte 2016
erwartet.

Bei einer positiven Entwicklungsentscheidung kdnnten die ersten Systeme 2025
ausgeliefert werden. Das Projekt ist nicht auf die vier initierenden Nationen be-
schrankt. Eine Teilnahme weiterer europaischer Nationen an den kommenden
Programmphasen ist keinesfalls ausgeschlossen. Die European Defence
Agency unterstitzt das Vorhaben im Bereich der Luftraumintegration und bei
Zulassungsfragen.

Mit diesem Vorhaben soll eine wichtige, in vielen europaischen Streitkréften
bereits vorhandene Fahigkeit ausgebaut und das System dabei von Beginn an
auf einen Betrieb im europdischen Luftraum ausgelegt werden. Da der Bereich
der Aufklarung in heutigen und zukunftigen Szenarien immer mehr an Bedeu-
tung gewinnt, stellt das Projekt einen besonderen Beitrag zur européischen Fa-
higkeitsentwicklung und Ristungskooperation dar.

Weitere Themen des Monats Mai:

+ + + Einsetzung einer Prufgruppe zur Untersuchung der geschaftlichen
Beziehungen in Bezug auf das G36 zwischen dem Hersteller Heckler & Koch,
seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Angehdérigen des
Geschaftsbereichs des BMVg + + + Vermeintlich unzureichende ballistische
Leistung der Halteschrauben bei bestimmtem Ausfihrungsmodell des
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Gefechtshelms, allgemein: vorsorgliche Sperrung + + + Absturz eines zur
Auslieferung an die Turkei vorgesehenen A400M bei Sevilla (Spanien) und in
der Folge Aussetzen des Flugbetriebes deutscher A400M als
SicherheitsmalRnahme + + +
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Juni

Entscheidung des BMVg zur Umsetzung zweier Grol3projekte:
TLVS sowie MKS 180

Konzeptgrafik MKS 180

Die Bundesministerin der Verteidigung informierte gemeinsam mit dem Gene-
ralinspekteur der Bundeswehr tiber den Startschuss fir zwei bedeutende Grol3-
projekte: Die Beschaffung des Mehrzweckkampfschiffes (MKS) 180 sowie die
Entwicklung und Beschaffung des Taktischen Luftverteidigungssystems (TLVS)
auf Basis der Entwicklungsergebnisse aus dem trinationalen Projekt MEADS
(Medium Extended Air Defense System). Beide Projekte zusammen umfassen
bis zum Jahr 2025 ein Volumen von rund acht Milliarden Euro.

Das MEADS-basierte TLVS soll das von der Luftwaffe derzeit betriebene Waf-
fensystem ,PATRIOT" ablosen. Die Schiffe vom Typ MKS 180 werden einen
wesentlichen Beitrag im gesamten Einsatz- und Aufgabenspektrum der Marine
leisten und insbesondere die Befahigung zur dreidimensionalen Seekriegs-
fuhrung sichern: Verteidigung gegeniiber Angriffen aus der Luft sowie Uber-
und Unterwasserseekriegsfihrung. Daneben soll MKS 180 zur Verbandfihrung
in See einschliellich der Filhrung von Spezialkraften sowie zur Leistung von
Unterstlitzungsaufgaben wie Feuerunterstiitzung, Abriegelung auf See und
Sanitatsversorgung befahigt werden.

Weitere Themen des Monats Juni:

+ + + Einsetzung der Prifgruppe ,Fachtechnische Untersuchungen der Hand-
waffen der Bundeswehr”, die den Hinweisen und Kritikpunkten zu verschiede-
nen Handwaffen nachgehen soll + + + Sanitatsdienstliches Fihrungs- und Ein-
satzsystem (SAFES) an den Zentralen Sanitatsdienst der Bundeswehr tiberge-
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ben + + + Beginn der Nutzung des Schitzenpanzers PUMA als kiinftigem
Standard-Schitzenpanzer + + + Bundesministerin der Verteidigung in Sonder-
sitzung des Verteidigungsausschusses zum G36 + + + Erster Ergebnisbericht
Dialog BMVg-Bundesverband der Deutschen Sicherheits- und Verteidigungsin-
dustrie (BDSV) veroffentlicht + + +

23



April 2016 Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten

Juli

Ubernahme der LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH
durch den Bund

Neuer Kampfbekleidungssatz Streitkrafte

Aufgrund der seit Mitte des Jahres 2014 bestehenden wirtschaftlichen Schief-
lage der Gesellschaft entschied der Bund nach parlamentarischer Beteiligung,
den gesamten LHBw-Konzern zu erwerben, wobei er diesen jedoch aus rechtli-
chen und wirtschaftlichen Griinden nicht in seiner Gesamtheit fortfiihren wird.
Im Rahmen einer Wirtschaftlichkeitsbewertung hatte sich gezeigt, dass der Er-
werb die einzig verbleibende Mdglichkeit war, um den verfassungsrechtlichen
Auftrag des Bundes zur Versorgung der Soldatinnen und Soldaten mit Beklei-
dung und personlicher Ausrustung sicher zu stellen. Die notarielle Beurkundung
des Kaufvertrags erfolgte am 23. Juli 2015. Mit der Ubernahme der Gesellschaft
konnte die Versorgung der Soldatinnen und Soldaten insbesondere zu den Ein-
kleidungsterminen sichergestellt werden.
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Der Bund ist verpflichtet, das nicht-bundesbezogene Geschaft entweder zu ver-
auf3ern oder zu liquidieren. Anfang Januar 2016 wurde eine Einigung mit einem
Erwerber der gesamten nicht-bundesbezogenen Konzernteile erzielt. Diese Ei-
nigung beinhaltet die Ubernahme und Weiterbeschéftigung des in diesem Ge-
schéaftsbereich tatigen Personals. Voraussetzung fir den Vollzug dieses Ver-
kaufs ist die zeitnahe erfolgreiche Trennung des bundesbezogenen vom nicht-
bundesbezogenem Geschaft.

Nach der Implementierung dieser Zwischenlésung (Inhousegesellschaft mit
dem bundesbezogenem Geschaft einschliel3lich der Kleiderkasse der Bundes-
wehr sowie des Vertrages lUber ABC-Schutzausristung und -bekleidung) wird
die Erarbeitung einer Folgel6sung fir das Bekleidungswesen aufgenommen.

Weitere Themen des Monats Juli:

+ + + Flugbetrieb des A400M bei der Bundeswehr nach Absturz eines zur Aus-
lieferung an die Turkei vorgesehenen A400M wieder freigegeben + + + Unter-
suchungen haben den Verdacht auf unzureichende ballistische Leistung der
Halteschrauben bei einem bestimmten Ausfiihrungsmodell des Gefechtshelms,
allgemein, nicht bestéatigt; Gefechtshelm konnte daher wieder freigegeben wer-
den + + + Rahmenvertrag zur Verbesserung der Betreuungskommunikation bei
der Marine + + + MKS 180: Beginn des Vergabeverfahrens (Teilnahmewettbe-
werb) + + + Auslieferung des GTK Boxer an Gebirgsjagerbataillon: Ausbildung
am GTK Boxer + + + Strategiepapier der Bundesregierung zur Starkung der
Verteidigungsindustrie in Deutschland verdéffentlicht + + + BAAINBw: Vertrags-
schluss zur Erneuerung verschiedener Bauteile und Komponenten zum Erhalt
der Einsatzfahigkeit des Maritime Patrol Aircraft P-3C Orion + + +
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August

Entscheidung zur Zwischenlésung G36:
Beschaffung von 600 Sturmgewehren G27 sowie 600 leichten Maschinen-

gewehren MG4

MG 4

Vor dem Hintergrund der Erkenntnisse aus den Untersuchungen des Themen-
komplexes G36 hat Staatssekretarin Dr. Suder entschieden, 600 Sturmgewehre
auf der Basis des eingeflhrten G27P sowie 600 leichte Maschinengewehre
MG4 fir den Einsatz als Zwischenldésung zu beschaffen. Die im Mai im Rahmen
des Verteidigungsausschusses angektndigten MalRnahmen zur

Behebung prazisionsbedingter Fahigkeitsdefizite des Gewehres G36 werden
nunmehr umgesetzt.

Weitere Themen des Monats August:

+ + + BMV(g Berlin (Zweiter Dienstsitz): Tag der offenen Tur + + +
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September

Einrichtung Aufbaustab im BMVg

far die Bereiche Cyber- und Informationsaum sowie IT

Netzwerkverbindungen

Far die Bundeswehr ist neben den klassischen Dimensionen Land, Luft, See
und Weltraum der Cyber-und Informationsraum zu einem Operationsraum
geworden, in dem sie Uber geeignete operative Fahigkeiten einschliel3lich des
geeigneten Personals sowie eine entsprechende Ausriistung verfiigen muss.
Auf Grundlage der Entscheidung der Bundesministerin der Verteidigung wird
sich das Verteidigungsressort daher im Cyber- und Informationsraum neu auf-
stellen und zum einen die Uber viele Ebenen und Organisationsbereiche verteil-
ten Zustandigkeiten und Strukturen zur Cyber-Verteidigung zusammenfihren
sowie zum anderen die IT-Fahigkeiten bindeln. Hierzu wurde zunachst ein
Aufbaustab eingerichtet, mit der Aufgabe den Entwurf flr ein neues, eigenstan-
diges Org-Element Cyber/IT im BMVg zu erarbeiten. Zudem soll der Aufbaustab
die Zusammenfuhrung der Expertise im nachgeordneten Bereich steuern. Es ist
geplant, die Arbeiten des Aufbaustabes bis zum Frihjahr 2016 abzuschliel3en.

27



April 2016 Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

Weitere Themen des Monats September:

+ + + Sechstes und letztes Radarrundsuchgerat fur den Einsatzfihrungsdienst
an die Luftwaffe Gbergeben + + + Gewehr G36: Taschenkarte mit Hinweisen fur
den Einsatz des Gewehrs fir Soldaten herausgegeben + + + Presse
thematisiert Verzogerung des Maschinengewehrs MG5 + + + Jubilaum: 50 Jah-
re Kampfpanzer LEOPARD + + + Harmonisiertes Fuhrungsinformationssystem

fur die Verarbeitung von als GEHEIM eingestuften Informationen zugelassen
++ +
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Oktober

Ubergabe der Berichte zu G36

an die Bundesministerin der Verteidigung

Soldat beim EinschiefRen seiner Waffe, dem G36 (Afghanistan)

Die ,Kommission zur Untersuchung des G36-Sturmgewehres in Gefechts-
situationen* stellte fest, dass kein deutscher Soldat im Zusammenhang mit
dem Prazisionsverhalten des G36 gefallen oder verwundet worden ist. Es
ergaben sich auch keine Hinweise auf eine konkrete Gefahrdung von Soldaten
Im Zusammenhang mit dem Prazisionsverhalten des G36.

Im Rahmen der ,, Organisationsstudie G36" wurde festgestellt, dass eine
Vielzahl von Beteiligten, Kausalitdten und Gegebenheiten die Causa G36
verursacht haben.

Hinsichtlich der betrachteten Strukturen, Prozesse und Instrumente kam die
Studie zu der Bewertung, dass die vorhandene IT-Unterstlitzung nicht den
Anspruchen gerecht wird, die eine moderne und komplexe Organisation von der
GroRRe und Diversifizierung des Geschaftsbereiches BMVg stellt.

Handlungsbedarf fur die Bundeswehr wird in den Bereichen Steuerungs- und
Fuhrungsfahigkeit, Management von Ristungsprojekten/-produkten sowie
Organisationskultur gesehen.
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Die eingesetzte Prufgruppe ,, Geschaftsbeziehungen mit Heckler&Koch zum
G36" fand keine Hinweise auf Korruption. Die Geschéaftsbeziehungen zu
Heckler&Koch waren in ihrer Art und Auspragung nachvollziehbar.

Dennoch empfahl die Prifgruppe u.a. den Aufbau eines risikoorientierten
Vertragsmanagements sowie die Etablierung eines Konfliktmanagements als
integralen Bestandteil von Geschaftsbeziehungen und vorsorglich als
zusatzliche Korruptionspravention die Einrichtung von Compliance-Elementen
zu prufen.

Daruber hinaus wurde empfohlen, die Unterbringung der Guteprifstelle
Oberndorf auf dem Gelande des Unternehmens zu Uberdenken.

Hinweisen zu moglichen Problemen bei verschiedenen anderen Handwatffen
ging zudem die Prufgruppe , Fachtechnische Untersuchungen der Hand-
waffen der Bundeswehr“ nach. In einem Teilbericht, dem ein
Abschlussbericht folgen wird, wurden Vorschlage zur Verbesserung gemacht,
sofern Handlungsbedarf erkannt wurde.

Aus diesen vier umfassenden Bestandsaufnahmen hat das BMVg MalRnahmen
abgeleitet, um die Erkenntnisse, die sich aus den differenzierten
Einzelbetrachtungen rund um das Thema G36 ergeben haben, zukiinftig zu
nutzen.

Weitere Themen des Monats Oktober:

+ + + RUstungsbericht Herbst 2015 verdéffentlicht + + + Neuer Kampfbeklei-
dungssatz Streitkrafte an die Truppe ausgeliefert + + + EUROFIGHTER: Fest-
stellung Fertigungsmangel bei der Produktion (Aussetzung Abnahme weiterer
Serienfahrzeuge) + + + ESSM Block 2: Zeichnung des Entwicklungs-MoU zur
seegestutzten Flugabwehr im Nahbereich + + +
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November

Agenda RUstung:

Staatssekretéarin Dr. Suder stellt neues Zielbild vor

ZIELBILD RUSTUNGSMANAGEMENT
FUR DIE BUNDESWEHR.

WIR SORGEN FUR AUFGABENGERECHTE AUSRUSTUNG UND PROFESSIONELLE
DIENSTLEISTUNGEN.
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Zielbild Rustungsmanagement fir die Bundeswehr

Im Rahmen von jeweils einer Informationsveranstaltung im BAAINBw in
Koblenz sowie im BMVg in Bonn hat Staatssekretarin Dr. Suder das

»Zielbild Rustungsmanagement fur die Bundeswehr* Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern des BAAINBw und des Planungsamtes der Bundeswehr sowie Ange-
horigen der Abteilungen AIN und Planung des BMVqg vorgestellt. Das Zielbild
soll das Selbstverstandnis aller am Rustungsmanagement unmittelbar und mit-
telbar Beteiligten darstellen, dabei wesentliche Handlungsmaximen im
Rustungswesen verdeutlichen und so Entscheidungshilfe im Rahmen der
taglichen Arbeit bieten (siehe weitere Ausfihrungen hierzu im Kapitel 1.6).

Weitere Themen des Monats November:

+ + + GroRRer Zapfenstreich in Berlin: 60 Jahre Bundeswehr + + + A400M:
BMVg setzt Entschadigung fur verzdgerte Lieferung des zweiten und dritten
deutschen Flugzeug durch + + +
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Dezember

OCCAR: Vertragsunterzeichnung zur Beschaffung
2. Los GTK Boxer

GTK Boxer als Gruppentransportfahrzeug

Der Vertrag zur Beschaffung von weiteren 131 Stiick des Gepanzerten Trans-
port-Kraftfahrzeuges (GTK) Boxer in der Variante Gruppentransportfahrzeug ist
durch die Rustungsagentur OCCAR zeitgerecht am 18. Dezember 2015 unter-
zeichnet worden. Die Fahrzeuge erganzen die bereits mit dem 1. Los beschaff-
ten 125 Fahrzeuge dieser Variante. Ab 2017 werden die neuen GTK Boxer
ausgeliefert.

Weitere Themen des Monats Dezember:

+ + + Dritter A400M auf Fliegerhorst Wunstorf eingetroffen + + + Ubergabe der
ersten beiden neuen Mehrzweckhubschrauber H145M an die Luftwaffe (LUH
SOF) + + + Zusammenschluss KMW und Nexter zu einem europaischen Ris-
tungsunternehmen, der Honosthor KMW Holding GmbH + + + MKS 180: Teil-
nahmewettbewerb mit gro3er Resonanz abgeschlossen — Unterlagen zur An-
gebotsaufforderung an geeignete Teilnehmer versendet + + +
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1.3 Auswirkungen in der Truppe

Die Agenda Rustung beginnt sich auf die aktuelle und kuinftige Aufgabenerfiil-
lung auszuwirken. Bei multinationalen Grof3vorhaben konnte zudem die Zu-
sammenarbeit vertieft bzw. ausgebaut werden. So wurde beispielsweise die
Rolle der Lead-Nation-Funktion bei der europaischen MALE UAS-
Entwicklung durch Deutschland Gbernommen. Mit dem neuen Risikomanage-
ment konnte der Trend zu steigenden Verzégerungen in Rustungsprojekten
verringert werden.

Im letzten Jahr sind Entscheidungen getroffen worden, die sich kurz- und mittel-
fristig in der Truppe niederschlagen werden oder bereits niedergeschlagen
haben. So sind beispielsweise mit der Entscheidung zur Beschaffung
zusatzlicher 131 GTK Boxer in der Version Gruppentransport die Weichen fur
eine bedarfsgerechte Ausstattung der Infanteriebataillone des Heeres mit
Gruppentransportern gestellt worden.

Zusatzlich sind Gelder in Projekte geflossen, die der Truppe unmittelbar nitzen,
wie die Investitionen in die BwFuhrparkService GmbH. Durch zweimalige An-
hebung des Eigenkapitals in Hohe von rund 167 Mio. € konnte u.a. die Anzahl
der gelandegangigen Kleinfahrzeuge vom Typ ,Mercedes-Benz G300 Greenli-
ne“ (500) und ,VW T5 Widder” (540) deutlich erhoht werden. Aufgrund der
Probleme der Truppe nach Aussonderung vieler alter ,Woélfe* ist dies ein wichti-
ger Schritt, um die Flexibilitat bis in die Ebene der Kompanien deutlich zu erho-
hen. Die ersten Fahrzeuge sind im Sommer 2015 zugelaufen, bis zum Ende
des ersten Quartals 2016 bereits 1.040 Fahrzeuge. Insgesamt werden in der
Truppe durch die Eigenkapitalerhbhungen 1.810 veraltete teilmilitarisierte Fahr-
zeuge durch moderne ersetzt.

Ein weiteres Beispiel ist der Beginn der Anpassung der Ausrtstung der Kampf-
unterstitzer an die Ausrustung der Kampftruppe, z. B. bei Rucksacken und
Schneetarnanzigen mit moderner Kalteschutzbekleidung in der Gebirgs-
truppe, damit bei gleichwertigen Auftragen und Anforderungen auch gleichwer-
tige Ausrustung zur Verfigung steht. Investitiert wurde zum Beispiel auch in
den Austausch und die Aufstockung von Schutzwesten zur nachhaltigen Aus-
stattung fur Ausbildung und Einsatz und sowie in Bekleidung allgemein. Mit den
Entscheidungen zur LHBw (Rettung, Mehrbedarf und Folgevertrag, der in 2016
geschlossen werden soll) wird die Regeneration von 1.700 Schutzwesten pro
Jahr und der Kauf von Ersatzteilen zum weiteren Erhalt langfristig sicherge-
stellt. Mit dem Einstieg in die Optimierung der KDL werden die erforderlichen
Leistungen weiterhin bereitgestellt.
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4,85 Mrd. €

2,5 Mrd. €
340
1.810

131

18
6/14

6.900
6.000

” Im Zeitraum Oktober 2015-Februar 2016.

Praktisch die gesamten fir ristungsinvestive
MalRnahmen vorgesehenen Mittel (97%) wurden
fur diese und ristungsinvestitionsnahe Mal3-
nahmen ausgegeben.

Projektvolumen bei 8 Parlamentsvorlagen
(25 Mio. €)’

neue MaRnahmen®
(inkl. Austauschvorhaben)

Zulauf von 1.810 handelstblichen Fahrzeugen
mit militarischer Sonderausstattung wurde in
2015 gestartet.

Vertrag Uber 131 GTK Boxer 2. Los (Gruppen-
fahrzeuge) als zuséatzliche Beschaffung ge-
schlossen. Damit sind alle Infanteriebataillone
des Heeres kinftig ausgestattet.

Vertrag Uber 18 NH90 NTH SEA LION als Er-
satz fur den Uber 40 Jahre alten Sea King ge-
schlossen.

AWE getroffen fur bis zu 6 Mehrzweckkampf-
schiffe 180 ab 2029 / Ersatz der 14 PATRIOT-
Systeme bis 2030 (Projekt TLVS)

Aufwuchs auf 31.200 Schutzwesten fur die
Streitkrafte (bis Ende 2016 +6900)

Satze Kampfbekleidung Einsatz-/Ubung bereit-
gestellt

8 Hinweis: Ein Rustungsprojekt kann aus einer oder mehreren Manahmen bestehen.
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1.4 Entwicklung des Rustungswesens

Entwicklung wesentlicher finanzieller Kennzahlen

Der Plafond des Verteidigungshaushaltes 2015 betrug im Soll rund 33 Mrd. €
und lag damit um rund 539 Mio. € tber dem nominalen Plafond des Jahres
2014.

Die Ist-Ausgaben im Einzelplan 14 beliefen sich in 2015 auf insgesamt rund
34 Mrd. €. Damit sind Uber die Vollausgabe des Plafonds hinaus durch die In-
anspruchnahme zusatzlich zur Verfigung stehender, parlamentarisch bewillig-
ter Ausgabeermachtigungen rund 1 Mrd. € mehr verausgabt worden.

Im Einzelplan 14 waren im Haushalt 2015 fir ristungsinvestive Ausgaben (For-
schung, Entwicklung und Erprobung sowie Militdrische Beschaffungen)

5.025 Mio. € veranschlagt, davon sind fir diese und riistungsinvestitionsnahe
Zwecke 4.854 Mio. € (rund 97%) verausgabt worden. Dies sind praktisch die
vollstandigen insoweit zur Verfiigung stehenden Mittel.

Der verbliebene Betrag in HOhe von 171 Mio. € (rund 3%) musste zur Erzielung
eines im Ergebnis ausgeglichenen Haushaltsvollzugs des Einzelplans 14 fir die
erforderliche Deckung von Mehrbedarfen insbesondere bei den Einsatzausga-
ben sowie im Personalbereich verwendet werden, obwohl noch Projekte mit
einem Ausgabevolumen in Héhe von ca. 210 Mio € zur Verfigung standen

Die ristungsinvestiven Ausgaben (Forschung, Entwicklung und Erprobung so-
wie Militdrische Beschaffungen) beliefen sich dabei auf rund 4,6 Mrd. €; sie la-
gen um rund 84 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres. Bei den Ausgaben fir
Militarische Anlagen wurde mit Ausgaben in Hohe von rund 814 Mio. € ein mit
dem Jahresabschluss 2014 vergleichbares Ergebnis erreicht.
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Militarische Beschaffungen

in Mio. €

4910 2200

3.822
3473 3.750

2011 2012 2013 2014 2015

Militéarische Beschaffungen — Ausgaben in den letzten funf Jahren

Der Mittelbedarf in 2015 bewegte sich anndhernd auf dem Niveau der Ausga-
ben fur militarische Beschaffungen im Jahre 2014. Die geringfiigige Differenz
erklart sich durch geringere Beschaffungsausgaben auf3erhalb des Kapitels
1416 (Beschaffungen im Zusammenhang mit internationalen Einsatzen — Kapi-
tel 1403 Titel 554 81; Beitrag zu den Beschaffungskosten des luftgestitzten
Radarsystems der NATO zur weitraumigen Aufklarung- und Bodentberwa-
chung- Alliance Ground Surveillance [AGS] sowie Beitrag zu den Beschaf-
fungskosten AWACS, d.h. den Kosten fur das derzeit durchgefihrte Moderni-
sierungsprogramm).
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Forschung, Entwicklung und Erprobung (FEE)

in Mio. €
924 885 1.057 854 8ac
2011 2012 2013 2014 2015

Forschung, Entwicklung und Erprobung (FEE) — Ausgaben in den letzten funf Jahren

Grundsatzlich sind nach CPM (nov.) Kauflésungen Entwicklungslésungen vor-
zuziehen. Dies dokumentiert sich in dem zu verzeichnenden Riickgang der
Ausgaben von FEE. Diese sind insbesondere zwischen 2013 und 2015 deutlich
von 1.057 Mio. € auf 845 Mio. € gesunken. 2015 wurde anndhernd der Ausga-
benbetrag des Vorjahres erreicht, wobei im Vergleich niedrigere Zahlungen fur
die Entwicklung des Waffensystems Eurofighter durch héhere Ausgaben bei der
Wehrtechnischen Entwicklung und Erprobung sowie der Entwicklung des
Kampfflugzeuges MRCA/Tornado ausgeglichen wurden.

Insgesamt zeichnet sich bei den wesentlichen Forschungs- und Entwicklungsti-
teln im aktuellen Finanzplanzeitraum wieder ein deutlich ansteigender Mittelbe-
darf ab. Dies ist unter anderem auf das Entwicklungsvorhaben ,Taktisches Luft-
verteidigungssystem* zuriickzufthren.
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Betreiberldsungen

in Mio. €
1.535 1.528 1.545 1.485 1.576
2011 2012 2013 2014 2015

Betreiberldsungen — Ausgaben in den letzten funf Jahren

Unter dem Begriff ,Betreiberlésungen im Rahmen der Weiterentwicklung der
Bundeswehr” sind Inhousegesellschaften und Kooperationen mit der Industrie
zusammengefasst.

Dabei handelt es sich zum einen um die Beteiligung des Bundes/BMVg an den
privatrechtlichen Unternehmen BWI Informationstechnik GmbH, LH Bundes-
wehrbekleidungsgesellschaft mbH® und um die sogenannten Inhousegesell-
schaften BwFuhrparkService GmbH und Heeresinstandsetzungslogistik GmbH.

Zum anderen handelt es sich um sonstige Kooperationen mit der Industrie be-
zuglich Vorhaltecharter See- und Lufttransport (GGSS, SALIS), Betreibermodel-
le u.a. fur die Satellitenkommunikation und im Liegenschaftsbereich, Betreiber-
modelle fir unbemannte Luftfahrzeuge (SAATEG) sowie fur ZEBEL 6 zum Be-
trieb der Zentralen Bundeswehr Ersatzteil Logistik™.

Die Ausgaben fiur die Betreiberldsungen sind im Jahr 2015 um rund 91 Mio. €
gegeniber dem Vorjahr gestiegen. Der Mehrbedarf begriindet sich im Wesent-
lichen aus erhohten Ausgaben im Rahmen des Bekleidungsmanagements so-
wie im Verhaltnis zu 2014 hoheren Ausgaben fir den Betrieb der Heeresin-
standsetzungslogistik.

? Seit Juli 2015 in eine Inhousegesellschaft umgewandelt.
% bie Ausgaben fiir ZEBEL 6 sind dem Bereich der Materialerhaltung zugeordnet und somit nicht unter den Ausgaben
fur die Betreiberlosungen erfasst.
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Materialerhaltung

in Mio. €
2.566 2.570 2.495 2.589 2.807
2011 2012 2013 2014 2015

Materialerhaltung — Ausgaben in den letzten funf Jahren

Die Ist-Ausgaben fur Materialerhaltung sind infolge des aufwachsenden Bedarfs
in 2015 um etwa 218 Mio. € gegenuber dem Vorjahr gestiegen, insbesondere
durch Mehrbedarfe fur Luftfahrzeuge. Der Mehrbedarf begriindet sich im We-
sentlichen durch die neu zulaufenden komplexeren und aufwandigeren fliegen-
den Waffensysteme (EUROFIGHTER, Transportflugzeug A400M, NH 90), Un-
terstitzungshubschrauber TIGER), deren Materialerhaltung sich in steigendem
Malfe auf industrielle Betreuung abstitzt.

Haushaltsvollzug 2015 im Bereich Rustung

Im Einzelplan 14 waren im Haushalt 2015 fir riistungsinvestive Ausgaben (For-
schung, Entwicklung und Erprobung sowie Militdrische Beschaffungen)

5.025 Mio. € veranschlagt, davon sind fir diese und riistungsinvestitionsnahe
Zwecke 4.854 Mio. € (rund 97%) verausgabt worden. Dies sind praktisch die
vollstandigen insoweit zur Verfiigung stehenden Mittel.

Der verbliebene Betrag in Hohe von 171 Mio. € (rund 3%) musste zur Erzielung
eines im Ergebnis ausgeglichenen Haushaltsvollzugs des Einzelplans 14 fir die
erforderliche Deckung von Mehrbedarfen insbesondere bei den Einsatzausga-
ben sowie im Personalbereich verwendet werden, obwohl noch Projekte mit
einem Ausgabevolumen in Hohe von ca. 210 Mio € zur Verfligung standen.

Bei den einzeln veranschlagten Projekten Unterstiitzungshubschrauber TIGER,
NH 90, EUROFIGHTER, Transportflugzeug A400M, Schutzenpanzer PUMA
standen insgesamt rund 2,5 Mrd. € zur Verfiugung. Aufgrund von Leistungssto-
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rungen im Projektverlauf und Neuausrichtung von Vorhaben™ wurden rund
660 Mio. € (entspricht 26,6 Prozent) nicht verausgabt.

Hierfur konnten jedoch 120 Austauschvorhaben aktiviert werden, von denen
bereits rund 70 Vorhaben mit tber 230 Mio. € in 2015 kassenwirksam wurden.

Weitere zusatzliche Ausgabebedarfe wurden bei der wehrtechnischen For-
schung, Entwicklung und Erprobung sowie in riistungsinvestitionsnahen Berei-
chen gedeckt. Hierzu gehort der Erwerb der Geschaftsanteile an der LH Bun-
deswehrbekleidungsgesellschaft mbH sowie der Kapitalaufstockung bei der
BwFuhrparkService GmbH. Dies war zur Gewahrleistung einer gesicherten
Versorgung mit Bekleidung und personlicher Ausriistung wie auch fur die Re-
generation von veralteten und kostenintensiven teilmilitarisierten Fahrzeugen*?
und einer damit einhergehenden verbesserten Deckung des Mobilitdtsbedarfs
erforderlich.

Im Ergebnis konnten durch diese zusatzlichen MaRnahmen notwendige
Bedarfe der Truppe friihzeitig realisiert werden.

Planerische Ruckschau auf 2015

In der Vergangenheit wurde die Fahigkeitsentwicklung der Bundeswehr insbe-
sondere durch Einsatze im Rahmen der internationalen Konfliktverhitung und
Krisenbewaltigung gepragt. Aus den Herausforderungen des veranderten stra-
tegischen Umfeldes folgte spatestens mit dem NATO-Gipfel in WALES 2014 die
Notwendigkeit der Rickbesinnung auf Verteidigung und Abschreckung gleich-
berechtigt zu Krisenmanagement und kooperativer Sicherheitsvorsorge.

Diesen Herausforderungen konnte im vergangenen Jahr aus planerischer Sicht
bereits durch erste richtungsweisende Entscheidungen und Entwicklungen im
Rustungsbereich begegnet werden, die auch zu Verbesserungen des Fahig-
keitsportfolios der Bundeswehr beitragen werden.

Vor dem Hintergrund der Notwendigkeit des Erreichens einer aufgabenorientier-
ten Ausstattung wurden zeitkritische Einzelentscheidungen getroffen, welche
besonders die Fahigkeiten zum Kampf im Rahmen der Landes- als auch der
Blndnisverteidigung nachhaltig starken werden. Hierzu zahlen u.a. die Erho-
hung der Anzahl der Kampfpanzer Leopard 2 und die Erhohung der Anzahl der
GTK Boxer.

Mit der Ubergabe der ersten Schiitzenpanzer PUMA in die Nutzung wird die
Panzergrenadiertruppe des Heeres mit einem der modernsten Waffensysteme

' Beispiele: UH TIGER und NH 90.
12 Bsp. Mercedes Wolf (Anfang 90er Jahre) und Unimog (Ende 70er Jahre ).
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ausgestattet, welches die Fahigkeiten der Panzergrendiere hinsichtlich Durch-
setzungsfahigkeit, Mobilitdt und Fuhrungsfahigkeit nachhaltig erh6hen wird. Un-
terstutzt wird diese Entwicklung durch den ebenfalls voranschreitenden Zulauf
geschutzter Fahrzeuge aller Klassen, welcher die querschnittlichen Fahigkeiten,
z.B. zur Sicherstellung der logistischen Versorgung, positiv beeinflussen wird.

Mit den Auswahlentscheidungen fur das zuklnftige Taktische Luftverteidi-
gungssystem, das Mehrzweckkampfschiff 180, der Auslieferung der ersten bei-
den Leichten Unterstitzungshubschrauber fir die Spezialkrafte oder auch dem
Einstieg in die Regeneration der ungeschitzten Fahrzeuge wurden fir die Si-
cherstellung der Aufgabenerfillung der Bundeswehr planerisch wesentliche
Weichen gestellt.

Entwicklungen im Bereich Personal

Die sukzessiv fortschreitenden Anstrengungen zur Einnahme der ,Zielstruktur
2017“ gehen auf der Amtsseite des Ristungsbereichs mit einer deutlichen
Dienstpostenreduzierung einher.

So ist die Anzahl der Dienstposten im BAAINBw und seinen zugehérigen
Dienststellen insbesondere durch die SchlieBung des Marinearsenals Arsenal-
betrieb Kiel mit dem Jahreswechsel von zuletzt rund 11.400 auf nun etwa
10.800 gesunken. Von diesen sind ca. 83 % zivil und 17 % militarisch. Hierbei
entfallen ca. 5.900 Dienstposten auf die Oberbehérde BAAINBw und ca. 4.900
auf die nachgeordneten Dienststellen, um gemeinsam die Forschung, Entwick-
lung, Erprobung und Beschaffung sowie Nutzung von Wehrmaterial auftrags-
gemal sicherstellen zu kdnnen.

Derzeit sind ca. 9.500 zivile Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Soldatinnen
und Soldaten im BAAINBw und seinem nachgeordneten Bereich tatig. Das Per-
sonalfehl ist sowohl im Amt selbst als auch Uber die Dienststellen relativ gleich
verteilt. Bei den wichtigsten Beschaffungsgrof3projekten konnte in den letzten
Monaten zum Teil eine Verbesserung der Besetzungssituation erreicht werden,
die ausgebaut und verstetigt werden muss. In diesen Projekten wird es zudem
zu einer personell-organisatorischen Nachsteuerung kommen.

Ein Verbesserungsbedarf des Besetzungsstandes der Dienstposten besteht in
erster Linie im zivilen Bereich. Wahrend im héheren Dienst insgesamt aufgrund
der bereits erreichten guten Besetzungsstande und einer stabilen und positiven
Bewerberlage von einer guten Personallage gesprochen werden kann, zeigt
sich die Situation im gehobenen Dienst des zivilen Bereichs auch 2016 ange-
spannt. Hier waren Anfang 2016 nur rund 81 % des Personalbedarfs gedeckt.

Die Herausforderung liegt hierbei insbesondere im gehobenen technischen
Verwaltungsdienst. Fur diesen kann eine nachhaltige und ausreichende Rege-
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neration wegen der nicht ausreichenden Verfiigbarkeit technischer Bachelorab-
solventen nur Uber den ressorteigenen Vorbereitungsdienst mit integriertem
Bachelorstudium unter Beriicksichtigung des erforderlichen zeitlichen Vorlaufs
sichergestellt werden.

In diesem Zusammenhang wurden die Weichen fur einen weiteren
Kooperationsausbau mit geeigneten Hochschulen mit technischen Schwerpunk-
ten in Verbindung mit der Erhéhung der Ausbildungskapazitaten von bislang
110 auf nunmehr insgesamt 215 bereits gestellt.

Erganzend hierzu wurden weitere organisatorische und personelle Mal3nahmen
zur Verbesserung der Besetzungsstande im gehobenen technischen Verwal-
tungsdienst des BAAINBw und seines Geschéftsbereichs eingeleitet, die flan-
kierend zu den Anstrengungen zur Ausbildung des bendétigten Personals dazu
beitragen sollen, den hohen Gesamtbedarf zu decken. Hierzu gehéren u.a. die
vertikale Aufgabenverlagerung vom gehobenen technischen in den héheren
und in den mittleren technischen Verwaltungsdienst mit dem Ziel der Verringe-
rung von Dienstposten im gehobenen technischen Verwaltungsdienst und hori-
zontale Umwandlungen von Dienstposten des technischen in den nichttechni-
schen Verwaltungsdienst sowie punktuell freiwilliges Aufschieben des Eintritts
in den Ruhestand.

Aufgrund der hohen Bedeutung des Rustungsbereichs fir die materielle Aus-
stattung und damit Realisierbarkeit von Einsatzen sowie fir den Schutz von
Leib und Leben der Soldatinnen und Soldaten und der damit einhergehenden
politischen Relevanz der Ristungsvorhaben/-projekte, ist die Ausstattung des
Amtes und seiner nachgeordneten Dienststellen mit qualifiziertem Personal von
besonderer Wichtigkeit. Die derzeitigen strategischen Zielsetzungen mit dem
anspruchsvollen Fahigkeitsportfolio erfordern - auch unter Einbeziehung der
optimalen Ausgestaltung der neuen urspringlich militarischen Nutzungsma-
nagementaufgaben - die Deckung des notwendigen Personalbedarfs mit Nach-
druck weiterzufihren.

Konzept des BMVg zur Starkung des wehrtechnischen Mittelstandes

In den letzten Monaten hat das BMVg ein Konzept zur Starkung des wehr-
technischen Mittelstandes erarbeitet und am 8. April 2016 abschliel3end mit
den Verb&nden erortert. Ausgangspunkt ist das im Strategiepapier der
Bundesregierung zur Starkung der Verteidigungsindustrie in Deutschland
politisch vereinbarte Ziel, auf die speziellen Interessenlagen des Mittelstandes
in besonderem Mal3e einzugehen.

Die Funktion des ,Wettbewerbs- und Mittelstandsbeauftragten“ nimmt im
BAAINBw der Vizeprasident (zivil) wahr. Seine Aufgaben sind es, angesichts
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der besonderen Bedarfs- und Industriestruktur im Ristungssektor, darauf zu
achten, dass ein breiter Wettbewerb stattfindet und der Mittelstand an den Auf-
trdgen der Bundeswehr angemessen beteiligt wird. Zur Entwicklung des Wett-
bewerbs und der Beteiligung des Mittelstandes informiert er in seinen
Jahresberichten.

In den letzten Jahren haben sich jedoch die wirtschafts- und wettbewerbspolit-
schen Rahmenbedingungen insbesondere fur den wehrtechnischen Mittelstand
stark verandert. Systemhauser haben eine zentrale, teilweise aber auch stark
vereinnahmende Rolle tibernommen. Kleinere mittelstdndische Unternehmen
fuhlen sich nicht immer ausreichend durch sie beteiligt. Mit dem neuen Konzept
soll die bisher eher ,beobachtende” und ,uberwachende* Rolle des Wettbe-
werbs- und Mittelstandsbeauftragten im BAAINBw politisch gewollt in eine ,akti-
vere” Rolle auf operativer Ebene tbergehen. Dartber hinaus wird im BMVg zu-
satzlich ein “Beauftragter des BMVg fur wehrtechnische Industrie- und Mit-
telstandsangelegenheiten” eingerichtet, der politisch-strukturelle Aufgaben-
stellungen auf strategischer Ebene wahrnehmen und mit dem ressortzustandi-
gen BMWi abstimmen soll.

Auf konzeptioneller Ebene wurden verschiedene Malinahmen festgelegt, u.a.
die Erweiterung des Zuganges zu wettbewerblichen Auftragsvergaben im Be-
reich Instandsetzung, eine starkere Nutzung der Funktion Generalunternehmer
durch den Mittelstand sowie die Erfassung der Anzahl der Unterauftrdge und
der entsprechenden Auftragswerte an den wehrtechnischen Mittelstand auf der
ersten Unterauftragnehmerebene.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des Konzeptes kdnnen auf der Ebene des
neuen Beauftragten fur Industrie- und Mittelstandsangelegenheiten des BMVg
weitere Moglichkeiten der Potentialoffnung fur den wehrtechnischen Mittelstand
geprift und aufgenommen werden.

Die im Konzept beschriebenen MalRnahmen sind nicht von heute auf morgen
umsetzbar. Die Implementierungsgeschwindigkeit und —tiefe wird auch wesent-
lich von der Unterstutzung durch die Verbande abhangen. So ist beispielsweise
die Erfassung der Anzahl der Unterauftrage und der entsprechenden Auftrags-
werte an den wehrtechnischen Mittelstand nur durch eine aktive Mitwirkung der
Unternehmen leistbar. Wie und in welchem Zeitrahmen die Umsetzung erfolgt,
wird in einem Umsetzungsplan beschrieben, der in den nachsten Monaten er-
arbeitet wird.

Mit der sukzessiven Entwicklung von Kennzahlen sollen die Rahmenbedingun-
gen fur den wehrtechnischen Mittelstand zukinftig besser und transparenter
erfasst werden. Dazu muss vor allem die statistische Grundlage schrittweise bis
2019 verbessert werden.
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Die statistischen Daten zum wehrtechnischen Mittelstand werden kinftig in den
Frahjahrsbericht des BMVg zu Rustungsangelegenheiten aufgenommen.

Auftragsursprung 2016 2017 2018

BAAINBw

Dienststellen des BAAINBw

Inhouse-Gesellschaften (HIL, LHBw,
BwWFPS)

Hauptauftragnehmer fiir
Unterauftragnehmer (1. Ebene)

q

Internationale Agenturen
(Priufung)

i
|
|
|
|
|
!
|
Inhouse-Gesellschaften (BWI) I
}
|
|
|
l
|
|
|
]

Darstellung zur zukunftigen Aufnahme statistischer Daten zum Mittelstand in den Rustungsbericht

Statistische Auswertung der Vergabeverfahren im Oberschwellenbereich
im Verhaltnis zu Rigen und Nachprufungsverfahren

Das BAAINBw ist ein wesentlicher 6ffentlicher Auftraggeber und damit an das
offentliche Vergaberecht gebunden. Im sog. Oberschwellenbereich®® gibt es ein
mehrstufiges Nachprtfungsverfahren. Bei vermeintlicher Nichtbeachtung der
Vorgaben des Vergaberechts kann der Bieter beim BAAINBw zunéachst eine
Ruge einlegen. Falls der Rige nicht abgeholfen wird, kann der Bieter vor der
Vergabekammer des Bundes und ggf. in zweiter Instanz vor dem Vergabesenat
des OLG Dusseldorf, Rechtsschutz in Anspruch nehmen.

Im Jahr 2015 wurden von Bietern lediglich 21 Rigen bei 1.231 vom BAAINBw
im Oberschwellenbereich durchgefiihrten Vergabeverfahren eingelegt; in vier
Fallen wurde den Rigen teilweise oder vollstandig abgeholfen.

1% Vergabeverfahren im Oberschwellenbereich werden entweder auf Basis der VSVgV (betrifft die Vergabe von verteidi-
gungs- und sicherheitsspezifischen Liefer- und Dienstleistungsauftragen) ab einem Auftragswert von 414.000 € oder der
VgV (betrifft die Vergabe sonstiger Liefer- und Dienstleistungsauftrage) ab einem Auftragswert von 207.000 € (bezie-
hungsweise ab einem Auftragswert von 135.000 € bei Auftrégen oberster oder oberer Bundesbehérden sowie ver-
gleichbarer Bundeseinrichtungen) durchgefuhrt.
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® 1231 Auftrédge im
Oberschwellenbereich

® ] Entscheidung
zuungunsten
®  8Antrage auf BAAINBwW

Nachprifverfahren /

e 7 Antrage
zurlickgenommen oder
Entscheidung
zugunsten des
BAAINBwW

Darstellung zu den Nachprifungsverfahren 2015

Von den insgesamt acht Antragen auf Einleitung eines Nachprufungsver-
fahrens wurde in sieben Fallen der Antrag zuriickgenommen bzw. es erging
eine Entscheidung zugunsten des BAAINBw. Nur in einem Verfahren unterlag
das BAAINBw.

Gemessen an der Anzahl der im Oberschwellenbereich vergebenen Auftrage
des BAAINBw (1.231) ist die Anzahl der Rugen (21 = 1,71%) und der Nachpru-
fungsverfahren (8 = 0,65%) sehr gering. Dies belegt die sehr hohe Qualitat der
Durchfihrung der Vergabeverfahren durch die Vergabestellen des BAAINBw.
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1.5 Entwicklung wesentlicher Grol3projekte

Kernaussagen

Seit dem Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten vom Oktober 2015
wurde die Anzahl der in das aktive Risikomanagement tberflhrten Projekte von
19 auf mittlerweile 20™* erhoht. Furr das Jahr 2016 ist eine Verdreifachung der
Projekte mit standardisiertem Risikomanagement durch eine Ausweitung auf
weitere Projektkategorien vorgesehen.

Das untersuchte Finanzvolumen betragt erstmalig mehr als 60 Mrd. € gegen-
tber rd. 59 Mrd. € im Herbstbericht 2015 — dies deckt Giber zwei Drittel des fi-
nanziellen Volumens aller laufenden Projekte® im Riistungsbereich ab.

Das aktive Risikomanagement war mitentscheidend fir die bei ganzheitlicher
Betrachtung stabilisierte Projektsituation:

Ein Ansteigen der durchschnittlichen zeitlichen Verzdgerung in den Pro-
jekten® wurde verhindert. Durch die Neuaufnahme des Projekts Tan-
DEM-X in die Berechnung hat sich die zeitliche Abweichung von 41 auf
rund 40 Monate gegentiber dem Vergleichswert des Berichtes vom Ok-
tober 2015 geringfligig verringert.

= Gemessen an den jeweils aktuellen Vertragen konnte ein weiteres An-
wachsen der durchschnittlichen Abweichung auf den nachsten Meilen-
stein vermieden werden. Die durchschnittliche Abweichung betragt un-
verandert sechs Monate.

= Die Abweichungen zu den ursprunglich geplanten Ausgaben sind mit
rd. 12,7 Mrd. € ebenfalls unverandert, da hier mit den Werten aus dem
HH2016/49. FiPI praktisch dieselbe Datenbasis wie im Herbstbericht
20157 genutzt wird. Die vertraglich vereinbarten Preiseskalationen tra-
gen mit 9,1 Mrd. € oder circa 72% weiterhin am starksten zu steigenden
Veranschlagungen im Haushalt gegentber dem Projektbeginn bei.

= Durch das fruhe Identifizieren moglicher Verzogerungen oder finanzieller
Mehrbedarfe in den Projekten wurden zeitgerechte Steuerungsentschei-
dungen fur den Abfluss der Haushaltsmittel ermoglicht. Damit hat das
Risikomanagement auch maf3geblich zu der im Jahr 2015 erreichten
Vollausgabe im Haushalt beigetragen.

* Die Projekte NH90 TTH und NH90 NTH werden in diesem Bericht in Kapitel 2 in einem gemeinsamen Projektsta-

tusbericht behandelt.

Ohne Komplexe Dienstleistungen.

Abweichung auf den nachsten Meilenstein im Projekt.

Im Herbstbericht wurde der Regierungsentwurf (RegE) zum HH2016/49. FiPI genutzt. Zu diesem gibt es im
HH2016/49 FiPI nur in einzelnen Projekte Veranderungen, die in der Gesamtsicht jedoch keine signifikanten Aus-
wirkungen haben.

15
16
17
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= Der Vergleichswert fur die Risikosituation in den Projekten, der aus der
Eintrittswahrscheinlichkeit aller Risiken und dem Schaden bei deren Ein-
treten ermittelt wird, konnte, gemessen am Bericht vom Mérz 2015, um
8% gesenkt werden.

Projektubergreifend wurde der Trend bestatigt, dass technische Komplexitéat
und herausfordernde multinationale Managementstrukturen bedeutende Risiko-
treiber sind.

Erlauterungen

Nachfolgend werden 20 bedeutende Projekte im Ristungsmanagement —

19 grof3e Rustungsprojekte (Top 19 Projekte) sowie auf Bitten des Haushalts-
ausschusses des deutschen Bundestages erstmals das Projekt TanDEM-X*® —
hinsichtlich ihrer Entwicklung entlang der Dimensionen Zeit und Finanzen sowie
der Projektrisiken zusammengefasst dargestellt.

Die Darstellung der Projekte ist in methodischer Hinsicht mit der Darstellung
aus dem Herbstbericht vergleichbar. Die aktuellen Sachstande und prognosti-
zierten Projektentwicklungen werden in den Perspektiven ,Zeit" und ,Finanzen*
sowohl an der Veranschlagung im Jahr der billigenden Kenntnisnahme des
Parlaments der jeweiligen 25-Mio.-€-Vorlage als auch an der aktuell giltigen
Vertragslage gespiegelt. Damit wird deutlich, wie sich das jeweilige Projekt ge-
genuber der initialen Behandlung durch die Ausschisse des Deutschen Bun-
destags und gegentber dem fiur den industriellen Auftragnehmer heute
verbindlichen Vertrag entwickelt hat. Das BMV( ist somit in seiner Kommunika-
tion gleichsam ehrlich gegentiber dem Parlament und fair gegentber der In-
dustrie.

Fur die Leistungsperspektive wurde eine qualitative Beschreibung in den einge-
stuften Anteil der Projektstatusberichte (PSB) aufgenommen. Diese findet sich
ausschlieRlich im Teil 2 (VS-NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH) des Riis-
tungsberichtes wieder.

Die Reihenfolge der Projekte deckt sich mit der Reihenfolge in Kapitel 2. Diese
orientiert sich an inhaltlichen Aspekten: Auf die sich in der Realisierung befin-
denden Projekte 1.- 4. des Heeres folgt — angesichts des inhaltlichen Zusam-
menhangs zum NH90 TTH — zunachst der NH90 NTH. Dem schlieRen sich die
Projekte 6.-12. der Luftwaffe, die Marineprojekte 13.-17. sowie als streitkrafte-
gemeinsames Projekt SVFUA an.

Das Taktische Luftverteidigungssystem (TLVS) ist nicht in die Grafiken dieses
Abschnitts aufgenommen worden, da es sich in einem laufenden Verhand-
lungsverfahren befindet. Fur das MKS 180 kénnen vor dem Hintergrund der

'8 64. Sitzung des Haushaltsschusses des Deutschen Bundestages vom 2. Dezember 2015.
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laufenden Ausschreibung ebenfalls keine detaillierten Daten angegeben wer-
den. Angesichts andauernder intensiver Gesprache im Projekt A400M zwischen
dem Unternehmen AIRBUS und den beteiligten Nationen kann zum jetzigen
Zeitpunkt — gemessen am Vertrag — keine belastbare Aussage Uber das Errei-
chen anstehender Meilensteine und damit verbundener Programmkosten ge-
troffen werden. In der quantitativen Gegenuberstellung der zeitlichen Abwei-
chungen gegeniuber dem aktuellen Vertrag wird darauf hingewiesen. Durch das
Unternehmen wurden fur Mitte 2016 Einschatzungen zum weiteren Projektver-
lauf avisiert.

Das System fiir die Signalerfassende Luftgestiitzte Weitraumige Uberwachung
und Aufklarung (SLWUA) nimmt eine Sonderposition ein. Aus dem Projekt
EURO HAWK, das in 2013 durch Entscheidung des damaligen Bundesminis-
ters der Verteidigung abgebrochen wurde, steht ein Full Scale Demonstrator
(FSD) zur Verfuigung, der fir abschlieende Entwicklungsarbeiten am integrier-
ten System flr die Signalerfassende Aufklarung (ISIS) weiter genutzt werden
soll. Dieser Projektanteil wurde in die vergleichenden Darstellungen aufge-
nommen. Hingegen kénnen die in der Erarbeitung befindlichen Lésungsvor-
schlage fir die kiinftige Realisierung SLWUA — analog zu TLVS — derzeit nicht
berticksichtigt werden.

Bei dem Projekt TanDEM-X handelt es sich nicht um ein Rustungsprojekt im
klassischen Sinne. Es umfasst die Beschaffung von Rohdaten der TanDEM-X-
Mission mit entsprechender Nutzungslizenzierung fir Rohdaten und Endpro-
dukt. Desweiteren schliel3t es die Beschaffung der im Rahmen der multinationa-
len Produktions-Allianz eingesetzten Software zur Aufbereitung der Rohdaten
sowie den Betrieb eines Systems zum Datenmanagement ein. Da die Bericht-
erstattung zu TanDEM-X im Bericht des BMVg zu Riustungsangelegenheiten
derselben Methodik wie zu den sonstigen Projekten folgt, wurde es auch in die
vergleichende Betrachtung einbezogen.

Mit Blick auf den erreichten Abschluss bzw. einen sehr weit fortgeschrittenen
Stand der Realisierung ist beabsichtigt, in diesem Bericht letztmalig zu den Pro-
jekten IRIS-T, METEOR, PATRIOT KWA (2) und K130 zu berichten.

Perspektive Zeit

Um den Zeitverzug in den betrachteten 20 Projekten ohne TLVS und MKS 180
zu veranschaulichen, wird vergleichend dargestellt, welchen Verzug der in den
Projekten jeweils nachste anstehende Meilenstein zum ursprtinglich geplanten
Termin (Zeitpunkt der ersten parlamentarischen Befassung) sowie zum aktuel-
len Vertrag voraussichtlich haben wird.
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Projekt
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Zeitabweichung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung und am aktuellen Vertrag

Im Durchschnitt verzdgert sich dieser mit Blick auf die erste parlamentarische
Befassung um rund 40 Monate. Damit hat sich der Wert gegenuber den

41 Monaten des Herbstberichts 2015 geringfligig verringert. Dies ist in der
erstmaligen Bertcksichtigung von TanDEM-X in der Berechnung begrindet.
Gegenuber den aktuell vertraglich vereinbarten Zeitlinien betragen die Abweli-
chungen im Durchschnitt unveréndert ca. sechs Monate. Exemplarisch fur die

vielfaltigen Ursachen dieser Verzogerungen werden hier einige Projekte néher
beleuchtet.

Die erheblich Uberdurchschnittlichen Verzdgerungen der fliegenden Waffensys-
teme NH90 TTH, A400M und EUROFIGHTER haben sich im Vergleich zum
letzten Bericht nicht weiter erhdht. Beim NH90 TTH wurde in Umsetzung der
Rahmenvereinbarung Hubschrauber der 23. Anderungsvertrag mit einer aktua-
lisierten Zeitplanung geschlossen. Derzeit ist — insbesondere ausgehend von
Aussagen des Auftragnehmers — davon auszugehen, dass dieser Zeitplan ein-
gehalten wird und der erste NH90 TTH mit allen Fahigkeiten im Oktober 2016
fur zusatzliche Qualifikationstests ausgeliefert werden kann. Der Beginn der
Ubergabe an die Truppe ist spatestens fur Juni 2017 vorgesehen und soll bis
Ende 2021 abgeschlossen sein. Im A400M-Programm finden derzeit intensive
Erorterungen mit dem Unternehmen AIRBUS Defence & Space statt, um die
Auslieferung, die Qualitat der Luftfahrzeuge, den Fahigkeitsaufwuchs und die
Retrofit bereits ausgelieferter Flugzeuge mit den finanziellen Parametern abzu-
stimmen. Im Projekt EUROFIGHTER beziehen sich die Abweichungen auf das
Ende der Auslieferungen. Derzeit liegt zwar die Anzahl der ausgelieferten Luft-
fahrzeuge unterhalb der vertraglich vereinbarten Planung. Auf Basis der An-
kindigungen des Auftragnehmers wird jedoch davon ausgegangen, dass diese
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Verzogerungen bis 2018 — dem aktuell vertraglich vereinbarten Termin — kom-
pensiert werden kénnen.

Gegeniber dem letzten Bericht hat sich ein weiterer Verzug hinsichtlich der
Wiederinbetriebnahme des EURO HAWK FSD um bis zu funf auf nunmehr rund
12 Monate ergeben. Die projektbezogenen Griinde hierfir sind Verzogerungen
bei der Erstellung und Bewertung des Angebots Stufe 2 auf der Auftragnehmer-
und Auftraggeberseite. Dariiber hinaus war der Leistungsumfang der einzelnen
Schritte hinsichtlich der Wiederinbetriebnahme EURO HAWK FSD anzupassen.

Die Umristung der CH-53 im Rahmen der Produktverbesserung verzdgert sich
aufgrund von technischen Stérungen an den Luftfahrzeugen, die dem Auftrag-
nehmer zur Umrlistung Ubergeben wurden. Gegenuber der letzten Berichter-
stattung ist daher eine weitere Verzégerung von ca. zwei Monaten eingetreten.
Derzeit ist das Ende der Auslieferung fur das dritte Quartal 2016 geplant.

Die Einhaltung des Zeitplans im Projekt AESA wird zum jetzigen Zeitpunkt an
der Verfugbarkeit des erforderlichen Testflugzeugs (Instrumented Production
Aircraft — IPA) fest gemacht. Bedingt durch notwendige Arbeiten zur Qualitats-
verbesserung der Zulassungsdokumente fur den multinationalen Zulassungs-
prozess ist der zeitliche Verzug jetzt — bei Erreichen des Meilensteins — auf
neun Monate angewachsen. Es wird dennoch davon ausgegangen, dass der fur
2021 geplante Entwicklungsabschluss davon nicht beeintrachtigt wird.

Die Serienauslieferung der insgesamt 272 Fahrzeuge GTK BOXER wurde sie-
ben Monate vor dem vertraglich vereinbarten Termin abgeschlossen. Damit
konnten alle Beteiligten ein professionelles Projektmanagement im engen Aus-
tausch zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer unter Beweis stellen. Kinftig
wird der weitere Projektfortschritt an der Auslieferung des beauftragten 2. Loses
von 131 Fahrzeugen gemessen, die aus heutiger Sicht angesichts eingespielter
Prozesse und Verfahren termingerecht erwartet wird.

Das Projekt P-3C Orion befindet sich ohne zeitlichen Verzug in einer sehr fri-
hen Phase der Realisierung. Bereits jetzt ist erkennbar, dass die auftragneh-
merseitigen Ressourcen kontinuierlich eng tiberwacht werden missen. Daher
wird der Projektleiter gefordert sein, durch ein professionelles Projektmanage-
ment eine zeitgerechte Projektrealisierung sicherzustellen.

Eine substanzielle Verkiirzung der bisher eingetretenen Verzégerungen in den
Projekten ist auch fur die Zukunft nicht zu erwarten, da in der Regel die vorhan-
denen zeitlichen Reserven aufgebraucht wurden, wenn hier die entsprechende
Verschiebung eines Meilensteins aufgezeigt wird. Insofern wird der Erfolg des
Projektmanagements kinftig daran gemessen werden muissen, ob ein weiteres
Ansteigen der Verzdgerungen vermieden werden kann.
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Perspektive Finanzen

Als finanzieller Bezugspunkt fur die "Veranschlagung zu Projektbeginn” wird
unverandert grundséatzlich auf die Veranschlagung im Bundeshaushalt im Jahr
der billigenden Kenntnisnahme der jeweiligen 25 Mio. €-Vorlage durch das Par-
lament abgestellt. Eine Abweichung von diesem Grundsatz besteht weiterhin fur
das Projekt Schitzenpanzer (SPz) PUMA. Die erstmals im Haushalt 2004 ver-
anschlagten Mittel beruhten auf einer groben Schétzung fur die Veranschlagung
zu Projektbeginn. Die im selben Jahr dem Haushaltsausschuss des Deutschen
Bundestages vorgelegte und durch diesen billigend zur Kenntnis genommene
25 Mio. €-Vorlage zur Beschaffung des SPz PUMA stellte dagegen aufgrund
der mit der Industrie gefuhrten Verhandlungen den Finanzbedarf konkret dar
und wird aus diesem Grunde als Datenbasis fiir die Veranschlagung zu Pro-
jektbeginn zugrunde gelegt.

Als Wert fur die aktuelle Veranschlagung wird der Haushalt 2016/49. Finanz-
plan (HH2016/49. FiPl) verwendet. Fir das Jahr 2015 wurden die Werte des
Haushaltsvollzugs herangezogen.

Ausgehend von dem beschriebenen einheitlichen Vorgehen zeigt nachfolgende
Abbildung fir 18 Projekte (ohne TLVS und MKS 180) die absolute und relative
Abweichung der Veranschlagung im HH2016/49. FiPI von der urspringlichen
Veranschlagung im Jahr der billigenden Kenntnisnahme der jeweiligen

25 Mio. €-Vorlage durch das Parlament. Da im Herbstbericht die Daten aus
dem Regierungsentwurf zum HH2016/49. FiPl verwendet wurden, ergeben sich
Differenzen im Vergleich zum vorliegenden Bericht im Bereich der Ist-Ausgaben
2015, die zum Herbstbericht noch nicht bekannt waren, sowie dort, wo im Zuge
der parlamentarischen Haushaltsbefassung geringfligige abschliel3ende Nach-
justierungen am Regierungsentwurf vorgenommen wurden.
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Abweichung der Veranschlagung gem. HH2016/49. FiPI gegentiber der Veranschlagung im Jahr der
25 Mio. €-Vorlage zu Projektbeginn

51



April 2016 Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

Letzteres betrifft lediglich den FSD im Projekt SLWUA. Dort ist projektbezogen
ein Zuwachs um 13 Mio. € festzustellen. Dieser geht auf notwendige Anpas-
sungen im Entwicklungsvertrag (Zulassung, Leistungszeitraumverlangerung)
zurick.

Als Besonderheit wird auf die signifikante Abnahme der relativen Abweichung
im Projekt BOXER hingewiesen. Ungeachtet des unveranderten Anwachsens
um absolut 345 Mio. € wird der relative Anstieg nur noch mit 21% statt 36% im
Bericht aus dem Oktober 2015 angegeben. Das Gesamtvolumen des Projekts —
und damit die BezugsgroRRe fur die Ermittlung der relativen Abweichung — hat
sich um 678 Mio. € erhoht, da nach der parlamentarischen Behandlung des

2. Loses im Dezember 2015 dessen haushalterische Veranschlagung in diesem
Bericht aufgenommen wurde. Damit steigt zugleich das Volumen aller unter-
suchten Projekte insgesamt auf tiber 60 Mrd. € an.

Die Summe aller Abweichungen liegt dennoch mit rund 12,7 Mrd. € etwa

100 Mio. € niedriger als im Herbst 2015. Der relative Zuwachs gegentber der
Veranschlagung im Bezugsjahr bleibt nahezu unverédndert bei rund 27 Prozent.
Dies ist auf die rechnerische Berlicksichtigung des neu berichteten Projekts
TanDEM-X zurlck zu fihren. Die Veranschlagung von TanDEM-X im Haushalt
2015 war — ausgehend von ersten Abschatzungen wahrend der Erarbeitung
des Regierungsentwurfs zum Haushalt — héher als das in der 25 Mio. €-Vorlage
TanDEM-X gebilligte Projektvolumen. Da die Veranschlagung im Haushalt
grundsétzlich bei allen Projekten als Bezugsgrol3e fur die finanzielle Entwick-
lung herangezogen wird, ergibt sich hier eine scheinbare Kosteneinsparung in
Hohe von 116 Mio. €.

Veranschlagung zum Projektstart 52.241
Umwandlung des Preistyps | 456
Leistungsanderungen I 1.020
Wechselkursanderungen ‘ 79
Preiseskalation - 9.094 (72%)
Nicht zurechenbare Ursache I 2.052
Veranschlagung HH2016/49. FiPI 64.933

Erlauterung der finanziellen Abweichung

Da eine einmal vertraglich fixierte Preiseskalation, Wechselkursanderungen
oder Umwandlungen des Preistyps im Ubergang von der Verhandlungsphase in
die Umsetzungsphase eines Vertrages nicht mehr durch das Projekt beeinflusst
werden konnen, wird der Fokus der Managementaktivitaten darauf gelegt, fi-
nanzielle Mehrbedarfe durch Leistungsanderungen weitgehend zu vermeiden.
Nur an dieser Kenngrof3e kann in finanzieller Hinsicht die Wirksamkeit der neu-
en Projektmanagementmethoden fest gemacht werden.
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Aktives Risikomanagement

Alle hier dargestellten 20 Ristungsprojekte nutzen das seit Dezember 2014 in
der Einfuhrung befindliche standardisierte Risikomanagement. Dessen pragen-
de Merkmale sind — neben einer verbindlichen Anwendung standardisierter In-
strumente — vor allem eine friihzeitige ldentifizierung von Risiken mit einer um-
fassenden Bewertung der Auswirkungen auf den Projekterfolg sowie die Ablei-
tung und Nachverfolgung geeigneter Ma3hahmen. Damit konnte inzwischen ein
belastbares Lagebild tber die Risikosituation in den Projekten erzeugt werden.
Dieses erlaubt auf allen eingebundenen Fihrungsebenen rechtzeitige Ent-
scheidungen zu treffen.

Angesichts der Vielzahl an Risiken, die im Jahr 2014 im Rahmen der durch ex-
terne Berater durchgefiihrten umfassenden Bestandsaufnahme und Analyse
zentraler Rustungsprojekte identifizert wurden, stand zunachst die Verringerung
der Risikoanzahl — das sogenannte ,Abstellen“ von Risiken — im Vordergrund
aller Anstrengungen. Durch die Projektleiter wurden geeignete Mal3hahmen
initiiert, um den Risikoursachen entgegen zu wirken oder zu vermeiden, dass
sich Schaden im prognostizierten Umfang einstellten. Damit wurde die Gesamt-
zahl der Risiken in diesen neun Projekten, die im Nachgang des externen Gut-
achtens kurzzeitig bei Gber 500 Risiken lag, auf gut 300 Risiken im Herbst 2015
gesenkt.

Das Ziel, die Gesamtzahl der Risiken langfristig mdglichst klein zu halten, wir-
de jedoch fur das Risikomanagement einen falschen Anreiz setzen. Es birgt die
Gefahr, dass die Projektleiter neu erkannte Risiken nicht dokumentieren, um ein
Ansteigen der Risikoanzahl zu verhindern und damit ein — nur scheinbar — bes-
seres Ergebnis vorzuweisen. Dies wiirde dem mit dem Zielbild Ristung ange-
strebten risikobewussten Arbeiten sowie dem fur alle Beteiligten offenen Um-
gang mit Risiken entgegenstehen (vgl. Kapitel 1.6). Vielmehr soll eine Kultur
gefordert werden, in der

= Risiken als normaler Bestandteil komplexer Projekte akzeptiert werden;
= Risiken frih angesprochen und offen diskutiert werden;

= gemeinsam Mdoglichkeiten flr deren Mitigation erdrtert und umgesetzt
werden.

In diesem Kontext kommt es vor allem darauf an, den zu erwartenden Schaden
durch Senken der Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder Minimieren des zu erwar-
tenden Schadens zu verringern, anstatt auf eine reine Reduzierung der Risiko-
anzahl zu setzen. Um es plakativ auszudriicken: ,Finf griine Risiken sind fur
den Projektverlauf weniger stérend als ein rotes Risiko“**!

' Zur Klassifizierung der Risiken vgl. die einfiihrenden Erlauterungen in Kapitel 2.
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Vor diesem Hintergrund wurden die 13 Projekte, die bereits im Bericht des
BMVg zu Ristungsangelegenheiten vom Méarz 2015 enthalten waren und sich
derzeit nicht in einem laufenden Vergabe- oder Verhandlungsverfahren
befinden, hinsichtlich der Entwicklung ihrer Risikogesamtsituation ausgewertet.

Dabei wurde ein Vergleichswert als Produkt aus dem Schadensausmal} des
Risikos und dessen Eintrittswahrscheinlichkeit errechnet und tber alle

13 Projekte gemittelt. Dieser Wert konnte innerhalb des letzten Jahres von 1,99
auf 1,85 oder um rd. 8% gesenkt werden.

Ein Blick auf die Gesamtheit der Projekte zeigt, dass die Entwicklung der
Risikosituation bei Luftfahrzeugen, Landsystemen und Schiffen durch
spezifische Einfliisse gepragt wird.

Fur die Luftfahrzeuge lassen sich zwei Faktoren ableiten, die die Risikosituation
eines Projektes entscheidend mitbestimmen: die technische Komplexitat eines
Systems sowie die auftraggeber- und auftragnehmerseitige Konstellation der
am Projekt Beteiligten. Die im Vergleich zu einem Luftfahrzeug eher geringe
Komplexitat und die klare Fiuhrungsrolle durch eine Nation auf Auftraggebersei-
te bzw. ein Unternehmen auf Auftragnehmerseite haben im Ergebnis eine sehr
unkritische Risikosituation in den multinationalen Lenkflugkérperprojekten
METEOR und IRIS-T ermdglicht.

Dem gegenuber sind die Projektleiter in den komplexen, Giberwiegend tber
multinationale Agenturen gemanagten Luftfahrzeugprojekten unverandert mit
einer tendenziell kritischen Risikokonstellation konfrontiert. Besonders im Pro-
jekt A400M hat sich die Risikosituation vor allem durch die neu aufgetretene
Triebwerksproblematik verschlechtert.

Positiv herauszustellen ist hier das Projekt UH TIGER. Durch gemeinsame An-
strengungen des Projektmanagements im BAAINBw sowie der Industrie ist hier
eine signifikante Senkung des Projektrisikos gelungen. Dies zeigt sich konkret
in einem mittlerweile stabilen Serienzulauf verbunden mit einer konsolidierten
Situation im Zulassungsbereich. Die eingeleiteten MaRnahmen zur Verbesse-
rung der materiellen Einsatzbereitschaft zeigen erste Wirkungen. Nun gilt es,
die erreichten Verbesserungen in der Zukunft zu erhalten oder weiter auszu-
bauen.

Die Risikosituation im Bereich der Landsysteme kann insgesamt als ,neutral”
bewertet werden. Im Projekt SVFUA konnte zum Ende der Entwicklung die
Risikosituation deutlich gemildert werden. Damit wurde eine gute Grundlage fur
den Einstieg in die nun anstehende Beschaffungsphase gelegt. Im Projekt
PUMA ist es noch nicht gelungen, eine positive Entwicklung zu verstetigen. Ur-
sachlich hierfir waren insbesondere Schwierigkeiten auf Auftragnehmerseite
hinsichtlich Termintreue und Qualitat bei der Auslieferung der Serienfahrzeuge.
Insgesamt fihren Lieferverzégerungen sowie das verspatete Erreichen
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ausstehender Funktionalitaten fur die volle Einsatzreife zu einer negativen Risi-
koentwicklung. Positiv ist hingegen die Situation des GTK BOXER. Davon aus-
gehend wird derzeit ein friktionsfreier Beginn der Fertigung des 2. Loses erwar-
tet.

Bei der Korvette K130 befinden sich nach Realisierungsabschluss des Projekts
im Jahr 2015 alle Einheiten in der Nutzung. Damit hat sich der Fokus des Risi-
komanagements auf den Erhalt der materiellen Einsatzreife verschoben. Die
Risikosituation im Projekt F125 ist trotz der enormen Komplexitat des Systems
weitgehend stabil im neutralen Bereich. Hier macht sich sehr positiv das bereits
in einer sehr frihen Projektphase gemeinsam mit der Industrie aufgesetzte
Risikomanagement bemerkbar. Dies bestétigt den eingeschlagenen Weg, den
Informationsaustausch zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer im Risiko-
management kinftig kontinuierlich auf weitere Projekte auszuweiten.
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1.6 Modernisierung des Ristungswesens

Die Agenda Rustung setzt den Rahmen fir strategische und operative Veran-
derungsinitiativen im Ristungswesen. Einen groben Uberblick tiber die Agenda
(unter Nennung einiger der zahlreichen Aktivitdten und Teilziele) gibt die fol-
gende Grafik:

) ) * Review Fahigkeitsspektrum
Strategische Ausrichtung « Erhalt Schliisseltechnologien
» Starkung multinationaler Kooperation

b © d ®
O.per. ative Verbesserung Entscheidungen Starkung Sicherung Ausrichtung IT-
Zielrichtungen Ristungs- zu zentralen Materialerhalt Zukunfts- Projekte und

management Ristungs- und Einsatz- fahigkeitund OPPs
und projekten bereitschaft Innovation

Transparenz (25 Mio. €-
Vorlagen)

Aufbau Kennzahlensysteme (Fahigkeiten, Einsatzbereitschaft und Ausriistung)
Grundlagen

Klare Verantwortlichkeiten und Befassung der Leitung

Schematische Darstellung der Agenda Ristung

Mit den beiden Rustungsberichten aus dem vergangenen Jahr wurden die Akti-
vitaten und bisher erzielten Ergebnisse dargestellt. Der erste ,Existenzbeweis*
fur ein handwerklich besseres und transparenteres Ristungsmanagement wur-
de erbracht.

Der Weg hin zu einer aufgabenorientierten Ausstattung der Bundeswehr wurde
nicht zuletzt durch ein Portfoliomanagement und den daraus gewonnenen
Erkenntnissen, die in einem ermittelten Investitionsbedarf von 130 Mrd. € min-
den, geebnet. So zeigte die strukturierte Analyse der bereits bestehenden bzw.
geplanten Ausstattung, welche konkreten Aufwendungen getatigt werden mus-
sen, um aktuelle und kunftige Aufgaben sachgerecht erfillen zu kénnen. Dabei
wurde insbesondere basierend auf den Fahigkeitsbeitragen der einzelnen Vor-
haben geprift, wie

e zunachst der Erhalt aller weiterhin von der Bundeswehr benétigten
Féahigkeiten sicher gestellt und

e wie dartber hinaus parallel die aufgabenorientierte Ausstattung aller
Bereiche inklusive des Aufwuchses neuer notwendiger Fahigkeiten
erreicht werden kann.
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Es wurde ebenfalls analysiert, in welchem Mal3e eine qualitative Verbesserung
vorhandener Fahigkeiten bzw. eine quantitative Verbesserung zur Erh6hung
der Verfugbarkeit noch zuséatzlich moglich sein wird.

Dieses Kapitel erlautert den weiteren Fortschritt entlang des zuvor genutzten
Modells der Agenda Rustung.

Die zahlreichen Aktivitaten hin zu einem transparenten, effektiveren und mo-
derneren Ristungswesen mussen auch mit einem kulturellen Wandel einher-
gehen. Vor diesem Hintergrund wurde das ,Zielbild Ristungsmanagement*
als Ankerpunkt fir diesen Wandel erstellt (siehe nachfolgende Abbildung). Es
soll das Selbstverstandnis aller am Rustungsmanagement unmittelbar und mit-
telbar Beteiligten versinnbildlichen und in der taglichen Arbeit Orientierungs-
punkte liefern.

ZIELBILD RUSTUNGSMANAGEMENT
FUR DIE BUNDESWEHR.

WIR SORGEN FUR AUFGABENGERECHTE AUSRUSTUNG UND PROFESSIONELLE
DIENSTLEISTUNGEN.

= WIR ARBEITEN LOSUNGSORIENTIERT, TRANSPARENT UND RISIKOBEWUSST.
= WIR VERSTEHEN UNS ALS DIENSTLEISTER.
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Zielbild Rustungsmanagement

Das Zielbild wurde Ende 2015 im Rahmen von Informationsveranstaltungen
durch Frau Staatssekretérin Dr. Suder im Kreis einer breiten Mitarbeiterzahl
sowohl im BAAINBw als auch im BMV(g vorgestellt, erlautert und diskutiert. Im
ersten Quartal 2016 haben sich die Vorgesetzten aller Hierarchieebenen in
Workshops mit ihren Mitarbeitern intensiv damit auseinandergesetzt, um
konkrete Implikationen fir das tagliche Handeln abzuleiten.

Die Einfuihrung des Zielbildes wird durch eine Mitarbeiterbefragung auf Grund-
lage wissenschaftlicher Standards begleitet und so der Umsetzungserfolg
gemessen.
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Im Folgenden wird der auf vielen Ebenen erlangte oder bereits angestoRene
Fortschritt im Ristungswesen entlang des oben dargestellten Modells der
Agenda Ristung néher erlautert.

) Strategische Ausrichtung

Strategiepapier der Bundesregierung zur Starkung der Verteidigungsin-
dustrie in Deutschland

Die im letzten Jahr beschlossene Strategie zur Starkung der Verteidigungsin-
dustrie in Deutschland setzt die Vorgaben des Koalitionsvertrages um und legt
einen wichtigen Grundstein flr eine dauerhaft erfolgreiche Verwirklichung der
Agenda Ristung. Die Festlegung der sogenannten ,Schlisseltechnologien®
ist Teil des erforderlichen klaren ristungspolitischen Kurses.

In 2016 kommt es darauf an, die Operationalisierung der im Strategiepapier
benannten Ziele weiter voranzutreiben und die erforderlichen Instrumente und
Malinahmen in ressortgemeinsamer Abstimmung zu verankern.

Ungeachtet dessen ist das Strategiepapier bereits jetzt handlungsleitend bei
wichtigen Entscheidungen des BMVg zu Ristungsprojekten. Hierzu gehdren
u.a.:

. strategische Begleitung des KMW-Nexter-Mergers zur Schaffung ei-
nes deutsch-franzésischen Landsystem-Hauses Honosthor KMW
Holding GmbH; dabei ebenfalls Sicherung nationaler Schliisseltech-
nologie-Anteile,

. konzentrierte Begleitung des Verkaufs der Geschaftsanteile des Air-
bus-Konzerns an den sog. "Orlando"-Gesellschaften (Optronik, Elekt-
ronik und Sensorik),

. Verhandlungsverfahren ohne Teilnahmewettbewerb u.a. zur Siche-
rung nationaler verteidigungsindustrieller Schliisseltechnologien bei
dem Taktischen Luftverteidigungssystem TLVS,

. konsequente Umsetzung des europaischen Ansatzes durch die weg-
weisende europaweite Ausschreibung des Ristungsprojektes
MKS 180%° und der deutschen Fiihrungsiibernahme bei dem Projekt
MALE UAS.

? Die Auftragsvergabe des BMVg unterliegt dem europaischen Vergaberecht, wonach eine gezielte Auftragsvergabe an
nationale Unternehmen nur in Ausnahmefallen maoglich ist.
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Militdrische Luftfahrtstrateqgie

Die Militarische Luftfahrtstrategie ist die erste Strategie von diversen in Erarbei-
tung befindlichen ressortinternen Dokumenten flr die Strategische Steuerung
entlang der Ziele fur die langfristige Fahigkeitsentwicklung der Bundeswehr in
den Dimensionen Land-, Luft-, See- und Informationsraum. Im Januar 2016
wurde erstmals eine Militarische Luftfahrtstrategie erlassen und veréffentlicht.
Sie vervollstandigt die Luftfahrtstrategie der Bundesregierung.

Die Strategie beschreibt das erforderliche Fahigkeitsprofil der Bundeswehr in
der 3. Dimension, dem Luftraum, und skizziert die dazu erforderliche Fahig-
keitsentwicklung unter besonderer Bertcksichtigung der Méglichkeiten zu
multinationalen Kooperationen. Sie stellt insofern die Grundlage zur Positionie-
rung des BMVg zu den diesbeziglichen Anforderungen aus den NATO- und
EU-Planungszielen dar und ermdglicht somit eine proaktive Ausgestaltung
maoglicher multinationaler Kooperationen in der RUstung, der Beschaffung, in
Ausbildung und Betrieb sowie im Einsatz. Die Militdrische Luftfahrtstrategie soll
ein allgemeines Verstandnis fur die erforderlichen Fahigkeiten der Bundes-
wehr im Luftraum schaffen. So zielt die erklarende Funktion sowohl auf Par-
lament, Industrie und Interessenvertretungen sowie auf die interessierte Offent-
lichkeit als auch auf die Bundeswehrangehorigen ab.

Steuerung der multinationalen Riustungskooperation

Fliegende Waffensysteme werden in Europa seit vielen Jahrzehnten im
Rahmen bi-, tri- oder multilateraler Kooperationen entwickelt und produziert. Die
systemfahige europaische wehrtechnische Luftfahrtindustrie ist allerdings auf-
grund der Dominanz nationaler industriepolitischer Interessen und militarischer
Fahigkeitsforderungen noch regional fragmentiert. Die kooperativen, konsens-
orientierten Beschaffungsprogramme der vergangenen Jahrzehnte sind nur
schwer steuerbar. Die z.B. im EUROFIGHTER-Programm zuletzt erzielten Fort-
schritte in den Bereichen Qualification & Certification, Steuerung der Weiter-
entwicklung und der Exportkampagnen konnten nur mit hohem organisatori-
schen Aufwand durch eine Task Force unter Leitung der
RuUstungsstaatssekretére erreicht werden.

Strategisches Ziel der Agenda Rlstung ist die verbesserte Gestaltung und
Steuerung multinationaler Kooperationen, um den Fahigkeitsbedarf der Bun-
deswehr im Blundnis mit den Partnern bestmdglich zu erreichen. Die Entschei-
dungen zu Schlusseltechnologien sind dabei eine wichtige Eingangsgrofie.

Die Erfahrungen aus den derzeitigen Kooperationen A400M, EUROFIGHTER
und NH90 haben gezeigt, dass Deutschland bei der Umsetzung von
multinationalen RUstungskooperationen klaren Prinzipien folgen muss:
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e einheitliches Design auf Basis einheitlicher Fahigkeitsforderungen;

e Flhrung bei Entwicklung und Realisierung eines Projektes ,aus einer
Hand" (Lead-Nation-Ansatz);

e Wertschopfung erfolgt nicht automatisch in der Lead-Nation, sondern
dort, wo die beste industrielle und technologische Kompetenz liegt;

¢ neben gemeinsamer Entwicklung und Beschaffung auch gemeinsame
Instandsetzung und Einsatzunterstitzung.

Diese Prinzipien werden bereits in der Praxis umgesetzt. Neben der
Ubernahme der deutschen Fiihrungsrolle beim Projekt MALE UAS sind die
bilateralen Abstimmungen zu einer mdglichen Zusammenarbeit zwischen
Deutschland und Norwegen auf dem Gebiet der U-Boote ein wichtiges Beispiel
fur die Wirksamkeit des neuen Ansatzes. Ziel aus deutscher Sicht bei einer
maoglichen deutsch-norwegischen Kooperation ist es, als Lead-Nation in Koope-
ration mit dem Partner die Schritte von der Entwicklung Gber die Beschaffung
bis hin zum Betrieb der U-Boote voranzutreiben und die deutsche Schlissel-
technologie im Unterwasserbereich damit nachhaltig zu sichern.

Darlber hinaus wurde auch mit Gro3britannien eine Arbeitsgruppe auf Ebene
der Staatssekretare eingerichtet, die sich mit einer Intensivierung der
Rustungskooperation und des gemeinsamen Fahigkeitsaufbaus befasst. In
dieser Arbeitsgruppe werden sowohl konkrete und gegebenenfalls auch kurz-
fristig realisierbare Kooperationsprojekte als auch langfristig angelegte Fahig-
keitsentwicklungen offen und konstruktiv erértert. Dieser Austausch wird des-
halb erganzt durch eine Arbeitsgruppe auf Ebene der Planungsabteilungen, in
der verabredete Projekte weiter verfolgt werden.

Der neue Ansatz zur Steuerung multinationaler Rustungskooperationen wird
auch konzeptionell untermauert. Zum Zweck einer gezielteren politisch-
strategischen Steuerung der bi- und multinationalen Kooperationen auf dem
Gebiet der Rustung befindet sich derzeit ein Konzept in Erarbeitung. Es wird
der Leitung des BMVg die Mdglichkeit geben, bilaterale
Partnerschaftsbeziehungen im Bereich der Ristung anhand transparenter
Kriterien zu bewerten, zu priorisieren sowie langfristig ausgerichtete
Kooperationen gezielt auf- bzw. auszubauen.

In dem Konzept werden auf Basis umfassender sicherheits- und riistungspoliti-
scher Analysen landerbezogene Kooperationsempfehlungen erarbeitet,
Chancen und Risiken der Zusammenarbeit beleuchtet sowie technische und
wirtschaftliche Vorteile umfassend hergeleitet. Ein wesentliches Produkt des
Rustungskooperationskonzepts soll eine Landkarte sein, die bestehende Ko-
operationen und potenzielle Partner abbildet. Diese Landkarte wird als Teil des
Gesamtkonzeptes die Grundlage strategischer Entscheidungen und damit der
Steuerung von multinationalen Rustungskooperationen bilden.
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Die so verbesserte strategische Entscheidungsbasis soll im Ergebnis auch in
ein professionelles und zielorientiertes Lieferanten- und Beschaffungsmanage-
ment minden. Die der Bundeswehr als 6ffentlichem Auftraggeber hierftr zur
Verfligung stehenden Instrumente werden derzeit weiterentwickelt.

) Operative Zielrichtungen

Zu a) Verbesserung RUstungsmanagement und Transparenz

Vereinfachtes Verfahren zur Realisierung von Bedarfen bis 500.000 €

Nach Analyse des zeitlichen Aufwandes fir die Erstellung der erforderlichen
Dokumente bei Projekten bis zu einem Volumen von 500.000 € wurde ein ver-
einfachtes Verfahren etabliert, das sowohl den Analysegedanken des CPM
(nov.) bertcksichtigt als auch den Bearbeitungsaufwand deutlich reduziert.

Kern der Beschleunigung ist das Weglassen einzelner Bearbeitungsschritte der
internen Planungs- und Beschaffungsverfahren und damit das Ausnutzen der
oben genannten Mdglichkeit zur Prozessverschlankung.

Mit dem weitgehenden Verzicht auf die umfassende Erstellung von
Dokumenten und Prufschritten ware grundsatzlich ein erhdhtes Risiko verbun-
den. Dieses ist aber durch die zumeist geringe Komplexitat solcher Projekte
deutlich reduziert und wird durch den zu erzielenden Zeitgewinn aufgewogen.

Das neue Verfahren wird seit Februar 2016 bei ersten Referenzprojekten an-
gewandt. Ziel ist es, den verschlankten Prozess bis zur Mitte des Jahres 2016
an mindestens funf Projekten zu erproben.

Nach Durchfihrung der Referenzprojekte wird im dritten Quartal 2016 evaluiert
werden, ob die je nach Projekt unterschiedlich erwarteten Zeitersparnisse er-
zielt werden konnten.
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Einheitliches Risikomanagement und moderne Projektmanagementme-
thoden zur Verbesserung der Steuerungsfahigkeit von Ristungsprojekten

Das eingefihrte einheitliche Risikomanagement und -berichtswesen hat sich fir
die auf der Leitungsebene des BMV(g betrachteten Rustungsprojekte als
wichtiges Steuerungsinstrument bewahrt.

2014 2015 2016
Q4 |Q1 |Q2 [|Q3 |Q4 |Q1
Anzahl Projekte im neuen Ri- | 3 15 17 19 19 20
sikomanagement (in Stick)
Anteil?* (in %) 02 |12 |13 |15 |15 |16

Finanzvolumen?? im Risiko- 28 45 58 60 60 65
management (in Mrd. €) ca.

Anteil?® (in %) ca. 32 50 65 67 67 70

Entwicklung der im einheitlichen Risikomanagement betrachteten Projekte

Damit werden mittlerweile 70% des Finanzvolumens der RUstungsprojekte
durch ein aktives Risikomanagement begleitet.

Ausgehend von den sehr positiven Erfahrungen mit Blick auf die schnelle In-
formation aller Beteiligten und Fuhrungskrafte sowie die Unterstitzung der
Projektleiter durch notwendige, ggf. auch projektibergreifende Entscheidungen
oberhalb des originaren Projektteams, wird die Anzahl der im Risikomanage-
ment behandelten Projekte in 2016 sukzessive erhoht.

Als entscheidende Grundlage hierfiir wurde die bisherige IT-L6sung fur das
Risikomanagement durch eine datenbankgestitzte IT-Unterstlitzung abgeldst.
Die Risikoberichte fur den vorliegenden Ristungsbericht wurden erstmals auf
dieser Grundlage erarbeitet. Damit ergeben sich vereinfachte Prozesse bei der
abteilungsuibergreifenden Bewertung der Risiken und Probleme. Zudem werden
den Projektleitern sowie den Fachaufsicht fihrenden Bereichen projektbezoge-
ne und projektiibergreifende Analysemdoglichkeiten zur Verfiigung gestellt.

Auf Basis dieser neuen IT-Losung werden ab April 2016 die Risikomanager
weiterer Projekte ausgebildet. Ziel ist es, in 2016 die verbleibenden komplexen
und auch finanziell bedeutsamen Projekte der Projektkategorien A und B in das
neue Risikomanagement zu Uberfihren.

21
22
23

Basis: 1.220 Projekte, vgl. Kapitel 1.3. In der Vorperiode waren es 1.285 Projekte.

Aktuelle Veranschlagung, vgl. Kapitel 1.5.

Basis: 92,6 Mrd. €. Sie beinhaltet alle zum Stichtag 18.03.2016 elektronisch erfassten Projekte in der Analysephase
2 und Realsierungsphase mit der aktuellen HH-Veranschlagung. In der Vorperiode waren es 88,5 Mrd. €, vgl. Be-
richt an das Parlament vom Oktober 2015.
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Da dann nicht mehr alle Projekte auf der Ebene von Frau Staatssekretarin

Dr. Suder erdrtert werden kdnnen, wurden differenzierte Prozesse etabliert. Um
diese mit Leben zu fillen, koordinieren neue auch als fachliche Multiplikatoren
wirkende Stellen leitungsnah im BAAINBw sowie ministeriell beim Abteilungslei-
ter AIN die Wahrnehmung projektibergreifender Aufgaben des Risikomanage-
ments. Dazu gehéren unter anderem die methodische Weiterentwicklung des
Risikomanagements sowie die projektiibergreifende Analyse und Bewertung
von Risikoursachen und vorgelagerten Frihwarnindikatoren, wie Personal und
Organisation.

Beginnend im dritten Quartal dieses Jahres werden ca. 50 Projekte der Katego-
rie B auf der Ebene des Abteilungsleiters AIN mit den Projektleitern sowie den
zustandigen Vertretern des BMVg hinsichtlich ihrer Risikosituation besprochen
werden. In einem weiteren Schritt werden voraussichtlich ab Ende 2016 erste
Projekte der Kategorie C durch die Leitung BAAINBw mit den Projektleitern er-
ortert.

Dartber hinaus soll die erstmals im Dezember 2015 an einem Projekt beispiel-
haft durchgefuhrte Teilnahme der Industrie an einem Risikomanagement-
Gremium schrittweise ausgeweitet werden. Damit wird ein gemeinsames Lage-
bild Gber Risikoursachen und Mdglichkeiten fur deren Beseitigung geschaffen.

In Summe wird somit ein aktives Risikomanagement zur frihzeitigen Identifika-
tion und Behandlung von Risiken mit Prioritat ausgerollit.

Ein Rollout des Risikomanagements auf komplexe Dienstleistungen wurde bis
zur Entscheidung uber das grundsétzliche weitere Vorgehen in diesem Bereich
zuruckgestellt.

Neben dem Risikomanagement wurde die Implementierung weiterer moderner
Projektmanagementmethoden vorangetrieben. Ziel ist es, das notwendige Mal}
an Standardisierung der eingesetzten Methoden und Werkzeuge zur Projekt-
planung, -ausfiihrung und -tberwachung zu erreichen und damit fur die not-
wendige Transparenz und eine hohe Qualitat des Projektmanagements zu
sorgen.

Hierzu wurde das IT-gestltzte Projektmanagementsystem im Intranet der
Bundeswehr erweitert. Zur Unterstiitzung der Projektmanagementprozesse ste-
hen dort inzwischen Uber 60 Methoden und Werkzeuge bereit, die die gesamte
Bandbreite von Dokumentvorlagen tber Checklisten bis hin zu Software fur
Planungsaufgaben und Auswertungen abdecken. Unter anderem wird nun eine
Softwarel6sung bereitgestellt, die inzwischen &mtertbergreifend zur Dokumen-
tation und Koordinierung von Forderungen eingesetzt wird und damit zu der
angestrebten Standardisierung im Anforderungsmanagement beitragt.
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Im Rahmen einer bundeswehrexternen Validierung des Projektmanagement-
systems durch das Fraunhofer Institut fir Experimentelles Software Engineering
IESE wurde ein hoher Kompatibilitdtsgrad zu gangigen Projektmanagementver-
fahren attestiert, wie sie auch in der zivilen Wirtschaft angewandt werden. Im
ersten Halbjahr 2016 wird mit externer Unterstiitzung die Evaluation der
Methoden und Werkzeuge in laufenden Ristungsprojekten konsequent weiter-
verfolgt. Dabei werden die Inhalte des Projektmanagementsystems weiteren
Praxistests unterzogen. Zu den ersten Projekten, die bereits im vierten Quartal
2015 einzelne Werkzeuge erprobten, gehorten das Mehrzweckkampfschiff
MKS 180 und der Marine-Hubschrauber Sea Lion.

Ab dem zweiten Quartal des vergangenen Jahres konnten zudem etwa 430
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus dem direkten Projektkontext (davon 75
extern) im Rahmen von abteilungsinternen Fortbildungsmaf3hahmen und Sym-
posien in den Aufbau und die Inhalte des Projektmanagement-Konzepts einge-
wiesen werden. Im Zuge der Unterstlitzung von Pilotvorhaben wurden etwa 40
weitere Personen an einzelnen Werkzeugen und Methoden geschult. Im Rah-
men der aktuell laufenden Evaluation des Projektmanagement-Systems werden
ungefahr 25 Personen betreut.

Damit konnten mit den bereits durchgefuihrten Schulungs-/ Fortbildungsmal3-
nahmen etwa 15 % der Zielgruppe Projektpersonal des BAAINBw erreicht wer-
den.

Die umfassende Akzeptanz der neuen Methoden und auch das grof3e Interesse
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Projekten spiegeln sich auch in den
Zugriffszahlen auf das IT-gestltzte Projektmanagementsystem im Intranet
wider. Bis dato konnten bereits tiber 44.000 ,Hits* verzeichnet werden. Dies
entspricht einem Zugriff von tiber 1000 Nutzern pro Woche seit Bestehen der
Seite.

Zur Weiterentwicklung des Projektmanagement-Instrumentariums und zur
Unterstitzung der Projektteams wird nun im BAAINBw ein Kompetenzzentrum
etabliert. Damit wird die Qualitat des Projektmanagements in
Rustungsprojekten nachhaltig gesichert.

Qualitatssicherung im vertraglichen Bereich und Starkung der (juristi-
schen) Verhandlungsbasis gegeniiber den potentiellen Auftragnehmern

Ziel des neuen Vertragsmanagements ist es, die Qualitat der Vertrags-
bearbeitung deutlich zu erhhen und damit rechtliche Risiken zu minimieren.
Dazu gehoren auch solche Risiken, die dem eigentlichen Beschaffungsvorgang
nachgelagert sind, etwa im Zusammenhang mit der Durchsetzung von Haf-
tungsanspruchen.
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Das neue Vertragsmanagement beruht auf den drei Saulen
e Vertragsmanagementhandbuch,
e Ausgestaltung der Rolle des Projektjustitiars und
e |T-basierte Unterstitzung.

Diese drei Saulen sind gleichermal3en wichtig und mussen ineinandergreifen,
um projektspezifische, ausgewogene und rechtssichere Individualvertrage bei
GrolR3projekten zu erstellen und gegentiber dem Auftragnehmer durchzusetzen.

Das weiter entwickelte neue Vertragsmanagementhandbuch bildet samtliche
Phasen eines Vertrages (Vertragsvorbereitung, -abschluss, -abwicklung und -
controlling) inklusive des Vergaberechts ab.

Die aktuelle Version des Vertragsmanagementhandbuchs (Stand 31. Dezember
2015) enthalt nunmehr Informationen zu den Bereichen:
e Vertragsvorbereitung mit den Abschnitten Vertragsplanung und Ver-
tragsgestaltung,
e Vergabeverfahren,
e Vertragsentstehung mit dem Abschnitt Vertragsverhandlungen (beinhal-
tet Vorabanalyse, Verhandlungskonzept, Verhandlungsdurchfiihrung und
Reflexion).

Die finale Version des Vertragsmanagementhandbuches ist fir Mitte 2016 ge-
plant und wird danach kontinuierlich aktualisiert.

Der jeweilige Projektjustitiar ist flr die Umsetzung der Vorgaben des Vertrags-
managementhandbuches in seinem Grol3projekt (Vertrage mit einem Auftrags-
wert von mehr als 25 Mio. €) zustandig. Er verantwortet samtliche rechtlichen
bzw. juristischen Fragestellungen. Darunter fallt auch die Erstellung und Ver-
handlung des individuellen, projektspezifischen Vertragsentwurfes. Fur den Pro-
jektjustitiar sind gezielte Schulungen sowohl zu den Inhalten des Vertragsma-
nagementhandbuchs als auch in Verhandlungsfihrung vorgesehen. Dadurch
werden die Vertragsbearbeitung und die Verhandlungsfiihrung weiter professi-
onalisiert.

Mit dem IT-Tool ,SAP Contract Lifecycle Management* wird zuktinftig eine um-
fassende Vertragsverwaltung samtlicher Vertragstypen, ein dazugehdriges Fris-
tenmanagement sowie die jederzeit elektronische Verfligbarkeit samtlicher Ver-
tragsdokumente sichergestellt werden. Die Nutzung hat im Rahmen einer Erst-
befahigung begonnen. Bis zum Ende des dritten Quartals 2017 ist geplant,
auch Vertrage mit einem Volumen unter 25 Mio. € sukzessive im System abzu-
bilden. Die Einfihrung des IT-Tools wird von einer Schulung der an der Erstel-
lung eines Vertrages Beteiligten (Technik, Preis, Haushalt, Justitiariat) begleitet.
Durch die gezielte Schulung der Juristinnen und Juristen des BAAINBw wird
das Wissen verfestigt.
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Kostenkontrolle fiir den gesamten Lebenszyklus von Material

Mit Hilfe des in der Umsetzung befindlichen Life-Cycle-Cost-Management
(LCCM) wird die Bundeswehr die Ausgabentransparenz iiber den gesamten
Lebensweg ihrer Projekte herstellen. Neben den bisher haufig isoliert betrachte-
ten Beschaffungskosten werden in der zukinftigen Gesamtbetrachtung eben-
falls die dem Projekt bzw. System direkt zuordnenbaren Lebenswegkosten fur
Personal/Ausbildung, Logistik und Infrastruktur beriicksichtigt. Durch die ange-
wiesene Methodik und das damit verbundene systematisierte Vorgehen eroffnet
sich die Chance auf eine friihzeitige und verbesserte Prognose der Folgeaus-
gaben, welche mit einer Beschaffungsentscheidung verbunden sind.

Auch in der Realisierungs- und der Nutzungsphase kann durch die Fortschrei-
bung von Lebenswegkosten fir an wirtschaftlichen Kriterien ausgerichtete Pro-
jektmanagement-Entscheidungen auf eine belastbare Datenbasis zurlckgegrif-
fen werden.

Die noch in Umsetzung befindliche durchgangige IT-Unterstlitzung erfordert
insbesondere bei der LCC-Ersterfassung derzeit noch erhebliche projektseitige
Aufwande, welche eine Anpassung der LCCM-Implementierungszeitlinien not-
wendig machten. LCCM wird bereits heute fur alle neuen Ristungsprojekte der
Kategorien A und B umgesetzt. In Realisierung und Nutzung befindliche Projek-
te folgen bis Ende 2018. Projekte der Kategorien C/D werden aufgrund der ge-
ringeren Investitionsvolumina erst in 2019 betrachtet.

Die 6konomischen Kenndaten aller Projekte werden dann vollumfanglich Impul-
se zur Projektsteuerung liefern (mittels integrierter IT-Unterstitzung).

Bessere Information des Parlaments im Bereich des Riustungswesens

Die verbesserte Information von Parlament und Offentlichkeit sowie die Erho-
hung der Transparenz des Rustungsbereichs sind mit dem nun vorliegenden
dritten RUstungsbericht etabliert. Die neue transparente Berichterstattung wurde
insbesondere auch im parlamentarischen Raum positiv aufgenommen.

Weiterhin enthalt dieser Ristungsbericht im Teil 2 Informationen des BMVg, die
bislang separat an den Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages be-
richtet wurden. Mit Uberfuihrung dieser Berichtspflichten in den Ristungsbericht
wird die Berichterstattung gegeniiber dem Parlament konsolidiert und verein-
facht.

Die halbjahrliche Berichterstattung gegentiber dem Parlament soll zudem zu-
kunftig verstarkt durch ein anlassbezogenes ad-hoc-Berichtswesen sowie durch
eine vorausschauende proaktive Berichterstattung unterstitzt werden.
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Ziel ist es, die sachorientierte Befassung mit dem Ristungswesen durch dieses
aktive Informationsangebot an das Parlament und die Offentlichkeit zu starken.

Verbesserung der prozessualen und organisatorischen Aufstellung fur
das RuUstungsmanagement

Die aktuellen Strukturen des BAAINBw sind im Wesentlichen das Ergebnis der
im Zuge der Neuausrichtung der Bundeswehr umgesetzten Zusammenfihrung
von BWB und IT-AmtBw unter Integration maf3geblicher Nutzungsaufgaben aus
den militarischen Organisationsbereichen. Bereits zum Zeitpunkt der
Entscheidung tber die heutige Grobstruktur war erkennbar, dass diese nach
ersten Erfahrungen in der taglichen Arbeit einer kritischen Betrachtung und
weiterfihrender Optimierung zu unterziehen sein wird.

Sowohl das Expertengutachten aus dem Jahr 2014 als auch die Erkenntnisse
und Empfehlungen der Organisationsstudie im Kontext des G36 haben organi-
satorischen Handlungsbedarf auch mit Blick auf die ausgesprochen komplexen
Strukturen im BAAINBw aufgezeigt und damit diese frihe Bewertung bestatigt.
Es ist insbesondere der Notwendigkeit, die projektibergreifende Steuerungsfa-
higkeit zu verbessern und die Organisation deutlicher auf die Spezifika unter-
schiedlich grol3er Projekte auszurichten, angemessen Rechnung zu tragen.
Dartber hinaus sollen die zahlreichen neuen Methoden flr ein professionelleres
Projektmanagement, die durch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
BAAINBw im Teilprojekt Projektmanagement eigensténdig erarbeitet wurden,
nachhaltig in der Organisation verankert werden; dies betrifft gleichermal3en
das Vertrags-, Risiko- und Portfoliomanagement. Fir die Weiterentwicklung und
projektnahe Unterstitzung bedarf es entsprechender Organisationselemente
innerhalb des BAAINBw, um die Arbeit aus der zeitlich befristeten Projektorga-
nisation unter dem Dach der Agenda Rustung dauerhaft zu erhalten.

Vor diesem Hintergrund wurde Ende 2015 eine organisatorische Nachjustierung
des BAAINBw initiiert. Dabei gelten folgende Rahmenbedingungen:

e Durch die Aufstellung eines Stabes Operative Steuerung wird die Bewer-
tungs- und Steuerungsfahigkeit des Amtes flr Projekte, Produkte und
Komplexe Dienstleistungen gestéarkt. Dazu werden in Fortfihrung der
Arbeiten der Teilprojekte ,Risikomanagement” und ,Portfoliomanage-
ment* entsprechende Organisationselemente ausgeplant. Der Anteil
Risikomanagement wird mit dem bisherigen Projektcontrolling verkntpft,
um hier mogliche Synergien nutzen zu kénnen. Im Ergebnis erhalt die
Leitung des BAAINBw ein verbessertes Lagebild sowie Entscheidungs-
unterstitzung unter anderem fir die Priorisierung von Ressourcen. Im
Stab werden zudem die erarbeiteten neuen Managementmethoden
(Portfolio-/Risiko-/Projektmanagement) inhaltlich weiterentwickelt, dazu-
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gehorige Werkzeuge zentral fur alle Projekte bereitgestellt und deren Im-
plementierung in den Projekten unterstutzt.

¢ Die Fachabteilungen, in denen das Kerngeschaft der Projekte in der
Realisierung sowie der Produkte in der Nutzung bearbeitet wird, werden
gestarkt. Dies erfolgt in erster Linie durch den Ausbau von juristischer
Expertise fur die Vertragsbearbeitung sowie durch die unterstitzte Im-
plementierung moderner Managementmethoden.

e Die bereits im Sommer 2015 entschiedene Programmorganisation fur die
drei aufwachsenden Projekte Mehrzweckkampfschiff (MKS 180), Takti-
sches Luftverteidigungssystem (TLVS) und die europaische MALE UAS
Entwicklung bertcksichtigt durch eine starkere Autarkie die Besonderhei-
ten dieser komplexen Grof3projekte. In Abh&ngigkeit von den mit dieser
Organisationsform gesammelten Erfahrungen wird zu gegebener Zeit
entschieden, welche Elemente hiervon auch auf andere Projekte Uber-
tragbar sind.

e Das Management der Komplexen Dienstleistungen erfordert unter Um-
standen einen sehr unmittelbaren Zugriff aus dem Ministerium. Daher
wird in einer umfassenderen Betrachtung eine Organisation entwickelt,
deren Schwerpunkt fur die jeweilige Beteiligungsgesellschaft spezifisch
entweder starker im Ministerium oder im Amt liegen kann. Die konkrete
Umsetzung erfolgt dann entlang dieser strategischen Vorgaben unter
Eingliederung der ,Projektorganisation OBM 2016+, Fuhrpark, HIL®
(PrOFHI) in die Abteilung Einkauf des BAAINBw.

e Auch die Fahigkeiten und Expertise des BAAINBw im Bereich der Infor-
mationstechnologie werden — unter Berticksichtigung der Umwandlung
der BWI in eine Inhousegesellschaft sowie des angekindigten Aufbaus
eines Organisationsbereiches Cyber/Informationsraum — zusammenge-
fuhrt. Langfristig sollen alle IT-bezogenen Aktivitaten des BAAINBw in
einer Abteilung geblndelt werden. Damit wird auch die Anzahl der
Schnittstellen zu anderen Organisationsbereichen reduziert.

e Die Querschnittsabteilungen sollen mal3geblich optimale Rahmenbedin-
gungen flr die Projektarbeit gewahrleisten. Sie werden daher im Sinne
einer deutlicheren Konzentrierung auf die interne Dienstleistung gegen-
Uber den Projektabteilungen ausgerichtet.

Mit der Nachjustierung der Strukturen muss eine adaquate Weiterentwickung
der Ablaufe und Prozesse einhergehen. Zur nutzerfreundlichen Dokumentation
der Prozesse im Ristungsmanagement wurde im Dezember 2015 ein Pro-
zessportal beschafft. Mit dem Ziel, Erfahrungen zu sammeln, werden im Rah-
men einer Pilotierungsphase bis Ende des Jahres 2016 erste Prozesse im Por-
tal implementiert und fir ausgewahlte Nutzer freigeschaltet. Nach Einfiihrung
des Prozessportals erhalten alle Mitarbeiter sukzessive einen intuitiven webba-
sierten Zugang zu allen fur sie relevanten Prozessen und Funktionen.
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Starkere Einbindung externer Spezialisten

Ein modernes Ristungsmanagement setzt dabei auf neue Methoden und ein
Zusammenspiel von verschiedenen Disziplinen. Knappe Ressourcen und limi-
tierende Rahmenbedingungen im Personalwesen erfordern es daher, tempora-
re externe Unterstitzung in Anspruch zu nehmen.

Hierzu werden derzeit diverse, zeitlich begrenzte Rahmenvereinbarungen fur
die Unterstutzung des Projektmanagements im BAAINBw vorbereitet. Diese
werden den Projektleitern und projektunterstiitzenden Stellen ein einfaches,
schnell und unkompliziert anzuwendendes Instrument an die Hand geben, mit
dem innerhalb kirzester Zeit externe Ressourcen abgerufen werden kénnen.
Damit kdnnen nicht nur knappe Ressourcen abgedeckt und interdisziplinére
Zusammenarbeit gewahrleistet, sondern auch ein Austausch von Projektma-
nagementerfahrungen und —methoden mit der gewerblichen Wirtschaft erzielt
werden. Dies folgt konsequent der Zielsetzung der Agenda Ristung in Bezug
auf die Etablierung eines effektiven, modernen ,state of the art*-
Rustungsmanagements.

Im Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages wird die angestrebte
Rahmenvereinbarung Uber die ,,Unterstitzungsleistungen fir das Projektma-
nagement im BAAINBw" durch eine 25 Mio. €-Vorlage -voraussichtlich noch im
Jahr 2016- behandelt. Weitere, im Umfang kleinere Rahmenvereinbarungen zu
fachlichen Schwerpunkten sind parallel in Erarbeitung und runden den Gesamt-
ansatz ab.

Insgesamt ist die Investition in externe Kréfte gering, gemessen an den gesam-
ten Kosten der Rustungsprojekte im Milliardenbereich.

Zu b) Entscheidungen zu zentralen Rustungsprojekten

In der aktuellen Legislaturperiode wurden bisher sechsundzwanzig?* 25 Mio. €-
Vorlagen mit einem Haushaltsmittelvolumen von rund 7,6 Mrd. € auf den Weg
gebracht. Insbesondere mit den Auswahlentscheidungen zu TLVS und

MKS 180, die anhand transparenter Prufkriterien und unter Anwendung moder-
ner Managementprinzipien getroffen wurden, wurden die Grundlagen zur
Schliel3ung wichtiger Fahigkeitsliicken geschaffen (vgl. auch Kapitel 1.2).

2 Stand 29. Februar 2016.
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Zu d) Sicherung Zukunftsfahigkeit und Innovation

Intensiver Dialog mit deutscher Sicherheits- und Verteidigungsindustrie

Gegenstand des Dialogs zwischen dem BMVg und der Industrie, Auftraggebern
und Auftragnehmern, war der strukturierte Meinungsaustausch zu den aus
den Problemen und Erfahrungen bei Ristungsprojekten zu ziehenden Konse-
quenzen. Die Ergebnisse der vier eingerichteten Gesprachskreise
Managementfragen im militdrischen Beschaffungswesen,
Vertragsmanagement,

Managementfragen zur Verbesserung der Einsatzbereitschatft,
Zukunftsfahigkeit und Innnovation

wurden im Juni 2015 in einem Bericht zusammengefasst. Derzeit werden die
dort festgehaltenen Malinahmen operationalisiert. Daneben wird das Format fur
den Dialog weiterentwickelt. Ziel ist es, eine verbesserte Koordinierung und
sachgerechte Verortung von Fachthemen zu erreichen.

Cyber-/Informationsraum

Mit den laufenden Arbeiten des Aufbaustabs Cyber- und Informationsraum im
BMVg werden derzeit zwei zentrale Ziele verfolgt:

e Starkung der Rolle des Cyber- und Informationsraums als eigene Di-
mension > Informationsraum bindeln und Bundeswehr-IT ordnen so-
wie

e Steigerung der Effektivitat und Effizienz der Bundeswehr-IT - Bundes-
wehr-IT weiter modernisieren und innovativer gestalten.

Neben den aufbauorganisatorischen Losungen zur kinftigen Blindelung der
Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten im BMVg und in der Bundeswehr wird
derzeit eine Vielzahl an Konzepten zur Optimierung der kinftigen Planung und
Beschaffung von IT innerhalb des gesamten Fahigkeitsspektrums der Bundes-
wehr erarbeitet.

Grol3e Herausforderungen sind die fur Streitkrafte notwendige multinationale
Interoperabilitat der eingesetzten IT, die Aufrechterhaltung einer zeitgerechten
Befahigung komplexer, zum gréf3ten Teil Gber Jahrzehnte zu nutzender Waf-
fensysteme mit hochmoderner und resilienter IT sowie die Beschleunigung von
Rustungsprozessen fur die Beschaffung agiler, innovativer IT.

Eine wesentliche Saule fur die Zukunftsfahigkeit der Bundeswehr im Cyber-
Raum wird die Entwicklung und Versorgung nationaler Schlusseltechnolo-
gien in ausgewahlten Fahigkeiten zur Sicherung der digitalen Souveranitat
sein. Mit dem Strategiepapier der Bundesregierung zur Starkung der Verteidi-
gungsindustrie in Deutschland vom 8. Juli 2015 wurden wesentliche Rahmen-
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bedingungen u.a. fir den Erhalt nationaler verteidigungsindustrieller Schlissel-
technologien u.a. im Bereich Cyber definiert. In diesen Technologiebereichen
sind die ,erforderlichen Fahigkeiten und die Versorgungssicherheit der Bun-
deswehr sowie die Rolle Deutschlands als zuverlassigem Kooperations- und
Blndnispartner technologisch und wirtschaftlich sicherzustellen, insbesondere
im Rahmen auch zunehmend globalisierter Lieferketten*.

Ausschliel3lich in der Erbringungsdimension Cyber wurden durch die Bundesre-
gierung nationale Schlisseltechnologien in allen vier Fahigkeitsdoméanen der
Bundeswehr identifiziert (Fihrung, Aufklarung, Wirkung und Unterstiitzung).
Der Schwerpunkt in der Domane Fihrung liegt in der Krypto-Technologie.

Fur den Erhalt und die Schaffung nationaler Schliisseltechnologien im Bereich
Cyber-Sicherheit ist eine enge Verzahnung mit Behdrden, Forschung, Lehre,
Industrie aufzubauen, um innovative Technologien bzw. Start-Up-Unternehmen
in den komplexen und derzeit noch langwierigen Beschaffungsprozess des 6f-
fentlichen Auftraggebers einzubinden.

Hier gilt es nun im Dialog mit den zustandigen Ressorts und der Industrie neue
Wege zu identifizieren, um die Zukunftsfahigkeit der Streitkrafte fir den Bereich
Cyber zu sichern.

Neben der Starkung der nationalen Schliisseltechnologien gilt es aber auch
multinational mit unseren Partnern im Bereich Cyber eng zu kooperieren. Die
Bundeswehr als global agierende Organisation muss sich insbesondere im Cy-
ber-Raum auch global auf Fahigkeiten unserer Partner abstitzten. Den Ausbau
der multinationalen Kooperationen gilt es nun zu intensivieren und auf solide
operative Grundlagen zu stellen. Im Rahmen der Arbeiten des Aufbaustabs
fanden bereits intensive Gesprache mit vielen NATO-Nationen statt.

Mit den israelischen Streitkraften wurde Ende 2015 ein ,Letter of Intent” fiir eine
enge Kooperation im Bereich Cyber Defence gezeichnet mit dem Ziel, die Zu-
sammenarbeit auf unterschiedlichen Feldern wie bspw. Forschung, Ausbildung
und Informationsaustausch aufzubauen.
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Zu e) Ausrichtung IT-Projekte und Offentlich Private Partnerschaften
(OPP)

Neue IT-Strategie erarbeitet

Die IT-Strategie des Geschéftsbereichs BMV(g dient als Ubergreifende konzep-
tionelle Grundlage zur optimalen IT-Unterstitzung aller Fihrungs- und Ge-
schaftsprozesse des Verteidigungsressorts und ist zugleich einheitlicher Rah-
men mit Vorgabecharakter fur die Ausgestaltung und die Ausrichtung der IT.
Die Strategie wurde nun fortgeschrieben und im Dezember 2015 in Kraft ge-
setzt. Somit sind die Weichen fur die zukunftsfahige Ausrichtung der IT der
Bundeswehr gestellt.

Als wesentliche Neuerungen sind unter anderem zu nennen:

e Die Ausrichtung aller Malinahmen zur Weiterentwicklung des IT-Systems
der Bundeswehr auf einen angestrebten architekturellen Zielzustand.

e Die starkere Berucksichtigung des Einsatzes von Streitkréaften.

¢ Die Einfihrung von Technischen Architektur-Projekten (die einen konkre-
ten Lésungsvorschlag enthalten).

e Das Projektmanagement fur das IT-System der Bundeswehr wird um ein
Programmmanagement (inkl. Risikomanagement) erganzt, um so das
Multi-Projekt-Management zu verbessern.

e Die Verfahren zur Beschaffung werden beschleunigt, um handelsibliche
IT schneller als bisher zu beschaffen und so auch den raschen Innovati-
onszyklen in der IT zu begegnen.

¢ Ein institutionalisiertes Innovationsmanagement unter Einbindung der In-
dustrie, der Universitaten der Bundeswehr und weiteren Forschungsein-
richtungen, um Innovationen fur die Bundeswehr rascher nutzbar zu ma-
chen.

e Weiterentwicklung der BWI zu einem IT-Systemhaus der Bundeswehr
und zu einem Dienstleistungszentrum-IT des Bundes.

e Die Erweiterung der Governance-Strukturen zur Verbesserung der Steu-
erung und zur Erhéhung der Messbarkeit und Transparenz der Maf3-
nahmen zur Umsetzung der IT-Strategie.

Programmstrategie SASPF bis 2022

Das Programm SASPF ist elementare Grundlage fur die Einsatzbereitschaft der
Waffensysteme, der Streitkrafte und der Digitalisierung der Bundeswehr.

Die Programmstrategie SASPF fur den Zeitraum bis 2022 richtet das Programm
SASPF inhaltlich aus. Sie umfasst folgende Handlungsfelder:
e Migrationskonzept zur Berucksichtigung technologischer Trends und In-
novationen,
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e Vorschlag fur ein Betriebsmodell einschliel3lich einer Betriebsorganisati-
on fur SASPF und die verbleibenden Fachapplikationen,

e Skizzierung neuer Projekte und MaRnahmen zum Ausbau von SASPF,

e Konzept zur Ablésung von Fachanwendungen und zur Datenbereini-
gung.

Die ermittelten Bedarfe sind nach Art und Umfang beschrieben und in rund 220
Steckbriefen einzeln dokumentiert. Der nachste Schritt ist eine Detailauspla-
nung der Einzelmalinahmen, in denen diese nach Umfang, Reihenfolge, Zu-
sammenwirken und Prioritdten aufeinander abgestimmt werden. Diese Mal3-
nahme kann umgesetzt werden, sobald eine angemessene finanzplanerische
Ausstattung des Programms erfolgt ist. Nach Abstimmung der Programmestrate-
gie und abschlie3ender gesamtplanerischer Bewertung durch den Generalin-
spekteur der Bundeswehr soll die Programmstrategie im zweiten Halbjahr 2016
zur Billigung vorgelegt werden.

Optimierung im Bereich Komplexe Dienstleistungen?®

Im Rahmen des Projektes ,Strategie Komplexe Dienstleistungen® werden die
inhaltliche Zielsetzung, die Ausrichtung sowie der erforderliche Rahmen zur
kinftigen Nutzung von Komplexen Dienstleistungen (KDL) entwickelt. Hierzu
erarbeitet das Projekt aus strategischer Sicht Grundsatze fir die inhaltliche und
organisatorische Gestaltung, die vertragliche Durchfihrung sowie die Steue-
rung von KDL. Exemplarisch werden dabei sowohl bestehende
Projekte/Gesellschaften auf der einen Seite (wie z.B. BWFPS, HIL, LHBw,
g.e.b.b.), als auch die bestehende Organisation zur Steuerung der Gesellschaf-
ten und ihrer Leistungserbringung (Beteiligungsmanagement) im BMVg und im
BAAINBw betrachtet.

Die Weiterentwicklung der Geschéftsmodelle der Gesellschaften mit
Komplexen Dienstleistungen am Beispiel der vier volumenstarksten Un-
ternehmen

e BWI

Der Bund wird die BWI-Gesellschaften nach Ubernahme der Geschaftsan-
teile mit Wirkung zum 28. Dezember 2016 als Inhouse-Gesellschaften in un-
ternehmerischer Alleinverantwortung weiterfihren und zum IT-Systemhaus

% Eine komplexe Dienstleistung deckt einen Bedarf, der in allen Aufgabenbereichen und Prozessen der Bundeswehr

auftreten kann und nicht vollumfanglich mit eigenen Kraften gedeckt werden kann oder soll. Allgemeine Merkmale einer

KDL sind

e die Komplexitat im Sinne eines vielschichtigen Leistungsspektrums und seiner Wechselwirkungen zu den Fahigkei-
ten der Bundeswehr,

o die Nachhaltigkeit im Sinne einer langfristig angelegten, vertraglich geregelten aufgabenteiligen Zusammenarbeit
zwischen der Bundeswehr und mindestens einem privaten Partner, bei dem die Partner anteilig Ressourcen ein-
bringen.
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der Bundeswehr weiterentwickeln. Die BWI IT GmbH soll als BwDLZ-IT des
Bundes positioniert werden. Neben der Fortfihrung des IT-Betriebs wird an
der Optimierung der IT-Services gearbeitet. Die Gesellschaft wird tGber ein
effektives Performance Management gesteuert werden.

BWFPS

Mit dem zum 1. Juli 2016 vorgesehenen unbefristeten Rahmenvertrag wird
die Grundlage fur die Folgelésung der BwFuhrparkServiceGmbH gelegt.
Durch sie wird die unterbrechungsfreie Versorgung der Bundeswehr mit
modernen und wirtschaftlichen Mobilitatsdienstleistungen mit handelstbli-
chen Fahrzeugen und mit handelsiblichen Fahrzeugen mit militarischer
Sonderausstattung sichergestellt. Zur permanenten Optimierung wird eine
"Kontinuierliche Ergebniskontrolle" etabliert, die die Leistungsfahigkeit der
Gesellschaft mit marktiiblichen Benchmarks misst. Der wettbewerbliche An-
satz im nicht-militarischen Fahrzeugbereich wird durch eine Untersuchung
und ein Pilotvorhaben zur Offnung der Leistungserbringung fiir die Bundes-
wehr durch private Dienstleister verstarkt.

HIL

Der aktuelle Leistungsvertrag mit der HIL GmbH endet am 31. Dezember
2017. Im Anschluss daran ist ein unbefristeter Vertrag mit der Gesellschaft
vorgesehen. Mit dieser Folgelésung wird sich der Umfang der geschuitzten
und ungeschuitzten militdrischen Fahrzeuge, fir deren Instandhaltung die
HIL GmbH verantwortlich ist, schrittweise auf etwa 16.000 Systeme erho-
hen. Dabei wird die Gesellschaft weiterhin eine bundesweit 70-prozentige
Verfugbarkeit der Fahrzeuge in ihrer Instandhaltungsverantwortung garan-
tieren. Dartber hinaus werden die Leistungen der HIL GmbH auch auf
Ubungen im In- und Ausland sowie im Einsatz erweitert.

LHBw

Ein Vorschlag zur Weiterentwicklung des Bekleidungswesens der Bundes-
wehr wird derzeit konzeptionell erarbeitet. Ziel der Weiterentwicklung des
aktuellen Geschéaftsmodells der LHBw ist es, die Versorgungssicherheit und
damit das Servicelevel deutlich zu verbessern, die Qualitat der Leistungser-
bringung - aber auch der Bekleidung selbst - zu steigern und die Attraktivitat
fur die Soldatinnen und Soldaten zu erhéhen. Diese Optimierungen kbnnen
nur mit Hilfe einer wirtschaftlichen und leistungsfahigen modernen Lieferlo-
gistik und einem professionellen Online-Shop-Angebot fir Tauschvorgédnge
erzielt werden. Die damit einhergehende sukzessive Reduzierung der be-
stehenden Flachenprasenz der Bekleidungsgesellschaft wird mit Blick auf
das fur die Gesellschaft tatige Bundeswehrpersonal und die Mitarbeiter der
LHBw sozialvertraglich erfolgen.
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Ausblick

Die Modernisierung des Ristungswesens ist bereits in vielen Bereichen sehr
weit vorangeschritten. Gerade die Erneuerung des Risiko- und Projektmana-
gements fiihrte zu einer sichtbaren Verbesserung der Lage in wichtigen Rus-
tungsprojekten, wie etwa dem UH TIGER. Die Arbeit der Vertragsteams ist
ebenfalls spurbar noch professioneller geworden; rechtliche Risiken werden so
auch langfristig minimiert werden kénnen, zum Beispiel durch die Spezifizierung
von Haftungsklauseln auf den konkreten Leistungsgegenstand. Mithilfe des
neuen Portfoliomanagements konnten wesentliche zukunftswirksame Entschei-
dungen gefallt werden.

Nun kommt es darauf an, die erzielten Erfolge und angestof3enen Prozesse hin
zu einem modernen und transparenten Ristungswesen konsequent zu verste-
tigen. Auch hierfr konnten die Grundlagen gelegt werden: Die organisatorische
Nachjustierung im BAAINBw wird genauso wie die Uberfiihrung von Aufgaben
aus den Teilprojekten des Projektes Riustungsmanagement in die feste Organi-
sation des BMV(g dazu beitragen, dass die Fahigkeiten beibehalten und die Me-
thoden fortentwickelt werden kdnnen.
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Kapitel 2

Projektbezogene Informationen
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EinfUhrende Erlauterungen

Im Folgenden werden projektbezogene Informationen zu 20 ausgewahlten,
komplexen und sowohl fur die Bundeswehr als auch fur den politischen Raum
bedeutsamen Ristungsprojekten dargestellt:

1. Gepanzertes Transport-Krafttahrzeug BOXER

2. Schiutzenpanzer PUMA

3. Unterstitzungshubschrauber TIGER

4. NATO Hubschrauber NH90 Tactical Transport Helicopter (TTH)?®

5. NATO Hubschrauber NH90 Naval Transport Helicopter (NTH)
SEA LION

6. Produktverbesserung Transporthubschrauber CH-53G

7. Transportflugzeug A400M

8. EUROFIGHTER

9. AESA-Radar

10.Lenkflugkérper IRIS-T

11.Lenkflugkdrper METEOR

12.PATRIOT Kampfwertanpassung 2

13.Fregatte Klasse 125

14.Korvette Klasse 130

15. Seefernaufklarer P-3C Orion

16. Streitkraftegemeinsame verbundfahige Funkgerateausstattung
17.Signalerfassende Luftgestiitzte Weitraumige Uberwachung u. Aufklarung
18. Taktisches Luftverteidigungssystem (TLVS)

19. Mehrzweckkampfschiff (MKS) 180

20. TanDEM-X

% Die Projekte NH90 TTH und NH90 NTH werden in einem gemeinsamen Projektstatusbericht behandelt

(vergleiche Kapitel 2.4 dieses Berichts).
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Die projektbezogenen Informationen basieren auf den fir das Rustungsboard
erarbeiteten Projektstatusberichten (PSB)?’.

Die Darstellung der Projekte ist in methodischer Hinsicht mit der Darstellung
aus dem Herbstbericht vergleichbar. Die aktuellen Sachstande und prognosti-
zierten Projektentwicklungen werden in den Perspektiven ,Zeit" und ,Finanzen*
sowohl an der ersten parlamentarischen Befassung als auch an der aktuell gul-
tigen Vertragslage gespiegelt. Damit wird deutlich, wie sich das jeweilige Pro-
jekt gegenuber der initialen Behandlung durch die Ausschiisse des Deutschen
Bundestags und gegeniber dem fir den industriellen Auftragnehmer heute ver-
bindlichen Vertrag entwickelt hat. Das BMVg ist somit in seiner Kommunikation
gleichsam ehrlich gegeniiber dem Parlament und fair gegentiber der Industrie.

Der Inhalt der PSB ist abhangig von der Phase, in der sich das jeweilige Projekt
befindet.

Die Projekte 1 bis 16 sowie 20 befinden sich in der Realisierungs- oder Nut-
zungsphase. Hier werden neben einer Zusammenfassung insbesondere die
Dimensionen Zeit und Finanzen im Vergleich zum urspringlichen Projektauf-
satz sowie gemessen an der aktuell gultigen Vertragslage gezeigt sowie auf die
Projektorganisation eingegangen.

Die Projekte 18 und 19 befinden sich im laufenden Prozess der Erstellung der
Angebotsaufforderung bzw. in einer laufenden Ausschreibung. Der derzeitige
Sachstand im Projekt wird in einer vor diesem Hintergrund zulédssigen Detailtie-
fe vorgestellt.

Das Projekt 17 nimmt eine Sonderstellung ein. Aus dem Projekt EURO HAWK,
das in 2013 durch Entscheidung des damaligen Bundesministers der Verteidi-
gung abgebrochen wurde, steht ein Full Scale Demonstrator (FSD) zur Verfu-
gung, der fur abschlieBende Entwicklungsarbeiten am integrierten System fir
die Signalerfassende Aufklarung (ISIS) weiter genutzt werden soll. Dieser Pro-
jektanteil wird vergleichbar zu einem Projekt in der Realisierung mit detaillierte-
ren Informationen dargestellt. Hingegen kdnnen die in der Erarbeitung befindli-
chen Losungsvorschlage fir die kiinftige Realisierung SLWUA — analog zu
TLVS — derzeit nicht bertcksichtigt werden; diese werden nur hinsichtlich der
Risikosituation dargestellt.

Die PSB? bilden die Basis fiir eine verbesserte Information des Parlaments zu
Rustungsangelegenheiten. Vor diesem Hintergrund beinhalten die PSB einer-

2T Nachstehend werden die in diesem Kapitel aufgefiihrten ,projektbezogenen Informationen® zur Vereinfachung als

+Projektstatusberichte” bezeichnet. Fir das vorliegende Kapitel 2 wurden die OFFEN kommunizierbaren Anteile der
Projektstatusberichte aufbereitet. VS-NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH eingestufte Informationen sind im sepa-
raten Teil 2 des Berichts des BMVg zu Ristungsangelegenheiten zusammengefasst.

Die PSB werden originar von den Projektleitern im BAAINBw erstellt und fortgeschrieben. Priméare Zielrichtung der
PSB ist deren Nutzung fiir die sachgerechte Information der Leitung BMVg sowie darauf aufbauend des Parla-
ments. Fir die Projekte, die Eingang in den ,Bericht des BMVg zu Rustungsangelegenheiten” finden, werden vor
Verdffentlichung der PSB-Anteile im Ristungsbericht — in Abstimmung zwischen Projektleitern des BAAINBw,
Fachaufsichten im BMVg und Vertretern des Risikomanagements (Vorgaben zur Methodik) ggf. notwendige Ande-

28
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seits Informationen zu wesentlichen Risiken und Problemen und andererseits
Ausfuhrungen zu relevanten Fortschritten und Erfolgen. Im Ergebnis entsteht

ein ausgewogenes Gesamtbild zu den ausgewahlten Rustungsprojekten.

Die Weitergabe von Informationen erfahrt dort jedoch ihre Grenzen, wo die Of-
fenlegung verfassungsrechtliche Schranken verletzen wirde. So durfen Infor-
mationen nicht weitergegeben werden, wenn folgende Interessen bzw. Rechte

berthrt bzw. verletzt werden:

= Staatswohlinteresse (z. B. Wahrung der Sicherheitsinteressen der Bun-

desrepublik Deutschland),

= Kernbereich exekutiver Eigenverantwortung (z. B. Positionen in Vertrags-

verhandlungen) sowie

= Schutz der Grundrechte Dritter (z. B. Geschéftsgeheimnisse, Betriebs-

geheimnisse).
Ein PSB besteht jeweils aus drei Teilen:

|.  Zusammenfassung

Il.  Projektubersicht (VS — NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH; Teil 2 die-

ses Berichts)

lIl.  Risikodetails (VS — NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH; Teil 2 dieses

Berichts)

Da die PSB in sehr komprimierter Form eine Fulle projektbezogener Informatio-
nen beinhalten, werden im Folgenden einige Hinweise zum Verstandnis der

Berichte gegeben.

rungen (z. B. Weitergabebegrenzung aufgrund verfassungsrechtlicher Schranken), Konkretisierungen/Erganzungen
an den PSB durchgefihrt und im Ergebnis gemeinsam getragen. Dabei sind die PSB-Anteile ,Zusammenfassung*
und ,Projektubersicht” in letzter Konsequenz ein Produkt des BMVg und die ,Risikosteckbriefe” sowie vorgeschalte-

te Ubersichtsdarstellungen (Teil 2 VS-NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH) ein Produkt des Projektleiters.
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I. PSB Anteil ,Zusammenfassung®

g — “ (1) Zunachst werden die allgemeinen

Projekikategorie A |phas Realisierungs /Nutzungsphase

Stammdaten eingefuhrt.

Hierzu gehdren die interne Projektkennung
und der Projektname sowie die Projektkatego-
rie und der Phasenstand. Die Projektkategorie
gibt die Komplexitat des Projektes auf einer
Skala von A (héchste Komplexitat) bis D (ge-
ringste Komplexitat) an. Der Phasenstand
macht deutlich, ob das Projekt als Vorhaben
der Analysephase Teil 1 oder 2, als Projekt in
der Realisierung oder in der Nutzung gefthrt
wird. Teilweise kann es zu Phaseniberlap-
pungen kommen, wenn der Zulauf noch nicht
vollstandig abgeschlossen und das Projekt
parallel in der Realisierungs- und Nutzungs-
phase ist.

in 2018: 0 Monate +799 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens] 12

(2) AnschlieBend werden das Projekt beschrieben sowie die wesentlichen An-
derungen seit der letzten Berichterstattung dargestellt.

Die Projektbeschreibung stellt knapp das Leistungsspektrum des Produktes/der
geforderten Fahigkeit dar und gibt eine Einordnung des Produktes in das bun-
deswehrgemeinsame Fahigkeitsspektrum und ggf. die biindnispolitischen Ver-
pflichtungen. Die wesentlichen Anderungen seit der letzten Berichterstattung
beziehen sich auf Aktivitaten seit dem Bericht des BMVg zu RiUstungsangele-
genheiten aus dem Oktober 2015.
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Die aktuellen Sachstande und prognostizierten Projektentwicklungen in zeitli-
cher Hinsicht werden sowohl an der ersten parlamentarischen Befassung als
auch an der aktuell gultigen Vertragslage gespiegelt. In finanzieller Hinsicht wird
mit der aktuellen Veranschlagung im Haushalt auf die Abweichung gegeniber
der urspriinglichen Veranschlagung abgestellt.

Projekistatusbericht

Vorhabenkennung Projektname
KAN

“" (B) Erste parlamentarische Befassung:

In der Dimension Zeit wird der prognostizierte
Verzug zum Erreichen des nachsten anste-
henden Meilensteins im Projekt gezeigt. In der
Finanzsicht wird die Differenz zwischen der
Veranschlagung im Haushalt 2016/49. Finanz-
plan und der Veranschlagung im Jahr der je-
weiligen 25 Mio. €-Vorlage in absoluten Zahlen
sowie relativ bezogen auf den Startwert dar-
gestellt.

+40%

in 2018: 0 Monate +799 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens] 12%

(4) Aktuell gultige Vertragslage:

Wahrend mit Blick auf die Zeit der prognosti-
zierte Verzug zum Erreichen des nachsten
anstehenden Meilensteins im Projekt in Mona-
ten gespiegelt an der aktuell vertraglich vorge-
sehenen Dauer des jeweiligen Meilensteins
gezeigt wird, wird in finanzieller Hinsicht der
durch vertragliche Leistungsanderungen her-
vorgerufene Anteil der erh6hten Veranschla-
gung genannt und in Bezug auf die Gesamt-
hohe der Abweichung gesetzt.

Die Abweichungen werden knapp erlautert (ausgewéhlte wesentliche Ursachen
bzw. Hintergriinde). Bei Vorhaben der Analysephase Teil 2 oder solchen, die
sich in einer besonderen Projektphase — etwa einem laufenden Ausschrei-
bungsverfahren oder einer Angebotserstellung — befinden, werden hier Informa-
tionen in einem reduzierten, rechtlich vertretbaren Umfang wiedergegeben.

(5) Den Inhalten zur zeitlichen und finanziellen Entwicklung folgt eine Ubersicht
der Risiken und Probleme. Diese besteht aus einer Einschatzung und einer
Prognose der Risiken und Probleme in den neun dargestellten thematischen
Risikokategorien:
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Politisch/Strategisch
Technik

Rechtlich
Personal/Ausbildung
Logistik

Infrastruktur
Sicherheit

Finanziell

Sonstige

I R o

Risiko Problem

Jedes identifizierte Risiko oder Problem

wird einer Risikokategorie zugeordnet. . .

Aufgrund der Bewertungen von Eintritts- 5

wahrscheinlichkeit und Schadensaus- - c B

malf erhalt jedes Risiko eine von drei % *

Risikoklassen. Immer dann, wenn ein % | C ¢

Risiko eingetreten ist und damit eine Ein- 3

trittswahrscheinlichkeit von 100 % vor- A ‘

liegt, wird von einem Problem gespro- c c 8
chen. Das Risiko oder Problem mit der ! . ) 5 A : .
hochsten Kritikalitat innerhalb einer Ka- 10%  30%  50%  70%  90%  100%

Eintrittswahrscheinlichkeit

tegorie ist ausschlaggebend flr die Be-
wertung der Risikokategorie.

A Hohes Risiko
B Mittleres Risiko
& Niedriges Risiko
Es wurde kein Risiko in dieser Risikoka-
tegorie identifiziert

Zudem wird die Prognose im Sinne von potenziellen Trendentwicklungen (Ver-
anderung von Eintrittswahrscheinlichkeit oder Schadensausmalf) in der jeweili-
gen Risikokategorie angegeben.

2 Die Risiken/Probleme in dieser Kategorie werden auch nach Umsetzung der eingeleite-
ten MalRnahmen weiter ansteigen.

— Die Risiken/Probleme in dieser Kategorie werden nach Umsetzung der eingeleiteten
MafRnahmen auf gleichem Niveau verweilen.

N Die Risiken/Probleme in dieser Kategorie werden abgemildert.

82



April 2016 Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

(6) Den Abschluss des PSB-Anteils ,Zusammenfassung* bildet die Gesamtbe-
wertung. Mit den darin zum ersten Mal enthaltenen Einzelbewertungen nach

1. Stand und Entwicklung des Projektes,

2. gesamtplanerische Einordnung und

3. Politische Bewertung?®
1. Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
2. Riustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

wird der Bitte des Parlaments nach einer komprimierten Verortung des Projek-
tes aus der Perspektive des Riistungsmanagements, fur die aktuelle und kurz-
bis mittelfristige Nutzung durch die Streitkrafte sowie fur die eher langfristig ori-
entierte Entwicklung des Fahigkeitsspektrums der Bundeswehr entsprochen.

Il. PSB Anteil ,Projektubersicht* (VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH)

Dieser Anteil des PSB detalilliert im Teil 2 des Berichts des BMVg zu Ristungs-
angelegenheiten die Angaben der Zusammenfassung.

lll. Risikotibersicht und -details (VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH)

Weitergehende Informationen zu Risiken und Problemen sind Inhalt des sepa-
raten Teils 2 des Berichts des BMVg zu Rustungsangelegenheiten.

® sjehe Beschluss des Haushaltsausschusses des Deutschen Bundestages vom 12. November 2015.
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2.1

Gepanzertes Transport-
Kraftfahrzeug BOXER
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
DFT/DCN GTK BOXER
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungs-/Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das Gepanzerte Transport-Kraftfahrzeug BOXER ist ein hochmobiles und gut geschiitztes
Allradfahrzeug bestehend aus einem allgemeinen Fahrmodul und einem dem
Einsatzzweck angepassten Missionsmodul. In der Variante Gruppentransportfahrzeug
kann eine Gruppe von acht Infanteristen im Einsatzgebiet transportiert werden. Aus dem
Fihrungsfahrzeug wird mittels IT-Unterstitzung das Gefecht gefuhrt. Das schwere
geschitzte Sanitatskraftfahrzeug dient dem Verwundetentransport. Deutschland beschafft
272 und die Niederlande 200 Fahrzeuge Uber die européische Ristungsagentur OCCAR.
Die Beschaffung von zuséatzlichen 131 Gruppentransportfahrzeugen (2. Los) mit Zulauf ab
2017 ist veranlasst, damit verfigt das deutsche Heer kinftig mit 256
Gruppentransportfahrzeugen tber eine strukturgerechte Ausstattung der Infanteriekréfte.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Der Vertrag zur Beschaffung des 2. Loses GTK BOXER (131 Gruppentransportfahrzeuge) ist geschlossen. Erstmals wurde im Projekt mit
diesem Vertrag eine Vertragsstrafe bei Lieferverzogerungen fiir alle Vertragsgegensténde verhandelt und vereinbart.

Litauen betreibt den Beitritt zum OCCAR Programm zur Beschaffung von ca. 88 GTK BOXER ab 2017.

Projektiibersicht

1. Los - Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung

Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: Ende Ausl. 1. Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
Los

in 2016: -7 Monate +345 Mio. €
-4% +36%

1. Los - Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum né&chsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Ende Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsanderungen an der
Ausl. 1. Los Abweichung
In 2016: -7 Monate +157 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] 46%
Die Serienauslieferung der 200 GTK BOXER in den Varianten Gegenuber der 25 Mio. €-Vorlage ergeben sich
Gruppentransportfahrzeug, Filhrungsfahrzeug und Fahrschulfahrzeug ist  Kostensteigerungen durch die festgelegte Preiseskalation sowie
abgeschlossen. Die Beschaffung der 72 schweren geschitzten durch neue Forderungen, die in der 1. und 2. ZE zur ReG GTK
Sanitatskraftfahrzeuge wird Mitte Mai 2016 gemaR der Ankundigungen BOXER und der 1. ZE zur AF/ReG sgSanKfz abgebildet wurden.
des Auftragnehmers abgeschlossen. Diese mit Blick auf den Einsatz gestellten Forderungen umfassten

u. a. IED- und Minenschutzverbesserung, Kamera-Monitor-System
fur den Kraftfahrer, Brandunterdriickungsanlage.
Im Vergleich zur urspriinglichen Veranschlagung i.H.v. 962 Mio. €
betragt die Preiseskalation (unabhéangig von oben genannter
Leistungsénderung) ca. 15,9% effektiv, bezogen auf den heutigen
Preisstand (+153 Mio. €).

2. Los - Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung

Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: Beginn Ausl. 2. Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung

in 2017: +/-0 Monate +/-0 Mio. €
+/-0% +/-0%

2. Los - Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum né&chsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Beginn Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsanderungen an der
Ausl. 2. Los Abweichung

in 2017: +/-0 Monate +/-0 Mio. €
+/-0% +/-0%

Da hier der Anderungsvertrag zur Beschaffung 2. Los und seine Preisstandbeginn 12/2014, Vertragsschluss mit Wirkung zum
parlamentarischen Behandlung im DEZ. 2015 als Ma3stab genommen  18. Dezember 2015

werden muss, besteht 0 Monate Zeitverzug und keine Abweichung der

Finanzen.
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Zusammenfassung
Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme
Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen
B ™ Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- - Personal / Ausbildung Finanziell
N Logistik Sonstige Projektelemente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt fur das erste Los GTK BOXER kann mit der geplanten Auslieferung der letzten drei schweren geschiitzten
Sanitatskraftfahrzeuge im Mai 2016 voraussichtlich sieben Monate friiher abgeschlossen werden als vertraglich vereinbart. Die entstandenen
Mehrkosten fiir dieses Projekt sind auf die wichtigen Anderungen in Bezug auf Einsétze wie ISAF in Afghanistan und den verbesserten
Schutz fir unsere Soldaten zurlickzufiihren.

Fir die laufende Beschaffung des zweiten Loses von 131 GTK BOXER in der Variante Gruppentransportfahrzeug werden keine Probleme
erwartet.

Das Kamera-Monitor-System soll noch in diesem Jahr durch die militérische Zulassungsstelle abgenommen werden, so dass mit der ab
Oktober 2017 geplanten Einriistung des Systems die uneingeschréankte Zulassungsfahigkeit der GTK BOXER fiir den offentlichen
Stra3enverkehr erreicht wird.

Die Auslieferung der fehlenden Anteile der interaktiven elektronischen technischen Dokumentation (IETD) soll bis Mitte 2016 erfolgen. Dann
kann auch das militérische Instandsetzungspersonal ausgebildet werden, damit wird letztlich die wllstandige Einsatzreife des Systems
hergestellt.

2. gesamtplanerische Einordnung

Mit der Realisierung weiterer 131 Gruppentransportfahrzeuge GTK BOXER wird ein wichtiger Schritt zur Verbesserung der Einsatz- und
Durchsetzungsféhigkeit der Infanteriekréfte des Heeres erreicht. Der Vertrag zur Beschaffung des zweiten Loses wurde am 18. Dezember
2015 geschlossen, Mit der Realisierung weiterer 131 Gruppentransportfahrzeuge GTK BOXER wird der strukturelle Bedarf der Infanteriekréfte
des Heeres gedeckt und damit ein wichtiger Schritt zur Verbesserung der Einsatz- und Durchsetzungsféahigkeit erreicht.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zu einer verteidigungspolitisch umfassenden Handlungsfahigkeit gehdren hochflexible Landstreitkrafte zur Durchfiihrung von
Operationen in allen Intensitatsstufen. Der BOXER erhoht signifikant die Mobilitat, den Schutz und die Wirkungsmadglichkeiten von
infanteristischen Kréften. Der modulare Aufbau des Fahrzeuges steigert die Flexibilitat im Einsatz deutlich. Zudem stérkt der BOXER
den Beitrag Deutschlands zu MaRnahmen der kollektiven Verteidigung erheblich.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das WS GTK Boxer ist ein Exzellenzprodukt aus den nationalen Schllisseltechnologiebereichen ,gepanzerte Fahrzeuge* und ,Schutz”. Die
hohe Leistungsfahigkeit und das herausragende Schutzniveau bedingen dabei einen hohen Beschaffungsaufwand. Der rustungspolitische
Wert der Beherrschung der Technologien dieser Plattform entspringt einerseits aus dem Bedirfnis der deutschen Streitkrafte nach nationaler
Versorgungssicherheit, andererseits dem erheblichen internationalen Kooperationspotenzial des WS. Im Rahmen seiner Produktionslaufzeit
bis 2020 tragt das WS Boxer zur Auslastung der nationalen Fertigungskapazitaten bei, wahrend die entsprechenden Ingenieurskapazitaten
kaum beriihrt werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Das wolisténdige Herstellen und Halten der Versorgungsreife ist die wesentliche Grundworaussetzung fur eine konstant hohe materielle
Einsatzbereitschaft des GTK BOXER.
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2.2

Schutzenpanzer PUMA
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
GGZ GerAusstg SPz PUMA
Projektkategorie A Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Der Schiitzenpanzer (SPz) PUMA st sukzessive den tber 40 Jahre alten SPz
MARDER ab. Mit dem Projekt wird ein modernes Waffensystem fiir die Panzergrenadiere
des deutschen Heeres realisiert. Der SPz PUMA zeichnet sich durch deutliche
Verbesserungen gegeniber bisherigen SPz hinsichtlich Schutz, Mobilitat und
Waffenwirkung zur Erhéhung der Durchhalte- und Durchsetzungsféhigkeit aus und hat
eine hohe Akzeptanz bei der Truppe. Durch die geplante Integration des
Mehrrollenfahigen Leichten Lenkflugkérpersystems (MELLS) wird der SPz PUMA zur .
Bekéampfung von Kampfpanzern, Bunkern sowie Zielen in oder hinter Deckungen befahigt. =

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Der Schiitzenpanzer PUMA hat sich in der Nutzung etabliert, so dass die Ausbildungsziele des Heeres in 2015 erreicht werden konnten.
Die Qualitat der ausgelieferten Fahrzeuge hat sich aufgrund der eingeleiteten Ma3nahmen deutlich verbessert. Zur Verbesserung der
Ersatzteilsituation wurde die Beschaffung des Ersatzteilfolgebedarfs mit hoher Prioritét eingeleitet, die sich jedoch erst mittelfristig, d.h.
ab 2017 auswirkt. Im Rahmen der Nachweisfiihrung sind nur noch zwei von 966 Nachweispunkten offen, deren Umsetzung ein geringes
Risiko darstellt. Als neue Nacherfullungsfrist wurde mit den AN der 30.06.2016 abgestimmt. Es sind zum Stichtag 01.03.2016 60
Fahrzeuge ausgeliefert. GeméaR Vertrag hatten 119 Fahrzeuge ausgeliefert sein missen. Der zeitkritische Pfad zum Erreichen der vollen
Einsatzreife ist nun die Realisierung der Sichtmittelverbesserung Anteil Wanne. Die wlle Einsatzreife des Systems wird nunmehr
voraussichtlich anstatt in 2021 erst in 2024 erreicht, dennoch ist der SPz PUMA auch vorher schon in einem breiten
Verwendungsspektrum einsetzbar.

Projektiibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: Ende Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
Auslieferung

in 2020: +54 Monate +1.185 Mio. €
+33% +36%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Né&chster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Ende Auslieferung Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsanderungen an der
Abweichung
In 2020: +3 Monate +373 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] 31%
Mit Stand 01.03.2016 sind 60 Fahrzeuge ausgeliefert; geman aktuellem |Die Leistungsénderungen setzen sich uberwiegend aus
Vertrag hatten es zu diesem Zeitpunkt 119 Fahrzeuge sein missen. Leistungen zur Herstellung der Einsatzreife (Zusatzleistungen),
Durch den Auftragnehmer wurden MaRnahmen ergriffen, um eine stabile ' der Stiickzahlreduzierung auf 350, neuen Forderungen und
Serienproduktion von sechs Fahrzeugen pro Monat zu erreichen. Die Erkenntnissen aus der Nachweisfiihrung zusammen.

Serienzulaufplanung der Industrie (79 Fahrzeuge) in 2016 ist aus Sicht
PL SPz PUMA unrealistisch. Das Ende der Auslieferung ist im Jahr
2020.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

- Politisch/Strategisch Infrastrukturmalnahmen
- N Technisch Wirtschaftlicher Anteil l N Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
- N Rechtlich Militérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
N Personal / Ausbildung N Finanziell
- N Logistik - N Sonstige Projektelemente
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Zusammenfassung

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Nutzung des SPz PUMA konnte erfolgreich im April 2015 begonnen werden. Neben der Stabilisierung des Serienzulaufs und dem
Aufbau einer ausreichenden Ersatzteilbevorratung gilt es in den nachsten Schritten die wllstéandige Einsatzreife durch die vertragliche
Vereinbarung und Umsetzung entsprechender Leistungen zu erreichen. Hierzu sind im Jahr 2017 folgende Parlamentsvorlagen
wvorgesehen:

- Musterintegration der Turmunabhéngigen Sekundarwaffenanlage (TSWA),

- Peripherie (Ausbildung, Ersatzteile, Logistik) fur das abstandswirksame Schutzsystem MUSS,

- Beschaffung von elf weiteren Ausbildungsmitteln Ausbildungsanlage Turm (AAT).

2. gesamtplanerische Einordnung

Mit dem SPz PUMA wird ein modernes Waffensystem fir die Panzergrenadiere des deutschen Heeres realisiert. Der PUMA zeichnet
sich durch deutliche Verbesserungen gegentber bisherigen SPz hinsichtlich Schutz, Mobilitat und Waffenwirkung zur Erhéhung der
Durchhalte- und Durchsetzungsfahigkeit aus. Durch die Integration des Mehrrollenfahigen Leichten Lenkflugkorpersystems MELLS wird
der SPz PUMA zur Bekdmpfung von Kampfpanzern, Bunkern sowie Zielen in und hinter Deckungen befahigt. Bis zum Erreichen der vollen
Einsatzfahigkeit des SPz PUMA kdnnen dessen Fahigkeitsbeitrage grundsatzlich — jedoch qualitativ deutlich abgestuft — mit dem SPz
MARDER wahrgenommen werden. Dazu wird die Nutzungsdauer von ca. 200 SPz MARDER bis mindestens 2025 verlangert.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zu einer verteidigungspolitisch umfassenden Handlungsféahigkeit gehdren hochflexible Landstreitkréfte zur Durchfuhrung von
Operationen in allen Intensitatsstufen. Der PUMA erhdht signifikant die Mobilitat, den Schutz und die Wirkungsmaoglichkeiten von
mechanisierten Kréften. Zudem starkt der Puma den Beitrag Deutschlands zu MaRnahmen der kollektiven Verteidigung erheblich.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Der modernste SPz der westlichen Welt basiert auf den nationalen Schiiisseltechnologiebereichen ,gepanzerte Fahrzeuge* und ,Schutz*.
Im WS Puma werden zukunftstrachtige Technologien (unbemannter Turm, entkoppeltes Laufwerk und modulares Schutzkonzept)
realisiert. Rustungspolitisch gesehen unterstitzt die Entwicklung und Beschaffung des WS die Versorgungsunabhéangigkeit der
Bundeswehr und formt die Grundlage fiir zukiinftige Kooperationen im Landsystembereich unter deutscher Flihrung. Das WS Puma tragt
bis 2020 zur Auslastung der nationalen Fertigungskapazitaten bei, wéhrend die Ingenieurskapazitéten im Rahmen der noch notwendigen
Entwicklungsarbeiten ausgelastet werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

In der Nutzungsphase ist unveréandert schnellstmdglich die Versorgungsreife (Schwerpunkt: Ersatzteil-bereitstellung) fur das System
Schitzenpanzer (SPz) PUMA herzustellen, um in der Folge die materielle Einsatzbereitschatft fur den laufenden Ausbildungs- und
Ubungsbetrieb zu gewahrleisten. Dabei ist die Nachhaltigkeit eine wesentliche Forderung aufgrund der sich abzeichnenden
Verpflichtungen.

Die im Projektstatusbericht bzw. im Risikobericht identifizierten Risiken zu méglichen zeitlichen Verzégerungen des Gesamtprojektes
oder einzelner ,MaRnahmen zum Herstellen der Einsatzreife” fihren bei Eintritt mittel- bis langfristig zu unmittelbaren Auswirkungen auf
die Verflgbarkeit (inkl. Ausbildung im Grundbetrieb) des Systems. Offenkundig ist die Einsatzwahrscheinlichkeit der Risiken hoch.

Bis zur wllen Einsatzreife des SPz PUMA muss daher die materielle Einsatzbereitschaft der Panzergrenadiertruppe nach wie vor unter
Einbeziehung des SPz MARDER gewabhrleistet werden. Diesem Kausalzusammenhang muss Rechnung getragen werden.
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2.3

Unterstitzungshubschrauber
TIGER
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KFB UH TIGER
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungs-/Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Der mehrrollenfahige Unterstutzungshubschrauber TIGER (UH TIGER) dient der
Unterstltzung von Bodenkraften, dem Begleitschutz fir Hubschrauber, der Aufklarung
und der Bekampfung von Bodenzielen aller Art auch bei Nacht und eingeschrankter
Sicht. Der UH TIGER ist damit ein wesentliches Mittel zum Schutz eigener Krafte und
zur Deeskalation. Entwicklung, Beschaffung und Unterstiitzung der Nutzung sind in
einem internationalen Projekt Gber die europaische Ristungsorganisation OCCAR
beauftragt, erganzt durch nationale Projektanteile fir die verschiedenen Versionen der
Partnerlander Deutschland, Frankreich und Spanien. Australien ist einziger Exportkunde.
Hauptauftragnehmer und Hersteller ist die Firma Airbus Helicopters (ehemals Firma
EUROCOPTER).

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Unwverandert erfolgt die Lieferung der Hubschrauber derzeit entsprechend des Lieferplans fristgerecht. Mit Stand 10.03.2016 wurden
insgesamt 48 von 68 Hubschrauber UH TIGER ausgeliefert.

Mit Blick auf die Stuckzahlobergrenze und die Reduzierung der Hubschraubervarianten wurde die Ausphasung von Luftfahrzeugen weiter
fortgesetzt. Aktuell sind zwolf Hubschrauber aus dem Flugbetrieb genommen und befinden sich im Ausphasungsprozess.

Zur weiteren Vereinheitlichung der Hubschraubervarianten wird die Umriistung auf den einheitlichen Bauzustand ASGARD vorangetrieben.
Es ist weiterhin beabsicht weitere 33 Hubschrauber in die ASGARD-Konfiguration umzurusten, die sich im Einsatz bewahrt hat.

Die Zulassungssituation im nationalen Bereich hat sich deutlich verbessert und der Bearbeitungsriickstand wurde zwischenzeitlich
wollsténdig aufgeholt.

Aufgrund der eingeleiteten Manahmen zur Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschatft ist eine hohere Verfiigbarkeit des UH
TIGER feststellbar.

Lag der Klarstand an einsatzbereiten und bedingt einsatzbereiten Luftfahrzeugen in 2015 noch durchschnittlich bei sechs Luftfahrzeugen
konnte er im Marz 2016 bereits auf 15 Luftfahrzeuge erhoht werden.

Projektibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: Ende Abweichung aktuelle zur ursprunglichen Veranschlagung
Auslieferung

in 2018: +80 Monate +981 Mio. €
40% +24%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
nachster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Ende Auslieferung Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsénderungen an der
Abweichung
In 2018: 0 Monate +7 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] 1%

Im Jahr 2015 wurde die Rahmenvereinbarung Hubschrauber durch das Im Verlauf des Projektes (ab 1995) stiegen die Kosten im
Parlament gebilligt. In Umsetzung der Rahmenwereinbarung wurde am Wesentlichen durch Preiseskalation (71 % des

03.06.2015 der ierte Anderungsvertrag geschlossen. Dieser beinhaltet | Gesamtkostenanstiegs). Ferner filhrten geanderte

einen neuen Auslieferungsplan. Basierend auf den Ankiindigungen des  Rahmenbedingungen, Erfahrungen aus der Nutzung und neue
Autragnehmers wird erwartet, dass dieser ohne Verzug umgesetzt wird. | Anforderungen an das Waffensystem zu Mehrkosten.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmalnahmen
B N Technisch Wirtschaftlicher Anteil N Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militéarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- N Personal / Ausbildung - Finanziell
B ™ Logistik - N Sonstige Projektelemente
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Zusammenfassung

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Der Zulauf des UH TIGER erfolgt mittlerweile vertragskonform ohne Verzégerung, die Verfugbarkeit der Systeme in der Nutzung erhoht
sich stetig und die Herstellung einer flotteneinheitlichen Konfiguration wird konsequent weiterverfolgt.

2. gesamtplanerische Einordnung

Als Grundlage fur die Zukunftsentwicklung des Waffensystems wurde durch das Planungsamt der Bundeswehr die ,Strategische
Zielvorstellung fur den Féhigkeitstrager UH TIGER" erarbeitet. Dieses Konzept bildet die Basis fur die weitere Planung zur Sicherstellung
der Einsatzfahigkeit sowie der Implementierung des weiteren Fahigkeitsaufwuchses des Waffensystems.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zu einer verteidigungspolitisch umfassenden Handlungsféahigkeit gehdéren hochflexible Landstreitkréfte zur Durchfuhrung von
Operationen in allen Intensitatsstufen. Der UH Tiger tragt hierzu durch eine bessere und umfassendere Aufklarung sowie
gesteigerte Wirkungsmaoglichkeiten bei. Zudem stérkt der UH Tiger den Beitrag Deutschlands zu MalZnahmen der kollektiven
Verteidigung erheblich.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das WS UH Tiger ist v.a. als europdisches Gemeinschaftsprodukt von rustungspolitischer Bedeutung. Ob sich die européische
Militarhubschrauberindustrie gegen die US-amerikanische Vorherrschaft im Bereich Kampfhubschrauber durchsetzen kann, wird sich an
Hand des Weiterentwicklungspotenzials und der Exporterfolge des UH Tiger erweisen. Das WS UH Tiger tragt bis 2018 zur Auslastung
der nationalen Fertigungskapazitaten bei, wahrend die Ingenieurskapazitéaten im Rahmen der noch notwendigen Entwicklungsarbeiten
ausgelastet werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Eine Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft steht in Abhéngigkeit einer stabilen Versorgungsreife und der angestrebten
Vereinheitlichung der Bauzusténde. Durch die Unterzeichnung der 4. Anderung des Serienproduktionsvertrags am 3. Juni 2015 sowie
inzwischen forcierten Umriistung der UH TIGER auf den ASGARD-Bauzustand bestehen nunmehr wichtige Parameter fir die
Weiterentwicklung des Waffensystems. Die Projektleitung hat das Risiko der Einsatzbereitschaft erkannt und tber die Anpassung der
Bauzusténde hinaus MaRnahmen angekiindigt, um die Wartbarkeit der Luftfahrzeuge zu erhéhen.

Zuséatzlich wurden die Probleme hinsichtlich der materiellen Einsatzbereitschaft durch die Arbeitsgruppe Materielle Einsatzbereitschaft
aufgegriffen und in der Task Force Drehfliigler bearbeitet. Die Umsetzung der MalRnahmen ist veranlasst. Die MaBnahmen werden mittel-
bis langfristig Wirkung erzielen.
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2.4und 2.5

NATO Hubschrauber
NHO0 inkl. SEA LION
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Zusammenfassung

KEK / KEL NH90 TTH / NH90 NTH SEA LION

Realsietngs-Nutzungsphase |

Der NH90 ist ein von Frankreich, Italien, Niederlande und Deutschland gemeinsam
entwickelter Transporthubschrauber. Die Kooperationspartner beschaffen national
angepasste Serienvarianten. Von Juli 2013 bis Juli 2014 befanden sich vier NH90 als
"Rettungshubschrauber” (Forward Air Medical Evacuation / FAM) im Einsatz in Afghanistan.
Das Projekt NH90 beinhaltet die Varianten TTH und NTH SEA LION.

Das mit Vertragsschluss zur Beschaffung des SEA LION verfolgte gemeinsame Risikomanagement mit der Industrie (NHI) wurde im
4. Quartal 2015 implementiert. Dies fuhrte zur Identifizierung neuer Risiken.

Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: FOC Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
in 2016: +152 Monate +218 Mio. €
4%
Néchster Meilenstein: FOC Anteil Leistungsénderungen an der Abweichung
in 2016: +/-0 Monate .
-918 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens]

Im Jahr 2015 wurde die Rahmenwereinbarung Hubschrauber durch das Im Jahr 2015 wurde die Rahmenwereinbarung Hubschrauber durch
Parlament gebilligt. In Umsetzung der Rahmenvereinbarung wurde am 10. das Parlament gebilligt. In Umsetzung der Rahmenvereinbarung
Juni 2015 der 23. Anderungsvertrag mit einer aktualisierten Zeitplanung ~ wurde die vertraglich vereinbarte Stiickzahl von 122 TTH auf 82 TTH
geschlossen. (zzgl. einer Option von 22 TTH) reduziert. Die Abweichung um -918
Derzeit ist insh. auf Grundlage der Ankundigung des Auftragnehmers Mio. € resultiert aus dieser Stuickzahlreduzierung.

davon auszugehen, dass dieser Zeitplan eingehalten wird und der erste

NH90 mit allen Fahigkeiten (Final Operational Capability - FOC) im

Oktober 2016 fir zusétzliche Qualifikationstests ausgeliefert wird.

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung (Marz 2015)

Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Critical Design Aktuelle Veranschlagung mit parl. Befassung; Wert
Review Neubeauftragung SEA LION

in 2016: +/-0 Monate 1.199 Mio. €

Né&chster Meilenstein: Critical Design Review Anteil Leistungsanderungen an der Abweichung

in 2016: +/-0 Monate 0 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] '

In Umsetzung der oben aufgefiihrten Rahmenwvereinbarung wurde als weiterer Bestandteil des 23. Anderungsvertrages vom 10. Juni 2015 das
Projekt NH90 NTH SEA LION als neues Projekt initiiert. Aus heutiger Sicht wird von einer vertragskonformen Realisierung ausgegangen.

N Politisch/Strategisch - InfrastrukturmaRnahmen
B N Technisch Wirtschaftlicher Anteil B - Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- Personal / Ausbildung - Finanziell
I N Logistik - N Sonstige Projektelemente
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Zusammenfassung

Gesamtbewertung
1. Stand und Entwicklung des Projektes
Das Projekt befindet sich in der Umsetzung gemaR Rahmenvereinbarung Hubschrauber.

2. gesamtplanerische Einordnung
TTH: Der NH90 TTH ist die solitdre Ressource zur Abdeckung der Fahigkeiten im Lufttransport des Heeres. Eine deutliche Verbesserung der
wllig unzureichenden Verfiigbarkeit und die Herstellung der wllstandigen Einsatzfahigkeit der Version FOC ist zwingend geboten.

NTH: Der NH90 NTH SEA LION wird nach Ablésung der MK41 SEA KING ebenfalls die solitdre Ressource zur Abdeckung der Fahigkeiten
im Lufttransport der Marine sein. Aufgrund der engen Zeitplanung fiir den Ubergang von MK41 auf NH90 ist ein planmaRiger Zulauf des NH90
NTH mit allen Funktionalitaten zwingend erforderlich. Die beim TTH eingeleiteten MalRnahmen zur besseren Verfiigharkeit missen dabei
beim NTH von Anfang an greifen.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
TTH: Zu einer verteidigungspolitisch umfassenden Handlungsfahigkeit gehdren hochflexible Landstreitkrafte zur Durchfilhrung
won Operationen in allen Intensitatsstufen. Der NH90 TTH trégt hierzu durch Lufttransport, MedEvac und
Combat Search & Rescue bei. AuBerdem leistet der NH90 in den beiden letztgenannten Bereichen einen erheblichen
Mehrwert fiir die NATO. In Abhéangigkeit des Fortschrittes bei der Aufstellung eines multinationalen
Hubschrauberverbands kann der NH 90 als Element und Ankerpunkt fiir multinationale Kooperationsvorhaben dienen.

NTH: Die Handlungsfahigkeit Deutschlands auf See ist Voraussetzung fiir die Gewahrleistung sicherer Versorgungswege
sowie fiir die Beteiligung an Einsétzen im gesamten Spektrum mit seegehenden Kréften. Der NTH Sea Lion stéarkt diese
notwendige Handlungsfahigkeit, indem er die Deutsche Marine in die Lage versetzt, auf hohem Niveau und auf heutige
Einsatzszenarien abgestimmt vielfaltige Aufgaben im Bereich Such- und Rettungsdienst, Unterstiitzung von
Spezialkraften und als Bordhubschrauber fir Einsatzgruppenversorger wahrzunehmen.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
NH 90 ist ein NATO-Programm mit einer Reichweite Uber Europa hinaus. Rlstungspolitisch relevant kann das Waffensystem bei weiterem
kommerziellem Erfolg werden. Neben der Beherrschung derzeit noch bestehender technologischer und logistischer Herausforderungen ist
mittelfristig die Weiterentwicklung des NH 90 von besonderer auch ristungspolitischer Bedeutung. Das NH90/Sea Lion Programm tragt bis
2022 zur Auslastung der nationalen Fertigungskapazitaten bei, wahrend die Ingenieurskapazitédten im Rahmen der noch notwendigen
Entwicklungsarbeiten ausgelastet werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Das Herstellen der Einsatz- und Versorgungsreife umfasst

- eine funktionierende Ersatzteilversorgung,

- ein aktives Obsoleszenzmanagement und

- sinnvoll anwendbare Wartungsworschriften.

Hier sind noch Lésungen herbeizufuhren, um eine ausreichende Einsatzbereitschaft zu ermdéglichen.
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2.6

Mittlerer Transporthubschrauber
CH-53
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Zusammenfassung Produktverbesserung

Vorhabenkennung Projektname
KBU Produktverbesserung CH-53G
Projektkategorie B  Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum -
Fir 40 Luftfahrzeuge der Baureihe CH-53G wird eine Produktverbesserung durchgefiihrt
(neue Baureihe CH-53GA). Ziel dieser Produktverbesserung ist die Sicherstellung der
Einsatzfahigkeit der CH-53 in nationalem und multinationalem Rahmen einschlieRlich der
Interoperabilitat mit NH90 und UH Tiger im gleichen Einsatzszenario bis zur Einfilhrung
eines Nachfolgemusters fiir die CH-53 Flotte. Die Hubschrauber werden dafur mit moderner
Avionik ausgestattet.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Seit der letzten Berichterstattung wurden funf weitere Luftfahrzeuge durch die Industrie ausgeliefert.
Ursprunglich wurde die Bewertung fir die EWS Anlage bis Ende 2015 geplant. Verzdgerungen in der Ausbildung und in der Durchfiihrung

des fliegerischen Anteils verschieben die Bewertung bis Mitte 2016. Erst im Anschluss kann die Einsatzprifung erfolgen und der darauf
aufbauende Bericht erstellt werden.

Projektubersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Abweichung aktuelle zur urspringlichen Veranschlagung

Auslieferung

in 2016: +33 Monate +102 Mio. €
+20%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Ende Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsanderungen an der
Auslieferung Abweichung
In 2016: +15 Monate +66 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] 65%
Die Verzdgerung ist gro3tenteils auf technische Stérungen der Abweichungen der Veranschlagung resultieren gro3tenteils aus
umzuriistenden Lfz zuriickzufiihren. Gegeniiber der letzten Leistungsanderungen und Preiseskalation.

Berichterstattung ist eine weitere Verzdgerung von ca. 2 Monaten
eingetreten.

Einschétzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen

- - Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell

- - Logistik Sonstige Projektelemente
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Zusammenfassung Produktverbesserung

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die letzten umgeristeten CH-53GA werden voraussichtlich bis Ende 2016 ausgeliefert und sind ein wesentlicher Beitrag zur
Flugstundenbereitstellung der CH-53-Flotte. Die Einsatzpriifung ist nunmehr fur Mitte 2016 geplant.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Bauversion CH-53GA ist aufgrund derzeit nicht kompatibler Einsatzausrustung und fehlender Reichweitenverlangerung
(AuBenzusatztank) von geringerer Einsatzrelevanz als die Versionen GS/GE. Fur die Professionalisierung der Besatzungen, den
Einsatzflugbetrieb im Grundbetrieb, aber auch Einsatzszenare mit anderen Anforderungsprofilen als ISAF/RSM ist die Version GA dennoch
unwerzichtbar.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zu einer verteidigungspolitisch umfassenden Handlungsfahigkeit gehdren hochflexible Landstreitkréfte zur Durchfuhrung von
Operationen in allen Intensitatsstufen. Der CH-53 unterstitzt diese durch Lufttransport und MedEvac. AulRerdem leistet der CH-53
im letztgenannten Bereich einen erheblichen Mehrwert fur die NATO.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Als US-amerikanisches Design ist der CH-53 riistungspolitisch zunachst weniger bedeutend. Aufgrund des friiheren Lizenzbaus in
Deutschland bei seiner Einfiihrung, der technischen Betreuung dieses hochkomplexen Waffensystems im Betrieb sowie Uber verschiedene
ProduktverbesserungsmaRnahmen am WS wurde aber wertwlles nationales wehrtechnisches Know-How erarbeitet, welches in zukiinftigen
zivilen und militarischen Drehfligler-Programmen Eingang finden kann. Eine Auslastung nationaler Ingenieurs- und Fertigungskapazitaten
findet nur noch im Rahmen der laufenden Produktverbesserungen statt, die voraussichtlich in diesem Jahr abgeschlossen werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Das Vorhaben ist essentiell, um die Interoperabilitat und damit die Interoperablitat des Waffensystems zu erhalten.
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Zusammenfassung Obsoleszenzen

Vorhabenkennung Projektname
Kennung Obsoleszenzbeseitigung CH-53GS/GE
Projektkategorie B  Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Bei der Obsoleszenzbeseitigung an den Baureihen CH-53GS/GE, betroffen sind hier
insbesondere die Bereiche Flugregelanlage, Avionik und Kommunikation, handelt es sich
um ein Anderungsprojekt in der Nutzungsphase. Umgesetzt wird ein Konzept der
waffensystembetreuenden Firma Airbus Helicopter Deutschland GmbH (mit
Unterauftragnehmer ESG). Eine Nichtrealisierung wiirde zum Wegbrechen der CH-
53GS/GE Flotte und somit zum Verlust der Fahigkeiten zu Evakuierungsoperationen
fuhren.

Aktivitaten seit Mitte 2015

Es wurde 2016 ein Vertrag zur Vorentwicklung / Risikominimierung geschlossen. Ziel des Vertrages ist, die Machbarkeit der Umsetzung zu
untersuchen und Risiken im Musterbau zu minimieren.

Das Ergebnis ist ein Konzept, das neben der Zulassung auch den Fahigkeitserhalt der CH-53GS unter Beriicksichtigung der Operativen
Fahigkeiten erhélt.

Im IV. Quartal 2016 wird die Billigungsreife der 25 Mio. € Vorlage angestrebt.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Obsoleszenzbeseitigung CH-53GS/GE ist ein Anderungsprojekt in der Nutzungsphase. Der Musterbau zur Vorbereitung der Anderung
ist zurzeit fir 2017 geplant. Das Projekt lauft bis 2020 und ist wesentlich fir den Fahigkeitserhalt der CH-53. Die Erstellung der 25 Mio. €-
Vorlage ist fiir das IV. Quartal 2016 vorgesehen.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Bauversionen CH-53GS/GE sind von sehr hoher Einsatzrelevanz. Fur die Professionalisierung der Besatzungen, den Einsatzflugbetrieb
im Grundbetrieb sowie \iele Auslandseinsatze der Bundeswehr sind diese Versionen unverzichtbar. Die aktuelle Obsoleszenzenbeseitigung
der Varianten GS/GE st fur den Fahigkeitserhalt in Einsatzen bis zur abschlieBenden Realisierung des STH und der wollstéandigen
Ablésung der CH-53 (voraussichtlich Mitte der nachsten Dekade) entscheidend.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zu einer verteidigungspolitisch umfassenden Handlungsfahigkeit gehoren hochflexible Landstreitkrafte zur Durchfiihrung von
Operationen in allen Intensitatsstufen. Der CH-53 unterstitzt diese durch Lufttransport und MedEvac. AulRerdem leistet der CH-53
im letztgenannten Bereich einen erheblichen Mehrwert fiir die NATO.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Als US-amerikanisches Design ist der CH-53 rustungspolitisch zunachst weniger bedeutend. Aufgrund des friheren Lizenzbaus in
Deutschland bei seiner Einfuhrung, der technischen Betreuung dieses hochkomplexen Waffensystems im Betrieb sowie uber verschiedene
Produktverbesserungsmanahmen am WS wurde aber wertwolles nationales wehrtechnisches Know-How erarbeitet, welches in zukinftigen
zivilen und militarischen Drehfligler-Programmen Eingang finden kann. Eine Auslastung nationaler Ingenieurs- und Fertigungskapazitaten
findet nur noch im Rahmen der laufenden Produktverbesserungen statt, die voraussichtlich in diesem Jahr abgeschlossen werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Das Projekt besitzt hohe Dringlichkeit, um ab 2017 ansonsten eintretende Einbriiche in der materiellen Einsatzbereitschaft zu verhindern.
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April 2016

Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

Zusammenfassung
Vorhabenkennung
KDG / JZR
Projektkategorie A Phasenstand
Projektbeschreibung
Leistungsspektrum

A400M ist ein allwetterfahiges militarisches Mehrzweck-Transportflugzeug mit einer Nutzlast von bis zu
32 Tonnen. Mit entsprechender Zusatzausristung kénnen andere Luftfahrzeuge im Flug betankt werden.
A400M ist ein Gemeinschaftsprojekt der Nationen Belgien/Luxemburg, Deutschland, Frankreich,
GroRbritannien, Spanien und Tiirkei zur Entwicklung und Beschaffung von 170 A400M (hiervon 53 fir

Deutschland).

Die OCCAR-EA hat im Namen dieser Nationen mit Airbus Military S.L. den A400M-Hauptvertrag
geschlossen. Neben den Flugzeugen sind im Rahmen dieses Vertrags die zugehdrigen logistischen
Produkte, Dienstleistungen und technischen Informationen zu liefern. Die Auslieferung der deutschen
Transportflugzeuge A400M hat im Dezember 2014 begonnen und ist bis in das Jahr 2020 geplant.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Projektname
A400M / DIRCM

Realisierungs-/Nutzungsphase

Im Jahr 2015 wurden zwei weitere Transportflugzeuge A400M an die Luftwaffe ausgeliefert. Die deutsche A400M Flotte ist somit auf eine Gesamtzahl von drei
Flugzeugen angewachsen. Weitere Auslieferungen sind fiir 2016 geplant. Diese unterliegen gegentiber dem vertraglich festgelegten Plan weiterhin deutlichen
Verzdgerungen. Dariiber hinaus ist die Verfligbarkeit zahlreicher unterstiitzender Leistungselemente, wie 2. Flugsimulator, Bodenunterstiitzungssysteme,

Bodendienst- und Priifgerat erheblich verzogert.

Vor dem Hintergrund méglicher Vertragsverhandlungen im Rahmen eines sog. "Rebaselinings” A400M wurde auf Initative der Staatssekretare der am Programm
beteiligten Nationen das Programme Monitoring Team (PMT) unter Leitung des deutschen Projektleiters A400M gegriindet.

Das PMT bewertete zunachst im Schwerpunkt die Pléane der Firma Airbus Defence and Space zur weiteren Produktion des A400M. Das Augenmerk der weiteren
Untersuchungen des PMT liegt daher auf der Entwicklung der fir den taktischen Lufttransport notwendigen Fahigkeiten.

Derzeit zeichnen sich neue Risiken in Hinblick auf die Produktion und die Entwicklung der Fahigkeiten ab.

Das marktverfugbare Selbstschutzsystem DIRCM (Directed Infrared Counter Measures) soll in die taktischen A400M der Luftwaffe integriert werden. Hierzu wurden
auf Grundlage technischer Untersuchungen zur Risikominimierung Losungsvorschlage "A400M/DIRCM-Selbstschutzausriistung” erarbeitet. Entsprechend wird

DIRCM in diesem Projektstatusbericht mit betrachtet.

Der erste Teil der Einsatzprifung (Erstbefahigung) wurde erfolgreich abgeschlossen. Das Flugzeug befindet sich im Betrieb (logistischer Lufttransport

einschlieBlich Unterstiitzung der Einsatze der Bundeswehr).

Der Flugzeughersteller AIRBUS hat derzeit drei technische Probleme mit dem Propellergetriebe (PGB-Gear Box, hergestellt durch einen Subauftragnehmer) des

A400M Triebwerkes festgestellt.

Projektubersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: FOC

in 2019: +107 Monate

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit

Finanzen
Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung

+1.470 Mio. €
+18%

Diese Abweichung, die mal3geblich durch Preiseskalation begriindet ist,

bezieht sich auf eine Stiickzahl von 53 gegeniiber zu Programmbeginn
geplanten 60 Lfz.

Finanzen

Angesichts derzeit laufender Gesprache im Rahmen des sog. "Rebaselinings" zwischen der Firma Airbus und den beteiligten Nationen (zur Anpassung des
Lieferplans, der Leistungen und der RetrofitmaR nahmen) kann zum jetzigen Zeitpunkt keine belastbare Aussage uber das Erreichen anstehender Meilensteine und

damit verbundener Programmkosten getroffen werden.

Einschéatzung und Prognose der Risiken und Probleme
Politisch/Strategisch

- 2 Technisch Wirtschaftlicher Anteil
Rechtlich
- - Personal / Ausbildung

- N Logistik

Infrastrukturma3nahmen

Sicherheit (Arbeitssicherheit, T-Sicherheit, Militarische
Sicherheit, Verkehrssicherheit)

- N Finanziell

| B Sonstige Projektelemente
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Zusammenfassung

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Bislang befinden sich drei Luftfahrzeuge in der Nutzung. Neben Einsatzprifung und erganzender Nachweisfiihrung werden laufende Einsatze der Bundeswehr
unterstitzt. Insgesamt unterliegt das Programm aber weiterhin signifikanten Verzégerungen in der Produktion und im Fahigkeitsaufwuchs.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die durch verspéteten Zulauf und technischen Herausforderungen im Projekt A400M bestehenden Verzégerungen werden zur Vermeidung von Fahigkeitslicken
mit der Nutzungsdauerverlangerung (NDV) C-160 ESS, aber auch durch substituierenden Einsatz von SALIS und A310 MRTT nach jetzigem Planungsstand noch
abgemildert. Vor dem Hintergrund der begrenzten Wirksamkeit der NDV C-160, der unsicheren Lage bei der Verlangerung des SALIS-Vertrages und der geplanten
Ablésung des A310 MRTT um 2020 werden mdgliche weitere Verzégerungen im A400M Programm zu nicht mehr kompensierbaren Fahigkeitsliicken filhren.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Verteidigungspolitische Handlungsfahigkeit setzt strategische und taktische Verlegefahigkeit der deutschen Streitkréfte auch unter
Bedrohung voraus. Zur Bereitstellung dieser Fahigkeit wurde die Beschaffung des A400M eingeleitet. Die NATO hat den Ausbau und Erhalt
der Fahigkeit zur schnellen strategischen Verlegung von Kraften zu einer ihrer Planungsprioritaten erklart. Mit dem Aufwuchs der A400M
Flotte wird Deutschland, im Verbund mit den anderen Nutzerstaaten, einen dringend notwendigen Beitrag fir die Allianz leisten konnen.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit dem A400M hat die Bundeswehr zusammen mit einer Vielzahl européischer Kooperationspartner technologisches und operatives Neuland betreten. Der
A400M bewegt sich mit deutlich tiber 30t Nutzlast in einer bisher durch kein européisches Luftfahrzeug abgebildeten Leistungsklasse. Nach Beherrschung der
Kooperationsprogramm-bedingten Komplexitat und groRer technischer Herausforderungen verspricht das WS erhebliches riistungspolitisches Potenzial im
Hinblick auf gemeinsame Nutzung und Exportchancen. Das A400M Programm tragt im Rahmen der in Spanien stattfindenden Endmontage noch bis 2020 zur
Auslastung der Fertigungskapazitéaten bei den nationalen Zulieferern bei. Entsprechende nationale Ingenieurskapazitaten werden nur noch bei den laufenden
Entwicklungsarbeiten tangiert.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Die Einsatzreife (vertraglich geschuldete Fahigkeiten, Missionsplanung, System zur technischen Betriebsfiihrung) und die Versorgungsreife (Ersatzteilversorgung,
Instandsetzungsfahigkeit Triebwerk) des Systems ist noch nicht ausreichend gegeben. Aufgrund der hohen Anzahl der durch den Hersteller zu vertretenden
gravierenden Risiken ist der Féhigkeitsaufwuchs A400M auf der Zeitlinie nicht mehr zuverlassig ausplanbar. Dies konnte sich (trotz befristeter Verlangerung des
Flugbetriebes C-160 TRANSALL bis 2021) auf die Fahigkeit taktischer Lufttransport insgesamt und damit auf die diesbezigliche Einsatzbereitschaft negativ
auswirken.

Zusatzlich bedrohen aktuelle technische Triebwerksprobleme die Verfiigbarkeit durch erhéhten Inspektionsaufwand.
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KAN EUROFIGHTER
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungs-/Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das von GroRbritannien, ltalien, Spanien und Deutschland entwickelte Waffensystem
EUROFIGHTER (EF) ist ein fir die Luftverteidigung konzipiertes Jagdflugzeug. Mit
Abschluss der Weiterentwicklung Rollenanpassung kann es allwetterfahige
Prazisionsbewaffnung in der Luft-Boden Rolle einsetzen. Weiterhin werden in
eigenstéandigen Programmen die Lenkflugkoérper IRIS-T (kurze Reichweite) und METEOR
(mittlere Reichweite) integriert, ein neues Radar (AESA Radar) entwickelt und integriert
sowie der Selbstschutz verbessert. Die NATO Agentur NETMA realisiert das Programm
im Auftrag der vier Kernnationen.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Deutschland hat 143 EUROFIGHTER der Tranchen 1, 2 und 3a bestellt, hiervon wurden bis Ende Méarz 2016 122 Luftfahrzeuge
ausgeliefert.

Nach der kommerziellen Einigung hinsichtlich der aufgetretenen Fertigungsméangel wurde die Abnahme der Luftfahrzeuge wieder
aufgenommen. Auch wenn die Verzégerungen keinen direkten Einfluss auf die laufende Fertigung hatten, kénnen fiinf der fur 2015
vertraglich vorgesehenen Luftfahrzeuge erst in 2016 tbernommen werden.

Im Projekt ist das Aufgabengebiet "Qualification & Certification" auf einem kritischen Pfad. Durch Initiativen im nationalen und
internationalen Bereich wurden Fortschritte erreicht. So wurden die ersten Schritte zur Einfihrung der European Military Airworthiness
Requirements (EMAR) im Projekt EUROFIGHTER getétigt und die gegenseitige Anerkennung der Zulassungsbehdrden zwischen den
Partnernationen abgeschlossen. Auch die Vergabe von Privilegien an die Industrie (i.e. die eigenstandige Klassifizierung von Anderungen
und die Genehmigung von geringfiigigen Anderungen) zur Umsetzung geringfiigiger Anderungen ist erfolgt. Diese MaRnahmen sind, neben
weiteren prozeduralen Anpassungen, die Grundlage fiir eine wesentliche Verbesserung im Bereich Zulassung.

Durch kurzfristige, gezielte Anstrengungen der Amtsseite konnte im Januar 2016 die Vorlaufige Verkehrszulassung (VVZ) fiir das
Luftfahrzeug IPA 7 erreicht werden, um damit weitere negative Einfliisse auf das Weiterentwicklungspaket P2E zu verhindern.

Mit der im Februar 2016 erlassenen 'Gesamtstrategie EUROFIGHTER' wurde die strategische Zielvorstellung fir die Weiterentwicklung
des Waffensystems EUROFIGHTER festgeschrieben und damit fiir die Partnernationen der "way ahead" aus deutscher Sicht manifestiert.

Projektubersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
Auslieferung

in 2018: +136 Monate 6.891 Mio. €
+40%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Néachster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Ende Auslieferung Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsénderungen an der
Abweichung
In 2018: 0 Monate +799 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] 12%

Mit Stand Ende Méarz 2016 sind 122 von 143 bestellten Luftfahrzeuge Durch Leistungsanderungen (u.a. Obsoleszenzbeseitigung,
ausgeliefert. Dies liegt unterhalb der vertraglich vereinbarten Entwicklung EURODASS und Rollenanpassung) haben sich
Auslieferungsplanung. die Kosten gegenuber der urspringlichen Veranschlagung um
Als Bezugspunkt fiir die Abweichung zum nachsten vertraglich 799 Mio. € erhoht.
vereinbarten Meilenstein wird das Ende der Auslieferung Ende 2018 Dies entspricht 12% der gesamten Kostensteigerung, welche
herangezogen. Auf Basis der Ankiindigungen des Auftragnehmers wird 'maRgeblich (69%) durch die vertraglich vereinbarte
davon ausgegangen, dass bis dahin die derzeitigen Verzégerungen Preiseskalation in dem seit 1988 laufenden Programm
kompensiert werden kénnen. verursacht wurde.

Gegenuber der urspriunglichen Planung wurde die Auslieferung im Zuge
der Vertrage zur Tranche 2 und Tranche 3a um 136 Monate gestreckt.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

- Politisch/Strategisch InfrastrukturmaRnahmen
- - Technisch Wirtschaftlicher Anteil B > Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
B - Rechtlich Militérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- - Personal / Ausbildung B - Finanziell
- - Logistik - N Sonstige Projektelemente
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Zusammenfassung

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Mit der ,Gesamtstrategie EUROFIGHTER" wurden die Vorgaben fiir die kurz-, mittel- und langfristige Weiterentwicklung und Nutzung des
Waffensystems erlassen. Schwerpunkt ist nun die zeitgerechte Bereitstellung der Luft/Luft-Befahigung METEOR und der Luft/Boden-
Anfangsbefahigung mit GBU 48. Die deutsche Position im Viernationalen Weiterentwicklungsprogramm ist auf dieser Basis zu
stabilisieren und im Rahmen der Weiterentwicklungsplanung wirksam einzubringen. Die im vergangenen Berichtszeitraum erzielten
Erfolge zur Weiterentwicklung der Zulassungsprozesse, Einfihrung EMAR, gegenseitige Anerkennung der Luftfahrtbehdrden sowie die
Beleihung der Partnerfirmen mit der Zulassung von GAMMA-Modifikationen sind richtungsweisend, um in Zukunft signifikante
Verbesserungen fiir das Programm zu erreichen. Weitere, bereits in Bearbeitung befindliche Manahmen sind im kommenden
Berichtszeitraum mit gleicher Konsequenz umzusetzen.

2. gesamtplanerische Einordnung
Den dargestellten Risiken folgen zum Teil qualitative (Herstellung Rollenanpassung, Fahigkeiten Tranche 1) und quantitative (verzogerte
Abnahme Tranche 3, Munitionsbestand) Auswirkungen auf die derzeit geplante nationale und der NATO angezeigte Fahigkeitsgestellung.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Der wesentliche Kernbaustein der deutschen NATO-Bundnisbeitréage in der Dimension Luft ist das System Eurofighter. Die durch
dieses System bereitgestellten Fahigkeiten nehmen eine Schliisselrolle im Zuge der Anpassung der Einsatzkonzepte der Allianz
in Beantwortung aktueller sicherheitspolitischer Herausforderungen ein.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Der Eurofighter ist das umfangreichste Rustungsprojekt der Bundeswehr innerhalb eines 4-nationalen NATO-Programmes. Neben der
Entwicklung und Beschaffung wird die begonnene Weiterentwicklung des Eurofighter von besonderer ristungspolitischer Bedeutung sein.
Als hochagiles Jagdflugzeug konzipiert wird das Waffensystem derzeit fiir die Mehrzweckrolle (Luft/ Luft sowie Luft/ Boden) vorbereitet.
Nach erfolgreicher Anpassung wird der Eurofighter fit sein fur eine langfristige Nutzung in der Luftwaffe und fiir weitere ristungspolitische
Kooperationsanséatze. Nach Produktionsauslauf des Eurofighter im Jahre 2018 wird sich das Gewicht deutlich zur Nutzungsunterstitzung
verschieben. Hierdurch wéren neben dem Know how-Verlust in diesem Segment und damit resultierenden Abhéngigkeiten von
auslandischen Anbietern auch Auswirkungen auf weitere Bereiche wie Aufklarung und Informationsgewinnung zu erwarten. Die
Auslastung der nationalen Fertigungskapazitaten ist noch bis zur Beendigung der Auslieferung der Tranche 3A in 2018 gegeben. Die
Auslastung der entsprechenden nationalen Ingenieurskapazitaten erfolgt nur noch im Rahmen der laufenden Entwicklungsarbeiten.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Aspekte der materiellen Einsatzbereitschaft wurden durch die Arbeitsgruppe Materielle Einsatzbereitschaft aufgegriffen und in der Task
Force Starrfliigler bearbeitet. Die MalR nahmen werden mittel- bis langfristig Wirkung erzielen.

Die bedarfsgerechte Verflugbarkeit von vertraglich vereinbarten Instandhaltungsleistungen und von Ersatzteilen bedarf inrer
haushalterischen Abbildung und der kontinuierlichen Umsetzung, um positive Entwicklungen der materiellen Einsatzbereitschaft zu
ermdoglichen.

Die Entwicklung der Einsatzreife in der Luft-Boden-Rolle ist mittelfristig fir die Einsatzbereitschaft in dieser Rolle von Bedeutung.
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
LEX AESA Radar des WaSyS EUROFIGHTER (E-Scan Radar)
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Von Grof3britannien, Italien, Spanien und Deutschland geplantes Radar fur den EUROFIGHTER
zur Wahrnehmung von Aufgaben im Bereich Luft-Luft und Luft-Boden. Das AESA Radar ist im
Vergleich zum derzeit eingeriisteten M-Scan Radar ein technologisch zeitgemaRes Radar, das
auf dem Prinzip der elektronischen Strahlschwenkung (,Active Electronically Scanned Array* /
AESA) basiert. Durch die Nutzung moderner Radartechnologie erhalt das Radar eine wesentlich
bessere Stabilitat, eine erhohte Detektions- und Identifizierungsféhigkeit sowie eine gesteigerte
Gesamtzuwerlassigkeit bei der Verfolgung von luft- und bodengestiitzten Zielen. Die Nutzung der
Strahlschwenkung erlaubt die Mehrfachzielbekéampfung und die Detektion, das Vermessen und die
Bekampfung von Bodenzielen. Dies filhrt zu taktisch/operationellen Vorteilen in allen Einsatzrollen
des Waffensystems EUROFIGHTER. Die Entwicklung ist fiir den Zeitraum 2014 bis 2021 geplant.
Die NATO Agentur NETMA realisiert das Projekt fiir die Kernnationen.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Der Vertrag zwischen der NETMA (Auftraggeber) und der Firma Eurofighter Jagdflugzeug GmbH (Auftragnehmer) wurde am 19.11.2014
unterschrieben.

Der Vertragsschluss verzégerte sich um rund funf Monate. Die daraus resultierenden Anpassungen des Zeitplanes werden derzeit zwischen

Industrie und Auftraggeber im Rahmen des 1. Anderungsvertrages verhandelt. Dabei wird der Abschluss des Entwicklungsprojektes auf den 19.
Mai 2021 verschoben.

Projektiibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Verfligbarkeit IPA8 Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung

in 2016: +9 Monate +85 Mio. €
+25%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Verfligbarkeit Anteil Leistungsénderungen an der Abweichung
IPA8
In 2016: +9 Monate +78 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] 92%
Der nachste Meilenstein "Verfligbarkeit der Beistellung IPA8 (Instrumented Die Abweichung ist durch planerisch beriicksichtigte, aber nicht im
Production Aircraft)" verzégert sich um weitere vier auf nunmehr neun Monate. | Vertrag gebundene, MaRnahmen zur Risikominimierung und
Der zusatzliche Zeitverzug ggu. der letzen Berichterstattung resultiert Vorbereitung der Nutzung, begriindet.

malfgeblich aus einer mangelbehafteten Zulassungsdokumentation in
Kombination mit dem komplexen viernationalen Zulassungsprozess.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

- Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen
B ~ Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, [T-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Zusammenfassung

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Der im kommenden Berichtszeitraum zu erreichende wesentliche Meilenstein ist die Auswahlentscheidung fir die Beschaffung und Einriistung des
AESA-Radars 1+ fiir die EUROFIGHTER der Tranchen 2 und 3a sowie fiir die Entwicklung, Beschaffung und Einriistung der zur Erreichung der
wollen Funktionalitat zwingend notwendigen Multi Channel Receivers. Das laufende Entwicklungsprogramm AESA Radar 1+ ist entlang der neuen
Zeitlinie mit Zieldatum Entwicklungsende in 2021 fortzufiihren.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Auswahlentscheidung (AWE) fur die Beschaffung von 110 AESA-Radaren und Multi Channel Receivers (MCR) fur die Tranchen 2 und 3a
befindet sich im Entscheidungsgang. Die neue Radartechnologie stellt zukiinftig die Einsatzfahigkeit der EUROFIGHTER in den Modi Luft-Luft (Air-
to-Air, A/A) und Luft-Boden (Air-to-Surface, A/S) sicher und liefert dariiber hinaus einen Beitrag zur Elektronische Kampffiihrung (Electronic Attack,
EA).

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die beim Eurofighter beschriebene verteidigungs- und biindnispolitische Bedeutung, besonders die notwendige Flexibilitat,
setzt das wlle Leistungspotential dieses Flugzeuges voraus.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das AESA oder E-Scan Radar wird dem Eurofighter neue Fahigkeiten bringen, die er in Zukunft als Mehrzweckkampfflugzeug benétigen wird.
Ristungspolitisch gesehen werden hierbei fir Deutschland Schliisseltechnologien aus dem Bereich der Aufklarungssensorik gesichert, deren
Verfugbarkeit von wesentlichem Sicherheitsinteresse fiir die Bundesrepublik Deutschland ist. Aufgrund der noch nicht erfolgten
Auswahlentscheidung nebst entsprechender Auftragsvergabe konnen hinsichtlich der nationalen riistungswirtschatftlichen Auswirkungen noch keine
Aussagen getroffen werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Mit der Reduzierung der Beschaffungsmenge auf Tranche 3A entstehen zwei Teilflotten mit unterschiedlichem Einsatzspektrum. Dies erhoht den
Aufwand fir das Herstellen und Halten der materiellen Einsatzbereitschatt.
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KLK IRIS-T
Projektkategorie A Phasenstand Nutzungsphase
Projektbeschreibung
Leistungsspektrum \1 oE v
Der Lenkflugkérper (LFK) IRIS-T ist die primére Bewaffnung der Waffensysteme = \ i
EUROFIGHTER und TORNADO zur Bekampfung von Luftzielen auf kurze Entfernungen T—

innerhalb der visuellen Reichweite. Bei der Entwicklung von IRIS-T wurden neueste
Technologien genutzt, so verfugt der LFK Uber einen neuen, abbildenden Infrarot-
Zielsuchkopf mit sehr grossem Sicht- und Zielerfassungsbereich, eine hohe Storresistenz
und eine hohe Agilitéat und Mandwrierfahigkeit durch Kombination aerodynamische
Steuerung mit Schubvektorsteuerung.

=

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Keine
Projektibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Abweichung aktuelle zur urspringlichen Veranschlagung

Auslieferung

In 2012: +9 Monate +47 Mio. €
+8% +7%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Ende Anteil Leistungsénderungen
Auslieferung

in 2012: +9 Monate -14.3 Mio. €
+8%

Die letzten Flugkdrper wurden 2012 geliefert. Die Mehrkosten sind im Wesentlichen durch Preiseskalation
begriindet.
Leistungsanderungen resultieren aus Nicht-Ausiibung einer
vertraglichen Option.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

- N Politisch/Strategisch Infrastrukturmaf3nahmen
- N Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
- N Logistik - - Sonstige Projektelemente
Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes
Das Projekt befindet sich in der Nutzung und ist beispielgebend fiir eine erfolgreiche Projektdurchfiihrung.

2. gesamtplanerische Einordnung
Der Projektverlauf und der damit verbundene Zuwachs der Einsatzfahigkeit wird aus Sicht der Abteilung Planung als gut bewertet.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die beim Eurofighter beschriebene verteidigungs- und biindnispolitische Bedeutung, besonders die notwendige Flexibilitat, setzt das
wolle Leistungspotential dieses Flugzeuges voraus.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Der IRIS-T ist eine beziglich Reichweite, Agilitat und Zielverfolgung tiberlegene Luft-Luft-Lenkflugkorper kurzer Reichweite, der unter
deutscher Fuhrung mit internationalen Kooperationspartnern entwickelt, produziert und betrieben wird. Rustungspolitisch relevant ist
insbesondere das umfangreiche Aufwuchspotenzial des LFK. Er bietet sich auch fir den Einsatz von Land, See und Unterwasser an und
kann durch diese vielfaltigen Einsatzmdglichkeiten in unterschiedlichsten Kooperationsformen zum Einsatz kommen. Die Auslieferung der
deutschen IRIS-T ist abgeschlossen. Entsprechende riistungswirtschaftliche Kapazitaten werden daher nicht mehr berihrt.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Die Verfugbarkeit der digitalen Schnittstelle zum Waffensystem EUROFIGHTER ist entscheidend fiir das Herstellen der materiellen
Einsatzbereitschaft mit der dann wollen Leistungsfahigkeit des Lenkflugkdrpers.
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Lenkflugkorper METEOR
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KNQ Zukinftiger L/L-LFK MITTL. REICHWEITE; METEOR
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungs-/Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Der allwetterfahige Luft/Luft Lenkflugkdrper mittlerer Reichweite METEOR st als
Hauptbewaffnung fur den EUROFIGHTER der Tranchen 2 und 3 vorgesehen. METEOR
bekampft Flugziele auch weit aulerhalb der Sichtweite, verfugt tGber einen technologisch
neuartigen Antrieb, hohe Agilitat und verbesserte Zielsuchkopfleistungen. METEOR ist ein
sechsnationales Projekt mit GBR als Pilotnation und den Partnernationen DEU, ITA, SWE,
ESP, FRA. Zur Umsetzung der Managementaufgaben hat GBR in Bristol das International
Joint Programme Office (IJPO) eingerichtet. Hauptauftragnehmer ist MBDA (GBR).
Beteiligte deutsche Firmen sind Bayern Chemie (Triebwerk), TDW (Gefechtskopf) und Litef
(Navigationskomponenten).

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Das Projekt wird unverandert im geplanten Zeitrahmen durchgefiihrt.

Projektubersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Abschluss In Abweichung aktuelle zur urspringlichen Veranschlagung

Senice Support Implementation Arrangement

in 2016: 0 Monate +3 Mio. €
+0,6%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Né&chster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Abschluss ISS IA Kosten vertraglich vereinbarter Leistungsanderungen
Das Projekt METEOR, Beschaffung, lauft derzeit im geplanten Kostensteigerungen durch Leistungsénderungen (24 Mio. €)
Zeitrahmen, wie im Beschaffungsvertrag vereinbart. wurden durch Einsparungen im Projekt an anderer Stelle
kompensiert, so dass insgesamt das Projekt um 3 Mio. € teurer
wurde.

Einschétzung und Prognose der Risiken und Probleme

- Politisch/Strategisch Infrastrukturma3nahmen
- - Technisch Wirtschaftlicher Anteil . N Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
- - Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung gen - Finanziell
| o Logistik pen - Sonstige Projektelemente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt lauft im geplanten Zeit- und Kostenrahmen. Die Ubernahme der ersten deutschen operationellen Serien-Lenkflugkérper erfolgt
somit im Dezember 2016, die Ubernahme des letzten Serienflugkérpers Anfang 2019.

2. gesamtplanerische Einordnung

Der LFK METEOR sichert zukinftig die Fahigkeit zum Wirken gegen Luft-/Luft-Ziele auf mittlere Reichweite. Aus Sicht Abteilung Planung
verlauft das Projekt positiv. Der bisherige Beschaffungsumfang ist jedoch nicht zufriedenstellend.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die beim Eurofighter beschriebene verteidigungs- und biindnispolitische Bedeutung, besonders die notwendige Flexibilitat, setzt das
wolle Leistungspotential dieses Flugzeuges voraus.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Die Uberlegene Reichweite des Langstrecken Luft-Luft-LFK METEOR ist im Wesentlichen auf einen deutschen Technologiebeitrag zu
diesem Kooperationsprogramm zuriickzufiihren. Das regelbare, luftatmende Feststoffstaustrahltriebwerk des Lenkflugkdrpers stammt aus
deutscher Produktion. Der METEOR ist mit seinen Leistungsparametern ein starker Wettbewerber fiir die US-amerikanische Vormacht bei
Langstrecken Luft-Luft LFK mit entsprechend grof3em ristungspolitischem Potenzial. Der LFK METEOR tragt zur Auslastung der
entsprechenden Fertigungskapazitaten bis 2019 bei. Die entsprechenden Ingenieurskapazitédten werden vornehmlich durch die Integration in
das WS Eurofighter ausgelastet.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Das Projekt verlauft im Plan. Der erste operationelle Flugkérper soll Ende 2016 ubernommen werden. Entscheidend fir die
Einsatzbereitschaft ist dann die erfolgreiche Integration des Flugkdrpers an das Waffensystem EUROFIGHTER (Einsatzprifung).
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PATRIOT
Kampfwertanpassung 2
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KMT FlaRakSys PATRIOT KWA (2)
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungs-/Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
PATRIOT ist ein mobiles Flugabwehr-Raketensystem (FlaRakSys), bestehend aus
Radargeraten, Feuerleitstanden und Startgeraten fiir Lenkflugkorper. Mit der zweiten
Kampfwertanpassung (KWA (2)) wurden im Schwerpunkt die Féhigkeit zur Bekdmpfung von
taktisch-ballistischen Flugkorpern (TBM) und Marschflugkdrpern (Cruise Missiles)
eingebracht sowie der zu schiitzende Raum durch Steigerung der Radarsystemleistung
erweitert. Die Bekampfungsmaglichkeiten werden mit einem neuen Lenkflugkorper mit
Direkttrefffahigkeit (PAC-3 CRI) verbessert. In der Bundeswehr sind 13 Systeme in Nutzung
(zzgl. 1 System als Test- und Referenzanlage).

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die USA selbst beschaffen fir inre PATRIOT Systeme nur noch PAC-3 MSE. Die Fertigungslinie des PAC 3 -CRI wird nur noch fir FMS-
Kunden (bis ca. 2018) betrieben. TLVS wird ebenfalls den PAC-3 MSE nutzen. Die Priifung, ob fiir das deutsche PATRIOT System ebenfalls
die Variante MSE zu beschaffen ist, wurde im Rahmen des IPT initiiert. Die technischen MaRnahmen fiir die notwendigen Modifikationen an
den Startgeréaten und der Waffensystemsoftware sind untersucht und dokumentiert worden. Jenseits der Beschaffung weiterer Lenklfugkorper
sind die Arbeiten innerhalb der KWA (2) abgeschlossen. Fir die Beschaffung weiterer Lenkflugkorper sind derzeit keine Haushaltsmittel
wvorgesehen.

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Abweichung Ist zu Soll

Auslieferung

in 2015: +3 Monate 22 Mio. €

+3%
Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit Finanzen
Abweichung zum néchsten ertraglich vereinbarten Meilenstein: Ende Anteil vertraglicher Leistungsénderungen an der Abweichung

Auslieferung

in 2015: +3 Monate -56 Mio. €

Seitens des Projektleiters wurden Aktivitaten fiir die Unterstiitzung des Anderungen sind hauptsachlich durch Wechselkursanpassungen
Einsatzes AF TUR priorisiert. und durch Forderungsanderungen begriindet.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

- Politisch/Strategisch Infrastrukturma3nahmen
Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militdrische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Zusammenfassung

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt PATRIOT KWA (2) ist mit Ausnahme einer noch offenen Entscheidung zur moglichen Beschaffung weiterer Lenkflugkérper
abgeschlossen. Das Waffensystem PATRIOT befindet sich erfolgreich in der Nutzung und hat im Rahmen der NATO Operation Active Fence
in der Turkei seine Einsatzfahigkeit bewiesen.

2. gesamtplanerische Einordnung

PATRIOT ist ein mobiles Flugabwehr-Raketensystem bestehend aus Radargeréten, Feuerleitstdnden und Startgeréaten fur Flugkdrper. Mit der
zweiten Kampfwertanpassung wurden im Schwerpunkt die Fahigkeit zur Bekampfung von taktisch-ballistischen Flugkdrpern und
Marschflugkérpern eingebracht sowie der zu schiitzende Raum durch Steigerung der Radarsystemleistung erweitert. Die
Bekampfungsmdglichkeiten wurden mit einem neuen Lenkflugkérper mit Direkttrefferfahigkeit (PAC-3 CRI) verbessert. In der Bundeswehr sind
derzeit 13 Systeme in Nutzung, zzgl. 1 System als Test- und Referenzanlage.

Aufgrund der Entscheidung fiir ein MEADS-basiertes Vorgehen im Projekt Taktisches Luftverteidigungssystem (TLVS) ist mittel- bis
langfristig die Ablésung der PATRIOT-Flugabwehrraketensysteme durch TLVS-Systeme geplant.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Der Schutz des Luftraums in militérischen Einséatzen aller Intensitatsstufen ist eine wichtige Voraussetzung, um die
eigene militarische Handlungsfahigkeit gewahrleisten zu konnen. KWA 2 fiir das Waffensystem Patriot dient als Uberbriickungslésung
bis zur Einfuhrung TLVS und stellt damit sicher, dass eine Abwehr auch von taktischen ballistischen Raketen und taktischen
Flugkorpern gewahrleistet werden kann. Ein leistungsfahiges Flugabwehrsystem stellt dartiber hinaus einen wertwollen und
nachgefragten Beitrag im Bundnis dar.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das bodengebundene Luftverteidigungssystem Patriot ist als US-amerikanisches Produkt unbeschadet seiner groRen Bedeutung fiir das
Fahigkeitsspektrum der Bundeswehr aus rein industriepolitischer Sicht von eher nachrangiger Bedeutung. Die Patriot Kampfwertanpassung 2
ist abgeschlossen und hat daher keine Auswirkungen auf nationale Ingenieurs- und Fertigungskapazitaten.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
PATRIOT hat sich zuletzt im Rahmen des Einsatzes AFTUR in der Tirkei bewéhrt. Die Verfugbarkeit des vorhandenen, einsatzbereiten
Systems muss bis zur Einfihrung eines neuen, operationell nutzbaren Systems gewahrleistet bleiben.
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Fregatte Klasse 125
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
MAL Fregatte fur Stabilisierungskréfte (F125)
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Die Fregatte F 125 ist in ihrer Konzeption auf die geénderten Einsatzbedingungen der
Gegenwart und der Zukunft ausgelegt. Die Fregatten der Klasse 125 sollen unter anderem in
der Lage sein, weltweite und langandauernde Einsatze zu fahren. Die Hauptaufgaben der F 125
bestehen in der Durchfiihrung maritimer Stabilisierungsoperationen (niedriger und mittlerer
Intensitét), in der taktischen Feuerunterstiitzung von See an Land, im Wirken gegen
asymmetrische Bedrohung auf See, Bereitstellung von Fiihrungsféhigkeit auf Verbandsfiihrer-
Ebene (Commander Task Group, CTG) und in der Unterstiitzung von Einsatzen der
Spezialkrafte bzw. von spezialisierten Kréaften.
Aufgrund der geforderten Intensivnutzung (d.h. 2 Jahre Stehzeit im Einsatz; 5.000
Betriebsstunden pro Jahr; weltweiter Einsatz; Betriebserhaltungsperiodennorm (BEPN) 68
Monate; Umsetzung eines Zweibesatzungskonzepts) kommt der Instandhaltung des Schiffes
und der Geréte, verbunden mit der Forderung nach einer niedrigen Besatzungsgro3e, grof3e
Bedeutung zu und erfordert daher auch im Bereich der Plattformauslegung neue technische
Konzepte.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Der Beginn der Werft-Probefahrt der BADEN-WURTTEMBERG wurde am 6.4.2016 erreicht.

Die Abnahme der Landanlage "Erprobungszentrum / Ausbildungszentrum" (EZ/AZ) erfolgte am 31.03.2016.

Mit dem erfolgten Projektstart Log IT-U F125 ist die Grundlage fiir die SASPF-Anbindung der F125 geschaffen.

Die zeitgerechte Bereitstellung der Materialbewirtschaftungsdaten zur Ablieferung Schiff 1 ist derzeit noch durch mangelbehafte Pruftools des
6AG fiir den komplexen Prozess der Uberfiihrung der Daten nach SASPF hoch risikobehaftet.

Projektubersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Beginn Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
Auslieferung

in 2017: +30 Monate +892 Mio. €
+40%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit Finanzen
Abweichung zum néachsten \ertraglich vereinbarten Meilenstein: Beginn Anteil Leistungsanderungen an der Abweichung
Auslieferung

in 2017: +14 Monate +157 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens] 18%
8 Monate: Verzogerung "Brandschutzbeschichtung" Die Leistungsanderungen resultieren u.a. aus geanderten
6 Monate: verspateter "Kabelzug" Vorschriften.

Einsch&tzung und Prognose der Risiken und Probleme

B - Politisch/Strategisch Infrastrukturma3nahmen
B N Technisch Wirtschaftlicher Anteil B - Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
B - Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- - Personal / Ausbildung Finanziell
- N Logistik B ™ Sonstige Projektelemente
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Zusammenfassung

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt befindet sich zeitlich auf einem kritischen Pfad. Die erzielten Projektfortschritte seit dem letzten Ristungsbericht sind erfreulich.
Die geplanten Ablieferungstermine kdnnen derzeit noch gehalten werden.

2. gesamtplanerische Einordnung
Siehe Projektbeschreibung/Leistungsspektrum.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die Handlungsfahigkeit Deutschlands auf See ist Voraussetzung fiir die Gewahrleistung sicherer Versorgungswege sowie fir die
Beteiligung an Krisenbewaltigung und Konfliktprévention mit seegehenden Kréften. Die F 125 tragt hierzu als maritime Fahigkeit fur die
Durchfiihrung friedenstabilisierender MaRnahmen bei und ist besonders auf langandauernde Einsétze in niedriger bis mittlerer
Intensitat ausgelegt. Sie erlaubt es, Krisen und Konflikten an ihrem Entstehungsort weltweit zu begegnen, um so friihzeitig einer
weiteren Eskalation zu begegnen. Zusétzlich kann Deutschland durch die F125 einen wesentlichen und sichtbaren Beitrag zu den
Standigen NATO Marineverbéanden leisten.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Die Fregatte F125 stellt neben der Erweiterung des Fahigkeitsspektrums der Marine einen Nachweis der technologischen Fahigkeiten der
deutschen Schiffbauindustrie dar. Hierdurch wird neben einer Auslastung der industriellen Kapazitaten auch die Wettbewerbsfahigkeit auf einem
von vielen internationalen Anbietern umkampften Markt gestérkt. Im nationalen Uberwasserkriegsschiffoau ist nach Auslaufen des derzeit
einzigen in Fertigung befindlichen Projektes, Fregatte F125 die Auslastung der ristungswirtschaftlichen Kapazitaten nicht gesichert.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Das Projekt F125 befindet sich in der Realisierungsphase.

Aufgrund des spateren Zulaufs der vier F125 wurde zur Vermeidung einer drohenden Fahigkeitsliicke gemaR Entscheidung Sts'in vom 25.
November 2015 einer Nutzungsdauenverlangerung der Klasse F122 zugestimmt.

Die Zentrallogistik der Bw arbeitet im DV-Verfahren SASPF. Die unmittelbare automatisierte Dateniibernahme der ASD 2000M-Daten aus dem
Projekt F125 in SASPF als fiilhrendem Verfahren ist noch nicht sichergestellt. Seegehende Einheiten der Marine und das Marinearsenal
arbeiten unverandert in logistischen Altverfahren (SinN), ein wollumfénglicher, automatisierter Datenaustausch zwischen beiden
Verfahrenswelten kann in Folge derzeit nicht realisiert werden.

Die Realisierung der ,Logistischen Anbindung F125" ist eine Kernvoraussetzung zur autarkiefahigen logistischen Unterstiitzung der F125 unter
SASPF und somit zur Herstellung der materiellen Einsatzbereitschaft. Entsprechend eingeleitete MitigationsmaRnahmen missen zligig und
konsequent umgesetzt werde, insbesondere die dafur erforderlichen Mittel missen bereitgestellt werden.
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Korvette Klasse 130
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
MKA Konette Klasse 130
Projektkategorie A Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Die fiinf Kornvetten Klasse 130 (K130) stellen eine Schilisselkomponente fiir Einsatze der
Deutschen Marine dar. Hauptaufgaben sind die Aufklarung der Uberwasserlage, die
Seezielbekampfung und die Waffenwirkung an Land.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Das Projekt K130 befindet sich in der Nutzungsphase, zur Realisierungsphase dieses Projektes wird daher an dieser Stelle letztmalig
berichtet.

Auf die Darstellung der projektbezogenen Risikosituation kann daher verzichtet werden.

Das Einsatzkonzept der Konetten Klasse 130 sieht als Weitbereichssensor ein Unmanned Aerial System (Projekt Aufklarung und
Identifikation im maritimen Einsatzgebiet (AImEG)) vor. Die Beschaffung AImEG ist nicht Bestandteil des Projektes K130.

Projektiibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
Auslieferung

in 2012: +54 Monate +117 Mio. €
+12%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Ende Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsanderungen an der
Auslieferung Abweichung

in 2012: +54 Monate +40 Mio. €
34%

Die Verzogerungen entstanden durch den Zeitbedarf von der Erstellung Die Abweichungen sind in der Preiseskalation sowie der

der MTWF bis zur Zeichnung des Bauvertrags (11 Monate), die Umwandlung der Preiskennung einschlie3lich der Erhéhung der
Notwendigkeit der konstruktiven Verbesserung der Getriebe (36 Monate) |Mehrwertsteuer um 3% begriindet.

sowie diverse Verzdgerungen im Rahmen der Funktionsnachweise (7

Monate).

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Realisierungsphase des Projektes Konvette Klasse 130 ist abgeschlossen. Eine zukinftige Berichterstattung im Rahmen des
Ristungsboards und Ristungsberichts ist entbehrlich.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die fiinf Korvetten Klasse 130 (K130) stellen eine Schilisselkomponente fiir Krisenreaktionseinsétze der Deutschen Marine dar.
Hauptaufgaben sind die Aufklarung der Uberwasserlage, die Seezielbekampfung und die Waffenwirkung an Land. Mit dem schweren
Seezielflugkdrper RBS 15 Mk 3 ist fiir die Konvette Klasse 130 ein weitreichendes Lenkflugkdrpersystem gegen See- und Landziele
vorgesehen.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die Handlungsfahigkeit Deutschlands auf See ist Voraussetzung fur die Gewahrleistung sicherer Versorgungswege sowie fiir die
Beteiligung an Einsétzen im gesamten Spektrum mit seegehenden Kréften. Hierzu leistet die K 130 durch ein auf den Einsatz in
kustennahen und stark zergliederten Seegebieten (Confined and Shallow Waters) ausgerichtetes Profil einen wesentlichen Beitrag.
Sie ist damit eine der Saulen der DEU Landeswerteidigung im maritimen Umfeld und kann als deutscher maritimer Beitrag fiur
kustennahe Operationen in der NATO, im Rahmen der GSVP und VN eingebracht werden.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Die Korvette K130 trug einen wesentlichen Beitrag zur Auslastung der deutschen Werftindustrie bei. Mit der optimierten Ausrichtung zur
Kampffihrung im unmittelbaren und stark zergliederten Kistenbereich stellt sie ein technologisch hochwertiges Produkt dar, das im
internationalen Wettbewerb bestehen kann. Die Beschaffung der Konvette Klasse 130 ist abgeschlossen und hat daher keine
Auswirkungen auf nationale Ingenieurs- und Fertigungskapazitaten.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Das Projekt K130 befindet sich in der Nutzungsphase.

Zur Realisierungsphase wird daher an dieser Stelle letztmalig berichtet, auf die Darstellung der projektbezogenen Risikosituation kann
somit verzichtet werden.
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Seefernaufklarer P-3C Orion
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1. Anteil Erhalt , Instrumenten Flug Regel”-Fahigkeit (IFR-Fahigkeit)

Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
ohne Erhalt IFR-Fahigkeit
Projektkategorie C  Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Um die gesetzlichen Vorgaben kinftig zu erfullen und die IFR-Fahigkeit des WaSys P-3C
zu erhalten, werden im Bereich Kommunikation die geforderten Kanalrasterungen von
8,33KHz im VHF-Bereich und die Funktion SATCOMBwW mit deutschen und
amerikanischen Satelliten erreicht. Im Bereich Navigation wird mit dem Austausch des
FMS (Flight Management System) und der Navigationssensoren eine Genauigkeit von
1.0 nautischen Meilen (NM) inkl. Monitoring and Alerting fiir Enroute und Arrival erreicht
und das Gesamtwaffensystem P-3C Orion somit fiir IFR GAT (General Air Traffic)
zertifiziert.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Nach dem erfolgreichen Projektstart in 2015 bedarf das Projekt einer engen Begleitung durch den Auftraggeber, um erkannte Risiken zu
mitigieren.

Projektiibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Aufbau Labs Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung

in 2016: 0 Monate 0 Mio. €

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Nachster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Aufbau Labs Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsanderungen an der
Abweichung

in 2016: 0 Monate 0 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens]

Keine Differenzen zwischen der ersten parlamentarischen
Befassung, dem aktuellem Vertrag und der Prognose.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch InfrastrukturmaBnahmen

- N Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente

Gesamtbewertung
1. Stand und Entwicklung des Projektes
Das Projekt wird eng begleitet. Der Mustereinbau beginnt im Frihjahr 2017. Derzeit gibt es keine Verzdgerungen im Projekt.

2. gesamtplanerische Einordnung

Der Projektverlauf und der damit verbundene Erhalt der Einsatzfahigkeit wird aus Sicht der Abteilung Planung ingesamt als
zufriedenstellend bewertet.

Durch das Waffensystem P-3C ORION, betrieben durch die Marine, wird die Fahigkeit zur Seefernaufklarung und U-Boot-Jagd
sichergestellt. GemaR Funktionaler Fahigkeitsforderung vom 25.02.2014 wird die Fahigkeit mindestens bis 2035 erhalten. Zum Erhalt der
Einsatzreife sind einige Obsoleszenzbeseitigungen notwendig, insbesondere an den Tragflachen (,Rewinging®), der Missionsavionik und
der Beféhigung zum Instrumentenflug (IFR).

Mit Abschluss der entsprechenden Vertrége in 2015 ist der Erhalt der Einsatzfahigkeit bis 2035 aus planerischer Sicht eingeleitet.

Die erkannten Risiken im Zulassungs- und im technischen Bereich sind typisch fiir ein zu modernisierendes fliegendes Waffensystem
und mit entsprechenden Maf3nahmen zu kompensieren.
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Zusammenfassung

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zur Vorbereitung der Entscheidungsfindung von der politischen bis zur taktischen Ebene ist sowohl national als auch im Bundnis
ein umfangliches und verlassliches maritimes Lagebild unerlésslich. Hierzu tragt der P-3C Orion bei und gewahrleistet, dass
politische Entscheidungen zum Einsatz maritimer Kréfte auf einer angemessenen und umfassenden Informationsgrundlage
getroffen werden kénnen. Maritime Aufklarung und Uberwachung ist auR erdem eine der Planungsprioritaten der Allianz. Hierzu leistet
Deutschland mit dem Fahigkeitserhalt P-3C Orion einen wesentlichen Beitrag.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Bei der P-3C Orion handelt es sich um ein US-amerikanisches Modell, das von den niederlandischen Streitkraften Gbernommen wurde.
Die rustungspolitische und —industrielle Bedeutung auerhalb der Modernisierungsarbeiten ist daher gering. Die Modernisierung der P-3C
Orion hat nur sehr geringe Einflisse auf die Auslastung nationaler Ingenieurs- und Fertigungskapazitaten.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Zur Erhaltung der Einsatzbereitschaft bzw. um die ,Teilnahme am Luftverkehr* gewahrleisten zu kénnen, sind alle drei Mafnahmen
durchzufuhren:

« Modernisierung Missionsavionik,

« Rewinging (Erneuerung Tragflachen und Leitwerke),

« Erhaltung der Instrumentenflugbefahigung.

Alle drei MaBnahmen sind vom Risiko in Folge unzureichender personeller Kapazitaten beim Auftragnehmer bedroht.

Um die Verfugbarkeit nicht Giber Gebihr einzuschranken sind die Einriistungen dieser Ma nahmen in Abstimmung mit dem
Betriebsverantwortlichen aus zu planen.

Eine Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft wird erst mittelfristig mit Umsetzung der durch die Task Force Starrfliigler
vorgeschlagenen Malnahmen erreichbar sein.
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2. Anteil Missionsavionik

Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
ohne Missionsavionik
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das WaSys P-3C ORION ist mit einer umfangreichen Missionsavionik ausgestattet, die aus
wllintegrierten Komponenten besteht und tiber einen Missionscomputer verbunden sind.
Diese Missionsplattform besteht aus Acoustic Processing Suite, Data Processing Display
and Control System und Digital Store Management System. Die einzelnen Komponenten sind
nicht mehr in ausreichender Stiickzahl vorhanden bzw. nicht mehr mit Ersatzteilen versorgbar
und missen daher regeneriert werden. Die MalRnahme umfasst die Beschaffung und
Integration der Missionsavionik einschlieBlich der Anpassung der Simulatoren sowie die
Beschaffung von Bodendienst-, Prif- und Sonderwerkzeugen (BPS), Bodenstation,
Kreislaufreserve und die Anpassung der Dokumentation.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Nach dem erfolgreichen Projektstart in 2015 bedarf das Projekt einer engen Begleitung durch den Auftraggeber, um erkannte Risiken zu
mitigieren.

Projektibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Beginn Auslieferung Abweichung

In 2018: 0 Monate +62 Mio. €

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Néachster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Beginn Auslieferung Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsénderungen an der
Abweichung

in 2018: 0 Monate 0 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens]

Seit der Veranschlagung zum Zeitpunkt der ersten
parlamentarischen Befassung ist eine Kostensteigerung von
62 Mio. € entstanden, die hauptséchlich auf
Wechselkursanderungen und die Umwandlung der
Preiskennung zuriickzufiihren ist.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmalnahmen

- N Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt wird eng begleitet. Der im Dezember 2015 geplante Vertragsschluss der US Naw mit deren Unterauftragnehmer konnte nicht
realisiert werden; nunmehr wird der Vertragsschluss im Il. Quartal 2016 angestrebt. Mégliche Auswirkungen dieser Verzégerungen sind noch
nicht absehbar.

2. gesamtplanerische Einordnung

Der Projektverlauf und der damit verbundene Erhalt der Einsatzfahigkeit wird aus Sicht der Abteilung Planung ingesamt als zufriedenstellend
bewertet.

Durch das Waffensystem P-3C ORION, betrieben durch die Marine, wird die Fahigkeit zur Seefernaufklarung und U-Boot-Jagd sichergestellt.
Gemall FFF vom 25.02.2014 wird die Fahigkeit mindestens bis 2035 erhalten. Zum Erhalt der Einsatzreife sind einige
Obsoleszenzbeseitigungen notwendig, insbesondere an den Tragfldchen (,Rewinging"), der Missionsavionik und der Befahigung zum
Instrumentenflug (IFR).

Mit Abschluss der entsprechenden Vertrége in 2015 ist der Erhalt der Einsatzfahigkeit bis 2035 aus planerischer Sicht eingeleitet.

Die erkannten Risiken im Zulassungs- und im technischen Bereich sind typisch fiir ein zu modernisierendes fliegendes Waffensystem und mit
entsprechenden Mafnahmen zu kompensieren.
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Zusammenfassung

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zur Vorbereitung der Entscheidungsfindung von der politischen bis zur taktischen Ebene ist sowohl national als auch im Bindnis
ein umfangliches und verlassliches maritimes Lagebild unerlasslich. Hierzu tragt der P-3C Orion bei und gewahrleistet, dass
politische Entscheidungen zum Einsatz maritimer Kréfte auf einer angemessenen und umfassenden Informationsgrundlage
getroffen werden kénnen. Maritime Aufklarung und Uberwachung ist auRerdem eine der Planungspriorititen der Allianz. Hierzu
leistet Deutschland mit dem Fahigkeitserhalt P-3C Orion einen wesentlichen Beitrag.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Bei der P-3C Orion handelt es sich um ein US-amerikanisches Modell, das von den niederlandischen Streitkraften Gbernommen wurde. Die
riistungspolitische und —industrielle Bedeutung auf erhalb der Modernisierungsarbeiten ist daher gering. Die Modernisierung der P-3C Orion
hat nur sehr geringe Einfliisse auf die Auslastung nationaler Ingenieurs- und Fertigungskapazitaten.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Zur Erhaltung der Einsatzbereitschaft bzw. um die ,Teilnahme am Luftverkehr* gewahrleisten zu kénnen, sind alle drei MaR nahmen
durchzufiihren:

« Modernisierung Missionsavionik,

« Rewinging (Erneuerung Tragflachen und Leitwerke),

« Erhaltung der Instrumentenflugbefahigung.

Alle drei MaBnahmen sind vom Risiko in Folge unzureichender personeller Kapazitaten beim Auftragnehmer bedroht.

Um die Verfugbarkeit nicht Gber Gebiihr einzuschrénken sind die Einristungen dieser Manahmen in Abstimmung mit dem
Betriebsverantwortlichen aus zu planen.

Eine Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft wird erst mittelfristig mit Umsetzung der durch die Task Force Starrflugler
worgeschlagenen MalR nahmen erreichbar sein.
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3. Anteil Rewinging

Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KCU Obsoleszenz Tragflache
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Die MaRnahmen zur Beseitigung der Tragflachenobsoleszenz (Rewinging) beinhalten den
Austausch der Tragflachen, des Tragflachenmittelteils und des Hohenleitwerks. Das neue
Design enthalt konstruktive Verbesserungen sowie die Fertigung aus korrosions-
bestandigerem Material. Nach 12.000 bis 14.000 Flugstunden kommt es an Tragflachen
und Hohenleitwerken zu kritischer Rissbildung. Dariiber hinaus verursacht die Korrosions-
anfalligkeit der ehemals in der Produktion verwendeten Materialien einen erheblichen
Anteil der praventiven und korrektiven Materialerhaltung. Um die Nutzungsperspektive
sicherzustellen und zur Reduzierung des Materialerhaltungsaufwandes in der kiinftigen
Nutzung sind die MaBnahmen zur Beseitigung der Tragflachenobsoleszenz alternativios.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Nach dem erfolgreichen Projektstart in 2015 bedarf das Projekt einer engen Begleitung durch den Auftraggeber, um erkannte Risiken zu
mitigieren.

Projektubersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: Beginn Abweichung
Auslieferung

in 2018: 0 Monate +53 Mio. €
+22%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Né&chster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Beginn Auslieferung Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsanderungen an der
Abweichung

in 2018: 0 Monate 0 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens]

Seit der Veranschlagung zum Zeitpunkt der ersten
parlamentarischen Befassung ist eine Kostensteigerung von 53
Mio. € entstanden, die hauptséchlich auf
Wechselkursanderungen und die Umwandlung der
Preiskennung zuruckzufuhren ist.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmalnahmen

- N Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Firma Lockheed Martin hat mit der Produktion des ersten Tragflachenpaares begonnen; die Firma Airbus stellt die Integrationsreife
her und bereitet den Zulassungsprozess vor. Derzeit sind noch keine Projektverzégerungen oder Abweichungen vom Projektplan
erkennbar.

2. gesamtplanerische Einordnung

Der Projektverlauf und der damit verbundene Erhalt der Einsatzfahigkeit wird aus Sicht der Abteilung Planung ingesamt als
zufriedenstellend bewertet.

Durch das Waffensystem P-3C ORION, betrieben durch die Marine, wird die Fahigkeit zur Seefernaufklarung und U-Boot-Jagd
sichergestellt. GemaR FFF vom 25.02.2014 wird die Fahigkeit mindestens bis 2035 erhalten. Zum Erhalt der Einsatzreife sind einige
Obsoleszenzbeseitigungen notwendig, insbesondere an den Tragflachen (,Rewinging“), der Missionsavionik und der Befahigung zum
Instrumentenflug (IFR).

Mit Abschluss der entsprechenden Vertrége in 2015 ist der Erhalt der Einsatzfahigkeit bis 2035 aus planerischer Sicht eingeleitet.
Die erkannten Risiken im Zulassungs- und im technischen Bereich sind typisch fiir ein zu modemisierendes fliegendes Waffensystem
und mit entsprechenden MaRnahmen zu kompensieren.

Das erste Luftfahrzeug wird woraussichtlich 2017 mit neuen Tragflichenkomponenten ausgeriistet. Die MaR nahme nimmt je Luftfahrzeug
1 - 1.5 Jahre in Anspruch.

126



April 2016 Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

Zusammenfassung

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zur Vorbereitung der Entscheidungsfindung von der politischen bis zur taktischen Ebene ist sowohl national als auch im Biindnis
ein umfangliches und verlassliches maritimes Lagebild unerlasslich. Hierzu tragt der P-3C Orion bei und gewahrleistet, dass
politische Entscheidungen zum Einsatz maritimer Kréfte auf einer angemessenen und umfassenden Informationsgrundlage
getroffen werden kénnen. Maritime Aufklarung und Uberwachung ist auRerdem eine der Planungsprioritaten der Allianz. Hierzu
leistet Deutschland mit dem Fahigkeitserhalt P-3C Orion einen wesentlichen Beitrag.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Bei der P-3C Orion handelt es sich um ein US-amerikanisches Modell, das von den niederlandischen Streitkréften Gbernommen wurde.
Die rustungspolitische und —industrielle Bedeutung auBerhalb der Modernisierungsarbeiten ist daher gering. Die Modernisierung der P-3C
Orion hat nur sehr geringe Einflisse auf die Auslastung nationaler Ingenieurs- und Fertigungskapazitaten.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Zur Erhaltung der Einsatzbereitschaft bzw. um die ,Teilnahme am Luftverkehr* gewahrleisten zu kénnen, sind alle drei Manahmen
durchzufuhren:

« Modernisierung Missionsavionik,

« Rewinging (Erneuerung Tragflachen und Leitwerke),

« Erhaltung der Instrumentenflugbeféhigung.

Alle drei MalZnahmen sind vom Risiko in Folge unzureichender personeller Kapazitaten beim Auftragnehmer bedroht.

Um die Verfiigbarkeit nicht tiber Gebtihr einzuschranken sind die Einriistungen dieser Malnahmen in Abstimmung mit dem
Betriebsverantwortlichen aus zu planen.

Eine Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft wird erst mittelfristig mit Umsetzung der durch die Task Force Starrfliigler
wrgeschlagenen MalRnahmen erreichbar sein.
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2.16

Streitkraftegemeinsame
verbundfahige
Funkgerateausstattung
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Lésungsvorschlag
Streitkraftegemeinsame verbundféhige Funkgerateausstattung
XQK (Software Defined Radio - SDR)
"SVFuA"
Projektkategorie A Phasenstand Analysephase Teil 2

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Bei der ,Streitkraftegemeinsamen, verbundfahigen Funkgeréteausstattung” (SVFuUA)
handelt es sich um ein Funkgerat fiir die taktische Kommunikation aus Fahrzeugen. Die
SVFuA kann bis zu drei unterschiedliche Funkgeréte ersetzen und dabei jeweils Sprache
und Daten parallel bis zur Geheimhaltungsstufe GEHEIM / NATO SECRET im
Frequenzbereich von 1,5 MHz bis 3 GHz mit hohen Datenraten tbertragen. Sie
unterstutzt das Internetprotokoll. Mit der SVFUA konnen eingefiihrte und zukunftige
nationale und NATO Wellenformen genutzt werden.
Das Projekt SVFuA beinhaltet die Entwicklung und einen noch festzulegenden
Beschaffungsumfang.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Das CPM-Dokument "Fahigkeitslicke und Funktionale Forderung (FFF+)" Mobile Taktische Kommunikation (MoTaKo) wurde im Januar

2016 gebilligt. Es wurde entschieden, in einem ersten Schritt 50 Fiihrungsfahrzeuge SPz PUMA und GTK BOXER mit SVFuA
auszurlsten.

Projektubersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung

Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Abschluss Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
Entwicklung

in 2016: +45 Monate +46 Mio. €
+28%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum néchsten ertraglich vereinbarten Meilenstein: Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsanderungen an der
Abschluss Entwicklung Abweichung
In 2016: +9 Monate +24 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] 52%
Alle Auftragnehmer im Projekt SVFuUA verzeichneten deutliche Die Anderungen der Entwicklungsleistung zum urspriinglichen
Verzdgerungen in der Leistungserbringung. Dies war zum Einen in der Vertragswerk ergeben sich im wesentlichen aus der
eng verzahnten vertraglichen Situation begriindet, zum Anderen darin, zusatzlichen Beauftragung der exemplarischen
dass mit SVFuUA technologisches Neuland betreten wurde. Musterintegrationen und der erhéhten Anzahl der zu liefernden
Die Veranderung des Zeitverzugs gegeniiber der Berichterstattung im Prototypen.
Herbst, ist auf den veréanderten Bezugspunkt des Meilensteins Die verringerte prozentuale Abweichung der aktuellen zur
(Abschluss Entwicklung) zurtickzufiihren. urspriinglichen Veranschlagung gegentiber dem Herbstbericht

auf nunmehr 21% geht auf die erstmalige Beriicksichtigung der
Haushaltsmittel fur die Beschaffung zuriick.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

- N Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen

- N Technisch Wirtschaftlicher Anteil l N Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Zusammenfassung

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Entwicklung SVFuUA ist im Wesentlichen abgeschlossen. Die fiir die noch verbleibenden Arbeiten identifizierten Risiken gefahrden
derzeit nicht den fur Mai 2016 geplanten Abschluss der Entwicklung der SVFUA. Die der Entwicklung zugeordneten exemplarischen
Musterintegrationen in ausgewahlte Fahrzeugtypen werden voraussichtlich in 2017 abgeschlossen.

Die Beschaffung der SVFuA wird im Rahmen der weiteren Arbeiten zur "Mobilen Taktischen Kommunikation" als eine Lésungsoption
betrachtet. Die SVFUA ist bereits fiir die Ausstattung von 50 Fuhrungsfahrzeugen SPz PUMA und GTK BOXER worgesehen. Mit
Abschluss der Musterintegration in SPz PUMA bis Ende 2016 sowie in GTK BOXER bis Mitte 2017 sollen die Fuhrungsfahrzeuge

ab 2018 ausgestattet werden.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Streitkraftegemeinsame verbundfahige Funkgerateausstattung (SVFuA) wird im Rahmen der weiteren Untersuchungen zur Mobilen
Taktischen Kommunikation (MoTaKo) als eine Lésungsoption mitbetrachtet. Innerhalb dieser Untersuchung wird die Verwendung SVFuA
auch uber das bisher vorgesehene Projekt Schitzenpanzer PUMA hinaus untersucht, da diese Funkgerateausstattung aus heutiger
Bewertung trotz der Verzdgerungen und Risiken auch wegen seiner fortgeschrittenen Prufung beim BSI fur unterschiedliche
Anwendungsfalle geeignet erscheint. Die weiteren Ausplanungen im Projekt SVFUA, einschlieBlich der notwendigen Wellenformen,
werden sich in dem Rahmen bewegen missen, der durch die im Januar 2016 gebilligte FFF+ MoTaKo vorgegeben wird.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Verteidigungspolitische Absicht ist, grundsatzlich Einsétze deutscher Streitkraftegemeinsam mit Partnern und Verbindeten
durchzufiihren. Indem das System SVFUA Fahrzeuge zur taktischen Kommunikation im nationalen und multinationalen Verbund
befahigt, erhdht es die Interoperabilitét erheblich und liefert eine notwendige Voraussetzung, um Truppenteile wie z.B. fiir die VJTF
der NATO mit den erforderlichen Kommunikations- und Filhrungsmitteln auszustatten.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Bei SVFUA kommen Technologien zum Einsatz, die der Abhérsicherheit und Storresistenz des taktischen Funkverkehrs der Streitkrafte
dienen. Diese wurden durch die Bundesregierung als Schliisseltechnologien eingestuft, ristungspolitisch ist dieses Programm daher von
hohem Interesse. Die Entwicklung SVFUA ist weitgehend abgeschlossen. Ein Beschaffungsvertrag ist noch nicht geschlossen worden, so
dass zu gegenwartigem Zeitpunkt keine rustungswirtschaftlichen Aussagen getroffen werden kénnen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

SVFuUA befindet sich noch nicht in der Nutzung.

Die Bereitstellung einsatzbereiter Kréafte erfordert aufgrund der bereits heute beginnenden Obsoleszenzen innerhalb der bisherigen
Truppenfunkgeratefamilie A/VHF, welche 2020 ihr Nutzungsdauerende erreichen wird, die Einfihrung geeigneter neuer Funksysteme.
Die Risiken — insbesondere zeitliche Verzdgerungen — bergen daher die Gefahr, dass die durchgéangige Bereitstellung von IT-Senices bis
zur unteren taktischen Ebene nicht mehr gewahrleistet ist.

Die darin liegende zukiinftige Gefahrdung der Fiihrungsfahigkeit bei Landoperationen und somit der Einsatzbereitschatft gilt es zu
verhindern.

Jeder weitere Verzug im Projekt SVFUA geféhrdet insbesondere die ab 2018 geplante Einristung SVFUA in den SPz PUMA und damit
das Herstellen der wllen materiellen Einsatzbereitschaft des SPz PUMA — sowie dartiber hinaus die Fihrungsfahigkeit im System
Infanterie.
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2.17
Signhalerfassende Luftgestitzte

Weitraumige Uberwachung und
Aufklarung
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Anteil: Full Scale Demonstrator (FSD)

Zusammenfassung
Vorhabenkennung Losungsvorschlag
SAQ SLWUA - Anteil FSD Weiterbetrieb
Projektkategorie A Phasenstand Analysephase Teil 2

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Der als Prototyp in den Jahren 2007 bis 2013 entwickelte EURO HAWK Full Scale Demonstrator
(FSD) soll nach der Ende September 2013 beendeten Entwicklung und nachfolgenden
Stilllegung schnellstmoglich wieder in Betrieb genommen werden, um den fiir das in DEU
entwickelte SIGINT Missionssystem (ISIS) urspriinglich zum Ende der Entwicklung geplanten
Fahigkeits- und Kenntnisstand bis Ende Oktober 2016 zu erreichen. Die dabei industriell wie
amtseitig gewonnenen Erfahrungen dienen auch der Weiterentwicklung ISIS zur Zielbeféahigung
und méglichen Verwendung in einer alternativen unbemannten oder bemannten Tragerplattform.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Im Vergleich zum letzten PSB mussten die Zeitlinien fir Beginn der Stufe 2 angepasst werden. Ursachlich dafiir waren Verzégerungen bei
Erstellung und Bewertung des Angebotes und der industrieseitig geforderten Verlangerung des Leistungszeitraumes. Um dem zu begegnen
wurden unter Einbindung aller Beteiligten - einschlieRlich der Industrie - ein Meilensteinplan zur Wiederaufnahme des Testflugbetriebes mit dem
FSD festgelegt. Diese Malnahmen umfassen nunmehr die notwendigen Obsoleszenzbeseitigungen und die Aufnahme von bis zu drei Testfligen
in die Stufe 2. Deswegen wurde die Dauer der Stufe 2 bis Ende Méarz 2018 verlangert. Der Beginn der Wiederaufnahme des ISIS Testflugbetriebs
mit dem EURO HAWK FSD ist fur Dezember 2017 vorgesehen.

Projektibersicht

Anders als in anderen im Bericht an das Parlament dargestellten Projekten ist eine Messung des Projektstatus im Vergleich zur

ersten parlamentarischen Behandlung bzw. zum aktuellen Vertrag nicht sinnwvoll. In Fortfiihrung des letzten Berichts wird deshalb der Vergleich
zur derzeitigen Projektplanung geméaR dem aktuell gilltigen Phasendokument (Weisung zur Anpassung im Projekt SLWUA) hergestellt.

Zeit Finanzen
Abweichung zum néachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Beginn Stufe 2 Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung

In 2016: +12 Monate +289 Mio. €
+59%

Im Vergleich zum aktuellen Phasendokument wird sich der Beginn der Die erhohte Veranschlagung resultiert aus notwendigen

Vorbereitungen fiir die Ausstellung einer neuen Verkehrszulassung fiir das Anpassungen im Entwicklungsvertrag (im Zeitraum 2007 und

EURO HAWK FSD System (Stufe 2 Aktivitaten) aufgrund von Verzdgerungen bei | 2013), in den logistischen Unterstiitzungsvertragen zur

Erstellung und Bewertung des Angebotes und aufgrund von personalbedingten | Wiederinbetriebnahme bzw. zum Betrieb des EURO HAWK

Verzégerungen auf der Amtseite absehbar um rund 12 Monate verschieben. FSD im Zeitraum 2009 bis 2013 und den Vorbereitungen zur
Wiederaufnahme des Testflugbetriebs.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen

- N Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, [T-Sicherheit,
Rechtlich Militérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Zusammenfassung

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Wiederinbetriebnahme des EURO HAWK FSD und damit die Wiederaufnahme von Testfligen sind notwendig, um das Missions- und
Sensorsystem ISIS weiter- und fertig zu entwickeln. Ein Vertragsabschluss der hierzu erforderlichen Stufe 2 ist fir Herbst 2016 geplant, um im
Dezember 2017 den Flugbetrieb wiederaufzunehmen. Ein Ende der ISIS-Testflige im nicht-kooperativen Signalumfeld ist in 2019 angestrebt.

2. gesamtplanerische Einordnung

FSD: Die Wiederaufnahme des Testflugbetriebes mit EURO HAWK FSD ist zur Eignungsprognose des Sensorsystems ISIS sowie —im Falle
einer AWE zugunsten LV 5 (ISIS auf HALE [TRITON]) — zur Unterstiitzung der Weiterentwicklung ISIS hin zur Zielbefahigung geplant. Zusatzlich
soll der Testflugbetrieb zur Erarbeitung von Verfahren zur Luftraumintegration beitragen.

Die durch Abt. AIN und BAAINBw geauBerten hohen zeitlichen und finanziellen Risiken stellen eine Herausforderung dar. Falls sich die
Wiederaufnahme des Testflugbetriebes mit EURO HAWK FSD nicht wie geplant im zeitlichen und finanziellen Rahmen realisieren 1aR3t, wird eine
gesamtplanerische Neubewertung notwendig.

ISIS AT: Der Lésungsworschlag (LV) 5 (ISIS auf HALE [TRITON]) wird prioritér verfolgt, um die woraussichtlich beste Leistung aller LV unter
Nutzung der DEU Schlisseltechnologie ISIS zu erreichen.

Alternativ werden die LV 2b (ISIS auf Geschéftsreiseflugzeug [GLOBAL]) und LV 4a (AISIS [einsatzerprobt] auf Geschéaftsreiseflugzeug
[GLOBAL]) weiter aktualisiert und bieten valide Ruckfallpositionen.

Die Auswahlentscheidung wird nach belastbarer Zulassbarkeitsprognose TRITON (Risikominimierung) Ende 2016 angestrebt. Ein
Vertragsschluss fur den Losungswvorschlag 5 kann erst nach den EURO HAWK ISIS FSD Testfliigen im nicht-kooperativen Signalumfeld erfolgen.
Inwieweit sich hierdurch Verzégerungen bei der SchlieRung der Fahigkeitsliicke SLWUA ergeben, l4sst sich bei dem aktuell friihen
Planungsstand der Aktivitaten beziiglich der Systemauslegung der deutschen Variante des TRITON und der damit verbundenen fehlenden
Detaillierungsmaglichkeit noch nicht bewerten.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Ein aktuelles und verlassliches Lagebild ist in Vorbereitung politischer Entscheidungen zu militarischen Einsétzen aller Intensitatsstufen
unverzichtbar. SLWUA erweitert das deutsche Féhigkeitsspektrum in dieser Hinsicht wesentlich und versetzt Deutschland daher kiinftig in
die Lage, national wie im Biindnis ein umfassenderes Lagebild zu erstellen. SLWUA erméglicht es Deutschland auRerdem, eine
nachgefragte Fahigkeit in das Bindnis einzubringen.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Hinter SLWUA verbergen sich nationale Schiiisseltechnologien, deren Erhalt von wesentlichem Sicherheitsinteresse fiir die Bundesrepublik ist.
Die Erfassung und Auswertung von Signalen u.a. aus dem Sprechfunk- und Radarfrequenzbereich ist fiir operative Zwecke der Streitkrafte im
Einsatz von entscheidender Bedeutung. Daher ist dieses Projekt riistungspolitisch sehr hoch zu priorisieren. Ein Beschaffungsvertrag ist noch
nicht geschlossen worden, so dass zu gegenwartigem Zeitpunkt keine ristungswirtschaftlichen Aussagen getroffen werden koénnen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Stellungnahme aus Sicht Einsatzbereitschaft ist zur Zeit nicht erforderlich.
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Anteil: LOsungsvorschlage

Zusammenfassung
Vorhabenkennung Name

KDS ISIS-AT
Projektkategorie A Phasenstand Analysephase Teil 2

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Ziel des Projektes ist die Einfilhrung eines Systems zur Signalerfassenden Luftgestiitzten Weitraumigen Uberwachung und Aufklarung
(SLWUA). Ein solches System besteht grundsatzlich aus einem Missionssystem zur Signalerfassung und einer Tragerplattform
(bemannt oder unbemannt). Als Ersatz fiir die nicht weiter zu verfolgende Beschaffung von EURO HAWK (EH) Seriensystemen werden
z.Zt.(nach Entscheidung der Leitung BMVg) nur noch folgende Lésungsvorschlége bearbeitet:

- Lfz Global 5000 mit ISIS (LV 2b)

- Lfz Global 5000 mit Advanced Integrated Signal Intelligence System (AISIS eines ISR Anbieters) (LV 4a)

- Lfz MQ-4C Triton mit ISIS (LV5)

Wesentliche Anderungen seit der letzten Berichterstattung

Die Auswahlentscheidung ist auf Basis einer in Ergdnzung zum LV 5 zu erarbeitenden Zulassbarkeits-/Nutzbarkeitsprognose MQ-4C
TRITON noch fiir 2016 vorgesehen. Die akzeptable Bewertung der operationellen Leistungsfahigkeit ISIS ist nicht langer Muss-
Kriterium fur die AWE, bleibt aber weiterhin notwendiges Quality Gate vor den Vertragsschlissen zu Tragerplattform bzw. ISIS (Serie),
jetzt erwartet ab Mitte 2018. Damit wirken sich Anderungen beim Projekt FSD nicht mehr "eins zu eins" auf die Bearbeitung der
Losungsworschlége aus.

Gemeinsame Anderungen fiir alle Lésungsvorschlage
Fur die Projektelemente Arbeitssicherheit, Umweltschutz und Ergonomie wurde pro LV ein Risiko "Gesetzliche Auflagen”
aufgenommen. Speziell bei nicht-européischen Losungen ist die Erlangung der EU/EG-Konformitét generell schwierig

Global 5000 (LV 2b und LV 4a)

Fir die Infrastruktur liegt mittlerweile eine Lw und BAIUDBw seitig abgestimmte Bewertung vor. Fir die GLOBAL 5000 basierten LVs
steht der Standort Berlin nicht mehr zur Verfugung, der Standort Kéln-Bonn ist z.Z. noch mit deutlicher Unsicherheit behaftet. Im
ungunstigsten Fall ist mit wesentlichen Infrastrukturmafnahmen zu rechnen, die ggf. bei LVs 2b,4a auch in einem spéteren IOC (6-8
Jahre nach AWE) resultieren kdnnen. Dementsprechend werden die Infrastrukturrisiken jetzt kritischer bewertet.

Fir Personal/Ausbildung liegt mittlerweile eine Lw seitig Uberarbeitete Bewertung fur die GLOBAL 5000 basierten LVs vor. Hier ist bei
den Piloten mit wesentlichem Zusatz-Ressourcenbedarf zu rechnen. Dementsprechend werden die Personal-Ausbildungsrisiken jetzt
kritischer bewertet.

Bei den Datenlink Risiken der bemannten Tragerplattformen (GLOBAL 5000) liegt mittlerweile eine zusétzliche, vorlaufige Bewertung
16.3 vor. Die Leistungsfahigkeit ist bei diesen kleinen, tiefer fliegenden Plattformen generell kritischer zu bewerten, aufgrund méglicher
ungunstigerer Auswirkungen infolge von Dampfungseigenschaften bei Bewdlkung.

Bei den bemannten Plattformen kann z.Z. ohne detaillierte Designarbeit (Realisierungsphase) nicht ausgeschlossen werden, dass die
GLOBAL 5000 vom mdglichen Besatzungskonzept her ungeeignet ist fur den gegenwaértigen -Level of Ambition- bzw.
Stuckzabhlfestlegung.

Lfz MQ-4C Triton mit ISIS (LV5)
Die Zulassbarkeit des MQ-4C TRITON liegt auf dem kritischen Pfad dieses Lésungswvorschlages.
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2.18

Taktisches Luftverteidigungssystem
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
GNQ Taktisches Luftverteidigungssystem bodengebunden
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das zukunftige Taktische Luftverteidigungssystem wird ein bodengebundenes
Flugabwehr-Raketen-System der unteren Abfangschicht. Das System bietet Schutz
gegen Hubschrauber, Flugzeuge, UAS, Marschflugkdrper sowie Kurz- und
Mittelstreckenraketen. Das System ist allwetterfahig und fur den Einsatz in der
vernetzten Operationsfiihrung ausgelegt. Die Grof3gerate (Startgerat, Radare,
Fuhrungskabine) werden auf geschitzte Tragerfahrzeuge integriert. Das System wird im
Transportflugzeug A400M verladbar sein. Als Zweitbewaffnung ist der LFK IRIS-T SL
wvorgesehen.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die fur die Qualitatssicherung bei Vertragen fiir Grof3 projekte der Bundeswehr vorgegebenen MalRnahmen im Rahmen des
Vergabeverfahrens wurden umgesetzt. Hierzu wurde u.a. eine externe Kanzlei unter Vertrag genommen, die das Projekt bis zur ersten
parlamentarischen Befassung begleitet.

Basierend auf den technischen Besonderheiten des ausgewahlten Lésungsvorschlages wurde eine Vergabeartentscheidung
(Verhandlungsverfahren ohne Teilnahmewettbewerb) getroffen, die zusétzlich durch ein externes juristisches Gutachten bestétigt wurde.
Der fur den maR geblichen Entwicklungsvertrag vorgesehene Hauptauftragnehmer wurde am 29. Februar 2016 zum Angebot aufgefordert.
Die Abarbeitung der Auflagen des Generalinspekteurs zur AWE hinsichtlich friher Mitigation wesentlicher Risiken in der Realisierung ist
angelaufen. In diesem Zusammenhang wurden bzw. werden Studien beauftragt, deren Ergebnisse zum 30.06. bzw. 30.09.2016 vorliegen
werden.

Auf Grund bisheriger zeitlicher Verzégerungen und zu erwartender zeitintensiver Vertragsverhandlungen befindet sich die fiir Ende 2016
angestrebte parlamentarische Befassung auf dem kritischen Pfad. Neben dem maRgeblichen Entwicklungsvertrag soll auch eine
worgezogene Beschaffung von Langlauferteilen fur das Modul Einsatzprifung Gegenstand dieser Befassung werden.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Mit der Entscheidung uber die Vergabeart und dem Versand der Angebotsaufforderung an den zukunftigen Hauptauftragnehmer wurde die
Vergabe eingeleitet; ein wichtiger Meilenstein ist damit erreicht. Darliber hinaus wurden die ersten Vertrage zur Umsetzung der Auflagen
des Generalinspekteurs der Bundeswehr zur AWE TLVS bzw. zu externen Unterstiitzungsleistungen geschlossen. Fur die geplante
Realisierung sind derzeit grundséatzlich keine ,Showstopper* identifizierbar. Die noch im Jahr 2016 angestrebte erste parlamentarische
Befassung erscheint aber zwischenzeitlich sehr ambitioniert.

2. gesamtplanerische Einordnung

Das zukinftige Taktische Luftverteidigungssystem (TLVS) wird ein bodengebundenes Flugabwehrraketensystem der unteren
Abfangschicht sein. Das System bietet Schutz gegen Bedrohungen durch bemannte und unbemannte Luftfahrzeuge, Hubschrauber,
Marschflugkérper sowie ballistische Flugkdrper mittlerer und kurzer Reichweite. Mit seiner hierarchieflachen, flexiblen, offenen und
modularen Systemarchitektur lasst das MEADS-basierte Systemdesign einen Fahigkeitssprung und deutliche operationelle Vorteile im
Vergleich zum heutigen Fahigkeitstrager PATRIOT erwarten.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Der Schutz des Luftraums in militérischen Einsatzen aller Intensitatsstufen ist eine wichtige Voraussetzung, um die eigene
militarische Handlungsféhigkeit gewahrleisten zu kdnnen. Das System TLVS ordnet sich nahtlos in die NATO-Raketenabwehr ein
und leistet somit einen signifikanten Beitrag zum Schutz eigener Kréfte und von Partnern sowie Verbiindeten. Als hochmobiles,
leistungsstarkes und modulares System kann es kinftig im Schwerpunkt nationaler oder multinationaler Luftverteidigung,
beispielsweise auch im Rahmen des Framework Nation Concepts, wirken.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit TLVS sollen die Ergebnisse des trinationalen MEADS-Programmes weiterentwickelt und durch nationale Entwicklungen sowie
Technologien erganzt werden. Hierbei werden rustungspolitisch wertwolle Technologien aus Sensorik, Feuerleitung und
Gesamtsystemintegration zusammengefiihrt. Bei erfolgreicher Einfilhrung durch die Bundeswehr, ggf. zusammen mit européischen
Partnern, ergeben sich in Zukunft weitere Kooperationsanséatze im Fahigkeitsbereich Bodengebundene Luftverteidigung. Ein
Beschaffungsvertrag ist noch nicht geschlossen worden, so dass zu gegenwartigem Zeitpunkt keine riistungswirtschatftlichen Aussagen
getroffen werden kénnen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Stellungnahme aus Sicht Einsatzbereitschaft zurzeit nicht erforderlich.
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Mehrzweckkampfschiff 180
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
MAS MKS 180
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das Mehrzweckkampfschiff Klasse 180 (MKS 180) wird zun&chst in einer Stiickzahl von vier
Einheiten bei einem konzeptionellen Bedarf von sechs Einheiten fiir den weltweiten Einsatz
im gesamten Intensitatsspektrum fir die Beféahigung zur dreidimensionalen Seekriegfiihrung
durchhaltefahig beschafft werden.
Zur intensiven Nutzbarkeit der MKS 180 von bis zu zwei Jahren im Einsatz und einer
signifikanten Reduzierung der Besatzungsstarke gegenuber in Dienst befindlichen Einheiten
setzt das Projekt MKS 180 auf den bestehenden Konzepten (Mehrbesatzungskonzept,
Intensiwnutzbarkeit) der Fregatte Klasse 125 auf.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Das Vergabeverfahren wurde mit der Veréffentlichung der Unterlagen fur den Teilnahmewettbewerb am 18. Juli 2015 auf der européischen

und am 16. Juli 2015 auf der nationalen Vergabeplattform gestartet. Interessenten beantragten die Verlangerung des Teilnahmewettbewerbs.
Am 29. Oktober 2015 gingen sechs Teilnahmeantrége ein. Die geeigneten Teilnehmer wurden am 1. Dezember 2015 zur Abgabe eines ersten
Angebotes aufgefordert.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Mit der zeitgerechten Versendung der Angebotsunterlagen wurde ein weiterer wichtiger Meilenstein im Vergabeverfahren erreicht. Der
Schwerpunkt der derzeitigen Aktivitaten liegt in der Vorbereitung der Angebotsauswertungs- und Verhandlungsphase.

Ziel ist es, ein leistungsfahiges und tber den Lebenszyklus wirtschaftliches Waffensystem auszuwéahlen und mit einem aktiven und
kompetenten Partner eine risikoarme Beschaffung zu realisieren.

2. gesamtplanerische Einordnung

Das MKS 180 soll als zukiinftiger modularer, maritimer Fahigkeitstrager dazu beitragen, die im maritimen Wirkverbund erforderlichen
Fahigkeiten im gesamten Einsatz- und Aufgabenspektrum der Marine zu erhalten und in Teilen zu verwllstandigen. Hierzu gehort u.a. die
Verteidigung gegeniiber Angriffen aus der Luft sowie Uber- und Unterwasser Seekriegsfiinrung. Daneben werden die MKS 180 zur
Operationsfilhrung von See einschliel3lich der Fuhrung von Spezialkraften sowie zur Leistung von Unterstiitzungsaufgaben wie
Feuerunterstiitzung, Abriegelung auf See sowie Sanitatsversorgung befahigt sein. Mit diesem Aufgabenspektrum werden die Fahigkeiten der
Fregatten der Klassen 122 und 123, die in der nachsten Dekade auBer Dienst gestellt werden sollen, erhalten. Im Rahmen der
Auswahlentscheidung wurde derjenige Losungswvorschlag ausgewahlt, der das gesamte geforderte Fahigkeitsprofil abdeckt.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die Handlungsféhigkeit Deutschlands auf See ist Voraussetzung fiir die Gewahrleistung sicherer Versorgungswege sowie fir die
Beteiligung an Einsatzen im gesamten Spektrum mit seegehenden Kréften. Das MKS 180 wird hierzu kiinftig einen zentralen und
hochgradig flexiblen Beitrag im gesamten Einsatzspektrum maritimer Krafte leisten. Das MKS 180 ist zukunftig eine der wichtigen DEU
maritimen Fahigkeiten, um die Operationalisierung der Alliance Maritime Strategy der NATO umzusetzen, insbesondere hinsichtlich der
Gestellung der Standing NATO Maritime Groups.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das laufende Ausschreibungsverfahren erlaubt keine abschlieRende rustungspolitische und -industrielle Bewertung. Mit der Entscheidung fiir
eine europaweite Ausschreibung wird die Bedeutung des Wettbewerbs in der Beschaffung der Bundeswehr unterstrichen. Ein
Beschaffungsvertrag ist noch nicht geschlossen worden, so dass zu gegenwértigem Zeitpunkt keine ristungswirtschaftlichen Aussagen
getroffen werden kénnen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Das Projekt MKS180 befindet sich in der Realisierungsphase.

Das Vergabeverfahren wurde mit der Veréffentlichung der Unterlagen fir den Teilnahmewettbewerb am 18. Juli 2015 auf der européischen und
am 16. Juli 2015 auf der nationalen Vergabeplattform gestartet. Am 29. Oktober 2015 gingen sechs Teilnahmeantrége ein und die geeigneten
Teilnehmer wurden am 1. Dezember 2015 zur Abgabe eines ersten Angebotes aufgefordert.

Vor dem Hintergrund der Angebotsabgabe voraussichtlich Mitte 2016 wird auf die Darstellung der projektbezogenen Risikosituation verzichtet.
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TANDEM-X

Bild: DLR
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
HNF TANDEM-X
Projektkategorie Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das Beschaffungsprojekt ,Hohenmodell TanDEM-X‘ umfasst die Beschaffung von Rohdaten der
TanDEM-X Mission mit entsprechender Nutzungslizenzierung fiir Rohdaten und Endprodukt fir
Deutschland, die USA und die Nationen einer Produktions-Allianz (TREx-Allianz). Desweiteren
gehoéren zum Vorhaben die Beschaffung der im Rahmen der multinationalen Produktions-Allianz
eingesetzten Software (DEMES) zur Aufbereitung der Rohdaten zu dem endgtiltigen homogenen
Hohenmodell sowie der Betrieb eines Systems zum Datenmanagement des Hohenmodells
(Geospatial Elevation Data Warehouse (GEDW)).
Hauptauftragnehmer fiir die deutschen Anteile ist die Firma Airbus DS Geo GmbH.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Erstmalige Berichterstattung

Projektlbersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen

Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
Beginn Datenbank-Betrieb

in 2016: 0 Monate -116 Mio. €
-24%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Beginn Anteil Leistungsénderungen an der Abweichung
Datenbank-Betrieb

in 2016: 0 Monate 0 Mio. €
0%

Das Vorhaben lauft derzeit im vertraglich vereinbarten Zeitrahmen. Die Abweichung beruht auf den Anderungen zwischen der ersten
Kostenschatzung, welche Grundlage fiir die Veranschlagung zum
Haushalt 2015 war und den Ergebnissen der

Vertragsverhandlungen, die in der Veranschlagung zum Haushalt
2016 widergespiegelt werden.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch InfrastrukturmaRnahmen

- N Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Zusammenfassung

Gesamtbewertung
1. Stand und Entwicklung des Projektes
Das Projekt TanDEM- X liegt im Zeit- und Kostenrahmen. Ein friihzeitiger Abschluss des Datenankaufs wird angestrebt.

2. gesamtplanerische Einordnung

Mit dem Projekt ,Hohenmodell TanDEM-X* werden die Grundlagen geschaffen, um aus Rohdaten der deutschen Radarsatelliten TanDEM-X in
multinationaler Koproduktion (TREX) ein fur die Bundeswehr nutzbares weltweites Hohenmodell zu erstellen. Das Projekt ,Hohenmodell TanDEM-X*
umfasst die Beschaffung von Daten der TanDEM-X Mission mit entsprechender Nutzungslizenzierung, die Beschaffung der eingesetzten Software
(DEMES) zur Aufbereitung der Rohdaten sowie der Betrieb eines Systems zum Datenmanagement des Héhenmodells.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zur Vorbereitung der Entscheidungsfindung von der politischen bis zur taktischen Ebene ist sowohl national als auch im Biindnis ein
umféngliches Lagebild unerlasslich. Hierzu tragt dieses Vorhaben durch die Bereitstellung eines aktuellen, homogenen Héhenmodells
mit hoher Genauigkeit und weltweiter Abdeckung erheblich bei. Mit der Bereitstellung der Hohendaten bringt Deutschland einen
hochwertigen und nachgefragten Beitrag in das Biindnis ein und erweitert das Spektrum eigener verteidigungspolitischer
Handlungsmadglichkeiten.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Im Zusammenwirken mit Terra-SAR erzeugt der Radarsatellit Tandem-X die Rohdaten zur Erstellung eines hochprazisen, dreidimensionalen
Hohenmodells der Erdoberflache. Riistungspolitisch betrachtet wird hier nationale Schliisseltechnologie im Bereich der Sensorik bereitgestellt, auf
deren Grundlagen eine Vielzahl von Méglichkeiten zu technologischen Kooperationen und internationalem Informationsaustausch entstehen.
Tandem-X st ein bestehendes Produkt, so dass entsprechende riistungswirtschaftliche Kapazitaten nur in sehr geringem MaR3e ausgelastet
werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Stellungnahme aus Sicht Einsatzbereitschaft zurzeit nicht erforderlich.
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Abkurzungsverzeichnis

Abkirzung Beschreibung

A400M Airbus A400M Atlas (Transportflugzeug von Airbus Defense and
Space)

AA Auswartiges Amt

AA Anderungsantrag (Anderung der Bauspezifikation F125 mit Kostenein-
fluss)

aasS Amtlich Anerkannter Sachverstandiger

ABC Atomar Biologisch Chemisch

ABDR Aircraft Battle Damage Repair

ABT Air-Breathing Threat

Abt Abteilung

AdA AusbZ FlaRak

Ausbildung der Ausbilder fiir Ausbildungszentrum FlaRak

ADatP-3 Allied Data Protocol

ADLER Artillerie-, Daten-, Lage- und Einsatz-Rechnerverbund Fihrungsinfor-
mationssysteme

ADS Firma Airbus Defence and Space

AESA Active Electronically Scanned Array

AF Abschliel3ende funktionale Forderung

AF Arbeitsfeld

AF/ReG Abschliel3ende funktionale Forderung und Realisierungsgenehmigung

AFG Afghanistan

AG Aktiengesellschaft

AG Auftraggeber

AG Anderungsgenehmigung

AGB Allgemeine Geschaftsbedingungen

AGDUS Ausbildungsgerat Duellsimulator

AGE Aircraft on Ground Equipment

AGS Luftgestiitztes Radarsystems der NATO zur weitrdumigen Aufklarung
und Bodeniiberwachung

AH Firma Airbus Helicopter

AH TIGER Firma AIRBUS HELICOPTERS TIGER GmbH

AHD Firma AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH

AHE Firma AIRBUS HELICOPTERS Spanien

AHT Firma AIRBUS HELICOPTERS TIGER GmbH

AHT Automatic Hydraulic Tester

AImEG Aufklarung und Identifizierung im maritimen Einsatzgebiet

AIN Ausristung, Informationstechnik und Nutzung

AIP Aeronautical Information Publication

ALTBMD Active Layered Theater Ballistic Missile Defense

AM Anderungsmitteilung (Anderung der Bauspezifikation F125 ohne Kos-
teneinfluss)

AMA Antennen Mastanlage

AMD Firma Airbus Military Deutschland

AMD Air and Missile Defense

AMDOC Air and Missile Defense Operation Center

AMN DEU Nano-

Afghanistan Mission Network Deutscher Nano Point of Presence
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PoP

AMSL Firma Airbus Military Sociedad Limitada (Airbus Military S.L.)

AN Auftragnehmer

AnG Ancillary Group

AP Arbeitspaket

APP 11-C Allied Procedural Publication 11(C)

ARGE Arbeitsgemeinschaft

ARM Anti-Radiation Missile

ARTEC Joint Venture of Krauss-Maffei Wegmann, Rheinmetall MAN Military
Vehicles and Rheinmetall Military Vehicles Nederland

ASGARD Afghanistan Stabilization German Army Rapid Deployment

ASR Air Vehicle Structure Repair

AT Austauschteil

A-TBM Anti-TBM

ATO Approved Training Organisation

AU Allgemeiner Umdruck

AusbZ FlaRak Ausbildungszentrum FlaRak

AutoKo Automatisiertes Kommunikationssystem

AWE Auswahlentscheidung

AZF Arbeit-Zeit-Finanzen

BAAINBw Bundesamt fur Ausristung, Informationstechnik und Nutzung der Bun-
deswehr

BAE Firma British Aerospace

BAeS Firma BAe Systems

BAFA Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle

BAIUDBw Bundesamt fur Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleistungen der
Bundeswehr

BDLI Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie e.V.

BDR Battle Damage Repair

BDSV Bundesverband der Deutschen Sicherheits- und Verteidigungsindustrie
e.V.

BEPN Betriebserhaltungsperiodennorm

BFZ Bedien- und Feuerleitzentrale (MANTIS)

BGT Firma Bodenseewerk Geratetechnik GmbH

BGVR Berufsgenossenschaftliches Vorschriften und Regelwerk

BHO Bundeshaushaltsordnung

BHS Bordhubschrauber

BIT Built-in Test

BiZBw Bildungszentrum der Bundeswehr

BLOS Beyond Line Of Sight

BMCA4I Battle Management Command Control Communication Computers
Intelligence

BMD Ballistic Missile Defense

BMF Bundesministerium der Finanzen

BMVg Bundesministerium der Verteidigung

BMWi Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie

B-NAV Basic Area Navigation

BPS Bodendienst-, Prifgerat- und Sonderwerkzeuge

BSI Bundesamt fur Sicherheit in der Informationstechnik

BV Bevollmachtigter Vertreter

BVV Betriebs- und Versorgungsverantwortlicher im Sinne des CPM
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BWB Bundesamt fur Wehrtechnik und Beschaffung

BWI BWI Informationstechnik GmbH

C-160 Transportflugzeug C-160 Transall

Cal Command, Control, Computers, Communications, Information

CA Contract Amendment

CASA Firma Construcciones Aeronauticas

CATM Captive Air Training Missile

CBT Computer Based Training

CCl Crypto Controlled Item

CDI Classification, Discrimination, ldentification

CDSs Combat Direction System (siehe auch FUWES)

CE EU Konformitatserklarung des Herstellers gemal EU Verordnung
765/2008

CEAFAR Radar der australischen Firma CEA Technologies

CLS Contractor Logistic Support

CM Cruise Missile

CMR Certified Missile Round

COE Consequences of Engagement

CofD Certificate of Design

COol Consequences of Intercept

COMLOG Gesellschatft fiir Logistik mbH

CommsPlan/Eval Kommunikationsplan

CONI Consequences of No Intercept

CORBA Common Object Request Broker Architecture

COTS Commercial of the Shelf

CPIU Commercial Power Interface Unit

CPM Customer Product Management

CPM (nov.) Customer Product Management (novelliert)

C-RAM Counter Rocket Artillery Mortar

CRC Control and Reporting Center

CRI Cost Reduction Initiative

CSAR Combat Search and Rescue

CTG Commander Task Group

CUA Computerunterstiitze Ausbildung

D&D Design and Development (Phase)

DARS Deployable Air Operations Centre, RAP Production Centre, Sensor
Fusion Post

DATM Dummy Air Training Missile

DBD Firma Diehl BGT Defence

DCRC Deployable Control and Reporting Center

DE&S Defence Equipment & Support

DEIS Deutscher In-Service Support Vertrag

DEMAR Deutsche Military Airworthiness Requirements

DEMM Deutscher Material Management Vertrag

DEU Deutschland

DEUmMIISAA military Security Authorisation Authority, Deutscher Anteil

DFT/DCN Vorhabenkennung

DGA Direction Général pour I'Armement

DGAM Direccién General de Armamento y Material

DiffServ Differentiated Services, Schema zur Klassifizierung von IP-Paketen

DIRCM Directed Infrared Counter Measures
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DIS Distributed Interactive System

DOA Design Organisation Approval

DOORS Dynamic ObjectOriented Requirements System

DP Dienstposten

DPP Design and Production Phase

DTN Daten Transport Netz (internes nationales PATRIOT Netz)

DV Datenverarbeitung

ea each (Stuck)

EASA European Aviation Safety Agency

EAZ Einsatzausbildungszentrum

EC Eurocopter TIGER

ECCM Electronic Counter Counter Measure (elektronische Schutzmaf3nah-
men des eigenen Systems)

ECM Electromagnetic Counter Measures

ECS Engagement Control Station (PATRIOT)

ECT EUROCOPTER TIGER GmbH

EF EUROFIGHTER

EFA European Fighter Aircraft

EFO Einflhrungsorganisation

EG Europaische Gemeinschaft

EGV Einsatzgruppenversorger

EinsKtgt Einsatzkontingent

EKmMS Externe Klimatisierung mit Spannungsversorgung

ElektroG Elektronikgerate Gesetz

eLV erganzender Lésungsvorschlag

EMAR European Military Airworthiness Requirements

EMV Elektromagnetische Vertraglichkeit

EN Europaische Norm

EntschPA Entscheidung Produktanderung

EO Engagement Operation

EOD Explosive Ordnance Disposal

EPAA European Phased Adaptive Approach

EPC EUROFIGHTER Partner Company

EPI EuroProp International

EPN EUROFIGHTER Partner Nationen

ES Einsatzsystem

E-Scan Radar AESA Radar des WaSys EUROFIGHTER

ESG Firma Elektroniksystem- und Logistik-GmbH

ESP Spanien

ET Ersatzteil

ET/AT Ersatzteile / Austauschteile

EU Européische Union

EUA Einsatzunterstiitzungsanlage

EURODASS EuroDASS Praetorian (Selbstschutzsystem des EUROFIGHTER) des
EuroDASS-Konsortium

EWG (METEOR) Export Working Group

EWS Electronic Warfare System

Exciter Baugruppe des MFCR zur Generierung der Radar-Wellenformen

EZ AZ Erprobungszentrum und Ausbildungszentrum

F&T Forschung und Technologie
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Fa. Firma

FachinfoSys Fachinformationssystem

FAG Facharbeitsgruppe

FAM Forward Air Medical Evacuation

FAR Federal Aviation Regulations

F-A-W-U Funktionskette Fuhrung-Aufklarung-Wirkung-Unterstiitzung

FBA Finanzbedarfsanalyse

FdNdV Feststellung der Nichtbeeintrachtigung der Verkehrssicherheit

FEE Forschung, Entwicklung, Erprobung

FEP Fleet Entry Point

FF Federfuhrender

FFF Fahigkeitslicke und Funktionale Forderung

FFS Full Flight Simulator

Fh Flugstunden

FHR Fraunhofer-Institut fir Hochfrequenzphysik und Radartechnik

FiPI Finanzplan

FK Flugkdrper

Fla Flugabwehr

FlaRak Flugabwehrraketen

FlaRakG Flugabwehrraketen Geschwader

FlaRakGrp Flugabwehrraketen Gruppe

FlaRakSys Flugabwehrraketen System

FlaRakVvbd Flugabwehrraketen Verband

FlawaSys Flugabwehr Waffensystem

FLOT Forward Line of Own Troops

FLW Firma Fr. Lurssen Werft GmbH & Co. KG

Fm Fernmelde

FMEA Fehler-Moglichkeits- und Einfluss-Analyse

FMS Foreign Military Sales

FmSStrp Fernmelde Schnittstellen Trupp

FO Force Operation

FoC First of Class, erstes Schiff der Klasse

FOC Full Operational Capability

FQT Formal Qualification Test

FRB Fast Rescue Boat (schnelles Bereitschaftsboot gem. den SOLAS-
Regularien)

FSA Fahrzeugschutzausstattung

FSD Full Scale Demonstrator

FSPR Field Surveillance Program Review

FTE Field Test Equipment

FTS Field Test Set

FulnfoSysLw

Fuhrungsinformationssystem Luftwaffe

FuSK

Fuhrung Streitkrafte

FuUstgSBw Fuhrungsunterstiitzungs Schule der Bundeswehr

FUWES Fuhrungs- und Waffen-Einsatz-System

Fzv Fahrzeug Zulassungs Verordnung

g.e.b.b. Gesellschaft fuir Entwicklung, Beschaffung und Betrieb mbH

GAST Gemeinsames Auswertesystem Fernmelde- / elektronische Aufklarung
GAT General Air Traffic

GBMMR Ground Based Multi Mission Radar

GD German Deal
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GDELS-G Firma General Dynamics European Land Systems-Germany
GEA General Electric Aviation

GefStd Gefechtsstand

GEN 1.5 Abschnitt GENERAL 1.5

GeNu Genehmigung zur Nutzung

GeolnfoBw Geo Informationsdienst der Bundeswehr

GEPO German PATRIOT Office

GerAusstg Geréateausstattung

GFE Government Furnished Equipment

GFF Government Furnished Facilities

GFF 2 Geschiitzte Fuhrungs- und Funktionsfahrzeuge der Klasse 2
GG Grundgerat

GGSS Gesicherter Gewerblicher Strategischer Seetransport
GGz Vorhabenkennung

GHTM Ground Handling Training Missile

GHz Gigahertz

GIK Gerate Instandsetzungskonzept

GLIMS Ground-based Logistic Information Management System
GLU Ground Loading Unit

GLUB Ground Loading Unit Bench

GLVS Gesellschaft fur Luftverteidigungssysteme mbH
GPS Guteprufstelle der Bundeswehr

GPS Global Positioning System

GRE Griechenland

GTF Geschiitztes Transportfahrzeug

GTK Gepanzertes Transport-Kraftfahrzeug

GUz Gefechtsiibungszentrum des Heeres

HAD Hélicoptere d'Appui et Destruction

HAFIS Harmonisierung der Fiihrungsinformationssysteme
HALE High Altitude Long Endurance

HAP Hélicoptere d’Appui et de Protection

HdAE Handbuch der Ergonomie

HELO Helikoptererkennung

HERKULES Outsourcing der Bw Standard-IT an Fa. BWI

HF High Frequency / Hochfrequenz

HFIgVvbd Heeresfliegerverband

HH Haushalt

HHA Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages
HHM Haushaltsmittel

HIL Heeresinstandsetzunglogistik GmbH

HLA High Level Architecture

HMI Human Machine Interface

HMS/D Helmet Mounted Sight Display

HRC Harness Repair Concept

HS Hubschrauber

HSG 64 Hubschraubergeschwader 64

HW Hardware

IA Implementation Arrangement

IABG Industrieanlagen-Betriebsgesellschaft mbH

IBIT Initiated Built-In-Tests
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IBMS Integrated Battle Management System

ICC Information Coordination Central

ICG International Coordination Group

ICOR International Common Operational Requirements

IdZ-ES Infantrist der Zukunft - Erweitertes System

IEC International Electrotechnical Commission

IESP International Engineering Support Program

IETD Interaktive Elektronische Technische Dokumentation

IETM Interactive Electronic Technical Manuals

IFF Identification Friend or Foe (Freund/Feind Kennung mittels RADAR-
Transponder)

IFR Instrumentenflugregeln (Instrument Flight Rules, IFR)

IHG Inhouse-Gesellschaft

IJPO International Joint Programme Office

ILASST Integriertes Leit- und Automatisierungssystem Schiffstechnik (Schiffs-
automationssystem )

ILS Integrated Logistic Support

IMCS Integrated Monitoring and Control System (Schiffsautomationssystem )

IMP Informationsverfahren Materialplanungsbegriffe

IND Industrie

InfoUSys Informationsiibertragungssystem (Kommunikation)

InspL Inspekteur Luftwaffe

InstH Instandhaltung

InstPers Instandsetzungspersonal

I0C Initial Operational Capability

IoC Initial Operating Clearance Standard

P Internet Protokoll

IPA Instrumented Production Aircraft

IPP Integrierter Planungsprozess

IPS Integriertes Prufsystem

IPT Integriertes Projektteam

IRBM Intermediate Range Ballistic Missile

IRIS-T Infra-Red Imaging System - Tail/Thrust Vector Controlled

IRIS-T SL IR Imaging System - Trail Trust Vector Controlled, Surface Launched

IRV Instandsetzungsrahmenvertrag

ISAF International Stabilization Force

ISIS Integriertes System fir die Signalerfassende Aufklarung

ISMoU In Service MoU

ISO International Standardization Organization

ISR Israel

ISS In Service Support

ISS IA In Service Support Implementation Arrangement

IT Informationstechnik

ITA Italien

IT-AmtBw Bundesamt fur Informationsmanagement und Informationstechnik der
Bundeswehr

ITAR International Traffic in Arms Regulations

ITC International Training Center

ITP Firma Industria de Turbo Propulsores

ITRD International Technical Requirements Document
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IT-SiBe Lw IT-Sicherheitsbeauftragter Luftwaffe

ITWG International Technical Working Group

IUD Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleistungen

J-Chat Joint Chat

JET F125 Joint Einsatzsystem Team F125 (Konsortium aus Atlas Elektronik und
der ARGE F125)

JPB Jahresprogrammverhandlung Beschaffung

JPV Jahresprogrammverhandlung

JREAP C Joint Range Extension Application Protocol (Stufe) C

KAN Vorhabenkennung

KDG Vorhabenkennung

KDL Komplexe Dienstleistung

KdoEinsVbdelLw Kommando Einsatzverbande der Luftwaffe

KdoH Kommando Heer

KdoLw Kommando Luftwaffe

KdoSKB Kommando Streitkraftebasis

KdoUstgVbdelLw Kommando Unterstitzungsverbande der Luftwaffe

KEK/KEL Vorhabenkennung

KETF Kinetic Energy Timed Fuze - Munition

KFB Vorhabenkennung

Kfw Kreditanstalt fur Wiederaufbau

Kfz Kraftfahrzeug

KKC Kosten Kompetenz Center

KLK Vorhabenkennung

KLMS Key-Loading Management-Station

KMF Vorhabenkennung

KMT Vorhabenkennung

KMW Firma Krauss-Maffei Wegmann GmbH & Co. KG

KNQ Vorhabenkennung

KOMMFAST Kommunikations- und Flihrungsausstattung

KpFuKrs Kompaniefuihrungskreis

KPMG Firma KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

KSA Kommando Strategische Aufklarung

KSF Konstruktionsstandsfestlegung

K-Stand Konstruktionsstand

KT KPMG - TTH

KTN KPMG - TTH und NTH

KuK Konfliktverhitung und Krisenbewaltigung

KWA Kampfwertanpassung

L/L Luft/Luft

LAC Land Attack Capability

LAE Leicht Auswechselbare Ersatzteilpakete/Einheit

LaSK Landstreitkrafte

LCC Life Cycle Cost

LCCM Life Cycle Cost Management

LEA Lower Electronics Assembly

LEX Vorhabenkennung

LFK Lenkflugkorper
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LFS Low Frequency Sensor (SR)

Lfz Luftfahrzeug

LfzT Luftfahrzeug Technik

LHBw LH Bekleidungsgesellschaft mbH

LIC Logistic Item Contract

LINK siehe TDL

LLI Long Lead Items

LM Lockheed Martin

LNC Launcher (Startgerét)

LoA Level of Ambition

LogKonzept Logistikkonzept

LPTO Lower Tier Project Office

LRIP Low Rate Initial Production

LRU Line Replaceable Unit

LSA Logistic Support Analysis

LSP Leitsatze fur die Preisermittlung auf Grund von Selbstkosten

LTB-E Luftfahrttechnischer Betrieb - Entwicklung

LtdingLfz Bw Leitender Ingenieur fur Luftfahrzeuge der Bundeswehr

LTH Leichter Transporthubschrauber

LTI LFK Lower Tier Lenkflugkdrper

LtrMilKfw Leiter militdrisches Kraftfahrwesen

LTV Luftfahrt-Tauglichkeits-Vorschrift

LufABw Luftfahrtamt der Bundeswehr

LuftvG Luftverkehrsgesetz

LV Lésungsvorschlag

LV Luftverteidigung

LWL Lichtwellenleiter

MAHRS Multiple Adaptive HF - Radio System

MAL Vorhabenkennung

MANTIS Modular, Automatic and Network Capable Targeting and Interception
System

MarKdo Marinekommando

MArs Marinearsenal

MAT Missionsausristungstrager

MatBew Materialbewirtschaftung

MatErh Materialerhaltung

MatErhMaf3n MaterialerhaltungsmafRnahmen

MatPINr Materialplanungsnummer

MBDA Firma MBDA Missile Systems

MBR TF Maintenance Burden Reduction Task Force

MBS Mittelbereichssensor

MCR Multi Channel Receiver

MEADS Medium Extended Air Defense System

MedEvac Medizinische Evakuierungsausstattung

MEI Major End Item (taktische MEADS-GroRRgerate)

MEK Material Erhaltungskonzept

MELLS Mehrrollenfahiges Leichtes Lenkflugk&rpersystem

MES Material Erhaltungsstufe

METEOR Lenkflugkérper Luft-Luft mittlere Reichweite

MFCR Multi Function Fire Control Radar (Multifunktions-Feuerleitradar)
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MFR Multifunktionsradar

MFR TRS-3D Multifunktionsradar TRS-3D, Herstellerbezeichnung Fa. EADS

MH Marinehubschrauber

MH90 Marinehubschrauber 90

MHT Missile Handling Trainer

MHz Megahertz

MICS MEADS Intra (Integrated) Communication System

MIDS — LVT Multifuctional Information Distribution System — Low Volume Terminal

MIDS LVT Multifunctional Information Distribution System Low Volume Terminal

MilOrgBer Militarischer Organisationsbereich

MIL-STD Military Standard

Mio. Millionen

MIRADOR Elektrooptischer Multifunktionssensor, Herstellerbezeichnung Fa. Tha-
les

MKS Mehrzweckkampfschiff

ML Maintenance Level

ML Musterprifwesen fur Luftfahrtgerat des Bundeswehr

MLST Multi-LINK Service und Test-Tool

MMT Mobile Multispektrale Tarnausstattung

MoTaKo Mobile Taktische Kommunikation

MoU Memorandum of Understanding

MPL Musterpriifleitstelle

MPO Materialplanungsobjekt

MPRS Mission Planning Restitution System

MRBM Medium Range Ballistic Missile

Mrd. Milliarden

MRR Medium Range Resolution

MRS Message Routing Subsystem

MS Meilenstein

MSAB (METEOR) Security Accredidation Board

MSE Missile Segment Enhancement

MSP Multi-Sensor-Plattform (Elektrooptischer Multifunktionssensor, Firma
RDE)

MSR Mission System Refresh

MTBF Mean Time Between Failure

MTRI Firma MTU Turbomeca Rolls-Roys ITP GmbH

MTTR Mean Time to Recover / Repair

MTU Firma Motoren- und Turbinen-Union

MTWF Militérisch Technisch Wirtschaftliche Forderung

MTZ Militéarisch Technische Zielsetzung

MuConPers MULTI-fahiger Container zur Personenbefdrderung

MuP Mess- und Prifmittel

MUSS Multifunktionales Selbstschutzsystem

MVW Massenvernichtungswaffe

MW St Mehrwehrtsteuer

NAHEMA NATO Helicopter Management Agency

NAHEMO NATO Helicopter Management Organization

NAMEADSMA NATO MEADS Management Agency

NAMEADSMO NATO MEADS Management Organization

NATINAMDS NATO Integrated Air and Missile Defense System
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NATO North Atlantic Treaty Organisation

NBS Nahbereichsschutz

NCCS Non-Compliance Control Sheets

NDPP NATO Defence Planning Process

NEFMO NATO European Fighter Aircraft Development, Production and Logis-
tics Management Organization

NETMA NATO European Fighter Aircraft and Tornado Development, Produc-
tion and Logistics Management Agency

NetOpFu Vernetzte Operationsfiihrung

NF Nachweisfiihrung

NH NATO Hubschrauber

NH90 NATO Hubschrauber 90

NHI NATO Helicopter Industries

NI NTH mit Industrie

NLD Niederlande

NLE Negate Lethal Effects

NN Normal-Null

NNbS Nah- und Nachstbereichsschutz

NPO National Project Organisation

NSPA NATO Support Agency

NSV NATO Systems View

NTC National Training Center

NTH Naval Transport Helicopter

NVR National Voice Radio

0AG offentlicher Auftraggeber

OBM Optimiertes Bekleidungsmanagement

OCCAR Organisation Conjointe de Coopération en Matiére d'Armement

OCCAR-EA OCCAR - Executive Administration

ODP Organisations- und Dienstpostenplan

oDT OCCAR Division TIGRE

OEM Original Equipment Manufacturer (Hersteller des Originalerzeugnis-
ses)

oM Firma Oto Melara

OoM Operational Missile

OMP Obsolescence Management Plan

OPP Offentlich-Private Partnerschaft

Org Organisation

OrgBer Organisationsbereich

OrgBereich Organisationsbereich

PAC-3 CRI PATRIOT Advanced Capability 3 Cost Reduction Initiative

PAC-3 MSE PATRIOT Advanced Capability 3 Missile Segment Enhancement

PAH 2 Panzerabwehrhubschrauber 2. Generation

ParlKab Parlament- und Kabinettreferat

PAT Performance Application and Aministration

PATRIOT Phased Array Tracking Radar Intercept on Target

PCM Pulse Code Modulation

PD Firma Partnerschaften Deutschland AG

PD Phasendokument

PEK Personalentwicklungskonzept

PEP Performance Engineering Programme
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PersID Personen ldentifikation

PFK Priorisierter Forderungskatalog

Pl PlanmaRige Instandsetzung

PL Projektleiter

Plg Planung

PlgABw Planungsamt der Bundeswehr

PLK Projektbezogenes Logistisches Konzept

PMA Portable Maintenance Aid

PMO Project Management Office

PMR Program Management Review

PM-System IT-gestitztes Projektmanagement-System

PnF Plug and Fight

POL Petrol Oil and Lubricants

P-RNA Precision Area Navigation

ProdsSG Produktsicherheitsgesetz

PrOFHI Projektorganisation Bekleidung/OBM 2016+, BWFPS, HIL

ProjOrg Projektorganisation

PS Plattformsystem

PSB Projektstatusbericht

PSM Firma Projekt System & Management GmbH

PTE Personen Transport Einheit

PV Produktverbesserung

PwC Firma Pricewaterhouse Coopers

PWM Pluggable Weapon Module

PzGrenZg Panzergrenadierzug

QG Quality Gate

QUAKSBw Querschnittlicher Anteil des Kommunikationsservers der Bundeswehr

RAM Rolling Airframe Missile (Flugabwehr FK-System fiir Nahbereich)

RAM Rocket Artillery Mortar

RBC Risk Balance Case

RBS15 Robot System 15 (schwerer Seeziel-/Landzielflugkorper; Fa. SAAB
Boforce Defence/ Diehl Bodensee Geratetechnik)

RCESM RADAR and Communication Electronic Support Measures

RDE Firma Rheinmetall Defence Electronics GmbH

REACh Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals

ReG Realisierungsgenehmigung

Rh NL Firma Rheinmetall Niederlande

RiFUuA Richtfunkanlage

RL Referatsleiter

RLS Firma Rheinmetall Landsysteme GmbH

RM Risikomanagement

RMMW Firma Rheinmetall MAN Military Vehicles

RotA Release other than Attack

RPA Remotely Piloted Aircraft

RR Firma Rolls-Royce

RRD Firma Rolls-Royce Deutschland

RSM Resolute Support Mission

RSPL Reccommended Spare Parts List

RuEbGefStd Rollen- und Ebenenbasierter Gefechtsstand

ROM Ristungsmanagement
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RV Hubschrauber

Rahmenvereinbarung Hubschrauber

RVH

Rahmenvereinbarung Hubschrauber

S/E-M, S/E-Modul

Sende-/Empfangs-Modul

SAASM

Selective Availability Anti-Spoofing Module

SAATEG System zur abbildenden Aufklarung in der Tiefe des Einsatzgebietes

SALIS Strategic Airlift Interim Solution

SAMOC Surface to Air Missile Operation Center

SanKdo Sanitatskommando

SanKfz Sanitatskraftfahrzeug

SAQ Vorhabenkennung

SAR Search and Rescue

SASPF Standard-Anwendungs-Software-Produktfamilien

SAU Saudi-Arabien

SC Steering Committee

SCA Software Communications Architecture

SDR Software Defined Radio

Sdwz Sonderwerkzeug

SEA Stromerzeugungsaggregat

SEM Sender/Empfanger, mobil

sgSanKfz schweres geschiitztes Sanitatskraftfahrzeug

SHORAD Short Range Air Defense

SIAM Systemintegriertes Ausbildungsmittel

SIGINT Signal Intelligence (Fernmelde-/elektronische Aufklarung)

SIL System Integration Laboratory

SIM Simulation

SINA Sichere Inter-Netzwerk Architektur

SIvV Soll-Ist-Vergleich

SKB Streitkraftebasis

SKD Schnittstellenkontrolldokument

SLWUA Signalerfassende Luftgestiitzte Weitraumige Uberwachung und Aufkla-
rung

SMART-L Signal Multibeam Acquisition Radar for Tracking (L-Band)

SOC Standard Operating Clearance

SOl Statement of Intent

SOLAS Safety of Life at Seas (intern. Ubereinkommen zum Schutz menschli-
chen Lebens auf See)

SPC Support Partnership Committee

SPOC Single Point Of Contact

SPz Schitzenpanzer

SR Surveillance Radar

sSFK schwerer Seezielflugkdrper

SSV System Support Vehicle

STANAG Standardization Agreement (NATO-Abkommen zur Standardisierung)

StB RUM Steuerungsboard Ristungsmanagement

Std Stunden

Sts/Sts‘in Staatssekretar/Staatssekretarin

StvzO StraBenverkehrs Zulassungs Ordnung

SuUz Systemunterstitzungszentrum NH90/UH TIGER

SVFUA Streitkraftegemeinsame Verbundféhige Funkgeréateausstattung

SW Software
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SWEF Software Einsatzfihrung (FlaRak)

SWEU Software Entwicklungsumgebung

SymbZN Symbolische Zeilennummer (Finanzbedarfsanalyse)

SYS System

SysPA Systempflege und -anderung

T/R-Modul Transmit/Receive-Modul, Sende/Empfangs-Modul

TBM Tactical Ballistic Missile

TDL Tactical Data LINK, auch einfach LINK (taktisches Datennetzwerk Luft-
fahrzeug/Schiff/Boden)

TDW Gesellschaft fiir verteidigungstechnische Wirksysteme (Tochter der
MDBA Deutschland)

THOR TIGER Helicopter Outer Rockets

TIKS TLVS Intra-Kommunikation System

TK Telekommunikation

TKIS Firma ThyssenKrupp Industrial Solutions

TKS Taktisches Kommunikationssystem TLVS

TKSE Taktische Kommunikationssteuereinheit

TLVS Taktisches Luftverteidigungssystem

T™MG Fa. Turbomecca Germany

TN TTH und NTH

TOC Tactical Operations Center

TOM Telemetred Operational Missile

TP Teilprojekt

TPT Third-party-transfer

TrG Transmittergroup

TSK Teilstreitkraft

TSL/ FSHT Technische Schule Landsysteme/ Fachschule des Heeres fiir Technik

TSWA Turmunabhéangige Sekundarwaffenanlage

TTA Tarn-Thermo-Ausstattung

TTF Taktisch Technische Forderung

TTH Tactical Transport Helicopter

TuRA Test und Referenzanlage

Tw Triebwerk

TWK Triebwerk

UAL Unterabteilungsleiter

UAN Unterauftragnehmer

UAS Unmanned Aerial System

UAV Unmanned Aerial Vehicle

UH Unterstitzungshubschrauber

UH-1D UH fir die Bw (Heer und Luftwaffe)

UHF Ultra High Frequency

UHT Unterstitzungshubschrauber TIGER

UK United Kingdom

UN United Nations

us United States

USsS AAMCOM US Army Aviation and Missile Command

USAF US Air Force

USBI United States Background Information

U-TOC Unsheltered Tactical Operations Center

UVA Umweltvertraglichkeitsanalyse
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VDE Verband der Elektrotechnik Elektronik Informationstechnik
VersStff Versorgungsstaffel

VESUV Verteilung Elektronischer Schliisselmittel und deren Verwaltung
VHF Very High Frequency

VO Verordnung

VOCON Vorhaben Controlling

VolP Voice over IP

VoSIP Voice over Secure IP

VPras (mil) Vizeprasident des BAAINBw (militarisch)

VPras (ziv) Vizeprasident des BAAINBw (zivil)

VS Verschlusssache

VS-NfD Verschlusssache — Nur fir den Dienstgebrauch

VtgA Verteidigungsausschuss des Deutschen Bundestages
\YAVV4 Vorlaufige Verkehrszulassung

VWT Verfahrensregelung Wirtschaft-Technik

VZA Vollzeitaquivalent

WA Waffenanlage

WaSys bzw. WS Waffensystem

WBS Weitbereichssensor

WF Wellenform

WFEP-PKM Wellenform-Entwicklungsplattform-Pseudokrypto-Modul
WHV Wilhelmshaven

WIS Wehrwissenschaftliches Institut fir Schutztechnologien - ABC-Schutz
WIwWeB Wehrwissenschaftliches Institut fir Werk- und Betriebsstoffe
WTD Wehrtechnische Dienststelle

X-Band Frequenzbereich von ca. 8-12 GHz

XML EXtensible Markup Langage

XQK Vorhabenkennung

ZDv Zentrale Dienstvorschrift

ZE Zwischenentscheidung

ZEBEL Zentrale Bundeswehr Ersatzteil Logistik

ZgFuKrs Zugfuhrungskreis

ZMK Zentrale Militarkraftfahrstelle

ZMS Zentrale Militér Kraftfahrstelle
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