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Vorwort

Das sicherheitspolitische Umfeld Deutschlands ist in den letzten Jahren noch
komplexer und volatiler geworden. Sicherheitspolitische Entwicklungen gewin-
nen zunehmend an Dynamik und sind immer schwieriger vorhersehbar.

Die internationale Ordnung ist im Umbruch. Dies ist auf eine Vielzahl globaler
bzw. regionaler politischer, gesellschaftlicher, demographischer, wirtschaftlicher
und technologischer Veranderungsprozesse zurtckzufihren.

Vor diesem Hintergrund haben die Forderungen des aktuellen Koalitionsver-
trags, deren Umsetzung den Ristungsbereich der Bundeswehr die letzten Jah-
re entscheidend geformt und gefordert hat, eine besondere Bedeutung.

Der Koalitionsvertrag sieht fir unsere Soldatinnen und Soldaten die
bestmdgliche Ausristung vor. Die Neustrukturierung des Beschaffungspro-
zesses soll daher konsequent fortgesetzt, die Projektbegleitung und das Con-
trolling gestarkt und Vertrage mit der Industrie eindeutig ausgestaltet werden.
Die nationale Sicherheits- und Verteidigungsindustrie, insbesondere der Mittel-
stand soll innovativ, leistungs- und wettbewerbsfahig bleiben, ausgewéahlte nati-
onale Schlusseltechnologien und industrielle Fahigkeiten sollen erhalten und
die internationale RUstungskooperation intensiviert werden. Der Koalitionsver-
trag sieht die Etablierung einheitlicher internationaler Standards fur militarisches
Gerat bei Zertifizierung und Zulassung und den Aufbau einer militarischen Luft-
fahrtbehorde vor. Ferner soll die européische Entwicklung unbemannter Luft-
fahrzeuge und ein europaisches Regelwerk fur deren Zulassung vorangebracht
werden.

Konsequent hierzu fuhrt das Weilbuch 2016 aus, dass die Bundeswehr die
bestmdgliche Ausrustung benétigt, ,um ihren Auftrag erfolgreich zu erfullen und
dabei das Leben ihrer Soldatinnen und Soldaten zu schiitzen. Dies kann nur
durch ein transparentes, effektives, flexibles und modernes RiUstungswesen
erreicht werden®”.

Dass das RuUstungsmanagement umfassend zu modernisieren ist, wurde auf
Grundlage einer Bestandsaufnahme und Risikoanalyse bereits im Jahr 2014
deutlich bestétigt. Zur Modernisierung wurde insbesondere die Agenda Ris-
tung entwickelt, die auf unterschiedlichen Ebenen ansetzt. Einleitend seien fol-
gende Malinahmen erwéhnt:

Zum Erhalt ausgewahlter nationaler Schliisseltechnologien wurde ein Stra-
tegiepapier der Bundesregierung zur Starkung der Verteidigungsindustrie in
Deutschland beschlossen und darauf aufsetzend das Konzept des BMVg zur
Starkung des wehrtechnischen Mittelstandes. Zur Starkung und Vertiefung
bi- und multilateraler Riistungskooperationen wurden Handlungsempfehlun-
gen entwickelt. Die deutsch-norwegische Kooperation im Bereich der Marine ist
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insoweit beispielhaft. Der Dialog zwischen dem BMVg und der Verteidi-
gungsindustrie wurde auf eine neue, strukturierte Basis gestellt, wobei die Er-
wartungen der Bundeswehr als 6ffentlicher Auftraggeber an die Industrie klar
artikuliert werden.

Das BMVg und insbesondere das Bundesamt fur Ausristung, Informations-
technik und Nutzung der Bundeswehr (BAAINBw) wurden organisatorisch an
die Notwendigkeiten eines effizienteren Beschaffungsprozesses angepasst.
Zusatzliches Personal wurde im BAAINBw eingestellt und mehrere hundert
neue Dienstposten gebilligt. Das Vertragsmanagement fiir den Beschaffungs-
prozess wurde modernisiert.

Der Cyber/Informationstechnik-Bereich der gesamten Bundeswehr sowie
des BMVg wurde komplett neu aufgestellt.

Ein einheitliches Risikomanagement wurde eingefihrt, das zu einem profes-
sionelleren Projekt- und Nutzungsmanagement beitragt. Der Aufbau eines neu-
en Portfoliomanagements ermdglicht eine verbesserte Bewertung der Fahig-

keitslage der Bundeswehr und komplexer Systemzusammenhange und so eine
bessere Steuerung im Rahmen des Planungs- und Beschaffungsprozesses.

Das Luftfahrtamt der Bundeswehr wurde im Januar 2015 in Dienst gestellt
und verantwortet die Mitgestaltung der deutschen Position bei der Erarbeitung
eines europdaischen Regelwerkes fur die Zulassung unbemannter Luftfahrzeu-
ge. Die Entwicklung eines unbemannten Luftfahrzeuges wird vorangetrieben.
Eine Definitionsstudie fur eine solche Entwicklung (EURODROHNE), an der
neben Deutschland als ,Lead-Nation“ zudem lItalien, Frankreich und Spanien
beteiligt sind, wurde 2016 begonnen.

Die halbjahrlichen Berichte des BMV(g zu Ristungsangelegenheiten sind
wesentlicher Ausdruck einer neuen Transparenz gegeniber dem Parlament.
Der vorliegende flinfte Bericht betrachtet das Jahr 2016 und den Ubrigen Zeit-
raum der 18. Legislaturperiode auch hinsichtlich der Umsetzung der im Koaliti-
onsvertrag genannten Ziele (Teil 1 des Berichts). Erneut informiert er detailliert
Uber 19 bedeutende Rustungsprojekte (Teil 2 des Berichtes, VS-NfD).

Wesentliche Ziele der Agenda Ristung sind erreicht worden, dies zeigt dieser
Bericht. Die Agenda Rustung wirkt. Jedoch werden die Herausforderungen
gerade an das Rustungswesen in einer sich stark wandelnden Welt noch zu-
nehmen. Die in dieser Legislaturperiode getroffenen Entscheidungen, die die
Trendwenden in den Bereichen Material, Finanzen und Personal eingeleitet
haben, schaffen Voraussetzungen, um die Bundeswehr zukunftsfahig aufzustel-
len. Die Bundeswehr hat die anstehenden Aufgaben erkannt und in Angriff ge-
nommen. Sie wird den eingeschlagenen Weg der Erneuerung und Modernisie-
rung des Rustungsbereichs mit aller Kraft konsequent fortsetzen.



Modernisierung
(insb. Agenda Rustung,
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des Rustungsbereichs
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konkreten Losungs-
vorschlages) (Rulnvest-
volumen groler als

25 Mio. €)

2017 (geplant)

Entwicklungsvorbereitung der EURODROHNE

Entwicklung AESA-Radar fur EUROFIGHTER

Entwicklung eines Taktischen Luftverteidigungssystems (TLVS)
Entscheidung zur Beschaffung des Mehrzweckkampfschiffes (MKS) 180
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uber Bereitstellung HERON 1 (Mali)
Vertragsschluss zur Beschaffung VOIUmen von ru nd

zusatzlicher 131 GTK Boxer mitdem
Ziel der Vollausstattung aller 15187 Mrd €
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Kapitel 1

RuUstungswesen
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1.1 RUstung im Uberblick

Oberste Maxime organisatorischer Anpassungen und personeller Verstéar-
kungen im Rahmen der Agenda Rustung ist die Ausrichtung an den Aus-
rastungsbedurfnissen der Bundeswehr.

Ziel und Anspruch der Ristung ist es, der Bundeswehr, insbesondere den Sol-
datinnen und Soldaten der Bundeswehr die zur Erfullung ihres verfassungsma-
Bigen Auftrags notwendige Ausristung im vorgegebenen Finanzrahmen zeitge-
recht und einsatzreif bereitzustellen und einsatzreif zu halten.

Mit den Streitkraften als Hauptbedarfstrager im Blick, verstehen sich die Abtei-
lungen ,Ausriistung“ (A) und ,Cyber/Informationstechnik* (CIT) im BMVg*
und der ihnen gemeinsam nachgeordnete Organisationsbereich Ausrustung,
Informationstechnik und Nutzung (AIN) als zentraler Dienstleister sowohl fur
die Deckung des Bedarfs an Ausriistung und Dienstleistungen der Bundeswehr
als auch fur den Erhalt der Einsatzreife der bereitgestellten Produkte und
Dienstleistungen und als kompetenter Ansprechpartner in allen Ristungsange-
legenheiten. Dem BAAINBw kommt hierbei eine zentrale Bedeutung zu. Das
Amt verantwortet durchgangig den gesamten Lebensweg von Wehrmaterial:
vom Forschungsvorlauf, der Erarbeitung von Losungsvorschlagen, tber die
Realisierung und Nutzungssteuerung bis hin zur Aussonderung und Verwer-
tung.

Bundesministerium der Verteidigung
— Abteilungen A und CIT -

Organisationsbereich AIN

Bundesamt fur Ausristung, Informationstechnik und Nutzung
der Bundeswehr (BAAINBw)

Wehrtechnische Wehrwissenschaftliche

Deutsche Verbindungs-
. . tell tungsbe-
Dienststellen (6) Institute (2) - e

elle des Ristungs|
reichs USA/Kanada

Marinearsenal

Uberblick tiber den Riistungsbereich

Im Organisationsbereich AIN wird das BAAINBw in seiner Aufgabenwahrneh-
mung durch einen technologisch und wissenschaftlich breit aufgestellten nach-
geordneten Bereich unterstitzt. Zehn Dienststellen vereinen — teilweise einzig-
artige — Forschungs-, Erprobungs-, Entwicklungs- und Instandsetzungsfahigkei-
ten, die kinftig verstarkt auch ressortiibergreifend und im internationalen Um-

! Siehe Kapitel 1.2.
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feld genutzt werden sollen, um internationale Kooperationen zu intensivieren
und langfristig den Know-how-Transfer fur alle Bereiche der Streitkrafte sicher-
zustellen.

Die Grundlage aller eigentlichen Bedarfsdeckungsaktivitaten bildet der Ausris-
tungs- und Nutzungsprozess, der aus den drei Verfahren

e Beschaffung materieller Losungen und Dienstleistungen nach dem
novellierten Customer Product Management (CPM [nov.]),

e Beschaffung und Nutzung Gber Komplexe Dienstleistungen (KDL) sowie
e Deckung betriebsbedingter Bedarfe der Bundeswehr (Einkauf Bw)
besteht.

Das novellierte CPM setzt den Rahmen fur die zeitgerechte und wirtschaftliche
Bedarfsdeckung mit einsatzreifen Produkten und Dienstleistungen sowie fur
deren effiziente Nutzung. Dies betrifft im Wesentlichen die Ristungsprojekte
und damit das Kerngeschaft des BAAINBw.

Hierzu stellt die im Projekt Ristungsmanagement der Agenda Ristung neu er-
arbeitete Beschaffungsstrategie Ristung ein zusatzliches Instrumentarium zur
aufgabengerechten strategischen und operativen Steuerung zu Verfligung?.

Eine KDL zeichnet sich insbesondere durch ein breites Leistungsspektrum so-
wie Nachhaltigkeit im Sinne einer langfristig angelegten, vertraglich geregelten
aufgabenteiligen Zusammenarbeit zwischen Bundeswehr und privatem Ver-
tragspartner aus. Die Bedarfsdeckung erfolgt entweder in Form einer Offent-
lich-Privaten Partnerschaft oder mit einer sich vollstandig, mehrheitlich oder
teilweise im Bundeseigentum befindlichen Gesellschatft.

Mit dem Einkauf Bw werden handelstbliche und bundeswehrspezifische Ver-
brauchs- und Nichtverbrauchsguter sowie Dienstleistungen und Rechte zur Auf-
rechterhaltung des Dienstbetriebs der Bundeswehr im Einsatz, in Ubung und im
Grundbetrieb im In- und Ausland sowohl zentral als auch dezentral beschafft.

Konsequente Weiterentwicklung des Organisationsbereiches

Seit der Aufstellung des Organisationsbereiches AIN und der Griindung des
BAAINBw konnten umfangreiche Erfahrungen in den Strukturen und Prozessen
des Organisationsbereichs gesammelt werden. Insbesondere im Rahmen der
Agenda Riistung® wurden dabei vielfaltige Optimierungspotenziale identifiziert
und teilweise schon umgesetzt, die geeignet sind, die Aufgabenwahrnehmung
kinftig noch wirkungsvoller zu gestalten.

Im Dezember 2015 wurde eine moderate organisatorische Nachjustierung
des BAAINBw eingeleitet. Dabei stehen die Steigerung der Steuerungs- und

% Siehe hierzu Kapitel 1.6.
® Siehe hierzu insbesondere Kapitel 1.2 und 1.6.

10
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Bewertungsfahigkeit der Amtsleitung, die Reduzierung amtsinterner Schnittstel-
len und eine Optimierung der Aufgabenerfillung des Amtes im Vordergrund.
Darlber hinaus gilt es, die im Rahmen des Projektes Rustungsmanagement
entwickelten Methoden und Verfahren fir ein professionelles Projektmanage-
ment nachhaltig organisatorisch abzusichern. Alle im Projekt Riistungsma-
nagement erarbeiteten Ergebnisse konnten bis zum Jahresende 2016 erfolg-
reich in die Linienorganisation des Organisationsbereiches AIN tberfuhrt wer-
den. Die Eigenverantwortung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird so ge-
starkt und die Nachhaltigkeit der MaRnahmen gewahrleistet”.

Zum 1. Mérz 2016 wurde auch die Wehrtechnische Dienststelle fir Schiffe und
Marinewaffen, Maritime Technologie und Forschung (WTD 71) organisatorisch
neugestaltet, wodurch insbesondere eine engere Verzahnung der Aufgabenge-
biete Forschung und Technik erreicht wurde.

Ferner wird derzeit im Rahmen eines Pilotprojektes untersucht, ob die Fahigkei-
ten und besonderen Merkmale der Wehrtechnischen Dienststelle fur Schutz-
und Sondertechnik (WTD 52) in Oberjettenberg umfassender genutzt werden
konnen. Eine starkere Verzahnung der Dienststelle mit Ressorts, Partnernatio-
nen und Dritten soll die Bedeutung der WTD als Know-how-Trager und die Stel-
lung der Bundeswehr als verlasslicher Technologiepartner starken. Fir den Pi-
lotzeitraum bis Ende 2019 wurden der WTD 52 fur diese Aufgabe temporar funf
zusatzliche Dienstposten zur Verfligung gestellt.

Im Wehrwissenschatftlichen Institut fir Werk- und Betriebsstoffe (WIWeB) ist
zudem eine (dienstpostenneutrale) organisatorische Veranderung der Ge-
schéaftsbereiche beabsichtigt.

Diese Anderungen sind durch die Neuausrichtung der Bundeswehr und die dort
geregelte Ubernahme neuer Aufgaben durch das WIWeB bedingt und beruhen
auf den seit der Neuausrichtung der Bundeswehr gewonnenen Erfahrungswer-
ten.

Zum 1. April 2017 wurde ferner das IT-Zentrum der Bundeswehr aufgelost. Die
Aufgaben werden nun im Organisationsbereich Cyber- und Informationsraum
im Zentrum Cyber-Sicherheit Bundeswehr wahrgenommen.

* Siehe hierzu Kapitel 1.6.
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1.2 Jahresruckblick 2016

Neben Beschaffungsverfahren, die aufgrund ihres finanziellen Umfanges, ihrer
politischen Bedeutung oder ihrer Komplexitat und der mit ihrer Umsetzung ver-
bundenen Herausforderungen Aufmerksamkeit erlangen, werden zahlreiche
Beschaffungen und sonstige Ma3nahmen durch den Ristungsbereich der Bun-
deswehr durchgefiihrt, die kaum in der Offentlichkeit wahrgenommen werden.
Hierbei handelt es sich jedoch um das Gros der Aktivitdten, so dass gerade
auch diese Maflinahmen charakteristisch und bedeutsam fiur die Bundeswehr
bzw. fir den RUstungsbereich sind.

Das nachfolgende Kapitel soll insoweit ein moglichst breites Bild des aul3erst
vielseitigen und vielschichtigen Rustungsbereiches liefern, ohne Anspruch auf
Vollstandigkeit zu erheben.

12
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HERON 1: Einsatz in Mali

Auswahlentscheidung fur die Beschaffung

S ungeschutzter Transportfahrzeuge (TRUM)

Materielle Ausristung: Bundesministerin der
Verteidigung leitet Trendwende Material ein

Leichte Mehrzweckhubschrauber LUH SOF (Light
Utility Helicopter Special Operation Forces):
Lieferung des dritten Hubschraubers

Harmonisierung der Fuhrungsinformationssysteme:
Ubergabe der stationaren Anteile an die SKB

Berlin: Internationale Luftfahrtausstellung

LHBw: Vertrag tber Liefer- und Dienstleistungen im
Bekleidungswesen der Bundeswehr

METEOR: Auslieferung der ersten operationellen
Lenkflugkorper Luft/Luft mittlere Reichweite

U36: Abnahme des sechsten Unterseebootes
der Klasse U212A

September

BMVQg: Einrichtung einer neuen Abteilung CIT

Oktober fur den Bereich Cyber und Informationstechnik

EUROFIGHTER:

November Auslieferung des 125. Flugzeuges

A400M: Ubergabe des ersten taktischen

Dezember A400M an die Luftwaffe

13
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Januar

HERON 1: Einsatz in Mali

S ——

HERON 1

Am 28. Januar 2016 stimmte der Deutsche Bundestag der Verlangerung und
Ausweitung der deutschen Beteiligung an der Multidimensionalen Integrierten
Stabilisierungsmission der Vereinten Nationen (MINUSMA) in Mali zu. Der er-
weiterte deutsche Beitrag unterstiitzt die Vereinten Nationen mit dringend beno-
tigten Aufklarungskraften.

Die Gro3e des Einsatzgebietes Nord-Mali erforderte den zeitnahen Einsatz ei-
nes Aufklarungssystems mit grof3er Reichweite und langer Flugzeit. Fir diese
Aufgabe wurde das Unmanned Aircraft System (UAS) HERON 1 ausgewahlt
und der Vertrag im Juli 2016 geschlossen.

Im November 2016 wurde der Flugbetrieb aufgenommen und bereits im
Februar 2017 wurde die ,Final Operational Capability* (FOC) erreicht, d.h. ein
Betrieb bei Tag und Nacht mit einem Radius von tiber 900 km und einer Ver-
fugbarkeit fur die Vereinten Nationen von bis zu 380 Stunden im Monat. Mit
Stand 31. Marz 2017 wurden in Mali seit Aufnahme des Flugbetriebes Aufkla-
rungsfliige mit 1.161 Flugstunden durchgefihrt.

HERON 1 liefert mit Bild- und Videodaten einen substanziellen Beitrag zum La-
gebild und somit zur Verbesserung des Schutzes deutscher Soldatinnen und
Soldaten und der Kréafte von MINUSMA.

Im Rahmen der ISAF-Folgemission ,Resolut Support” setzt Deutschland be-
reits seit dem Jahr 2010 das unbemannte und unbewaffnete israelische Luft-
fahrzeugsystem HERON 1 als ,Zwischenldsung® zur luftgestitzten abbildenden
Uberwachung und Aufklarung in Afghanistan ein. Am 2. Januar 2017 wurde
eine Vertragsverlangerung uber ein weiteres Jahr, bis zum 28. Februar 2018,
mit Airbus DS Airborne Solutions GmbH geschlossen.

Vor dem Hintergrund, dass die vorgesehene Uberbriickungslosung (HERON
TP) selbst bei planmafigem Verlauf nicht unmittelbar zur Verfiigung steht und

14
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voraussichtlich auch zukunftig ein unterbrechungsfreier Bedarf an den Fahigkei-
ten des Systems HERON 1 in Afghanistan und Mali bestehen wird, sind weitere
schrittweise Verlangerungen der Betreibervertrage fir diese Einsatzgebiete an-
gestrebt.

Weitere Themen des Monats Januar:

+ + + Jahresbericht 2015 des Wehrbeauftragten: Forderung nach Rickkehr zur
Vollausstattung + + + Veroffentlichung der militdrischen Luftfahrtstrategie + + +
Programm SASPF-e-recruiting: Realisierung der Onlinebewerbung, auch mobil
mit Smartphone und Tablet + + +

15
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Februar

Auswahlentscheidung fur die Beschaffung ungeschutzter

Transportfahrzeuge (TRUM)

TRUM

Die Bundeswehr forciert die Regeneration ungeschutzter militéarischer LKW:
»1eilregeneration Ungeschitzte Mobilitat“ (TRUM).

In einem ersten Schritt ist unter der Bezeichnung ,Ungeschutzte Transport-
fahrzeuge der Zuladungsklasse 5t bis 15t* die Beschaffung von 558 LKW vor-
gesehen. Am 15. Februar 2016 wurde hierzu durch den Generalinspekteur der
Bundeswehr die Auswahlentscheidung getroffen.

Demnach soll die Bundeswehr gelandegangige Allradfahrzeuge erhalten, die
zur Durchfuhrung vielfaltiger Transportaufgaben bis hin zum Containertransport
geeignet sind. Die militarisch gepragten drei- bzw. vierachsigen Fahrzeuge sol-
len tGber eine freie Zuladung von 5 Tonnen bzw. 15 Tonnen verfiigen sowie
Uber ein Fahrerhaus u.a. fur eine dreikdpfige Besatzung mit entsprechender
Ausriistung zur Aufnahme einer leichten fernbedienbaren Waffenstation sowie
von Kommunikations- und Fuhrungssystemen.

Die LKW werden im Wettbewerb beschafft. Es besteht die Absicht, mit einem
Fahrzeughersteller einen Rahmenvertrag tGber eine maximale Bestellmenge
von 2.271 LKW zu schliel3en.

Weitere Themen des Monats Februar:

+ + + 52. Munchner Sicherheitskonferenz + + + Syrien-Einsatz: Kurzfristig
Nachtsichtfahigkeit der Aufklarungs-TORNADOS hergestellt + + + A400M:
Transport von Soldaten und 7,5 Tonnen Fracht nach Mali (Beteiligung an der
UN-Mission UNISMA) + + + Aufforderung zum Angebot fir die Entwicklung
TLVS + + +

16
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Marz

Materielle Ausristung: Bundesministerin der Verteidigung leitet

Trendwende Material ein
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Die Verbesserung der materiellen Ausstattung der Bundeswehr konnte im Zuge
der weiteren Ausgestaltung der Trendwende Material erfolgreich vorangetrie-
ben werden: Der Bedarf der Truppe ist kiinftig aus dem Auftrag und den daraus
resultierenden Aufgaben der Bundeswehr jeweils abzuleiten.

So wurden erste Malinahmen zum Erreichen einer aufgabenorientierten Aus-
stattung der Truppe, neben den Mal3Bhahmen zum zwingenden Fahigkeitser-
halt, umgesetzt. Dennoch ist festzuhalten, dass die vollstandige Ausstattung der
Truppe bis zum Ende der nachsten Dekade dauern wird.

Die erforderlichen MalRBnahmen der Trendwende Material sind nur im Einklang
mit der Trendwende Finanzen zu realisieren. Mit den Plafonds des Einzelplans
14 der Jahre 2016 und 2017 und der Finanzplanlinie bis 2020 wurde bereits
eine Trendwende bei der Finanzierung der Bundeswehr eingeleitet, die sich in
den kommenden Jahren fortsetzen wird.

FUr Ristungsinvestitionen wird eine dem steigenden Bedarf entsprechende
Finanzlinie bendtigt, um die bestehenden hohlen Strukturen im Bereich der
Ausstattung der Streitkrafte aufzuftllen, veraltetes Material zu ersetzen sowie
logistische Vorréte (z.B. Ersatzteile, Munition) und verloren gegangene Fahig-
keiten erneut aufzubauen. Hierzu wurde im Bericht des BMVg vom

1. Marz 2016 gegeniber dem Verteidigungsausschuss des Deutschen Bundes-

® Der Verteidigungshaushalt 2017 im 50. FiPl wurde im Zuge der Haushaltsberatungen auf ca. 37 Mrd. € erhoht.
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tages dargestellt, dass derzeit ein geschatzter Bedarf an RUstungsinvestitionen
in der GréRenordnung von ca. 130 Mrd. Euro bis zum Ende der nachsten De-
kade besteht. Perspektivisch wird dabei das Ziel verfolgt, entsprechend den
Beschlissen auf dem NATO-Gipfel in Wales im Jahr 2014, sich innerhalb von
10 Jahren auf den Richtwert eines Verteidigungsetats von 2% des Bruttoin-
landsproduktes zuzubewegen.

Weitere Themen des Monats Marz:

+ + + Umorganisation der Wehrtechnischen Dienststelle 71 + + + BAAINBw:
Unterzeichnung des Vertrages im Projekt Flugsicherungsausbildung der Bun-
deswehr + + + BAAINBw: Vertragsschluss Beschaffung Ausbildungsgerat
Duellsimulator (AGDUS) Handwaffen 2. Generation + + + Eckwertebeschluss
2017 und Beschluss des Finanzplanes bis 2020: Steigerung des Verteidigungs-
etats + + + F 125: Taufe einer Fregatte 125 auf den Namen ,Sachsen-Anhalt” +
+ +
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April

LUH SOF: Lieferung des 3. Luftunterstitzungshubschraubers

~

iad

LUH SOF

Der Beschaffungsvertrag tUber insgesamt 15 leichte Mehrzweckhubschrauber
H145M LUH SOF (Light Utility Helicopter Special Operation Forces - Leichter
Mehrzweckhubschrauber zur Verbringung von Spezialkraften) wurde am

11. Juli 2013 zwischen Airbus Helicopters Deutschland GmbH (AHD) und der
Bundeswehr geschlossen.

Bis Ende 2016 wurden bereits zehn Hubschrauber termingerecht ausgeliefert.
Die restlichen funf LUH SOF sollen bis Juni 2017 geliefert werden.

Mit dem LUH SOF wird die Fahigkeitsliicke zur schnellen und sicheren Verbrin-
gung von Spezialkraften in das Operationsgebiet geschlossen. Der LUH SOF
ermdglicht den Spezialkraften der Bundeswehr auch unter Bedrohung eine ho-
he, luftgestltzte, taktische Beweglichkeit in stark unterschiedlichen Einsatzrau-
men - inklusive urbanem Umfeld - unter widrigen Wetterbedingungen und bei
schlecht entwickelter Infrastruktur.

Weitere Themen des Monats April:

+ + + Bericht des Bundesrechnungshofes: Auch Rustungsbereich der Bundes-
wehr in der Kritik + + + BMVQ: Abschlussbericht Cyber- und Informationsraum +
+ + Zulassung zum Seeverkehr und Werftprobefahrt 1. Fregatte Klasse F 125
.Baden-Wirttemberg“ + + + Beginn der elektronischen Vergabe gemal EU-
Richtlinie 2014/24/EU in der Bundeswehr: Elektronische Kommunikation im
Vergabeverfahren + + + 3. Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten
nach RUstungsboard unter Leitung der Bundesministerin der Verteidi-
gung + + + Agenda Rustung: Erstbefahigung Portfoliomanagement mit Etablie-
rung vorlaufiger Zentralelementen im BMVg, BAAINBw und Planungsamt er-
reicht + + + Agenda Rustung: Etablierung und Verstetigung Risikomanagement
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und Aufbau einer Programmorganisation fur wesentliche Rustungsprojekte
(MKS 180, TLVS und EURODROHNE) im BAAINBw + + +
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Mal

HaFIS: Ubergabe der ersten stationaren Anteile in den Betrieb der SKB

Mit dem Programm ,Harmonisierung der Fuhrungsinformationssysteme*
(HaFIS) harmonisiert die Bundeswehr die bestehenden Fliihrungsinformati-
onssysteme (FulnfoSys) der Streitkrafte und richtet diese serviceorientiert aus.
HaFIS fasst dazu mehrere Beschaffungsprojekte organisatorisch zusammen
und setzt sie nach tUbergreifenden Architekturvorgaben um. So werden Kernak-
tivitaten zur Realisierung stationdrer und verlegefahiger Anteile des einsatzbe-
zogenen IT-Systems der Bundeswehr gebundelt.

Am 4. Mai 2016 fand die Ubergabe des HaFIS Interims-Rechenzentrum (IRZ)
mit den ersten stationdren Anteilen der Sicherheitsdoméne DEUTSCH GEHEIM
vom Auftragnehmer (ATOS) an das BAAINBw statt. Das georedundante verteil-
te Rechenzentrum wird interimsweise an den Standorten Mechernich und Gels-
dorf betrieben.

Gleichzeitig mit der Ubergabe des IRZ an das BAAINBw iibernahm das Be-
triebszentrum IT-System der Bundeswehr (BITS) die Betriebsverantwortung fur
die Streitkrafte. Mit der Inbetriebnahme der ersten einsatzrelevanten Sicher-
heitsdoméane des HaFIS IRZ wurde ein weiterer wichtiger Grundstein fur eine
moderne und zeitgemalfe Informationsversorgung der Streitkrafte gelegt
und eine Plattform fur querschnittliche und funktionsspezifische IT-Services als
Grundlage flr die Migration der bisher eigenstandigen Systeme der Teil-
streitkrafte und zur informationstechnischen Abstitzung von Einsatzkraften auf
das Heimatland geschaffen.

Ubergeordnete Ziele firr alle Projekte des Programms HaFIS sind u.a. die Un-
terstitzung nationaler und multinationaler (combined) und teilstreitkraftgemein-
samer (joint) Einsatze.

Mit dem Programm HaFIS plant die Bundeswehr, die FllnfoSys in mehreren
Migrationsabschnitten zu einem gemeinsamen serviceorientierten FulnfoSys
mit teilstreitkraft- und aufgabenspezifischen Erweiterungen zusammenzufih-
ren. Dazu sollen Funktionalitaten bisheriger FlilnfoSys auf einer gemeinsamen
Plattform bereitgestellt und den Nutzern IT-Services in Form von Software auf
unterschiedlichen Endgeraten zur Verfiigung gestellt werden.

Die Befahigung der Bundeswehr zur Vernetzten Operationsfihrung wird mit
HaFIS systematisch aufeinander aufbauend in den Mobilitdtsdimensionen
stationar, verlegefahig, seegehend und mobil unterstitzt. Das System be-
steht aus
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e einem verteilten, georedundanten stationaren Rechenzentrum im Inland,

e skalierbaren, verlegefahigen Rechenzentrumsanteilen in Einsatzgebie-
ten,

e seegehenden Rechenzentrumsanteilen sowie

¢ mobilen Komponenten.

Mit der Realisierung von HaFIS und dem geplanten zeitlich und inhaltlich nach-
folgenden Projekt German Mission Network (GMN) wird die Bundeswehr ei-
nen Grol3teil der einsatzbezogenen IT in einer ,Private Cloud Bundeswehr*
fur Einsatzaufgaben und Ubungen bereitstellen. Dieser Ansatz soll redundante
Anwendungen und betriebliche Insellésungen reduzieren und zukinftig vermei-
den.

Mit dem IRZ HaFIS ist ein wichtiger Meilenstein auf diesem Weg erreicht wor-
den.

Weitere Themen des Monats Mai:

+ + + Konzept des BMVg zur Starkung des wehrtechnischen Mittelstandes
gebilligt + + + BAAINBw: Erste Angebote fur MKS 180 im Rahmen eines
mehrstufigen Verfahrens gehen ein + + + Beschaffung ungeschutzter
Transportfahrzeuge (Teilregeneration Ungeschitzte Mobilitat — TRUM) durch
das BAAINBw: Beginn des Teilnahmewettbewerbs + + + Auswahlentscheidung
zur Ausstattung von 50 Fuhrungsfahrzeugen Schitzenpanzer PUMA und
Gepanzertes Transportkraftfahrzeug Boxer im Programm Mobile Taktische
Kommunikation (MoTaKo) + + + Vertragsschluss zur Anmietung kommerzieller
Satellitenkapazitat im Projekt SATCOM Bw Stufe 2 + + + Ertlichtigung: Zentrale
Verortung der Aufgabe Koordination Ertuchtigungshilfen im BAAINBw + + +
Vertragsunterzeichnung Folgevertrag BundeswehrFuhrparkService + + +
Agenda Ristung: Abschlussveranstaltung nach Evaluierung zum Zielbild
Rustungsmanagement bei Frau Staatssekretarin Dr. Suder + + + UH TIGER:
Ubergabe des 50. und 51. UH TIGER an das Kampfhubschrauberregiment 36
in Fritzlar + + +
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Juni

Berlin: Bundeswehr nimmt an der

Internationalen Luft- und Raumfahrtausstellung teil

ILA 2016: Besucher in Berlin

Die ILA ist eine bedeutende Luft- und Raumfahrtausstellung, die alle zwei Jahre
vom Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie e.V. und der
Messe Berlin GmbH veranstaltet wird.

Aufgrund der hervorgehobenen Stellung der ILA als Schaufenster fur Erzeug-
nisse der Luft- und Raumfahrtindustrie sowie der grol3en 6ffentlichen Wahr-
nehmung beteiligt sich die Bundeswehr regelmaldig an der ILA mit dem Ziel der
Nachwuchswerbung und Offentlichkeitsarbeit. Daneben tritt sie im Rahmen ih-
rer Messebeteiligung auch als Referenzkunde der deutschen Luft- und Raum-
fahrtindustrie auf.

Die Bundeswehrbeteiligung an der ILA 2016 bestand aus der Prasentation von
Luftfahrzeugen und Einsatzgerat sowie Flugvorfihrungen, die einen deutlichen
Besucherzuspruch erfuhren. Zum Gesamtauftritt der Messebeteiligung gehorten
der Messestand Bundeswehr, die Ausrichtung von Kongressen, Tagungen und
Foren, das Bundeswehr Chalet sowie allgemeine Unterstiitzungsleistungen.
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Weitere Themen des Monats Juni:

+ + + Tag der Bundeswehr + + + EURODROHNE: Unterzeichnung der Rah-
menabsprache + + + Anderung des Luftverkehrsgesetzes: Ermachtigung des
BMVg zur Beauftragung Privater + + + Billigung des Dokumentes , Fahig-
keitslicke und Funktionale Forderung“ (FFF) Schwerer Transporthub-
schrauber (STH) durch den Generalinspekteur der Bundeswehr + + + SEA
King MK 41: Arbeitsbeginn Joint Support Management Organisation MK 41 + +
+ Agenda Rustung: Erstes Teilprojekt (Berichtswesen Parlament) des Projektes
Rustungsmanagement (als Teil der Agenda RUstung) in Linienorganisation
uberfuhrt + + +
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Juli

LHBw: Vertrag Uber die Erbringung von Liefer- und Dienstleistungen im

Bekleidungswesen der Bundeswehr

Flecktarn grin

Am 1. August 2016 wurde ein neuer Leistungsvertrag Uber die Erbringung von
Liefer- und Dienstleistungen zur Versorgung der Bundeswehr mit personlicher
Ausriistung und Bekleidung unterzeichnet, der zunachst eine Laufzeit bis Ende
2020 vorsieht.

Im Leistungsverbund der LHBw wird nunmehr ausschlief3lich das bundesbezo-
gene Geschaft fortgefuhrt. Das umfasst die Versorgung mit Bekleidung und
personlicher Ausristung durch die LHBw GmbH, den Betrieb der Kleiderkasse
und die Materialwirtschaft fur die personliche ABC-Schutzausstattung und
-bekleidung durch die Tochtergesellschaft LHD Group GmbH.

Mit Blick auf die zuklnftige Ausrichtung der Gesellschaft ist eine der Herausfor-
derungen, das Geschaftsmodell der LHBw entlang modernen Standards ver-
gleichbarer Dienstleistungsunternehmen weiter zu entwickeln. Derzeit werden
unter Beriicksichtigung von Best-Practice-Lésungen aus anderen behdordli-
chen Versorgungskonzepten sowie aus der privatwirtschaftlichen Bekleidungs-
wirtschaft Konzepte fir die Weiterentwicklung des Bekleidungswesens der
Bundeswehr erarbeitet. Ziel der Weiterentwicklung ist es, die Versorgungssi-
cherheit und damit das Servicelevel deutlich zu verbessern, die Qualitat der
Leistungserbringung und der Bekleidung zu steigern und die Attraktivitat fur die
Soldatinnen und Soldaten zu erh6hen.

Ein erster Beitrag zur zukinftigen Ausrichtung der Gesellschaft konnte bereits
mit den inhaltlichen Neuerungen des Leistungsvertrages geleistet werden. Bei-
spielsweise kann durch die Einfihrung eines Risikomanagements gemal der
Standardfamilie ISO 31000 die Gesellschaft risikobewertete Prozesse analysie-
ren und effektive Steuerungsmoglichkeiten zur Risikobehebung einleiten. Das
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neu einzufihrende Beschwerdemanagement setzt mit der unmittelbaren Ein-
richtung einer Beschwerdestelle bei der Gesellschaft eine Erweiterung des Ser-
vices gegentuber dem Leistungsempfanger um. Um eine bessere Planung und
Steuerung der Leistungen zu erreichen, muss die LHBw zukinftig Kennzahlen
fur die zu erbringenden Leistungen unter Beachtung vorgegebener Servicelevel
erheben, wodurch die Leistungserfiillung messbar dargestellt wird. Der Bund
wird dariiber hinaus zu einer kontinuierlichen Uberpriifung und Steigerung der
Wirtschaftlichkeit sowie zur innovativen Weiterentwicklung des Bekleidungsma-
nagements in ausgewahlten Leistungsbereichen ein systematisches Prufungs-
verfahren (benchmarking) durchfiihren.

Weitere Themen des Monats Juli:

+ + + BMVQ: Vorstellung des Weil3buchs 2016 zur Sicherheitspolitik und zur
Zukunft der Bundeswehr + + + F 125 ,Baden-Wurttemberg“: Kleiner Flaggen-
wechsel — Zukinftige Besatzung uberfuhrt ,Baden-Wirttemberg“ nach Wil-
helmshaven + + + Soldaten im Einsatz: Kostenfreie Betreuungskommunikation
steht zur Verfigung + + + Risikomanagement: Erstmals Review der
Kategorie B-Projekte + + + A400M: Auslieferung des vierten A400M an die
Bundeswehr + + + TORNADO: Entscheidung tber Verlangerung des Nut-
zungszeitraumes + + + Aufstellung der Gruppe Fachaufsicht im BMVg, unmit-
telbar bei Staatssekretarin Dr. Suder fur drei grof3e neu beginnende Ristungs-
projekte (TLVS, MKS 180 und EURODROHNE) + + + Studienvertrag
EURODROHNE: Haushaltsausschuss stimmt der Vorlage zum Abschluss des
Studienvertrages zu + + +
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August

METEOR: Auslieferung der ersten operationellen

Lenkflugkorper Luft/Luft mittlere Reichweite

METEOR (Quelle: MBDA)

Im August 2016 wurden die ersten 17 Lenkflugkérper METEOR planmalfiig an
die Bundeswehr ausgeliefert und damit die vertragliche Leistung fir 2016 erfullt.
Mit METEOR erhalt die Bundeswehr ein technologisches Spitzenprodukt, das in
multinationaler, europaischer Kooperation entwickelt und gefertigt wurde.

Der Luft-Luft-Lenkflugkérper mittlerer Reichweite METEOR ist als Hauptbewaff-
nung fur die EUROFIGHTER der Tranchen 2 und 3a vorgesehen. Die Tranche-
1-Luftfahrzeuge werden weiterhin Lenkflugkérper der AMRAAM-Baureihe nut-
zen.

METEOR bekampft Luftziele auch weit aul3erhalb der Sichtweite, verfligt Uber
hohe Agilitat und verbesserte Zielsuchkopfleistungen. Technologisch herausra-
gend ist hierbei der vom deutschen Unternehmen Bayern-Chemie GmbH pro-
duzierte Raketenmotor.

Die Entwicklung wurde von 2003 bis 2014 durchgefihrt. Im Jahre 2013 wurde
der Beschaffungsvertrag Uber 150 Lenkflugkodrper geschlossen, die von 2016
bis 2019 geliefert werden sollen.

Am Projekt sind, neben Deutschland, die Nationen GroR3britannien, Italien,
Schweden, Spanien und Frankreich beteiligt. Das Projekt METEOR leistet
dadurch auch einen wichtigen Beitrag zum Erhalt deutscher und europaischer
Flugkorperkompetenz.
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Weitere Themen des Monats August:

+ + + Interimslésung Handwaffen: Abschluss der Teillieferung G27 + + +
MKS180: Beginn der Verhandlungen + + + BAAINBw: Unterzeichnung eines
weiteren Vertrages im Projekt Bekleidungsmanagement zur Versorgung der
Selbst- und Teilselbsteinkleider/-innen mit Dienstkleidung sowie zur Erbringung
sonstiger Dienstleistungen im Bekleidungswesen der Bundeswehr (Kleiderkas-
se) + + +
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September

U36: Abnahme des 6. Unterseebootes der Klasse U212A

U-Boot der Klasse 212A

Am 28. September 2016 wurde das bei ThyssenKrupp Marine Systems in Kiel
gefertigte Unterseeboot U36 nach erfolgreich absolviertem Funktionsnachweis
abgenommen, die anschlieRende Indienststellung erfolgte am

10. Oktober 2016 mit einem Festakt im Marinestttzpunkt Eckernforde.

Der umfangreiche Funktionsnachweis beinhaltete zunachst eine mehrmonatige
Funktionserprobung im Hafen und daran anschliel3ende Tauch-, Trimm- und
Krangungsversuche sowie zahlreiche Erprobungsfahrten im Flachwasser der
Eckernférder Bucht. Den Abschluss bildete ein Tieftauchversuch im Skagerrak.
Insgesamt verbrachte U36 bei seinen Nachweisfahrten 101 Tage in See.

U36 ist nach der bereits im Marz 2015 erfolgten Indienststellung von U35 das
zweite Boot des zweiten Bauloses und damit gleichzeitig auch letztes der sechs
bisher beauftragten U-Boote der Klasse U212A fir die Deutsche Marine.

Die modernen und signaturarmen Unterseeboote der Klasse 212A besitzen ei-
nen auf der Welt einmaligen Hybridantrieb, der Einsatze tber mehrere Wo-
chen hindurch im dauergetauchten Zustand und weitgehend unabhangig von
Aulenluftzufuhr erméglicht. Kernelement dieses Hybridantriebes ist die umwelt-
freundliche Brennstoffzellen-Anlage, die Wasserstoff und Sauerstoff gerausch-
und abgaslos direkt in elektrische Energie umwandelt und sich durch einen ho-
hen Wirkungsgrad und geringen Wartungsaufwand auszeichnet.
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Weitere Themen des Monats September:

+ + + EURODROHNE: Beginn der Definitionsstudie + + + Beschaffung unge-
schitzter Transportfahrzeuge (TRUM): Eingang der Angebote + + + LG Kob-
lenz: Klage des Herstellers G36 gegen das Bundesministerium der Verteidigung
begriindet + + + Taktischer Datenlink-Netzwerkmanagement-Trupp: Ubergabe
an Nutzer und Einsatz bei AirPolicing Baltikum + + + TLVS: Basisangebot zur
Entwicklung geht ein + + + AA00M: Funftes Luftfahrzeug auf Fliegerhorst in
Waunstorf eingetroffen + + + BAAINBw in Koblenz: 3. Informationsveranstal-
tung zur Agenda Riustung und zum Projekt Ristungsmanagement + + +

4. Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten nach Ristungsboard unter
Leitung der Bundesministerin der Verteidigung + + +
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Oktober

BMVg: Einrichtung einer neuen Abteilung fur den Bereich Cyber und IT

Zum 1. Oktober 2016 wurde im BMV(g die neue ministerielle Abteilung Cy-
ber/Informationstechnik (CIT) unter Leitung von Herrn Klaus Mihleck als Chief
Information Officer (CIO) des Ressorts aufgestellt.

Die Ubertragung von Aufgaben aus anderen Abteilungen in die Abteilung CIT
sowie die Neuetablierung von Aufgaben in der Abteilung CIT erfolgte zum

1. Oktober 2016. Folgende Stellen des BMVg wurden mit ihren Aufgaben in die
Abteilung CIT verlagert:

» Beauftragter bzw. Beauftragte fir die digitale Verwaltung 2020,
* Unterabteilung AIN IV (Informationstechnik/IT-Direktor),

* Referat FUSK Il 3 (Fihrungsunterstitzung und IT-SystemBw),
* Geoinformationswesen der Bundeswehr und

» einzelne Aufgaben aus den Bereichen Fihrungsunterstitzung (Zu-
kunftsentwicklung Informationsraum u.a.).

Der Abteilungsleiter CIT verantwortet in seiner Position als CIO des Ressorts
die Bereiche Cyber-/IT-Governance und IT-Services/Informationssicherheit so-
wie die zukinftige strategisch inhaltliche Ausrichtung der BWI Informations-
technik GmbH.

Damit werden sukzessive alle Zustandigkeiten fir den Themenkomplex Cy-
ber und Informationstechnik in einer Abteilung des BMVg gebundelt.

Infolge der Aufgabenverlagerungen wurde die Abteilung AIN mit Wirkung vom
1. Oktober 2016 in Abteilung ,Ausrustung (A)" und die bisherige Unterabteilung
AIN V wurde in A IV umbenannt.
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Weitere Themen des Monats Oktober:

+ + + BAAINBw: Indienststellung des Unterseebootes ,,U36" der Klasse U212A
+ + + HaFIS: Einsatzprufung im Einsatzfuhrungskommando + + + BAAINBw:
Feierliche Ubergabe des Terrestrischen Ubertragungssystems kurzer Reichwei-
te + + + EUROFIGHTER: Unterzeichnung der internationalen Zulassungsemp-
fehlung fur den derzeit letzten Serienbauzustand (Block 25) + + + BAAINBw:
Vertragsunterzeichnung Uber die Beschaffung von sieben gepanzerten
Brickenlegesystemen (System LEGUAN) + + + Agenda Ristung: Weitere
Teilprojekte (Vertrags- und Lieferantenmanagement, Risikomanagement und
Berichtswesen sowie Portfoliomanagement) des Projektes Ristungsmanage-
ment in Linienorganisation tberfuhrt und somit verstetigt + + +
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November

EUROFIGHTER: Auslieferung des 125. Jagdflugzeuges

EUROFIGHTER

Im November 2016 wurde in Manching der 125. EUROFIGHTER an die Bun-
deswehr Ubergeben. Die Serienfertigung und Auslieferung der ausstehenden
Luftfahrzeuge dauert noch bis 2018 an. Mit Abschluss der Auslieferung wird die
Luftwaffe Gber 140 Luftfahrzeuge verfiigen. Der Ristungsbereich betreibt dar-
Uber hinaus drei Erprobungsluftfahrzeuge des Typs EUROFIGHTER.

Die Einsatzaufgaben der Bundeswehr erfordern, dass auch neu eingefiihrte
Waffensysteme — als die tragendenden Saulen der militarischen Fahigkeiten —
fortlaufend an die sich wandelnden Bedrohungsszenarien angepasst werden.
Am Beispiel EUROFIGHTER wird deutlich, dass trotz der noch laufenden Pro-
duktion erhebliche Anstrengungen nétig sind, um das Waffensystem auf die
Herausforderungen der kommenden Dekaden vorzubereiten.

Im Fokus steht die Weiterentwicklung des EUROFIGHTER hin zum mehrrollen-
fahigen Kampfflugzeug. Dies umfasst z.B. die lasergesteuerte Bekampfung von
Bodenzielen. Diese Luft-Boden-Rolle steht der Bundeswehr flir mégliche
Einsatze voraussichtlich ab 2018 zur Verfugung.

Weiterer Bestandteil der Weiterentwicklung des EUROFIGHTER ist die Integra-
tion des Luft-Luft-Lenkflugkdrpers mittlerer Reichweite ,METEOR".

Um die Sensorik des Waffensystems EUROFIGHTER an die zu erwartende
Bedrohungslage anzupassen, wird derzeit ein modernes ,Active Electronically
Scanned Array (AESA) Radar” mit elektronischer Strahlschwenkung entwickelt.
Der hierzu notwendige Vertrag wurde Ende 2014 im Auftrag der Partnernatio-
nen GrofR3britannien, Italien, Spanien und Deutschland zwischen der NATO
EUROFIGHTER and TORNADO Management Agency (NETMA) und des Un-
ternehmens EUROFIGHTER Jagdflugzeuge GmbH geschlossen. Die Entwick-

33



April 2017 Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

lung mit Integration und industrieller Erprobung soll 2021 abgeschlossen wer-
den.

Deutschland beabsichtigt, das AESA-Radar in die Luftfahrzeuge der Tranchen
2 und 3a einzuritsten. Das 125. Luftfahrzeug wird bei dieser Entwicklung als
Erprobungstrager eingesetzt und ist daher von grof3er Bedeutung.

Die Bereitstellung von Fahigkeiten korrespondiert bei Luftfahrzeugen stets mit
der notwendigen luftrechtlichen Zulassung. Auf Grund knapper Ressourcen
war dies fur den EUROFIGHTER ein begrenzender Faktor. In den vergangenen
Monaten konnten durch konsequente Priorisierung Fortschritte erreicht werden,
wie beispielsweise die erfolgreiche internationale Block 25-Zulassungsem-
pfehlung. Dartber hinaus wurde fir kleinere Modifikationen die Beleihung der
industriellen Partner eingefuhrt.

Weitere Themen des Monats November:

+ + + EUROFIGHTER: Erfolgreicher ODIN (Operational developements in time
for NATO)-Verifikationsflug + + + Spahwagen FENNEK (Joint FIRE SUPPORT
3. Los): Nach Finanzierungszusage in der Bereinigungssitzung des Haushalts-
ausschusses Ersuchen an die im Rahmen dieses Beschaffungsverfahrens fe-
derfihrenden Niederlande, Angebote einzuholen + + + HERON 1: Aufnahme
operationeller Flugbetrieb in Mali + + + Billigung des Konzeptes Strategische
Steuerung Industriedialog + + + Schutzenpanzer PUMA (SPz): Auslieferung des
100. SPz an die Bundeswehr + + +
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Dezember

A400M: Ubergabe des ersten taktischen A400M an die Luftwaffe

Transportflugzeug Airbus A400M

Die bis Dezember 2016 an die Luftwaffe ausgelieferten finf A400M sind priméar
fur logistische Transportaufgaben ausgeriistet. Mit der Ubernahme des sechs-
ten Luftfahrzeugs im Dezember 2016 erhalt die Luftwaffe erstmalig einen
A400M mit taktischen Grundféahigkeiten.

Folgende grundlegende Fahigkeiten werden nun mit diesem Luftfahrzeug einer
operationellen Bewertung durch den Nutzer unterzogen:

e Starten und Landen auf unbefestigten Pisten,
e Tankerrolle (Luft-zu-Luft),

e Selbstschutz,

e Absetzen von Personen und Lasten.

Das Projekt A400M wird als Gemeinschaftsprogramm von den Nationen Bel-
gien/Luxemburg, Deutschland, Frankreich, Grof3britannien, Spanien und der
Turkei realisiert. Vertragspartner fur das Programm ist die multinationale Be-
schaffungsagentur OCCAR (Organisation Conjointe de Cooperation en matiere
d ’ARmement/Organisation for Joint Armament Cooperation). Hersteller des
A400M ist das Unternehmen Airbus Military S.L. mit Sitz in Madrid, Spanien.

Mit dem A400M erhalt die Luftwaffe eines der modernsten militarischen Trans-
portflugzeuge, dessen Starken bei der Nutzlast, Reichweite und Geschwindig-
keit liegen und die Fahigkeiten zum taktischen und strategischen Lufttransport
einschlief3lich Luftbetankung nachhaltig verbessert.

Die Auslieferung der Luftfahrzeuge und der damit verbundene taktische Fahig-
keitsaufwuchs befinden sich signifikant im Verzug. Mit Blick auf die operationel-
len Herausforderungen im militdrischen Lufttransport insgesamt bietet die sei-
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tens des BMVg aktiv betriebene Kooperation mit Frankreich die realistische
Chance, mit dem Flugzeugmuster C-130J geschutzten taktischen Lufttransport
unterhalb der Leistungsklasse des A400M zeit- und kosteneffizient zu realisie-
ren.

Weitere Themen des Monats Dezember:

+ + + A400M: Auslieferung des 6. und 7. Luftfahrzeuges + + + GroRRkaliber
155mm gelenkte Munition VULCANO, Qualifizierungsprozess: Erprobungs-
schief3en in Stdafrika (ALKANTPAN Test Range) + + + EUROFIGHTER: Un-
terzeichnung des neuen Reparatur- und Unterstitzungsvertrages fur Ersatz-
und Austauschteile + + + BAAINBw: Vertragsunterzeichnung Beschaffung Mo-
bile Geschutzte Fernmeldeaufklarung (MoGeFA) + + + NATO Hubschrauber
NH 90: Lieferung des 50. NH 90 TTH + + + NATO Hubschrauber NH 90: Erst-
flug des NH 90 NTH SEA LION + + + Erste von 12 reaktivierten Panzerhau-
bitzen 2000 beim Deutschen Heer in Munster eingetroffen + + + Erwerb der
Geschaftsanteile der BWI-Gesellschaften durch den Bund + + + Agenda RUs-
tung: Die letzten Teilprojekte (Grundlagen und Strategie, Integriertes Projekt-
management, Organisationsgrundlagen, KDL, IT) des Projektes Rustungsma-
nagement in Linienorganisation tberfuhrt und somit verstetigt + + +
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1.3 Zahlen, Daten, Fakten

Das BAAINBw und seine Dienststellen sind marktrelevante offentliche Auftrag-
geber und gestalten grol3e Teile des Investivanteils des deutschen Verteidi-
gungshaushalts insbesondere im Ausgabenbereich Militarische Beschaffungen.
Nachfolgende Informationen® illustrieren den Umfang des Riistungswesens.

Uberblick Haushalt

2016 18. Legislaturperiode
(Haushaltsangaben fur
den Zeitraum 1. Novem-
ber 2013 bis 31. Marz

2017)
Militarische 4,25 Mrd. € 13,42 Mrd. €
Beschaffung
Materialerhaltung 3,12 Mrd. € 9,88 Mrd. €

Betreiberldsungen im Rah- 1,67 Mrd. € 5,42 Mrd. €

men der Weiterentwicklung
Bundeswehr

Forschung, Entwicklung, Er- () 83 \|rd. € 3.16 Mrd. €
probung (FEE)’ ’ . ’ .

° Angaben gerundet.
" EinschlieRlich der Ausgaben fiir Forschungs- und Entwicklungsauftrage an Bundesforschungsanstalten sowie an
Universitaten der Bundeswehr.
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Uberblick BAAINBw

2016 18. Legislaturperiode®
Anzahl der durch das 10.232w 34.535

BAAINBw geschlossenen
Beschaffungsvertrage® (da-
von 11 Vertrage > 25 Mio.
Euro in 2016)

Anzahl Projekte (inkl. Nut- 1.239 1.1032

zungsphase)**

Anzahl (laufender) F&T- 764 1.042
Vorhaben™®

Anzahl Dienstposten im 10.990

BAAINBw und seinen

Dienststellen®®

BAAINBw in Koblenz: Bundesbehdrdenhaus

8 18. Legislaturperiode: 22. Oktober 2013 bis 31. Marz 2017 — es sei denn, der Zeitraum wurde (aus technischen Griin-
den) gesondert begrenzt.

° Als Beschaffungsvertrage gelten alle Vertrage, die Lieferungen und Leistungen fiir die Bundeswehr betreffen und
Zahlungsverpflichtungen begriinden.

1% Stand: 1. Februar 2017. Anzahl der geschlossenen Hauptauftrage mit Vertragsdatum 2016 (In- und Ausland). Die fiir
das Vertragsjahr 2016 fur die Auftragsstatistik BAAINBw auswertbaren GPS-Vertrége (rund 13.000) sind nicht enthal-
ten.

' Ohne F&T-Vorhaben; Stand: 16. Januar 2017.

2 burchschnittswert des oben angegebenen Zeitraums.

' Stand: 31. Dezember 2016.

4 Anzahl der F&T-Vorhaben, die im Zeitraum der 18. Legislaturperiode durchgefiihrt bzw. begonnen wurden, ein-
schlieBlich Vorhaben mit mehrjahriger Laufzeit.

!5 Stand: 1. April 2017.
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Ergebnisse der 18. Legislaturperiode (insbesondere der Agenda Rustung)
sowie Auswirkungen in der Truppe:

Mittelabfluss
508 Mrd. € m Jahr 2016 wurden praktisch die gesamten fur

ristungsinvestive Mal3nahmen vorgesehenen
Mittel (rund 94 %) ausgegeben.

zum Vergleich:
4,85 Mrd. € Ir_p Jahr 2_015 vyurden praktisch die gesamten fur
ristungsinvestive Mal3nahmen vorgesehenen
Mittel fir diese und rustungsinvestitionsnahe
Maflinahmen ausgegeben.

Volumen der 25 Mio. Euro-Vorlagen
15.87 Mrd. € 18. Legislaturperiode (1. Januar 2014 - 31. Marz

2017): Projektvolumen bei 47 Parlamentsvorla-
gen (einschliel3lich des Auftragsvolumens fiur die
Verlangerung der Leistungsvertradge mit der HIL,
der LHBw, der BWI IT sowie der BwFuhrparkSer-
vice GmbH).

zum Vergleich:
592 Mrd. € 17. Legislaturperiode: Projektvolumen bei 32 Par-
’ ) lamentsvorlagen.

Neue MaRnahmen
/573 2016: neue MaRnahmen®®

(inkl. Austauschvorhaben)

zum Vergleich:
340 2015:neue Malnahmen
(inkl. Austauschvorhaben)
Auswahlentscheidungen?’ 8
242 18. Legislaturperiode: Anzahl der gezeichneten
Auswahlentscheidungen (AWE)
Beispiele:
- AWE fur das Projekt ,Mehrzweckkampfschiff
180¢,
- AWE fur das Taktische Luftverteidigungssystem
(TLVS),
- AWE fur das Projekt ,Fahigkeitserhalt Seefern-
aufklarung und U-Boot-Jagd bis 2035“: Produkt-
verbesserung des Waffensystems P-3C Orion,

6 Neuanmelder zum Haushalt 2016. Ein Rustungsprojekt kann aus einer oder mehreren MaRnahmen bestehen.

7 Die Auswahlentscheidung (AWE) ist ein Instrument aus dem CPM (nov.) und bezeichnet die abschlieRende Ent-
scheidung Uber die Durchfiihrung eines konkreten Lésungsvorschlages, um eine Fahigkeitsliicke zu schlieRen.

'8 Ein Vergleich mit der vorherigen Legislaturperiode verbietet sich: Das Inkrafttreten des derzeit gultigen CPM (nov.)
fuhrte —im Vergleich zum vorherigen CPM 2010- zu einer Reduzierung von vier auf drei Phasen und zu einer inhaltli-
chen Neugestaltung der Phasendokumente. Diese Phasendokumente (darunter die AWE) sind daher weder mit denen
des CPM 2010 kompatibel noch vergleichbar.
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- AWE fur das Projekt ,Fahigkeitsaufwuchs ge-
panzerter Kampf“: Kombinierte Produktverbesse-
rung bestehender Kampfpanzer LEOPARD 2 und
Erganzungsbeschaffung zusatzlicher Kampfpan-
zer LEOPARD 2,

- AWE fur das Projekt ,Fahrzeugfamilie unge-
schitzte LKW der Zuladungsklasse 5-15t (siehe
Kapitel 1.2),

- AWE fur das Projekt ,System Sturmgewehr
Bundeswehr” (siehe Kapitel 1.5),

- AWE fur das Projekt ,System Signalerfassende
Luftgestiitzte Weitraumige Uberwachung und
Aufklarung (System SLWUA)“ (siehe Kapitel 1.5).

Projekte (Auswahl), die vollstandig bzw. zum gréR3ten Teil in den Streit-

kraften zugelaufen sind:
2
6
10
16

176
2172

439
1.471

U-Boote 212A 2. Los

von 6 Mobilen Sauerstofferzeugungsanlagen
(MSEA)

von insgesamt 15 Leichten Mehrzweckhub-
schraubern H145M LUH SOF (Light Utility
Helicopter Special Operation Forces)
Waffenanlagen des Panzerabwehrsystem
MELLS (Mehrrollenfahiges Leichtes Lenk-
flugkorpersystem) sowie

Geschutztes Fuhrungs- und Funktionsfahr-
zeuge, Klasse 2, EAGLE V

Gepanzerte Transport-Kraftfahrzeuge Boxer,
1. Los (Entwicklung und Beschaffung)

Beschaffung von IT-Fihrungsausstattungen
fur geschitzte Fahrzeuge
Lenkflugkorper fur MELLS

Realisierte Projekte ab Beginn der 18. Legislaturperiode (Auswahl), wel-
che bis zu deren Ende vollstandig bzw. zum Teil zugelaufen/ umgesetzt

sein werden:

34

131

133

Geschutzte Fuhrungs- und Funktionsfahr-
zeuge Klasse 1, ENOK 6.1, Lieferung von
21 Fahrzeugen bis Ende 2016
Gepanzertes Transportkraftfahrzeug (GTK)
Boxer 2. Los: Lieferung weiterer Fahrzeuge,
Zulauf erstes GTK geplant fur 2017
Geschutzte Transportfahrzeuge, Zula-
dungsklasse 15t: Lieferung von 4 Fahrzeu-
gen bis Ende 2016
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170

1.436

3.000

Modernisierung von IT-
FUhrungsausstattungen im Spahwagen
FENNEK, 91 wurden bereits modernisiert
Modernisierung von geharteten Note-
books/Tablet PC (FulnfoSysHeer), 1./2. Los,
Zulauf abgeschlossen

mobile Clients zur Sicherstellung der Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf im Rahmen
der Agenda Attraktivitat ,Ortsunabhangiges
Arbeiten®, Zulauf abgeschlossen

Zulauf wéahrend der 18. Legislaturperiode bei Kat. A-Projekten (Auswahl):

8
20
23
28

124

Transportflugzeuge A400M
EUROFIGHTER

NATO Hubschrauber NH 90
Unterstitzungshubschrauber UH TIGER

PUMA
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1.4 Entwicklung des Rustungswesens 2016

Entwicklung wesentlicher finanzieller Kennzahlen

Die Trendwende Material spiegelt sich nun auch in der Finanzplanung des
Bundes wider: Aufgabenorientierte Ausstattung der Streitkrafte durch
Steigerung der Rustungsinvestitionen und -ausgaben im 50. Finanzplan
inklusive wesentlich hoherer Ausgaben fur die Modernisierung.

Der Verteidigungshaushalt 2016 wies einen nominalen Plafond in H6he von
rund 34,3 Mrd. Euro auf und lag damit um rund 1,314 Mrd. Euro Gber dem
Haushaltssoll des Jahres 2015. Die Ist-Ausgaben im Einzelplan 14 beliefen sich
in 2016 auf insgesamt rund 35,1 Mrd. Euro; sie lagen damit um rund

1,144 Mrd. Euro hoher als im Vorjahr. Dabei sind tber die Vollausgabe des
Plafonds hinaus durch die Inanspruchnahme zusatzlich zur Verfiigung stehen-
der, parlamentarisch bewilligter Ausgabeermachtigungen rund 0,8 Mrd. Euro
mehr verausgabt worden.

Die mit dem Haushalt 2016 und der mittelfristigen 49. Finanzplanung eingeleite-
te Trendwende hin zu steigenden Verteidigungsausgaben wurde nunmehr
mit dem Haushalt 2017 und dem 50. Finanzplan verstetigt.

Gegeniuber dem Haushaltssoll 2016 hat sich der Verteidigungsetat 2017 um
rund 2,717 Mrd. Euro auf rund 37,0 Mrd. Euro erhoht; in der mittelfristigen Fi-
nanzplanung wachsen die Verteidigungsausgaben auf der Zeitachse bis zum
Jahr 2020 auf rund 39,2 Mrd. Euro auf. Der Anteil des Verteidigungshaushaltes
(Einzelplan 14) am Bundeshaushalt belauft sich in 2017 auf 11,2 %; dieser Wert
wird auch im Eckjahr des 50. Finanzplans (2020) erreicht.

Der in der 18. Legislaturperiode eingeleitete Trend steigender Verteidi-
gungsausgaben wird insoweit durch den Ist-Ausgabenverlauf mit einem An-
stieg um 2,326 Mrd. Euro im Vergleich zum Jahr 2013 (32,8 Mrd. Euro) besta-
tigt.

FUr Rastungsinvestitionen (Forschung, Entwicklung und Erprobung sowie
Militarische Beschaffungen) waren im Haushalt 2016 rund 5,4 Mrd. Euro veran-
schlagt. Im Haushalt 2017 steigen diese um rund 11 % auf rund 6 Mrd. Euro an;
in der mittelfristigen Finanzplanung ist bis zum Jahr 2020 ein kontinuierlicher
Aufwuchs auf rund 8,3 Mrd. Euro vorgesehen, bezogen auf das Haushalts-

soll 2016 entspricht dies einem Anstieg um 53 %. Dieser bildet die Grundlage,
mit der Trendwende Material in das Modernisierungsprogramm zur aufga-
benorientierten Ausstattung mit einem Volumen von 130 Mrd. Euro bis 2030
einzusteigen.

Wahrend sich die Ist-Ausgaben fur die Rustungsinvestitionen zu Beginn der
18. Legislaturperiode in 2013 noch auf eine H6he von rund 4,5 Mrd. Euro be-
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liefen, konnten diese bis 2016 auf rund 5,1 Mrd. Euro gesteigert werden; sie
lagen damit um rund 492 Mio. Euro Uber dem Niveau des Vorjahres. Trotz einer
Unterschreitung des Haushaltssolls um rund 344 Mio. Euro konnte in 2016 in-
soweit erneut ein verbessertes Verhéltnis aus tatsachlichen Ausgaben in Bezug
auf die Sollansatze der reinen Rustungsinvestitionen erzielt werden (dem ge-
genuber waren im Haushalt 2015 bei einer Veranschlagung in H6he von rund
5,0 Mrd. Euro Ist-Ausgaben in Hohe von rund 4,6 Mrd. Euro und damit eine Un-
terschreitung um rund 441 Mio. Euro zu verzeichnen).

Militdrische Beschaffungen

in Mio. Euro

5.205
4.860

4.254

3.822 3.750
3.473

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Militarische Beschaffungen — IST-Ausgaben in den letzten finf Jahren sowie Soll 2017

Der Mittelbedarf in 2016 lag rund 504 Mio. Euro Uber den Ausgaben fur militari-
sche Beschaffungen im Jahre 2015. Die erhebliche Differenz erklart sich durch
héhere Beschaffungsausgaben infolge der Trendwende Material innerhalb
des Kapitels 1405.

Dort konnte ein wesentlich geringeres Ausgabevolumen bei der Beschaffung
von Kampffahrzeugen, Schiffen und Booten, der Beschaffung UH TIGER,

NH 90 und A400M durch signifikant héheren Ausgaben bei der Beschaffung
von Fernmeldematerial, Feldzeug- und Quartiermeistermaterial, Munition, Flug-
zeugen sowie bei der Beschaffung EUROFIGHTER und Schiitzenpanzer
PUMA weitgehend kompensiert werden.

Diese zielgerichtete Umsteuerung gelang im Wesentlichen durch das Vorzie-
hen von Leistungen bei laufenden Vorhaben sowie der zeitgerechten Freigabe
von geeigneten Austauschvorhaben.

Die Moglichkeit eines Vorziehens von Leistungen hangt dabei grundsatzlich
davon ab, inwieweit ein Auftragnehmer der Bundeswehr eine beauftragte Leis-
tung vorzeitig erbringen kann bzw. erbringen mochte.
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Die Mdglichkeit der Freigabe von Austauschvorhaben hangt im Wesentlichen
davon ab, welche Leistungen noch zulasten des laufenden Haushaltjahr umge-
setzt werden kénnen und ob gegebenenfalls fur Folgejahre bendtigte Verpflich-
tungsermachtigungen in ausreichender Hohe zur Verfiigung stehen.

Forschung, Entwicklung und Erprobung (FEE)

Grundsatzlich sind nach CPM (nov.) Kauflésungen Entwicklungslésungen vor-
zuziehen. Dies dokumentiert sich in dem zu verzeichnenden Riickgang der
Ausgaben von FEE seit 2013 und setzte sich auch 2016 mit einem Wert von
829 Mio. Euro leicht unterhalb der Ausgaben in 2015 fort. Dabei lagen die
Haushaltsansatze in 2016 mit rund 747 Mio. Euro deutlich unter denen des
Haushalts 2015 mit rund 802 Mio. Euro.

Im Ergebnis konnten insbesondere die Ausgaben fir Wehrtechnische Entwick-
lung und Erprobung, Wehrtechnische Forschung und Technologie sowie fur die
Entwicklung des Kampfflugzeuges MRCA/TORNADO im Haushaltsvollzug 2016
deutlich verstarkt werden.

in Mio. Euro
1.151
1.057
885 853 845 829
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Forschung, Entwicklung und Erprobung (FEE) — IST-Ausgaben in den letzten funf Jahren® sowie
Soll 2017

Perspektivisch zeichnet sich vor allem bei den wesentlichen Entwicklungstiteln
im Zeitraum des 50. Finanzplans ein deutlich ansteigender Mittelbedarf ab. Dies
ist durch den ab dem Jahr 2018 geplanten Beginn grél3erer Entwicklungsvorha-
ben begriindet, wie beispielsweise das , Taktische Luftverteidigungssystem*
(TLVS), die Entwicklung eines ,European Medium Altitude Long Endurance
Remotely Piloted Aircraft System* (EURODROHNE) oder das ,System Signal-
erfassende Luftgestitzte Weitraumige Uberwachung und Aufklarung® (SLWUA).

' EinschlieRlich der Ausgaben fiir Forschungs- und Entwicklungsauftrage an Bundesforschungsanstalten sowie an
Universitaten der Bundeswehr.
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Betreiberldsungen

Unter dem Begriff ,Betreiberlésungen im Rahmen der Weiterentwicklung der
Bundeswehr” sind Inhouse-Gesellschaften (der Bund hélt 100 Prozent der Ge-
sellschaftsanteile) und Kooperationen mit der Industrie zusammengefasst.

Dabei handelt es sich zum einen um die Inhouse-Gesellschaften BwFuhrpark-
Service GmbH, Heeresinstandsetzungslogistik GmbH und LH Bundeswehr Be-
kleidungsgesellschaft mbH? als auch um die BWI Informationstechnik GmbH,
die nach dem Auslaufen des IT-Projekts HERKULES seit dem 28. Dezember
2016 fur das HERKULES Folgeprojekt als Inhouse-Gesellschaft fortgefuhrt
wird.

in Mio. Euro
1.863
1.528 1.545 1.485 1.576 1.668
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Betreiberldsungen — IST-Ausgaben in den letzten finf Jahren sowie Soll 2017

Zum anderen handelt es sich um sonstige Kooperationen beztglich Vorhalte-
charter fir See- und Lufttransportkapazitaten (GGSS, SALIS), Betreibermodelle
fur die Satellitenkommunikation und im Liegenschaftswesen, Betreibermodelle
fur unbemannte Luftfahrzeuge (SAATEG) und fur die Simulatorausbildung NH
90 sowie fur ZEBEL 6 zum Betrieb der Zentralen Bundeswehr Ersatzteil Logis-
tik*.

Die Ausgaben fur die Betreiberldsungen sind im Jahr 2016 um rund 92 Mio.
Euro gegenuber dem Vorjahr gestiegen. Der Mehrbedarf begriindet sich im
Wesentlichen aus deutlich erhéhten Ausgaben fur den Betrieb des Beklei-
dungswesens.

2 Nach Verschmelzung und Umfirmierung zukiinftig Bw Bekleidungsmanagement GmbH.
2 Die Ausgaben fur ZEBEL 6 sind dem Bereich der Materialerhaltung zugeordnet und somit nicht unter den Ausgaben
fur die Betreiberlosungen erfasst.
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Materialerhaltung

in Mio. Euro
3.115 3.209
2.807
2.570 2.495 2.589
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Materialerhaltung — IST-Ausgaben in den letzten funf Jahren sowie Soll 2017

Die Ist-Ausgaben fur Materialerhaltung sind in 2016 infolge des aufwachsenden
Bedarfs um etwa 308 Mio. Euro gegentuber dem Vorjahr gestiegen, insbesonde-
re durch Mehrbedarfe fur Luftfahrzeuge. Der Mehrbedarf begrindet sich im
Wesentlichen durch die neu zulaufenden komplexeren und aufwendigeren flie-
genden Waffensysteme (EUROFIGHTER, Transportflugzeug A400M, NATO-
Hubschrauber NH 90, Unterstitzungshubschrauber UH TIGER), deren
Materialerhaltung u.a. in steigendem Mal3e stiickzahlunabhangig industrieller
Betreuung bedarf.

Entwicklung im Bereich Planung 2016

Das Ziel, entsprechend den Beschliissen des NATO-Gipfels im Jahr 2014,
sich innerhalb der nachsten 10 Jahre auf den Richtwert des Anteils der
Verteidigungsausgaben von 2 % des Bruttoinlandsproduktes zuzubewe-
gen, wurde klar artikuliert; im Rahmen der Agenda Ristung kommt es nun
darauf an, mit den zusatzlichen finanziellen Mitteln ohne Qualitatsverluste
die Trendwende Material mit Leben zu fullen.

Die 18. Legislaturperiode ist gepragt von tiefgreifend veranderten sicherheitspo-
litischen Rahmenbedingungen. Bereits die politischen Zusagen auf dem NATO-
Gipfel in Wales 2014, sich innerhalb von zehn Jahren auf Verteidigungsausga-
ben zuzubewegen, die einem Anteil von 2 % des Bruttoinlandsproduktes ent-
sprechen und den Anteil fir Ristungsinvestitionen sukzessive auf 20% zu
erhdhen, markieren einen Wendepunkt. Die seitdem in der Bundeswehr einge-
leiteten Trendwenden in den Bereichen Finanzen, Personal und Material
setzen diese Vorgaben konsequent in Ma3hahmen um. Mit dem Weil3buch
2016 wurde die Landes- und Biundnisverteidigung wieder eine gleichrangige
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Aufgabe, an der sich die Bundeswehr zukinftig orientieren wird. Doch auch fur
alle anderen gleichberechtigt nebeneinander stehenden Aufgaben der Bundes-
wehr sind die erforderlichen Kréafte und Mittel bereitzustellen.

Hieraus resultiert eine steigende Anzahl an Ristungsprojekten, welche durch
die Mallnahmen der Agenda Rustung u.a. durch die Einrichtung eines aktiven
Risikomanagements im Ristungsbereich und die fortgesetzte Anwendung der
Methode des Portfoliomanagements in der Planung, auch weiterhin eng beglei-
tet werden. Neben den erforderlichen Finanzmitteln ist es unerlasslich, auch die
eingeleitete Modernisierung und Optimierung des gesamten RuUstungsprozes-
ses umzusetzen, um das mit der Weisung zum Ausgestalten und Erreichen ei-
ner aufgabenorientierten Ausstattung (u.a. ,130 Mrd. Euro-Paket") gesteckte
Ziel einer aufgabengerechten Bedarfsdeckung bis Ende der kommenden
Dekade weitestgehend erreichen zu kénnen.

Der sukzessive Einstieg in die aufgabenorientierte Ausstattung wurde mit rund
5,1 Mrd. Euro getatigter Ristungsinvestitionen in 2016 begonnen. Die De-
ckung der vorhandenen Bedarfe erfordert Uber die folgenden Legislaturperioden
hinaus im Bereich der Riustungsinvestitionen erhebliche Anstrengungen, die
durch die positive finanzplanerische Perspektive voraussichtlich mit Finanz-
planmitteln hinterlegt werden kdnnen. Gleichzeitig sind weitere Anstrengungen
erforderlich, um die Umsetzungskapazitaten, und hier insbesondere die Perso-
nalressourcen im Ristungsbereich (Ausschreibung/Vertragsschluss/ Projekt-
management) und die Lieferfahigkeit der wehrtechnischen Industrie im gleichen
Mal3e anzupassen. In vielen wirtschaftlichen Bereichen wird der Aufbau zuséatz-
licher Industriekapazitaten erforderlich sein, um die mit dem steigenden Investi-
tionsvolumen einhergehenden Auftrage qualitats- und zeitgerecht umzusetzen.
Diese Erfordernisse gelten gleichermal3en sowohl fur militarische Beschaffun-
gen als auch fir die Materialerhaltung.

Trotz des vergleichsweise kurzen Zeitraums seit dem Einleiten der Trendwen-
den Finanzen und Material sowie des Inkrafttretens der Weisung zum Ausge-
stalten und Erreichen einer aufgabenorientierten Ausstattung (Anfang 2016),
kénnen insbesondere mit Blick auf die steigende Anzahl an Rustungsvorhaben
erste positive Entwicklungen konstatiert werden.

Stellvertretend fur die seit 2016 intensivierten Vorhaben zur aufgabenorientier-
ten Ausstattung sowie zum Féahigkeitszuwachs ist fir den Organisationsbereich
Heer das Projekt ,Fahigkeitsaufwuchs gepanzerter Kampf“ in Form der Ergén-
zungsbeschaffung zusatzlicher Kampfpanzer LEOPARD 2 sowie einer damit
kombinierten Produktverbesserung aufgefuhrt. Das Projekt “Fahrzeugfamilie
ungeschutzte LKW der Zuladungsklasse 5t bis 15t* stellt ein organisationsbe-
reichstbergreifendes Beschaffungsprojekt dar, das auf die zeitgerechte Auf-
rechterhaltung der Mobilitat und taktischen Beweglichkeit der Truppe abzielt.
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Steigende Ansatze fur Rustungsinvestitionen bleiben kiinftig eine Herausforde-
rung in der Umsetzung. Der Erfolg ist dabei auch von externen Faktoren ab-
héangig, die durch die Bundeswehr nur begrenzt beeinflusst werden kénnen.
Die Bundeswehr reagiert darauf, indem sie die Planung durch konzeptionelle
und prozessuale Veranderungen strategisch handlungsféahiger und agiler ge-
staltet und den Beschaffungsprozess feinjustiert. Hierzu wird der Planungspro-
zess hin zu einem effektiven und effizienten Leistungsprozess weiterentwickelt
und der Beschaffungsprozess eindeutiger an den Vorgaben der Planung ausge-
richtet (durchgangige Priorisierung aller MaRnahmen).

Aus Sicht der Planung gilt es daher, das gewonnene Momentum der eingeleite-
ten Trendwenden und die katalytische Wirkung der aufgabenorientierten Aus-
stattung zu nutzen und mit allen Beteiligten im politischen, wirtschaftlichen und
militdrischen Bereich die zielgerichtete Ausstattung der Bundeswehr schnellst-
und bestmadglich zu erreichen.

Entwicklungen im Bereich Personal

Die Agenda Riustung entwickelt die organisatorischen Voraussetzungen,
um den Rustungsbereich mit Hilfe der Personalgewinnung stark fir die
weiter steigenden Anforderungen aufzustellen.

Ausreichendes und qualifiziertes Personal ist Grundvoraussetzung flr eine er-
folgreiche Projektarbeit. Die bedarfsgerechte Personalgewinnung ist dabei eine
gemeinsame Aufgabe des Organisations- und vornehmlich des Personalmana-
gements. Durch die enge und effektive Zusammenarbeit bei der Umsetzung der
Agenda RuUstung und der Trendwende Personal sind bereits erste positive Er-
gebnisse zu verzeichnen.

Die Anzahl der Dienstposten im BAAINBw und seinen zugehdrigen Dienststel-
len ist im zurlckliegenden Berichtszeitraum seit September 2016 insgesamt
von rund 11.100 auf nun etwa 10.990 gesunken. Dies ist im Wesentlichen in der
Verlagerung von Aufgaben zum neuen Organisationsbereich CIR begriindet®.
Dennoch hat die Trendwende Personal bereits einen klar positiven Trend in-
duziert, so dass die Anzahl der Dienstposten im BAAINBw und seinen nachge-
ordneten Dienststellen weiter anwachsen wird.

Von den derzeit rund 10.990 Dienstposten sind ca. 84 % fir ziviles und 16 %
fur militdrisches Personal vorgesehen. Hierbei entfallen ca. 6.430 Dienstposten
auf die Bundesoberbehdrde BAAINBw und ca. 4.560 auf die nachgeordneten
Dienststellen und Institute, um gemeinsam die Forschung, Entwicklung, Erpro-
bung und Beschaffung sowie Nutzung von Wehrmaterial sicherstellen zu kon-
nen.

22 Durch die Aufgabenverlagerung in den Organisationsbereich CIR (u. a. das gesamte bisherige IT-ZentrumBw) verrin-
gert sich der DP-Umfang um 369 Dienstposten. Hinzu kommt der Wegfall weiterer Dienstposten durch die Einlésung
von ,kw-Vermerken*.
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Die Anzahl an Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des BAAINBw und seines
nachgeordneten Bereichs ist trotz der herrschenden Konkurrenzsituation auf
dem Arbeitsmarkt, hier insbesondere im Bereich der Fachkrafte mit techni-
schem Hintergrund, sowie der beschriebenen Aufgabenverlagerung von Ende
2015 bis heute mit ca. 9.500 zivilen und militarischen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern insgesamt konstant geblieben. Bei den wichtigsten Beschaffungs-
grof3projekten konnte in den letzten Monaten, insbesondere durch Priorisierun-
gen, zum Teil eine Verbesserung der Besetzungssituation erreicht werden.

Das Personalfehl in einem Umfang von insgesamt ca. 1.500?® Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern ist sowohl im BAAINBw als auch Uber die nachgeordneten
Dienststellen relativ gleich verteilt.

Die eingeleitete Trendwende Personal bietet umfassende Chancen, stellt je-
doch auch neue Herausforderungen an das Personalmanagement: War dieses
bisher von der Verkleinerung des Personalkérpers in Richtung der Zielstruktur
gepragt, ist nun dem Dienstpostenaufwuchs in grél3erem Umfang Rechnung zu
tragen.

Personalgewinnung und Personalbindung sind hierbei wichtige Parameter zum
Gelingen der Trendwende. Die Personalgewinnung hat auch im Jahr 2016 ei-
nen wesentlichen Beitrag zum Anschub der Trendwende Personal geleistet.

Ein Verbesserungsbedarf des Besetzungsstandes der Dienstposten besteht
jedoch weiterhin insbesondere im zivilen Bereich. Im technischen Verwaltungs-
dienst besteht seit Jahren ein strukturelles Personalfehl, auch weil der Arbeit-
geber Bundeswehr hier in hoher Konkurrenz mit anderen Arbeitgebern um ge-
eignete Bewerberinnen und Bewerber steht. Fir das Jahr 2016 konnte die Per-
sonalgewinnung jedoch einen signifikanten Anstieg der Einstellungen von ca.
30 % erreichen. Die Sollvorgaben fir die Einstellung in die wehrtechnischen
Vorbereitungsdienste konnten sogar leicht Uberschritten werden.

Dies wurde auch aufgrund der Erhéhung der Zahl der Ausbildungsmaéglichkei-
ten im Vorbereitungsdienst mit integriertem Studium auf 230 Platze reali-
siert (2015: 110 Ausbildungsmaoglichkeiten). In 2016 konnten hierfir rund 200
und damit auch in diesem Bereich deutlich mehr Bewerberinnen und Bewerber
als in den Vorjahren eingestellt werden.

Die erforderlichen zeitlichen Vorlaufe bis zum Einsatz des neu gewonnen Per-
sonals sind aber zu bertcksichtigen, so dass es kurzfristig noch nicht zu signifi-
kanten Verbesserungen der Besetzungssituation kommen wird.

2 Unter Beriicksichtigung eingesetzten Personals auf sogenannten Ldienstpostendhnlichen Konstrukten®.
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Einbindung des wehrtechnischen Mittelstandes

Der Begriff des ,wehrtechnischen Mittelstands* zeichnet sich gemaf der 2011
gemeinsam mit Vertretern des Mittelstandes durch das BMVg festgelegten De-
finition durch folgende Merkmale aus:

¢ nicht mehr als 1000 Beschatftigte,
e nicht mehr als 300 Mio. Euro Jahresumsatz,

o Wertschopfung tiberwiegend in Deutschland (der Anteil der wert-
mafigen Importe betragt nicht mehr als 50 % der Gesamtleistung
(Gewinn- und Verlustrechnung) des Unternehmens) und

e strategische Ausrichtung im Marktsegment Wehrtechnik (Bereit-
stellung von Gutern und Dienstleistungen, die zur Erfullung des
Auftrages der Bundeswehr notig sind — ausgenommen handelstib-
liche Guter, wie insbesondere aus dem Bereich der Buroausstat-
tung, Verpflegung, Bauleistungen und Bekleidung).

Im Strategiepapier der Bundesregierung zur Starkung der Verteidigungsindust-
rie in Deutschland vom 8. Juli 2015 wird auch eine starkere Unterstitzung des
Mittelstandes angekiindigt. Das Bundesministerium der Verteidigung hat auf
dieser Basis am 20. April 2016 ein Konzept zur Starkung des wehrtechnischen
Mittelstandes erlassen. Hierzu wurde inzwischen ein Umsetzungsplan erarbei-
tet, der zwei Schwerpunkte aufweist:

Zum einen den verbesserten Zugang des Mittelstandes zu Auftragen des
offentlichen Auftraggebers Bundeswehr. Hierbei wird sowohl eine bundeswehr-
interne Sensibilisierung fur das Thema ,Mittelstand” im Vorfeld von Ausschrei-
bungen verfolgt, etwa durch interne Informationen sowie Aus- und Fortbil-
dungsmalinahmen, wie auch eine verbesserte Information des Mittelstandes
Uber die Méglichkeiten, sich erfolgreich auf Ausschreibungen zu bewerben, u.a.
in Form von Workshops fur Verbande der Sicherheits- und Verteidigungsindust-
rie.

Zum anderen wird konsequent an der Verbesserung der statistischen Grund-
lagen gearbeitet, ohne die eine substantiierte Bewertung der Lage des wehr-
technischen Mittelstandes nicht moglich ist. Hierbei steht zunachst die verstark-
te Nutzung softwaregestutzter Auswertung durch den Einsatz von SASPF und
dem sogenannten Al-Vergabemanager im Vordergrund.

Unabhangig von den bundeswehrinternen MalRnahmen zur Optimierung des
Berichtswesens ist die aktive Mitarbeit der Industrie notwendig, um ein még-
lichst vollstandiges Lagebild zu erhalten. Insbesondere ware eine erhéhte Nut-
zung der Selbstauskunft der Unternehmen tber ihre Zugehdrigkeit zum wehr-
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technischen Mittelstand wiinschenswert, da diese Information nicht durch die
Amtsseite zu erbringen ist.

Statistische Daten zum wehrtechnischen Mittelstand fiir das Jahr 2016

Zum vorliegenden Rustungsbericht Frithjahr 2017 werden nun erstmals die
Auftragsvergaben des

e nachgeordneten Bereichs des BAAINBw einschliel3lich der Glte-
prufstellen (GPS) sowie

« die Auftragsvergaben der Inhouse-Gesellschaften? BwFuhrparkservice
GmbH (BWFPS),

e der Heeresinstandsetzungslogistik GmbH (HIL) und

e der LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH (LHBw)

an Unternehmen des wehrtechnischen Mittelstands in die statistische Berichter-
stattung einbezogen. Diese Erweiterung der statistischen Basis hat jedoch zur
Folge, dass die aktuellen Auftragsdaten nur eingeschrankt mit den in den
vorangegangenen Zeitrdumen erfassten Zahlen vergleichbar sind.

Gemal einer freiwilligen Selbstauskunft gegeniber dem BAAINBw zahlten im
Jahr 2016 von den Auftragnehmern des BAAINBw einschlie3lich nachgeordne-
tem Bereich sowie der vorgenannten Inhouse-Gesellschaften insgesamt 1.214
inlandische Unternehmen zum wehrtechnischen Mittelstand.

Wie bereits oben angesprochen, resultiert der deutliche Anstieg der Anzahl der
zum wehrtechnischen Mittelstand gehdrigen Auftragnehmer von 475 im Jahr
2015 auf 1.214 im Jahr 2016 aus der Erweiterung der statistischen Basis.

Das auf den wehrtechnischen Mittelstand fir das Jahr 2016 entfallende
Auftragsvolumen setzt sich wie folgt zusammen?>:

393’5 Mio. € BAAINBw und nachgeordneter Geschaftsbereich
78,0 Mio. € Hit
61,0 Mio. € LHBw
13,9 Mio. € BWFPS

546,4 Mio. € 9esamt

2 Die BWI IT GmbH wird gemaR Umsetzungsplan fiir das Konzept zur Starkung des wehrtechnischen Mittelstands
erstmalig zum Frihjahrsbericht 2018 in die statistische Erfassung einbezogen werden.
% Die zahlen sind auf eine Nachkommastelle gerundet.
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Anzahl mit dem wehrtechnischen Mittelstand geschlossener Vertrage im
Jahr 2016:

5 357 BAAINBw mit zugehdorigen Guteprifstellen

2 759 Nachgeordneter Geschéftsbereich des BAAINBw

349 BWFPS

288 HIL

119 LHBw
8.872 gesamt®

Umfang des Auftragswerts an den wehrtechnischen Mittelstand unter Einbezie-
hung der Daten fir die Gesellschaften

An die Unternehmen des wehrtechnischen Mittelstandes wurden im Jahr 2016
insgesamt Auftrage in Wert von rund 546 Mio. Euro vergeben, woraus sich
eine Quote von 12 % bezogen auf den Gesamtwert der vergebenen Inlandsauf-
trage (4.631 Mio. Euro) ergibt.

Im Jahr 2015 lag der Wert der Inlandsauftrage?’ noch bei 436 Mio. Euro, was
einer Quote von 14,2 % bezogen auf den Gesamtwert der vergebenen In-
landsauftrage (3.076 Mio. Euro) entsprach.

Der Anteil der durch die Inhouse-Gesellschaften vergebenen Auftrdge am
gesamten an den wehrtechnischen Mittelstand geflossenen Auftragsvolumen
(546 Mio. Euro) betragt 152,9 Mio. Euro. Dies entspricht einem Anteil von 28 %.
Hiervon entfallen

e auf die BWFPS 13,9 Mio. Euro (entspricht 2,5 %),
e auf die HIL 78 Mio. Euro (entspricht 14 %),
e auf die LHBw 61 Mio. Euro (entspricht 11 %).

% |m Geschaftsbereich BMVg kommen fir Vertragsdaten verschiedene Erfassungssysteme zur Anwendung. Es kann
daher insbesondere im Falle des BAAINBw einschlie3lich Guteprifstellen und nachgeordnetem Bereich nicht ausge-
schlossen werden, dass die hier angegebene Anzahl von Vertradgen noch geringfligig steigt. Die hier angegebenen
Daten entsprechen dem Stand April 2017.

%" Nur BAAINBw.
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Wehrtechnische
Mittelstandsbeteiligung am
Auftragswert in Mio €
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Entwicklung der Vertragsvergaben an den wehrtechnischen Mittelstand

An die Unternehmen des wehrtechnischen Mittelstandes wurden in 2016 insge-
samt 8.872 Vertrage vergeben, woraus sich eine Quote von ca. 21,1 % bezo-
gen auf die Zahl der insgesamt im Inland vergebenen Vertrage in Hohe von
41.910%° ergibt.

Im Jahr 2015 lag die Vertragsanzahl bei 3.552%°, was einem Anteil von 27,2 %
(insgesamt 13.044 Auftrage) entsprach.

Der Anteil der durch die Inhouse-Gesellschaften vergebenen Vertrage an der
gesamten an den wehrtechnischen Mittelstand vergebenen Vertragszahl
(8.872) betragt 756 (Die Auftragsdaten der Inhouse-Gesellschaften BWFPS, HIL
und LHBw resultieren aus der Anzahl der durch die jeweilige Gesellschaft im
Jahr 2016 vergebenen Individualvertrage sowie der Anzahl der in demselben
Zeitraum giiltigen Rahmenvertrage®'). Dies entspricht einem Anteil von 8,5 %.
Hiervon entfallen

e auf die BWFPS 349 (entspricht 4 %),
e auf die HIL 288 (entspricht 3,2 %),
e auf die LHBw 119 (entspricht 1,3 %).

* Die Auftragserfassung erfolgt bei BWwFPS bis dato nur zum Teil elektronisch. Die hier erforderliche Datenerfassung
muss daher unter nicht unerheblichen Aufwand handisch stattfinden. Die Optimierung der Prozesse der Datenerfassung
ist angestrebt. Aus diesem Grund liegt nur ein vorlaufiges Ergebnis vor.

% Nur BAAINBw.

% Rahmenvertrage werden fiir einen bestimmten Zeitraum abgeschlossen und ermdglichen es, bis zur Erreichung des
zuvor festgelegten maximalen Volumens durch Einzelabrufe bestimmte, zuvor ebenfalls festgelegte Leistungen in An-
spruch zu nehmen. Aufgrund der Vielzahl der Einzelabrufe aus den Rahmenvertragen der Inhouse-Gesellschaften
wurde auf deren Darstellung im Einzelnen verzichtet.
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Anzahl der Vergaben an Unternehmen
des wehrtechnischen Mittelstands
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Vergabeverfahren - Rigen und Nachprufungsverfahren

Das BAAINBw ist als offentlicher Auftraggeber an das Vergaberecht gebun-
den. Im sogenannten Oberschwellenbereich® haben Bieter die Mdglichkeit, in
einem mehrstufigen Verfahren eine Uberpriifung zu erwirken. Bei vermeintlicher
Nichtbeachtung der Vorgaben des Vergaberechts kann der Bieter beim
BAAINBw zunachst eine Rige einlegen. Wird dieser Rige nicht abgeholfen,
kann der Bieter vor der Vergabekammer des Bundes einen Antrag auf Einlei-
tung eines Nachprufungsverfahrens stellen und ggf. in zweiter und abschlie-
Render Instanz vor dem Vergabesenat des OLG Diisseldorf eine Beschwerde
einlegen.

Im Jahr 2016 wurden bei 836 vom BAAINBw im Oberschwellenbereich durch-
gefuhrten Vergabeverfahren lediglich 27 Rigen eingelegt. In 11 Fallen wurde
den Rugen teilweise oder vollstandig abgeholfen. Es wurden insgesamt 16 An-
trage auf Einleitung eines Nachprifungsverfahrens gestellt, davon wurde in
10 Fallen der Antrag zuriickgenommen oder es erging eine Entscheidung zu-
gunsten des BAAINBw. Nur in vier Fallen unterlag das BAAINBw. In zwei Féllen
sind die Verfahren in zweiter Instanz noch vor dem OLG Dusseldorf anhangig.

%2 vergabeverfahren im Oberschwellenbereich werden entweder auf Basis der VSVgV (Vergabe von verteidigungs- und
sicherheitsspezifischen Liefer- und Dienstleistungsauftragen) ab einem Auftragswert von 418.000 Euro oder der VgV
(Vergabe sonstiger Liefer- und Dienstleistungsauftrage) ab einem Auftragswert von 209.000 Euro (bzw. ab einem Auf-
tragswert von 135.000 Euro bei Auftragen oberster oder oberer Bundesbehorden sowie vergleichbarer Bundeseinrich-
tungen) durchgefiihrt.
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Gemessen an der Anzahl der im Oberschwellenbereich vergebenen Auftrage
des BAAINBw (836) ist die Anzahl der Rigen (27, dies entspricht 3,2 %) und
Nachprifungsverfahren (16, dies entspricht 1,9 %) sehr gering. Dies belegt die
sehr hohe Qualitat der Durchfuhrung der Vergabeverfahren durch das
BAAINBw.

836 Auftrage im
Oberschwellenbereich

m16
Nachprifungsverfahren

i 2 Nachprufungsverfahren
noch anhangig

i 10 Entscheidungen
zugunsten BAAINBw bzw.
Antragsriicknahme

i 4 Entscheidungen
zuungunsten BAAINBw

Damit setzten sich in 2016 die positiven Zahlen aus den Jahren 2014 und
2015 fort. Uber die Jahre 2014 bis 2016 betrachtet lag bei insgesamt 3.108
Vergaben im Oberschwellenbereich die Quote der Nachprifungsverfahren (38)
bei lediglich 1,2 %.

Vergaberecht — Evaluierung der Richtlinie 2009/81/EG

Die Europaische Kommission hat die Richtlinie zur Vergabe von Auftragen in
den Bereichen Verteidigung und Sicherheit (RL 2009/81/EG) im vergangenen
Jahr evaluiert und ihren Bericht an das Européische Parlament und den Euro-
paischen Rat zur Evaluierung am 30. November 2016 veréffentlicht®®. Der Be-
richt enthalt insbesondere Angaben zur Umsetzung und Anwendung der Richt-
linie in den einzelnen Mitgliedstaaten. Im Vergleich der Mitgliedstaaten steht
Deutschland bei der Anwendung der Richtlinie insbesondere im Hinblick auf
Anzahl und Wert der EU-weit verdffentlichten Auftragsvergaben gut da.

% Im Internet als Dokumente COM(2016) 762 und SWD(2016) 407 abrufbar auf der Homepage der Europaischen
Kommission: http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/20376.
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1.5 Entwicklung wesentlicher Grof3projekte

Kernaussagen

... zur methodischen Entwicklung des Risikomanagements

e Seit dem Bericht des BMVg zu RUstungsangelegenheiten vom Septem-
ber 2016 wurde die Anzahl der in das aktive Risikomanagement tber-
fuhrten Projekte von 40 auf derzeit 66 erhoht. Diese Zahl schliel3t zwei
Waffensysteme in Nutzung, TORNADO und F 124, und auch die kom-
plexe Dienstleistung BwFuhrparkservice mit ein.

e Bis Ende des Jahres 2018 ist beginnend mit diesem Jahr die Uberfiih-
rung von rund 88 Projekten der Kategorie C** in das standardisierte Risi-
komanagement beabsichtigt. Ein erster Vorbereitungskreis fir
sechs Pilotprojekte ist im Il. Quartal 2017 vorgesehen.

e Bereits seit dem Friuhjahrsbericht 2016 wird die Betrachtung in zuneh-
mendem MalRe auf Waffensysteme ausgeweitet, deren Schwerpunkt sich
bereits in der Nutzungsphase befindet, um auch dort alle Malinhahmen
noch besser nach Zeit, Kosten und Leistung steuern zu kénnen. Das Ri-
sikomanagement in diesem Bereich leistet somit einen weiteren Beitrag
zur Erh6hung der Einsatzbereitschatt.

e Das Finanzvolumen aller derzeit im Risikomanagement betrachteten
Projekte betragt rund 75 Mrd. Euro® — dies deckt mehr als zwei Drittel
des Finanzvolumens aller laufenden Projekte®® im Ruistungsbereich ab.

¢ Das gemeinsame Risikomanagement mit der Industrie im Format der
Vorbereitungskreise (F125, NH90, PUMA) hat sich bewahrt und wird
nach und nach auf weitere Projekte ausgeweitet.

e Fir Komplexe Dienstleistungen wird das in die Zukunft gerichtete Risi-
komanagement gemeinsam mit der Kontinuierlichen Ergebniskontrolle zu
einem ganzheitlichen Steuerungsinstrument weiterentwickelt.

e Das Risikomanagement wird auf IT-Programme der Abteilung CIT erwei-
tert. Erstmalig wird mit dem Programm Mobile Taktische Kommunikation
(MoTakKo) ein IT-Programm in das Risikomanagement aufgenommen
und nimmt dabei zunachst die Stellung eines Pilotprogrammes ein.

¢ Die Qualifizierung von Personal im Risikomanagement wird konsequent
fortgefuhrt. Seit Marz 2016 wurden bereits 163 Mitarbeiter (MA) geschult;
fur 2017 sind Lehrgénge fir 90 MA des BAAINBw sowie ein erster Lehr-
gang fur 15 MA des Planungsamtes der Bundeswehr geplant.

e ,Lessons learned” werden in der Weiterentwicklung umgesetzt und flie-
Ben gemeinsam mit den Voraussetzungen fir das Risikomanagement

3 Projekte auf der Befassungsebene des Prasidenten BAAINBw.

% Waffensysteme mit Schwerpunkt in der Nutzung (TORNADO und F 124) werden hier nur hinsichtlich deren Investiti-
onsvolumens betrachtet. Die Ausgaben fir Materialerhaltung sind in der angegebenen Summe nicht enthalten.

% Ohne Komplexe Dienstleistungen. Basis ist ein Gesamtvolumen von rd. 106 Mrd. Euro zum Stichtag 7. M&rz.2017.
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von Programmen und der Verknupfung von Realisierung und Nutzung
sukzessive in die kiinftige IT-U CPM (nov.)* ein.

... zur Entwicklung der Projektsituation seit dem Herbstbericht 2016

Gemessen an der Planung zu Projektbeginn ergibt sich gegentber Sep-
tember 2016 bei direkter vergleichender Betrachtung® der Verzégerun-
gen eine leichte Verringerung der durchschnittlichen Abweichung auf den
nachsten Meilenstein um zwei auf 54 Monate; ursachlich ist insbesonde-
re der Wechsel des Referenzpunktes auf den nachsten anstehenden
Meilenstein in den Projekten NH 90 und AESA.

Das Kostenniveau konnte insgesamt stabilisiert werden, so dass die Ab-
weichung zur urspringlichen Veranschlagung bei Projektbeginn bei di-
rekter vergleichender Betrachtung® in der Summe unverandert bei

rund 11,8 Mrd. Euro liegt.

Die vertraglich fixierte Preiseskalation stellt mit 8,9 Mrd. Euro oder

circa 75% den mit Abstand gréf3ten Anteil der gestiegenen Veranschla-
gungen im Haushalt gegeniiber dem Projektbeginn dar.

Fur die Projekte NH 90 TTH/NTH sowie PUMA sind, wie bereits im
Herbstbericht berichtet, hinzukommende Finanzmittel flr Leistungsver-
besserungen* in Hhe von zusammen rund 1,4 Mrd. Euro veranschlagt.
Das aus den Projekten resultierende Risiko** hat sich auf einem unver-
anderten Niveau gehalten (Vergleichswert 1,67 von maximal 5).

... zur Entwicklung der Risikosituation seit 2014

Seit dem Expertengutachten im Jahr 2014 konnte die Gesamtanzahl an
Risiken der bis heute durchgangig im Risikomanagement betrachteten
Projekte von 459 auf einen stabilen Wert von rund 200 Risiken gesenkt
werden.

Seit Oktober 2015 stellt der technisch-wirtschaftliche Anteil der Risiken
mit aktuell rund 51 % aller Risiken die gréf3te Risikokategorie dar.

Die Risikoentwicklung der Projekte zeigt Uber einen Zeitraum von einem
Jahr trotz der nahezu gleichbleibenden Gesamtanzahl an Risiken eine
grof3e Anzahl abgestellter, veréanderter und neuer Risiken. Ein Zeichen,
dass das Risikomanagement in den Projekten ,lebt".

% Die IT-Unterstiitzung CPM lést die Altverfahren EMIR und IVF VOCON ab. Dieses schlieR3t den in der kontinuierlichen
Weiterentwicklung befindlichen Anteil des IT unterstiitzten Risikomanagements mit ein.

% Ohne SLWUA Anteil FSD (N&heres in den Erlauterungen zu den folgenden Detailsichten).

% Ohne SLWUA Anteil FSD (N&heres in den Erlauterungen zu den folgenden Detailsichten).

“ Die Leistungsverbesserungen in den Projekten NH 90 (IFR-Fahigkeit, Electronic Warfare System, Ballistic Protection,
Bewaffnung, NightVision-compatible Beleuchtung, Belastbarkeit Sitze, Mal3nahmen Task Force Drehfligler, weitere
MaRnahmen des ergLV) und PUMA (u.a. Sichtmittelverbesserung Turm und Wanne) resultieren maf3geblich aus Erfah-
rungen aus der Nutzung, aber auch infolge von Technologiefortschritten und sind als Fahigkeitszuwachs zu verstehen.
Daher werden die neuen Leistungsverbesserungen und Leistungséanderungen seit Herbstbericht 2016 (RegE HH
2017/50. FiPI) fur die Projekte NH 90 und PUMA nicht in der vergleichenden Gesamtbetrachtung als Kostensteigerun-

g

en beriicksichtigt.
! Produkt aus Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit.
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Erlauterungen zu den folgenden Detailsichten

In diesem Kapitel werden — wie bereits im Bericht vom September 2016 — Pro-
jekte vergleichend hinsichtlich ihrer Entwicklung aus den Perspektiven ,Zeit"
und ,Finanzen" sowie mit Blick auf die Projektrisiken dargestellit.

Das Projekt NH 90 wird fur die Betrachtung aus der Perspektive ,Zeit" aufgrund
der zu trennenden Zeitlinien in NH 90 TTH und NH 90 NTH aufgeteilt*.

Insbesondere aufgrund der Vielzahl hoher Risiken im Projekt SLWUA Anteil
EUROHAWK Full Scale Demonstrator (FSD) wurde in Folge der durch den Ge-
neralinspekteur der Bundeswehr getroffenen Auswahlentscheidung von der
Wiederinbetriebnahme des FSD abgesehen und damit dieser Projektanteil be-
endet. Stattdessen wird nunmehr eine Realisierung des Losungsvorschlages
»Sensorik ISIS auf Basis der Drohne TRITON" weiterverfolgt. Der Projektan-
teil FSD wurde daher aus der direkten vergleichenden Betrachtung sowohl aus
der Perspektive ,Zeit" als auch ,Finanzen* herausgenommen.

Erstmalig wird nach Abschluss des Vergabeverfahrens auch im vollen Berichts-
umfang zum Projekt CH-53 Anteil Obsoleszenzbeseitigung berichtet.

Letztmalig wird zum Projekt Streitkraftegemeinsame Verbundféahige Funkgera-
teausstattung (SVFuA) ausgefihrt, da dieses zukinftig als Projektanteil in das
Programm MoTaKo Ubergehen wird.

Fur die vor oder in Vergabeverfahren befindlichen Projekte und Projektanteile
(Neues System Sturmgewehr (Sys StG Bw), MALE HERON TP, MKS 180,
TLVS und SLWUA (ISIS auf TRITON)) gilt wie bereits im Herbstbericht ein ein-
geschréanktes Berichtswesen, gleichwohl werden sie in der Gesamtbetrachtung
der Projektrisiken bertcksichtigt.

Das Berichtsformat fur die Waffensysteme in der Nutzung (TORNADO und

F 124) weicht vom ublichen Format ab, da hier neben Nutzungsdauer und
Stuckzahlen die finanziellen Aufwendungen fur die Materialerhaltung in den Fo-
kus rtcken. Fur die vielfaltigen investiven Mal3nahmen lasst sich wiederum die
Systematik der zeitlich und finanziell klar abzugrenzenden gré3eren Projekte
nicht Gbertragen.

“2 Die Projekte NH 90 TTH und NH 90 NTH werden in diesem Bericht in Kapitel 2 in einem gemeinsamen Projektstatus-
bericht behandelt.
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Projekt Anmerkung

PUMA
TIGER

NH 90 TTH
NH 90 NTH
CH-53G
A400M Projekte im Frihjahrsbericht 2017 mit Vergleichbarkeit zum Herbstbericht 2016
EUROFIGHTER und vollumfanglichem Berichtsumfang

AESA-Radar
F125
110.|P-3C Orion
[11.|SVFUA

12.|TanDEM-X

13.|SLWUA (1SIS auf TRITON)
14.[TLVS

115.|MKS 180 Eingeschrankter Berichtsumfang, da in oder vor laufenden Vergabeverfahren
|16.|MALE HERON TP
17.|Sys StG Bw
18.|F124 Waffensysteme mit Schwerpunkt Nutzung; daher keine Bericksichtigung bei den
19.|Tornado vergleichenden Zeit- und Finanzbetrachtungen

s[eP[MP[ P[]

Ubersicht der im 5. Rustungsbericht betrachteten Projekte

Die Darstellung der Projekte in diesem Bericht ist methodisch mit der Darstel-
lung im Bericht vom September 2016 vergleichbar. Die aktuellen Sachstande
und prognostizierten Projektentwicklungen werden aus den Perspektiven ,Zeit"
— sowohl an der ersten parlamentarischen Befassung als auch an der aktuell
gultigen Vertragslage — und ,Finanzen“ gespiegelt. Damit wird deutlich, wie sich
das jeweilige Projekt gegeniber der initialen Behandlung durch die Ausschiisse
des Deutschen Bundestages und gegeniber dem fir den industriellen Auftrag-
nehmer heute verbindlichen Vertrag entwickelt hat.

Perspektive Zeit

Um den Zeitverzug in den vergleichend betrachteten Rustungsprojekten zu ver-
anschaulichen, wird dargestellt, welchen Verzug der in den Projekten jeweils
nachste anstehende Meilenstein zum urspriinglich geplanten Termin (Zeitpunkt
der ersten parlamentarischen Befassung) sowie zum aktuellen Vertrag voraus-
sichtlich haben wird.

Der aktuelle Durchschnittswert ftir die in der folgenden Grafik aufgefuihrten lau-
fenden Projekte wird mit ,Durchschnitt April 2017“ dargestellt, der Vergleichs-
wert ,September 2016“ gibt den fir die zu diesem Zeitpunkt laufenden Projekte
ermittelten durchschnittlichen Wert aus dem Rustungsbericht vom September
2016 wieder.

Mit der Beendigung des Projektanteils FSD im Projekt SLWUA ist der zeitliche
Verzug- zuletzt 32 Monate gegenuber der urspringlichen Planung — obsolet.

Bei der Gesamtbetrachtung gegentiber der ersten parlamentarischen Befas-
sung ergibt sich im Durchschnitt eine um zwei Monate (56 auf 54 Monate) und
gegeniber den aktuellen Vertragen eine um einen Monat (sieben auf sechs
Monate) verringerte Verzogerung. Ursachlich hierfir ist insbesondere der
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Wechsel auf den nachsten anstehenden Meilenstein in den Projekten NH 90
und AESA.

A abs. (in Monaten)

Prognose ggii. erster parlamentarischer Befassung

Arel. (in %)

Prognose ggii. aktuellem Vertrag

A abs. (in Monaten)

Arel.

in %)

Durchschnitt April 2017
Vergleichswert September 2016
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3 0%

Zeitabweichung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung und am aktuellen Vertrag

Wesentliche Veranderungen zum Bericht vom September 2016 gab es in den
folgenden Projekten, die zugleich auch exemplarisch aus der Perspektive ,Zeit"
naher beleuchtet werden.

Die Verzogerung des A400M hat sich im Vergleich zum letzten Bericht nach
Anpassungen des Zeitplans zur vertragsgemalf3en Auftragserfullung durch den
Auftragnehmer um einen Monat erhoht. Die diesbeztiglichen Aussagen des Un-
ternehmens unterliegen allerdings stéandigen Veranderungen, da ein belastbarer
integrierter Plan (Entwicklung/Produktion/Nachristung) nach wie vor nicht vor-
liegt. Es ist zu berilicksichtigen, dass angesichts derzeit laufender Gesprache im
Rahmen des sog. "Rebaselinings” zur Anpassung des Lieferplans, der Leistun-
gen und der Retrofitmalinahmen zwischen dem Unternehmen Airbus, OCCAR-
EA und den beteiligten Nationen zum derzeitigen Zeitpunkt keine belastbaren
Aussagen uber das Erreichen anstehender Meilensteine getroffen werden
konnen.

Der im letzten Bericht referenzierte Meilenstein des NH 90 TTH (,,Erreichen
FOC**) wurde zwischenzeitlich erreicht. Neuer Bezugspunkt ist nunmehr das
.Ende der Auslieferung® (nach aktueller Planung in 2022). Da diese sich um 134
Monate verzégern wird, fallt der Verzug um 18 Monate geringer aus als im
Herbstbericht 2016 (Verzug ,Erreichen FOC* dort 152 Monate).

Der fur den NH 90 NTH im letzten Bericht referenzierte Meilenstein (,Abschluss
des Critical Design Review") konnte noch nicht abgeschlossen werden. Urséch-
lich ist u. a. die noch abzuschlieRende Bewertung, welche Auswirkungen eine
rein militéarische Zulassung des Luftfahrzeugs auf die Teilnahme am zivilen
Flugverkehr hat. Daraus ergibt sich eine weitere Verzégerung um acht Monate
gegeniber der letzten Berichterstattung.

“3 Final Operational Capability.
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Der Meilenstein ,Verfiigbarkeit IPA** 8* im Projekt AESA-Radar wurde im No-

vember 2016 mit 16 Monaten Verspatung erreicht. Der nachste Meilenstein soll
nach derzeitiger Planung im September 2017 wie urspriinglich geplant erreicht
werden, da durch parallele Arbeiten der bisherige Zeitverlust aufgefangen wer-
den konnte.

Im Projekt SVFuUA wurde der Meilenstein ,Abschluss der Entwicklung® erreicht.
Bis zu diesem Meilenstein betrug die Abweichung zum urspringlichen Plan

46 Monate und gegentuber dem vertraglich vereinbarten Termin zehn Monate.
N&chster Schritt ist die Billigung der 25 Mio. Euro-Vorlage zur Beschaffung ei-
nes ersten Loses durch den Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages.

Eine substanzielle Verringerung der bisher eingetretenen Verzégerungen in den
Rustungsprojekten ist fur die Zukunft nur bei Wechsel des Bezugsmeilensteins
zu erwarten: In der Regel wurden die vorhandenen zeitlichen Reserven aufge-
braucht, wenn hier die entsprechende Verschiebung eines Meilensteins aufge-
zeigt wird. Insofern wird der Erfolg des Projektmanagements weiterhin daran
gemessen werden mussen, ob ein weiteres Ansteigen der Verzdgerungen ver-
mieden werden kann.

Perspektive Finanzen

Als finanzieller Bezugspunkt fir die "Veranschlagung zu Projektbeginn” wird
unverandert grundséatzlich auf die haushalterische Veranschlagung im Jahr der
Billigung der jeweiligen 25 Mio. Euro-Vorlage abgestellt. Ein Abweichen von
diesem Grundsatz besteht weiterhin fur das Projekt Schitzenpanzer (SPz)
PUMA. Die erstmals im Haushalt 2004 veranschlagten Mittel beruhten auf einer
groben Schatzung fur die Veranschlagung zu Projektbeginn. Die im selben Jahr
durch den Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages gebilligte 25 Mio.
Euro-Vorlage zur Beschaffung des SPz PUMA stellte dagegen aufgrund der mit
der Industrie gefiihrten Verhandlungen den Finanzbedarf konkret dar und wird
aus diesem Grunde als Datenbasis fur die Veranschlagung zu Projektbeginn
zugrunde gelegt.

Als aktuelle Veranschlagung werden die Daten des Haushalts 2017/50. Finanz-
plan (HH 2017/50. FiPl) verwendet.

Ausgehend vom beschriebenen einheitlichen Vorgehen zeigt nachfolgende Ab-
bildung fur die zu betrachtenden Ristungsprojekte die absolute und relative
Abweichung der Veranschlagung im HH 2017/50. FiPI von der urspriinglichen
Veranschlagung im Jahr der Billigung der jeweiligen 25 Mio. Euro-Vorlage.
Auch hier wird der Vergleichswert September 2016 fur die Summe und den
durchschnittlichen relativen Anteil in Prozent fur die betrachteten Projekte gebil-

“ Instrumented Production Aircraft.
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det. Somit ist auch fir die Perspektive ,Finanzen* eine Vergleichbarkeit zu den
Projekten im September 2016 mdglich.

Die Abweichungen der aktuellen Veranschlagungen aller hier ausgewerteten,
laufenden Rustungsprojekte betragt im direkten Vergleich der Projekte in der
Summe unverandert rund 11,8 Mrd. Euro absolut und rund 28 % relativ zur ur-

sprunglichen Veranschlagung bei Projektbeginn.

25 Mio. € Vorlage

A abs. (in Mio. €) Arel. (in %
Summe / Durchschnitt April 2017 11.774 28%
Vergleichswert September 2016 = 11.774 = 28%
1. |EUROFIGHTER Mai 88 6.607 L 38%
2. |NH90 TTH/NTH* Jun 00 245 5% !
3. |A400M Mai 03 1.487 18%
4. |TIGER Jun 95 1.060 126%
5. |PUMA®® Sep 02 1.226 I 38%
6. |SVFUA Dez 08 46 | 28%
7. |CH-53G Feb 07 102 16%
8. |F125 Jun 09 912 i 41%
9. |P-3C Orion Jul 15 113 125%
10. | AESA-Radar Nov 14 92 ' 27%
11. | TanDEM-X Nov 15 -116 24% ‘

Abweichung gegeniber der Veranschlagung im Jahr der 25 Mio. Euro-Vorlage zu Projektbeginn

Grundsétzlich entstehen mit der Uberfiihrung des Regierungsentwurfes des
Haushalts 2017 in den tatsachlich veranschlagten Haushalt in der Regel keine
Anderungen zum jeweiligen Herbstbericht des Vorjahres.

In der Gesamtbetrachtung stellt — wie bereits im Herbstbericht 2016 — die ver-
traglich vereinbarte Preiseskalation mit rund 8,9 Mrd. Euro oder einem Anteil
von rund 75 % gegenuber der urspriinglichen Veranschlagung den mit Abstand
grof3ten Anteil der Abweichungen dar.

Eine einmal vertraglich fixierte Preiseskalation, Wechselkursanderungen oder
Umwandlungen des Preistyps im Ubergang von der Verhandlungsphase in die
Umsetzungsphase eines Vertrages kbénnen im weiteren Projektverlauf nicht
mehr beeinflusst werden.

Fur komplexe Waffensysteme, deren Entwicklung und Beschaffung teilweise
uber mehr als ein Jahrzehnt erfolgt, werden kontinuierlich Anpassungen an ver-
anderte militéarische oder technologische Rahmenbedingungen vorgenommen.
Diese sind in der Regel mit verbesserten oder sogar ergdnzenden Fahigkeiten
der jeweiligen Waffensysteme verbunden und stehen fir die gezielte Weiter-
entwicklung des Fahigkeitsspektrums insgesamt.

Dieses betrifft sowohl im Herbstbericht 2016 als auch im vorliegenden Bericht
konkret die Projekte NH 90 TTH/NTH und PUMA. Die Leistungsverbesserun-
gen“® in den genannten Projekten basieren auf Erfahrungen aus der Nutzung,

“5 Ohne neue Leistungsverbesserungen (Mehrleistung) und Leistungsanderungen seit Herbstbericht 2016

(RegE HH 2017/50. FiPl).

“ Die detaillierte Definition der Leistungsverbesserung ist der Einleitung in das Kapitel 2 des vorliegenden Berichtes zu
entnehmen.
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aber auch auf fortgeschrittenen Technologien, welche zu Projektbeginn noch
nicht zur Verfigung standen. Da es sich dabei nicht um reine Kostensteigerun-
gen handelt, sondern der Finanzanteil vielmehr als Investition in die verbesserte
Leistungsfahigkeit der jeweiligen Waffensysteme zu sehen ist, werden diese in
der vorangegangenen Darstellung nicht mit aufgefihrt.

Aktives Risikomanagement

Das Risikomanagement bildet das Ruckgrat des Projektmanagements und
steht in unmittelbarer Wechselwirkung zu allen weiteren Projektmanagement-
komponenten. Daher nutzen alle im vorliegenden Bericht betrachteten Projekte
das seit Dezember 2014 in der Einfuhrung befindliche standardisierte Risiko-
management. Dessen pragende Merkmale sind — neben der Einflihrung stan-
dardisierter Werkzeuge — vor allem eine friithzeitige ldentifizierung von Risi-
ken mit einer umfassenden Bewertung von deren Auswirkungen auf den Pro-
jekterfolg sowie die Ableitung und Nachverfolgung geeigneter Malinahmen.

Nachdem im Jahr 2015 die Verringerung der Risikoanzahl im Vordergrund aller
Anstrengungen stand, geht es nun um die aktive und vorausschauende Identifi-
zierung und Analyse der Risiken sowie der Entwicklung wirkungsvoller Maf3-
nahmen. Dieses Vorgehen wurde auf alle Projektphasen bis in die Nutzung
ausgeweitet. Die Kultur des risikobewussten Arbeitens sowie des fir alle Betei-
ligten offenen Umgangs mit Risiken bildet dabei die Grundlage. Fairness, Ehr-
lichkeit und Transparenz sind dartber hinaus ausschlaggebend fiir ein erfolg-
reiches gemeinsames Risikomanagement zwischen Auftraggeber und Auftrag-
nehmer.

Daher wird unter anderem am bewahrten Austausch mit der Industrie festge-
halten und dieser noch weiter intensiviert. Uber das bereits in drei Projekten
(F 125, NH 90, PUMA) fest etablierte gemeinsame Risikomanagement hinaus
werden weitere Projekte fir das gemeinsame Risikomanagement mit der In-
dustrie identifiziert, um zusammen auf Ebene von Staatssekretarin Dr. Suder
maogliche Mallnahmen zur Verbesserung der Risikosituation zu vereinbaren.

Durch das skizzierte Vorgehen konnte im Vergleich der Projekte das resultie-
rende Risiko gegeniuber dem letzten Bericht sowie die Gesamtzahl der doku-
mentierten Risiken auf einem konstanten Level gehalten werden.
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459 |
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I 213
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Expertengutachten 1 Mrz 2015 Okt 2015 Apr2016 Sep 2016 Apr2017
. Risikoklasse A = Hohes Risiko Risikoklasse B = Mittleres Risiko Risikoklasse C = Geringes Risiko

Risikoentwicklung der seit 2015 durchgéngig im Risikomanagement befindlichen Kat. A-Projekte

Dessen ungeachtet kann man festhalten: ,Das Risikomanagement lebt!”. Dies
wird insbesondere durch die standigen Verdnderungen aufgrund von perma-
nenten Anpassungen der jeweiligen Risikosituation in den einzelnen Projekten
sichtbar.

Die unten aufgefuhrte Grafik zeigt die Veranderung der Risikosituation inner-
halb der Projekte. Dabei werden die Gesamtheit der Risiken, die abgestellten
und die neu identifizierten Risiken sowie die Veranderungen von einer Risikoka-
tegorie zu einer anderen dargestellt. Wichtig ist, dass die aktuelle Risikoent-
wicklung kontinuierlich neu bewertet, wirksame Mitigationsmalinahmen initiiert
und hinsichtlich ihrer Wirkung nachgehalten werden.

1
abgestellte Risiken 1 aktive Risiken

EUROFIGHTER 2 9 s l 15 \
NH 90 TTH/NTH 3 18 10 36
7

A400M 8 5 4 -
TIGER -2 17 3 22
PUMA -4 16 9 2
SVFUA 6 : :15 6
CH-53 -12 ‘ 4 15
F125 -6 12 8 28
P-3C Orion -2 i 8 1 11
AESA-Radar 2 2
SLWUA Anteil FSD 4 | 9 15
MKS 180 -1 17 3 25
| " 2

TLVS 4

1
1 Jkonstant Kategoriewechsel m Neue Risiken

Veranderungen der Risikosituation innerhalb der Projekte seit April 2016*’

In der nachfolgenden Grafik werden bei gleichbleibender Risikoanzahl exempla-
risch Gber einen Zeitraum von einem Jahr typische Verdnderungen in der Risi-
kolandschaft eines Projektes aufgezeigt.

T Auswertung der Risiken erfolgte mit Stand 8. Marz 2017 und 10. Marz 2016 fiir Projekte mit mehr als zwei Risiken.
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Risikosituation im Jahr X: 4 aktive Risiken

" Risiko 15 Risiko 25 Risiko 32 Risiko 4 2]

2016 | 2017 2018 | 2019

Risiko 1 Risiko 22 Risiko 32 [ Risiko 4]

Risikosituation im Jahr X+1: 4 aktive Risiken

\ J
Y
Abgestelltes Verandertes Unverandertes Neues

Risiko Risiko Risiko Risiko

1 Jahr |
spater

Typische Veranderungen der Risikosituation in einem Projekt Gber einen Zeitraum von einem Jahr

Bei gleichbleibender Anzahl an aktiven Risiken im betrachteten Zeitraum wur-
den ein neues Risiko aufgenommen (schwarzer Rahmen), ein weiterhin beste-
hendes in seiner Risikokategorie verandert und ein Risiko abgestellt (graue Ful-

lung).

Betrachtet man die konkreten Risikoursachen in den einzelnen Ristungsprojek-
ten, so sind diese trotz stringenter Kategorisierung immer individuell zu bewer-
ten und bedurfen ganz unterschiedlicher Herangehensweisen zur Mitigation.
Nicht selten ergeben sich dariiber hinaus bei der Risikobetrachtung in einem
Projekt Querverbindungen und Abhangigkeiten von Risiken und Risikokatego-
rien, so dass stets nur eine genaue Analyse die Komplexitat der Risiken aufbre-
chen kann.

Details insbesondere zu kritischen Einzelrisiken sind zur naheren Betrachtung
in den Risikoblattern des VS-NfD-eingestuften Teil 2 des Berichts enthalten.
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1.6 Modernisierung des Rustungswesens

Agenda Rustung

Die Agenda Rustung dient der Umsetzung des maf3geblichen Ziels des
Rustungsmanagements - AUFGABENGERECHTE AUSRUSTUNG UND

PROFESSIONELLE DIENSTLEISTUNGEN FUR UNSERE SOLDATINNEN
UND SOLDATEN.

Rustungsprojekte sind oft teurer als geplant, dauern haufig langer als vorgese-
hen und erflllen nicht selten die militdrischen Forderungen nur eingeschrankt.
Aus diesem Grund hat das BMVg im Jahr 2014 eine umfassende Bestands-

aufnahme und Risikoanalyse der neun gréf3ten Rustungsprojekte mit einem

Investitionsvolumen von ungeféhr 58 Mrd. Euro beauftragt:

Ziel war es, die Strukturen und Prozesse im Management der Ristungsprojekte
zu prifen, notwendige Verbesserungsmadglichkeiten aufzuzeigen und die Infor-
mation von Parlament und Offentlichkeit zu verbessern.

Das Ergebnis der Bestandsaufnahme und Risikoanalyse zeigte, dass die Prob-
leme im Rustungsbereich vielschichtig und eine Verbesserung des Rus-
tungsmanagements dringend und ohne Verzug geboten waren.

Im Ergebnis wurde die Agenda Ristung mit dem Ziel eines transparenten,
effektiven und modernen Ristungswesens in Verantwortung von Frau
Staatssekretarin Dr. Suder ins Leben gerufen. Sie umfasst

e die Definition eines klaren ristungspolitischen Kurses zur strategischen
Ausrichtung des Rustungswesens (nachfolgend Abschnitt A),

e oOperative Zielrichtungen zur Modernisierung des Ristungswesens
(nachfolgend Abschnitt B),

e den Aufbau bzw. die Optimierung tragfahiger Grundlagen zur Sicherstel-
lung der Steuerungsfahigkeit (nachfolgend Abschnitt C)*2.

Im Projekt Ristungsmanagement wurden weite Teile der Agenda Rustung
realisiert: Zunachst in sieben, spéater in neun Teilprojekten mit rund 150 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern aus bis zu 50 Bereichen des Bundesministeriums
der Verteidigung, dem BAAINBw und Dienststellen*® wurden die projektiiber-
greifenden Empfehlungen der Bestandsaufnahme und Risikoanalyse in den
vergangenen zwei Jahren systematisch ausgewertet und umgesetzt. Schwer-
punkt ist die Optimierung des Ristungsmanagements.

“8 Die einzelnen Bereiche sind hierbei nicht isoliert zu betrachten. Sie weisen vielmehr eine Vielzahl von Verbindungen
zueinander bzw. Abh&ngigkeiten voneinander und auch Uberschneidungen auf.

9 U.a. Planungsamt der Bundeswehr, Bundesamt fiir Personalwesen der Bundeswehr sowie mit Unterstiitzung der
Inhouse-Beratungsgesellschaft g.e.b.b. mbH (nunmehr BwConsulting GmbH), den beiden Universitaten der Bundes-
wehr und dem Fraunhofer Institut IESE (Institut fir Experimentelles Software Engineering).
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Zu den Ergebnissen wurde bereits in den vorherigen Berichten des BMVg zu
Rustungsangelegenheiten ausfihrlich informiert, besonders hervorhebenswert
sind:

e Strategiepapier zur Starkung der Verteidigungsindustrie mit der Festle-
gung nationaler verteidigungsindustrieller Schllsseltechnologien;

e Aufbau eines Portfoliomanagements, das bei komplexen Rustungspro-
jekten die Systemzusammenhéange und Wechselwirkungen zwischen un-
terschiedlichen Projekten und Fahigkeiten sichtbar macht und die Ent-
scheidungsfahigkeit starkt;

e eine neues Vertragsmanagement im BAAINBw zur Starkung der juristi-
schen und beschaffungsstrategischen Verhandlungsbasis gegentiber po-
tenziellen Auftragnehmern;

e der Aufbau und die kontinuierliche Weiterentwicklung eines WiKi-
basierten Projektmanagementhandbuchs zur universellen Erweiterung
der Wissensbasis und als zentrale Plattform zur Bereitstellung von
Werkzeugen im Ristungsmanagement (Best Practice-Ansatz);

e verschiedene Konzepte zur Organisationsentwicklung, um z.B. Pro-
zesse transparent abzubilden (Prozessportal) oder personelle Nachbe-
setzungen im BAAINBw zu optimieren und das Profil des BAAINBw als
Arbeitgeber zu starken;

e die Einfuhrung eines verbindlichen und standardisierten Risikoma-
nagements fur die sog. Kategorie A- und B-Projekte, wodurch die Steue-
rungsfahigkeit der Rustungsprojekte und deren Effizienz erhdht wird,

e der halbjahrliche Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten an
das Parlament, der sich inhaltlich ganz wesentlich auf das neue Risiko-
management abstitzt und durch die damit verbesserte Transparenz eine
positive Resonanz erfahren hat.

Abschnitt A: Strateqgische Ausrichtung

Nachvollziehbarkeit und Transparenz der MalRnahmen der Bundeswehr
werden durch einen klaren ristungspolitischen Kurs begrindet, der auch
der Durchsetzung der Interessen der Bundeswehr dient.

Strateqiepapier der Bundesreqierung zur Starkung der Verteidigungsindustrie in
Deutschland

Das Strategiepapier der Bundesregierung zur Starkung der Verteidigungsin-
dustrie in Deutschland vom 8. Juli 2015 setzt zwei Auftrége aus dem Koalitions-
vertrag um. Mit ihm hat die Bundesregierung die Basis gelegt, um ressorttber-
greifend sicherheitspolitisch relevante Kernkompetenzen und damit auch Ar-
beitsplatze der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie in Deutschland zu erhal-
ten und die entsprechenden Technologien und Fahigkeiten weiter zu entwi-
ckeln. Gleichzeitig bildet es insbesondere eine industriepolitische Grundlage
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und ein Konzept fur die Priorisierung und Schwerpunktsetzung bei der Deckung
des Bedarfs der Streitkrafte. Hierflr zentral ist die Definition nationaler verteidi-
gungsindustrieller Schliisseltechnologien entsprechend dem Bedarf>® der
Bundeswehr.

Bei allen wichtigen Beschaffungsprojekten wird nun geprift, ob Schliisseltech-
nologien betroffen sind; dies wird im Rahmen der Entscheidungsfindung be-
ricksichtigt. Gleichzeitig sind die festgelegten Schlisseltechnologien ein wichti-
ger Bewertungsmalistab bei Investitionspriufverfahren (Prifung von Unter-
nehmenserwerben), soweit das BMVg beteiligt ist.

AulRerdem bilden Schlisseltechnologien einen maf3geblichen Orientierungs-
punkt bei der Wahrung nationaler Interessen im Rahmen der Konsolidierung
der europaischen Verteidigungsindustrie (z.B. beim Zusammenschluss von
Rustungsunternehmen).

Schliefilich sind Schlusseltechnologien ein wesentlicher Gesichtspunkt bei der
Entscheidung, inwiefern die Bundesregierung kommerzielle Rustungsexporte
unterstitzt, wie im Strategiepapier der Bundesregierung festgehalten. Beispiel-
haft hierfur ist die nunmehr entschiedene Kooperation mit Norwegen bei der
Entwicklung und Beschaffung von U-Booten.

Militarische Luftfahrtstrateqie

Die ,Militarische Luftfahrtstrategie (MLS) 2016" stellt im Zusammenhang mit
dem o.a. Strategiepapier eine Vertiefung dieses Ansatzes flir die Dimension
Luft dar. Um den Dialog zwischen Industrie und dem BMV( zielorientiert und
transparent fortzusetzen, hat das BMVg am 18. Januar 2016 die MLS erlassen.
Im Fokus stehen die Erfullung des militarischen Auftrages und die damit
verbundenen Aufgaben der Bundeswehr. Die MLS komplettiert die Luftfahrtstra-
tegie der Bundesregierung und bietet dartiber hinaus Abholpunkte fur die Ziel-
bestimmung, Ausrichtung und Planungssicherheit fiir die deutsche wehrtechni-
sche Luftfahrtindustrie. Ferner artikuliert sie Anknipfungspunkte fur multinatio-
nale Kooperationen.

Die in der MLS als Schwerpunkte fir eine zielgerichtete Zukunftsentwicklung in
der 3. Dimension herausgestellten Handlungsfelder hat das BMVg durch For-
derung von multinationalen Anséatzen, Uberlegungen zu neuen innovativen An-
satzen in Logistik und Betrieb, der Beteiligung Deutschlands an einer quattro-
nationalen Definitionsstudie ,EURODROHNE" sowie der Vorbereitung einer
Konzeptphase zu einem ,Next Generation Weapon System“ im ,Future Combat
Air System* in 2016 zielgerichtet vorangetrieben.

% Hinsichtlich der planerischen Grundlagen siehe insbesondere Kapitel 1.4.
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Konzept zur Steuerung der multinationalen Riistungskooperation

Strategisches Ziel der Agenda Rustung ist auch die verbesserte Gestaltung und
Steuerung multinationaler Kooperationen. Dies wurde und wird innerhalb des
BMVg kontinuierlich ausgebaut und weiterentwickelt. Zum Zweck einer gezielte-
ren politisch-strategischen Steuerung der bi- und multinationalen Kooperationen
auf dem Gebiet der Rustung wurden daher vielfaltige Handlungsempfehlun-
gen herausgearbeitet, die sich gegenwartig in der ministeriellen Abstimmung
und Umsetzung befinden.

Ziel ist es, besser als bisher bilaterale Partnerschaftsbeziehungen im Bereich
der Ristung anhand transparenter Kriterien zu bewerten, zu priorisieren sowie
langfristig ausgerichtete Kooperationen gezielt auf- bzw. auszubauen. Umfas-
sende sicherheits- und ristungspolitische Analysen und landerbezogene
Kooperationsempfehlungen beleuchten dabei umfassend und systematisch die
Chancen und Risiken der Zusammenarbeit sowie technische und wirtschaftliche
Vorteile.

Abgeleitet aus den vorangegangenen Erfahrungen im Ristungsbereich erge-
ben sich vier zentrale Voraussetzungen fur die erfolgreiche Realisierung in-
ternationaler Kooperationsvorhaben:

e die Gewabhrleistung standardisierten Materials,

e ein Lead-Nation-Ansatz, der sicherstellt, dass die Prozessierung und
Realisierung eines Vorhabens nicht zwischen den nationalen Partikula-
rinteressen aufgerieben wird,

¢ ein arbeitsteiliger Ansatz zwischen den Nationen, welcher sich nicht an
sachfremden Erwagungen, sondern ausschlief3lich an der industriellen
und technologischen Erfahrung und Fahigkeiten der jeweiligen Partner
orientiert sowie

e eine umfassende Betrachtung des bi- und multilateralen Kooperations-
umfelds, welche auch Felder der Zusammenarbeit jenseits des eigentli-
chen Rustungsvorhabens in Betracht zieht.

Die kurzlich verkiindete Auswahl Deutschlands als Kooperationspartner im Be-
reich U-Boote seitens der norwegischen Regierung folgt dabei eben jenem
neuen Ansatz bei der Realisierung von bi- und multinationalen Kooperationen
und ist neben der Definitionsstudie fir die EURODROHNE Beleg fur erste Er-
folge in diesem Bereich.

Konzept zur Beschaffungsstrategie Rlstung

Kern der Beschaffungsstrategie ist eine systematisierte Marktbetrachtung in
allen Beschaffungsvorhaben gemal CPM (nov.). Diese soll es der Bundeswehr
ermoglichen, ihre Interessen unter Ausnutzung der festgestellten Marktgege-
benheiten bestmoglich durchzusetzen. Dabei sind die Instrumente der Beschaf-
fungsstrategie passgenau an den Phasen des Beschaffungs- und Nutzungspro-
zesses der Bundeswehr orientiert.

Zudem eroffnet das Beschaffungsportfolio eine zusatzliche Steuerungsmaog-
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lichkeit, was sich insbesondere positiv auf die in ein Projekt investierten Res-
sourcen auswirken kann.

Konzept des BMVg zur Starkung des wehrtechnischen Mittelstandes

Siehe Kapitel 1.4.

Dialog BMV(qg - BDSV: Fortsetzung des Strukturierten Dialogs

Der Dialog mit der Industrie hat sich als wichtiges Forum des Austausches
und der Diskussion tiber Themen von gemeinsamem Interesse bewahrt.
Ungeachtet der in Einzelfragen fortbestehenden unterschiedlichen Sichtweisen
hat der offene, transparente und ehrliche Meinungsaustausch zu einer sptirba-
ren Verbesserung in der Zusammenarbeit von Auftragnehmer und 6ffentli-
chem Auftraggeber zum Vortell beider Seiten gefthrt.

Daher sollen die vorhandenen Gesprachskanéle und Dialogforen erhalten wer-
den. In Abstimmung mit dem Bundesverband der deutschen Sicherheits- und
Verteidigungsindustrie (BDSV) wurde ferner das Konzept einer Fortfihrung des
Dialogs bei gleichzeitiger Ausweitung auf weitere relevante Industrieverbande
entwickelt.

Der Dialog zwischen BMVg und Industrie soll so kiinftig mit mehreren Interes-
senverbanden unter industrieseitiger Koordinierung durch den BDSV geflhrt
und gleichzeitig eine starkere inhaltliche Steuerung der vielfaltigen Dialogforen
zwischen dem Geschaftsbereich BMVg und der Industrie gewahrleistet werden.

Der weiterentwickelte Industriedialog gliedert sich in drei Ebenen:

Der Gesprachskreis auf politischer Ebene besteht aus Spitzenvertretern der
Verbande und der Leitung des BMVg. Er befasst sich mit Fragen von grundle-
gender politischer Bedeutung und tagt in der Regel einmal im Jahr.

Auf der Steuerungsebene ist beabsichtigt, einen Steuerungskreis einzurichten.
Der Steuerungskreis hat die Aufgabe, die Ziele/Auftrage der politischen Ebene
an funf Gesprachskreise weiterzuleiten und diese untereinander zu koordinie-
ren. In der Regel tagt der Steuerungskreis ein- bis zweimal im Jahr.

Die funf Gesprachskreise auf Expertenebene unter gemeinschatftlicher Leitung
BMVg/ Industrie werden zu folgenden Themen eingerichtet:

Projektmanagement

Managementfragen zur Verbesserung der Einsatzbereitschaft
Zukunfts- und Innovationsfahigkeit

Innovation Cyber/Informationstechnik

Nachhaltigkeit- / Sustainability Management

O O O O O
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Abschnitt B: Operative Zielrichtungen

Die Modernisierung des Rustungswesens zielt auf die Steigerung der Effi-
zienz und der Flexibilitdt sowie der Starkung der Expertise des offentli-
chen Auftraggebers. Die Ergebnisse der Agenda Ristung werden durch
organisatorische Weiterentwicklung gesichert bzw. bereiten mit Blick auf
das wichtige Thema Personal den Boden hierfir. Der Cyber- und Informa-
tionsraum bekommt Struktur, die Starkung der Zukunftsfahigkeit der
Bundeswehr nimmt weiter Gestalt an.

Bessere Information des Parlaments im Bereich des Rilstungswesens

.Die Information des Verteidigungs- und Haushaltsausschusses des Deutschen
Bundestages Uber den jeweiligen Sachstand bei der Entwicklung und Beschaf-
fung von Gerat und Material wird verbessert* (Auszug aus dem Koalitionsver-
trag zur 18. Legislaturperiode).

Das BMV(g hat den Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten entwi-
ckelt, der halbjéhrlich an den Deutschen Bundestag Ubermittelt wird, mit diesem
Bericht bereits zum finften Mal. Generelle Informationen zum Ristungswesen
sowie konkrete Informationen zu besonders bedeutsamen Rustungsprojekten,
ihren Risiken und Erfolgen sind Inhalt dieses Berichtes. Zudem wurden Be-
richtspflichten des BMVg in den Bericht aufgenommen, denen bislang je-
weils gesondert gegenuber dem Deutschen Bundestag nachgekommen wurde.

Verbesserung der Steuerungsfahigkeit von Ristungsprojekten durch modernes
Risikomanagement

Das Risikomanagement hat sich als Steuerungsinstrument im Ristungsma-
nagement bewahrt. Nachdem der Fokus zunachst auf das Risikomanagement
der 19 besonders leitungsrelevanten Projekte (Kategorie A) zielte, wurde nun-
mehr die Anzahl der im standardisierten Risikomanagement aufgenommenen
Projekte der Kategorie B mit den Abteilungsleitern A und CIT als Projektsponso-
ren sowie Projekte der Kategorie C mit der Leitung des BAAINBw in der Rolle
des Sponsors erhoht.

Die im Risikomanagement befindlichen Projekte machen zwar nur 5,2 % der
Gesamtanzahl alle laufenden Projekte aus, binden aber rund 71 % des Finanz-
volumens aller Ristungsprojekte. Das Finanzvolumen aller derzeit im Risiko-
management betrachteten Rustungsprojekte stieg von rund 70 Mrd. Euro im

3. Quartal 2016 auf rund 75 Mrd. Euro im 1. Quartal dieses Jahres.
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Projekte im Risikomanagement und
prozentualer Anteil an der
Gesamtzahl der Projekte

3
10,2%
4. Quart. 1. Quart. 3. Quart. 1. Quart. 3. Quart. 1. Quart.
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Entwicklung der im standardisierten Risikomanagement betrachteten Projekte
(Basis: Daten im System VOCON zum jeweiligen Stichtag)

Finanzvolumen der Projekte im Risiko-

management inMrd. € und

prozentualer Anteil am 70 75

Gesamtvolumen [ %]

4. Quart. 1. Quart. 3. Quart. 1. Quart. 3. Quart. 1. Quart.
2014 2015 2015 2016 2016 2017

Entwicklung des Finanzvolumens der im standardisierten Risikomanagement betrachteten
Projekte (Basis: Daten im System EMIR zum jeweiligen Stichtag)

Wichtige Grundlage fur die Professionalisierung des Risikomanagements
sind auch fachlich gut qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Fih-
rungskrafte.

Neben der in der Person des Risikomanagers klar definierten Ansprechstelle in
den Projekten haben auch die zentralen Ansprechstellen in der neu aufgestell-
ten Abteilung CIT und im BAAINBw die Arbeit aufgenommen. Der am Bildungs-
zentrum der Bundeswehr angebotene Lehrgang zum Risikomanagement wird
auch in 2017 analog zum Vorjahr stattfinden. Es besteht nicht zuletzt durch die
Anfang des Jahres begonnene Uberfiihrung der Projekte der Kategorie C des
BAAINBw in das aktive Risikomanagement weiterhin eine hohe Nachfrage zur
Erstausbildung. Aber auch der nachhaltige Ausbau und die Regeneration erfor-
derlicher Qualifikationen werden durch diesen Lehrgang sichergestellt.
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Verbesserte Steuerungsfahigkeit durch Portfoliomanagement

Mit Unterstlitzung der im Aufbau befindlichen Methode Portfoliomanage-
ment>! gelang es, den erforderlichen Finanzbedarf und den bestehenden fahig-
keitsbezogenen Handlungs- und Entscheidungsbedarf verbessert darzustellen.
Danach hat die Bundeswehr bis zum Ende der nachsten Dekade einen ge-
schatzten Bedarf an RUstungsinvestitionen fir die Modernisierung des Mate-
rials in der GréRenordnung von ca. 130 Mrd. Euro.

Hierbei gilt es, den Fokus von der reinen RUstungsressource auf die tbrigen
Planungskategorien®? auszuweiten, um den bestehenden Modernisierungs- und
Aufholbedarf der Bundeswehr vollumféanglich zu erfassen, zu bewerten und zeit-
lich aufeinander abzustimmen.

Durch die Analyse der bereits bestehenden bzw. geplanten Ausstattung der
Bundeswehr in den kommenden Jahren und eine detaillierte Bedarfserhebung
wurde ermittelt, welche konkreten Aufwendungen notwendig sind, um alle aktu-
ellen Aufgaben sachgerecht zu erfullen und sicherzustellen zu kénnen, dass
keine bendtigte Fahigkeit der Bundeswehr wegbricht. Parallel hierzu wurde
untersucht, wie die aufgabenorientierte Ausstattung der Truppe und der Auf-
wuchs neuer bzw. zwischenzeitlich verloren gegangener Fahigkeiten erreicht
werden kann.

Die Erstbefahigung zur Nutzung der Methode Portfoliomanagement wurde 2016
erreicht und muss nun zielgerichtet entsprechend dem Informationsbedarf der
betroffenen Fihrungsebenen weiter ausgebaut werden. Die Analyseféahigkeit
der Bundeswehr wird so insgesamt verbessert, bestehende Abh&ngigkeiten
im Planungsprozess kénnen so besser dargestellt und bericksichtigt wer-
den.

Ziel -im Sinne einer Top-Down-Steuerung- ist es hierbei, die anhand der Aufga-
ben und Teilaufgaben der Bundeswehr abgeleiteten Bedarfe so zu erfassen
und haushaltsreif vorzubereiten, dass die erforderlichen Riustungsguter fur die
Truppe zeitgerecht zur Verfiigung stehen.

In Zusammenarbeit mit dem Risikomanagement werden die eingeleiteten Pro-
jekte eng begleitet und regelmaRig auf Leitungsebene in Ristungsboards be-
sprochen und kritisch hinterfragt. So kénnen identifizierte Risiken gezielt ange-
sprochen und im Hinblick auf die Aufgabenerfullung der Bundeswehr bewertet
und mdgliche Ubergangs- oder Alternativiosungen aufgezeigt werden.

Im Zuge dieser Auswertungen wurde offenbar, dass viele der verfligbaren Da-
ten nicht aktuell, korrekt und konsistent sind. Dies liegt zum einen an unter-
schiedlichen Pflege- und Aktualisierungsstanden der verschiedenen Datenba-

*! Siehe Riistungsbericht Herbst 2016.
%2 personal, Infrastruktur, Betrieb und Organisation.
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sen, aber auch an unterschiedlichen und nicht harmonisierten Referenzwerten,
sowie an der unterschiedlichen Nutzung der verfigbaren Systeme. Im Zuge des
Projekts ,Digitalisierung der Lagebilder” sollen u.a. die vorhandenen Datenquel-
len in ihrer Qualitét einer vertiefenden Analyse unterzogen und die Bewertungs-
fahigkeit der Leitung soll IT-unterstitzt erleichtert werden. Zudem soll am Bei-
spiel der Aufstellung des deutschen Beitrages zur VITF>® 2019 ein Demonstra-
tor den Beweis fur Mehrwert und Machbarkeit der Digitalisierung der Lagebilder
liefern.

Nachjustierung BAAINBw: Verbesserung der prozessualen und organisatori-
schen Aufstellung fiir das Ristungsmanagement

Im Zuge der Modernisierung des RiUstungswesens hatten Staatssekretérin Dr.
Suder und die Leitung BAAINBw eine moderate organisatorische Nachjus-
tierung des BAAINBw initiiert. Auf Basis der gewonnenen Erkenntnisse und
gemachten Erfahrungen seit Aufstellung des BAAINBw im Jahre 2012 soll die
Steigerung der Steuerungs- und Bewertungsfahigkeit der Amtsleitung durch die
Reduzierung amtsinterner Schnittstellen sowie die Optimierung der Organisati-
on erreicht werden.

Die organisatorischen Kernpunkte sind:

e Einrichtung einer Programmorganisation fur die Projekte TLVS, MKS 180
und EURODROHNE,

e Weiterentwicklung der Abteilung Einkauf (E) unter Integration der Kom-
plexen Dienstleistungen,

e Einrichtung eines Stabes fur die Operative Steuerung des BAAINBw,

e Zusammenfihrung der Abteilungen Ausristungsmanagement und Stra-
tegie (P), Qualitat/Logistik (Q) und Zentrale Angelegenheiten (Z) in neue
Querschnittsabteilungen,

e Einrichtung eines Justiziariats in Leitungsnahe,

e Schaffung eines Rollentragers fur die Umsetzung der IT-Strategie.

Einrichtung einer Programmorganisation (PMO)

»Als Grundlage zur zentralen, autarken Wahrnehmung aller Projektmanage-
mentaufgaben fur die drei RUstungsprojekte MKS 180, TLVS und
EURODROHNE ist die Programmorganisation (PMO) mit Wirkung vom 1. April
2016 auf Abteilungsebene einzurichten und die Aufbauorganisation des
BAAINBw entsprechend anzupassen.” So nuchtern formuliert die zugehdrige
Organisationsweisung eine MalRnahme, die wesentliche Bausteine der Agenda
Rustung prototypisch zur Anwendung bringt.

*% Very High Readiness Joint Task Force.
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Die PMO wurde mit dem Ziel eingerichtet, den aktuellen Bedurfnissen einer
zentralen, weitgehend autarken Wahrnehmung der Projektmanagementauf-
gaben von drei bedeutenden Grol3projekten und einem neuen Rollenver-
standnis der Funktionstrager gerecht zu werden.

Damit Ingenieure, Juristen und Wirtschaftswissenschaftler konsequent in einer
Struktur arbeiten konnen, wurden durch die Einrichtung der PMO eine struktu-
relle Forderung der Konzentration auf Projektaufgaben erreicht und Schnittstel-
len der Projektelemente reduziert. Die PMO wurde mit einem modernen Pro-
jektmanagementaufsatz und Managementmethoden eingerichtet, sodass den
besonderen Anforderungen der drei neuen GroR3projekte ,MKS 180, TLVS und
EURODROHNE" Rechnung getragen wird.

PMO

Programmeorganisation

nnnnnnnnnnnnnnn

PMO3

Projekt EUROPEAN MALE
RPAS

Organigramm PMO

Trotz weitgehender Autarkie ist die PMO integraler Bestandteil des BAAINBw
und greift auf die Expertise in Grundsatz- und Querschnittsangelegenheiten zu,
die fur die Projekt- und Vertragsbearbeitung bendtigt wird.

Einnahme der Struktur Komplexe Dienstleistungen (KDL) / Einkauf (E)

Die seit Mai 2014 temporar eingerichtete Arbeitsorganisation fir sogenannte
Komplexe Dienstleistungen wurde zum 1. Juli 2016 in der Abteilung KDL/E or-
ganisatorisch verankert. Auch wenn sich in der Folge gegebenenfalls noch An-
derungen im Hinblick auf das neue Beteiligungsmanagement ergeben sollten,
so geben die geschaffenen Organisationsgrundlagen den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern bereits Planungssicherheit.

Einrichtung eines Stabes ,Operative Steuerung, Geschéftsfihrender Beam-
ter/Geschaftsfuhrende Beamtin BAAINBwW" (Stab OS, GB)

Mit der Einrichtung des Stabes OS, GB zum 1. Oktober 2016 wurde ein Grof3teil
der Kernpunkte (Einrichtung eines Portfoliomanagements, Aufbau eines Risi-
komanagements) aus der Bestandsaufnahme zu Beginn der Agenda Ristung
und des darauf aufsetzenden Projekts RUstungsmanagement in der Organisa-
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tion des BAAINBw umgesetzt. Mit dem Stab OS, GB wird die Bewertungs-
und Steuerungsfahigkeit fur das vom BAAINBw verantwortete Projekt- und
Produktportfolio, einschlief3lich der Komplexen Dienstleistungen und des Ein-
kaufs der Bundeswehr gestarkt. Fur eine nachhaltige Kommunikation gegen-
uber den Medien und der Offentlichkeit wurde das Presse- und Informations-
zentrum (PIZ) AIN leitungsnah im Stab OS, GB verortet. Derzeit wird mit gro-
Rem Engagement aller Beteiligten an der Besetzung von noch unbesetzten
Dienstposten gearbeitet.

Zum 1. April 2017 erfolgten die Neueinrichtung der Abteilung ,Zentrum fur tech-
nisches Qualitdtsmanagement” sowie die leitungsnahe Verortung des ,Justitia-
riats* mit dem Ziel der Verbesserung der juristischen Qualitatssicherung, insbe-
sondere im Bereich der 25 Mio. Euro-Vorlagen.

Nunmehr wurde auch fir die Abteilungen ZA (Zentrale Aufgaben) und T (Tech-
nische, logistische und wirtschaftliche Querschnittsaufgaben) das Beteiligungs-

verfahren mit den Interessenvertretungen abgeschlossen, so dass auch die Ein-
richtung dieser beiden Abteilungen zeitnah erfolgen wird.

Als abschlieBender Schritt im Rahmen der Nachjustierung wird eine Optimie-
rung der Prozesse in der Dimension Cyber/IT Uber administrative (,weif3e“ IT)
und ,grine” IT in den verschiedenen Abteilungen des BAAINBw hinweg ange-
strebt. Hierzu wird die Einrichtung eines IT-Koordinators als zentralem Rollen-
trager im BAAINBw erfolgen.

Im Zuge der Trendwende Personal wurden dem Organisationsbereich AIN in
2016 zusatzliche zivile Dienstposten als SofortmalRnahme zur Verfigung ge-
stellt. Diese wurden vorrangig zur Einrichtung der PMO, der Starkung der juris-
tischen Expertise und des Managements fuir Grol3projekte sowie des Risikoma-
nagements eingesetzt. Eine tber 2016 hinausgehende besondere Herausforde-
rung liegt darin, die im Rahmen der Trendwende gebilligten zusatzlichen
Dienstposten schnellstmdglich mit qualifiziertem Personal zu besetzen.

Personal

Aufgrund der besonderen Verantwortung des Rustungsbereichs fur eine sach-
und zeitgerechte materielle Ausrustung fur Einsatze, damit auch fur den Schutz
von Leib und Leben der Soldatinnen und Soldaten kommt der Gewinnung von
zusatzlichem qualifiziertem Personal besondere Bedeutung zu.

Die Dienstposten-Aufwiichse im Rahmen der Trendwende Personal stellen
dabei eine zuséatzliche grol3e Herausforderung fiir die Personalgewinnung dar.
Vor diesem Hintergrund und um das derzeit bestehende Personalfehl ansatz-
weise zu kompensieren, setzt das BAAINBw auf den Abschluss diverser Rah-
menvereinbarungen, mit denen die Moglichkeit geschaffen werden soll, kurzfris-
tig externe Unterstitzung in Anspruch zu nehmen.
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Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit eines modernen Ristungsmanagements ist
mit der Umsetzung der durch das Projekt Ristungsmanagement entwickelten
Konzepte ,Starkung Arbeitgeber BAAINBw*, ,Unterstitzung des Personalma-
nagements im BAAINBw" und ,Rollengebundene Qualifizierung im Ristungs-
management” begonnen worden.

Cyber — Entwicklung — Organisation — MalRnahmen

Das Bundesministerium der Verteidigung und die Bundeswehr bauen ihren Bei-
trag fur die Sicherheitsarchitektur in Deutschland aus: Die Chancen der Digi-
talisierung sollen genutzt und den Bedrohungen aus dem Cyber- und Informa-
tionsraum adaquat begegnet werden. Um sich den hieraus ergebenden Her-
ausforderungen kinftig noch besser stellen zu kénnen, wurde im Oktober 2016
die Abteilung ,Cyber/Informationstechnik* (CIT) im BMVg eingerichtet>.

Im April 2017 folgte die Aufstellung des nachgeordneten Organisationsberei-
ches ,Cyber- und Informationsraum” (CIR). In diesem Organisationsbereich
werden unter der Filhrung des Kommandos CIR schrittweise die Zustandigkei-
ten und Fahigkeiten konzentriert und die Aufgaben Cyber, IT, Militarisches
Nachrichtenwesen, Geoinformationswesen und Operative Kommunikation ge-
buindelt und aus einer Hand truppendienstlich und fachlich gefiihrt>>.

Leitendes Prinzip der digitalen Neuausrichtung ist die effektive und effiziente
BlUndelung von Kompetenzen und Fahigkeiten sowie die kontinuierliche Weiter-
entwicklung der im BMVg und der Bundeswehr vorhandenen Fahigkeiten.

Exemplarisch fur den erwarteten Mehrwert, der sich durch diese neue Aufstel-
lung im Bereich Cyber/Informationstechnik sowie Cyber- und Informationsraum
ergibt, steht ein auf die kirzeren Entwicklungszyklen und die Beschaffung
marktverfugbarer Losungen abgestimmter Planungsprozess fir Cyber/IT.

Durch Straffung von Ablaufen und Entscheidungsgéngen, durch die Bindelung
von Verantwortung und auch die vorrangige Orientierung an marktverfigbaren
Losungen konnen kinftig die Realisierungszeitraume gekirzt und die Beschaf-
fung auf einem technisch aktuellen Stand gehalten werden.

Cyber-Cluster Universitat der Bundeswehr Miinchen

Mit Einrichtung des ressorteigenen Forschungszentrums CODE (For-
schungszentrum fur Cyber Defence und Smart Data der Bundeswehr und des
Bundes) soll die Universitat der Bundeswehr Miinchen starker in die Bearbei-
tung bei eigenen wissenschaftlichen Dienstleistungen sowie fir die Durchfuh-
rung eigener Forschungsvorhaben zu Cyber-Sicherheit und Cyber-Verteidigung

** Siehe hierzu Kapitel 1.2.

*® Hierzu werden das Fuhrungsunterstiitzungskommando der Bundeswehr (dann als Kommando Informationstechnik
der Bundeswehr), das Kommando Strategische Aufklarung, das Zentrum Operative Kommunikation der Bundeswehr,
das Zentrum fur Geoinformationswesen der Bundeswehr und das Zentrum fir Informationstechnik der Bundeswehr
(dann als Zentrum Cyber-Sicherheit der Bundeswehr) dem Kommando CIR unterstellt.
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eingebunden werden. Elf zusatzliche Professuren werden hierfur eingerichtet,
auch die Studienplatzkapazitaten im Bereich Informatik/Cyber-Sicherheit wer-
den entsprechend ausgeweitet.

Das BMV( strebt auf diesem Weg an, eigene Forschungsziele tber eine aktuel-
le und unabhangige Forschung auf internationalem Niveau besser zu erreichen.
Auch sollen mit Hilfe des Cyber-Clusters Produktentwicklungen aus For-
schungsvorhaben angestofRen werden, die wertschdpfend bis hin zur einsatzbe-
reiten Nutzung in Handlungsfeldern der Bundeswehr (auch in Kooperation mit
der Industrie) weiterentwickelt werden kénnen.

Cyber Innovation Hub

Mit der jetzigen Pilotierung eines Cyber Innovation Hubs tber drei Jahre wird
eine sehr flexibel agierende Schnittstelle der Bundeswehr zu Innovationsakteu-
ren an einem der zentralen ,IT-Hotspots* Europas in Berlin geschaffen.

Der Cyber Innovation Hub soll neue Wege erproben und zentrale Innovations-
treiber und Innovationsquellen wie Start-ups oder digitale Unternehmen syste-
matischer beriicksichtigen, um die Teilhabe der Bundeswehr an neuen Entwick-
lungen und Technologien besser als bislang gewahrleisten zu konnen.

Er soll aktiv auf Innovatoren und Ideentreiber zugehen und eine ,Grunderkul-
tur“-sensible und leicht zugangliche Ansprechstelle darstellen. Die Aufgabe des
Cyber Innovation Hubs wird es insbesondere sein, eine Informations-, Kollabo-
rations- und Kooperationsplattform zu schaffen, um die Identifikation und Forde-
rung disruptiver Technologien, z.B. durch Studien und Ideenwettbewerbe, zu
fordern.

Konzept flr die personelle Unterstlitzung der Cyber-Community der Bundes-
wehr (»Cyber-Reserve«)

Fur die personelle Erganzung und Verstarkung des neuen militarischen Organi-
sationsbereiches Cyber- und Informationsraum wird eine hoch qualifizierte und
schlagkraftige »Cyber-Reserve« zur bedarfsorientierten Unterstitzung des ak-
tiven Cyber- und IT-Personals der Bundeswehr aufgebaut. Hiermit sollen neue
Wege bei der Gewinnung und Bindung von Cyber- und IT-Expertinnen und -
Experten gegangen werden. Ausscheidende Soldatinnen und Soldaten mit her-
ausragenden Cyber- und IT-Kenntnissen und Qualifikationen sollen im Rahmen
des Personaliibergangs aktiver als bislang fur ein Engagement in der Reserve
geworben und fur die aktive Teilhabe in der aufzubauenden Cyber-Community
gewonnen werden.

Mit dem Konzept werden dartber hinaus auch neue Zielgruppen fur ein Enga-
gement in der Bundeswehr betrachtet: Ungediente Freiwillige oder Seitenein-
steigerinnen bzw. Seiteneinsteiger sollen geworben werden.

Ziel ist es, Lucken in Mangel-Fachtatigkeiten zu schliel3en, das vorhandene
Personal zu entlasten, vor dem Hintergrund des hohen technologischen Veran-
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derungsdrucks wissenschaftliches Potenzial zu erschliel3en und externe Exper-
tise und Fachkompetenz optimal zu nutzen.

Modernisierung des Vertragsmanagements

Ein effektiver Beschaffungsprozess muss die zeitgerechte Verfligbarkeit von
Rustungsgutern sicherstellen und alle notwendigen an Wehrmaterial zu stellen-
den Qualitatsanforderungen zu wirtschaftlichen Bedingungen umsetzen. Dies
setzt eine Restrukturierung der Vertrage voraus, die u.a. Risiken sachgerecht
verteilt und die eigenverantwortliche Umsetzung der Industrie starkt. Ein we-
sentlicher Baustein eines modernen Beschaffungsprozesses ist das Vertrags-
management und die nachhaltige Qualitatssicherung insbesondere von
GrolRvertragen.

Ein Kernelement ist dabei das mittlerweile in 5. Auflage (Stand 30. Juni 2016)
erschienene Vertragsmanagement-Handbuch. Damit wird insbesondere ein
strukturiertes Vorgehen bei der Vorbereitung, dem Abschluss und der Abwick-
lung von Vertragen mit einem voraussichtlichen Auftragsvolumen von mindes-
tens 25 Mio. Euro einerseits sowie Anforderungen an ihre inhaltliche Ausgestal-
tung nebst Verantwortlichkeiten andererseits sichergestellt.

Ziel ist die Verbesserung der juristischen und beschaffungsstrategischen Ver-
handlungsbasis gegenuber den Auftragnehmern, mit anderen Worten: Ver-
handlungen und Vertragsgestaltung ,auf Augenhthe®. Die aufwendigere
und zeitintensivere Gestaltung projektspezifischer, ausgewogener und individu-
eller Vertrage ist dabei eine lohnende Investition: Sie soll und wird ohne Zweifel
zu einem stabileren Projektverlauf fihren.

Seit September 2016 werden der Inhalt dieses Vertragsmanagement-
Handbuchs und seine praktische Anwendbarkeit den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern des BAAINBw im Rahmen einer Inhouse-Schulung in mehreren auf-
einander aufbauenden Veranstaltungen vermittelt. Im April 2017 wird diese
SchulungsmalZinahme abgeschlossen sein.

Begleitet wird diese Inhouse-Schulung zur Einfihrung des Vertragsmanage-
ment-Handbuchs durch einen seit Januar 2017 speziell auf die Bedurfnisse des
BAAINBw ausgerichteten einwochigen Fuhrungslehrgang zum Thema ,Ver-
handlungsfuhrung®.

Die zum Vertragsmanagement eingefiihrten MaRnahmen werden auch in Zu-
kunft durch SchulungsmalRnahmen gefestigt. Eine Optimierung erfolgt insbe-
sondere durch das Integrieren von Erfahrungswerten und Feedback aus den
Projekt- und Vertragsbereichen des BAAINBw.

Ab 2017 wird zudem an der Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der
Bundeswehr Hamburg ein Kompetenzcluster ,Sicherheitsforschung und Lo-
gistik® eingerichtet. Im Mittelpunkt der Aktivitaten steht die Gewinnung, Ausbil-
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dung und Bindung von Personal sowie die zielgerichtete Weiterentwicklung von
Kompetenz im Ristungsmanagement.

Ziel ist es, durch Verzahnung von Ausbildung, Forschung und externen Akteu-
ren den Herausforderungen komplexer GroR3projekte, der Digitalisierung und
der Optimierung des einsatzbezogenen Supply-Chain-Managements innovativ
zu begegnen.

Dazu werden die Studiengange der Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der
Bundeswehr Hamburg um erkannten Fortentwicklungsbedarf der Bundeswehr
in den Bereichen Logistik, Vergabe- und Vertragsrecht, wehrtechnische
Schlisseltechnologien und Ristungsmanagement erweitert und mit den
Ressourcen der wehrtechnischen Forschung der Bundeswehr verknupft.

Externe Unterstiitzung BAAINBw (Einbindung externer Spezialisten)

Fiur das Projektmanagement im BAAINBw wurden im Rahmen der Agenda Rus-
tung auch neue Managementhilfen entwickelt. Mit dem Kompetenzzentrum Pro-
jekte/Produkte/Dienstleistungen (KompZ P/P/D) im Stab Operative Steuerung
wurde eine Stelle geschaffen, die den Projektleiterinnen/Projektleitern beratend
zur Seite steht. Dies war auf dem Weg zu einem effizienten, modernen , state
of the art”-Ristungsmanagement ein erster und wichtiger Schritt.

In den beiden Ristungsberichten des vergangenen Jahres wurde bereits dar-
Uber informiert, dass das BAAINBw flankierend diverse zeitlich begrenzte Rah-
menvereinbarungen aufsetzt, um Engpasse und Leistungsspitzen unter Nut-
zung externer Ressourcen abzumildern und Expertise der Wirtschaft in den
Projektaufsatz einflieRen zu lassen. Dieses einfache, schnell und unkompliziert
anzuwendende Instrument ermoglicht den Projektleitern und projektunterstit-
zenden Stellen innerhalb kiirzester Zeit externe Personalressourcen abzuru-
fen. Beurteilungs- und Entscheidungsfahigkeit verbleiben dabei jederzeit im
BAAINBw.

Der Haushalts- und der Verteidigungsausschuss des Deutschen Bundestags
haben der Rahmenvereinbarung tber die Unterstitzung fur das Projektma-
nagement im BAAINBw am 8. Mérz 2017 mit Auflagen zugestimmt. Der Vertrag
wurde am 24. Marz 2017 geschlossen. Anders als vielfach in der 6ffentlichen
Berichterstattung dargestellt, handelt es sich hierbei vor allem um Projektunter-
stitzung - gerade mit Blick auf das hohe Personalfehl von rund 1.500 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern im BAAINBw - und nur in geringem Umfang um Bera-
tungsleistungen im eigentlichen Sinne.

Ebenfalls unter Vertrag sind entsprechende Leistungen im Bereich Life Cycle
Cost Management. Weitere Rahmenvereinbarungen z.B. im Bereich Logistik
werden folgen. Weiterhin werden Individualvertrage tUber externe Unterstit-
zungsleistungen zu spezifischen Projektthemen erforderlich bleiben. Dies wird
die enge Personalsituation im BAAINBw in Teilen entspannen, bis die von Frau
Bundesministerin Dr. von der Leyen eingeleitete Trendwende Personal umfang-
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lich greift. Zugleich kann man nun viel flexibler auf neue Herausforderungen
reagieren, z.B. bei kurzfristigen Projekten mit Einsatzbezug.

Ausgabentransparenz Uiber den gesamten Lebenszyklus von Material

In der 18. Legislaturperiode hat die Bundeswehr die Methode Life-Cycle-Cost-
Management (LCCM) etabliert, mit der die vielfach geforderte Ausgaben-
transparenz tber den gesamten Lebensweg der Betrachtungsobjekte, insbe-
sondere von zu beschaffenden Riistungsgiitern hergestellt wird*®. An die Stelle
der bisher haufig isoliert betrachteten Beschaffungskosten werden nunmehr in
einer Gesamtbetrachtung die dem Betrachtungsobjekt (Produkt, Projekt bzw.
einsatzfahiges System) direkt zuordnenbaren Lebenswegkosten fir Perso-
nal/Ausbildung, Logistik und Infrastruktur berticksichtigt. So eroffnet sich die
Chance auf eine friihzeitige und verbesserte Prognose der Folgeausgaben,
die von einer Beschaffungsentscheidung ausgehende Ressourcenbindung wird
damit transparent.

Im Rahmen der Implementierungsstrategie konnten alle notwendigen Doku-
mente und Vorschriften der ersten und zweiten Ebene erlassen und die LCCM-
Regelausbildung fir Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in den integrierten
Projektteams etabliert werden. Mit dem Abschluss einer Rahmenvereinbarung
zur Projektunterstitzung im Bereich LCCM im Januar 2017 stehen den Pro-
jekten in Erganzung der eigenen Kapazitat nun auch weitere externe Ressour-
cen fur die LCC-Erhebung zur Verfigung.

Die Anzahl von Projekten mit LCC-Erfassungen wéchst kontinuierlich entspre-
chend den Festlegungen der Implementierungsstrategie weiter auf.

Vereinfachtes Verfahren zur Realisierung von Bedarfen bis 500.000 Euro

Das novellierte CPM definiert den Rahmen, um komplexe Ristungsprojekte
erfolgreich umzusetzen. Insbesondere bei akut auftretendem Bedarf und weni-
ger komplexen Projekten stehen jedoch Projektumfang und Verfahrensaufwand
nicht immer in einem angemessenen Verhaltnis. Im Zuge der Agenda Rustung
wurde daher ein ressourcenschonendes, vereinfachtes Verfahren zur Realisie-
rung von Bedarfen bis 500.000 Euro etabliert.

Kern der Beschleunigung ist der Wegfall einzelner Bearbeitungsschritte der
internen Planungs- und Beschaffungsverfahren. Die geringe Komplexitat der
Uber das vereinfachte Verfahren zu realisierenden Projekte erlaubt den weitge-
henden Verzicht auf die umfassende Erstellung von Dokumenten und das
Durchlaufen aufwendiger Prifschritte.

Seit der Inkraftsetzung des Verfahrens wurden alle Forderungen, deren voraus-
sichtlicher Finanzbedarf unter 500.000 Euro liegt, in das neue Verfahren einge-

% Siehe hierzu ausfiihrlich Bericht des BMVg zu Riistungsangelegenheiten Herbst 2016.
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steuert. Das Verfahren wird als fester Bestandteil in die Verfahrensbestimmun-
gen der Bedarfsdeckung aufgenommen

Zulassung von Luftfahrzeugen

Neben dem Risikomanagement fur Rustungsprojekte wurden zusatzliche Mal3-
nahmen eingeleitet, um die Effizienz in der Zulassungsarbeit zu steigern und
die Zusammenarbeitsfahigkeit mit internationalen Partnern zu erhthen®’. Auf
drei dieser MaRnahmen wird im Folgenden eingegangen:

1) Indienststellung des Luftfahrtamtes der Bundeswehr (LUufABw)

Das am 7. Januar 2015 in den Dienst gestellte LUfABw vereint wesentliche Ver-
antwortlichkeiten fur einen sicheren militéarischen Flugbetrieb unter einem Dach.
Diese Bundelung in einer zentralen einheitlichen militarischen Luftfahrtbe-
horde erleichtert die Zusammenarbeit auf internationaler Ebene in Ristungs-
projekten erheblich.

2) Umsetzung europaisch harmonisierter Zulassungsanforderungen

Auf der Grundlage der EU-Verordnungen fur die zivile Luftfahrt werden unter
dem Dach der Européischen Verteidigungsagentur die European Military
Airworthiness Requirements (EMAR) erarbeitet. Die EMAR stellen hohe An-
forderungen an das Qualitatsmanagement und an die Ausbildung des einge-
setzten Personals. Bei Erfullung dieser hohen Anforderungen ist es in den
EMAR vorgesehen, die Prifung des Produktes als ,Privileg“ an den genehmig-
ten Betrieb zu Ubertragen. Diese Regelung wurde mittlerweile in nationales
Recht umgesetzt. Das BMVg ist nunmehr erméachtigt, private Dritte mit der
Durchfiihrung bestimmter Aufgaben aus den Bereichen der Ausbildung, Ent-
wicklung, Herstellung und Instandhaltung zu beauftragen, d.h. sogenannte
~Privilegien“ zu vergeben. Damit stehen der militéarischen Luftfahrt in der zivilen
Luftfahrt etablierte Verfahren ebenfalls zur Verfiigung.

3) Entwicklung des Verfahrens der Dauerhaften Flugfreigabe

Das Verfahren ,Dauerhafte Flugfreigabe* befindet sich in Erarbeitung: Die Fa-
higkeit, benotigte Aufgabenwahrnehmungen der Dimension ,Luft* zligig (insbe-
sondere durch Kauflosungen) verfliigbar zu machen, soll dadurch verbessert
werden. Neben der Umsetzung europaisch harmonisierter Zulassungsanforde-
rungen wird so auch der Aufforderung des Haushaltsausschusses des Deut-
schen Bundestages®® Folge geleistet, das Musterzulassungsverfahren zu tiber-
arbeiten.

*" Hierzu wurde bereits in den Berichten des Bundesministeriums der Verteidigung zu Ristungsangelegenheiten vom
Herbst 2015 als auch Herbst 2016 ausgefihrt.
%8 124. Sitzung der 17. Wahlperiode am 6. Juni 2013.
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Grundsatzliches Ziel ist es, die Zusammenarbeit in der Beschaffung und im
Betrieb von Luftfahrzeugen mit au3ereuropéaischen Partnern zu erleichtern und
die durch das LuftvVG der Bundeswehr eingerdumten Abweichungsrechte ver-
antwortungsvoll auszugestalten. Die Inkraftsetzung des Verfahrens ist noch fur
2017 beabsichtigt.

Programmstrategie SASPF bis 2022

Ende 2016 arbeiteten bereits rund 60.000 Nutzer in der Bundeswehr mit
SASPF. Die Programmstrategie SASPF sieht den weiteren Ausbau der IT-
Unterstitzung der logistischen und administrativen Prozesse der Bundes-
wehr und damit einer wesentlichen S&ule fur die Einsatzbereitschaft der
Waffensysteme, der Streitkrafte und der Digitalisierung der Bundeswehr
vor.

Die Ziele dieses weiteren Ausbaus sind in der Programmstrategie SASPF for-
muliert. Die zu deren Erreichung notwendigen Einzelmal3nahmen sind in Form
von rund 75 Projekten und Malinahmen erfasst und nach Umfang, Reihenfolge,
Zusammenwirken und Prioritaten aufeinander abgestimmt. Die Programmstra-
tegie wurde im Marz 2017 gebilligt.

IT-Strategie

Die IT-Strategie des Geschaftsbereichs BMVg dient als tibergreifende kon-
zeptionelle Grundlage zur optimalen IT-Unterstutzung aller Fihrungs- und
Geschéftsprozesse des Verteidigungsressorts und ist zugleich einheitlicher
Rahmen mit Vorgabecharakter fiir die Ausrichtung und die Ausgestaltung
der IT im Verteidigungsressort.

Zur Erh6hung der Messbarkeit und Transparenz der aus der IT-Strategie abge-
leiteten MalR3nahmen und zur verbesserten Steuerung deren Umsetzung werden
organisationsbereichsgemeinsame IT-Governance-Strukturen etabliert.
Diese zeigen sowohl auf der Amter-/Kommandoebene als auch auf der ministe-
riellen Ebene frihzeitig erforderliche Abstimmungs- und Entscheidungsbedarfe
auf.

Optimierung und Weiterentwicklung im Bereich Komplexe Dienstleistungen®®

Das Bundesministerium der Verteidigung hat in der 18. Legislaturperiode Un-
tersuchungen zur Entwicklung einer professionellen und wirksamen Steuerung
Komplexer Dienstleistungen (KDL) durchgeftihrt, um die gestiegenen Anforde-
rungen an die unternehmerische Fuhrung der Eigengesellschaften des Res-
sorts entlang der Bedarfe der Bundeswehr weiterzuentwickeln.

% Siehe hierzu weitere Ausfiihrungen im Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten Herbst 2016.

83



April 2017 Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

Die Erflllung der Leistungsverpflichtungen kann bei gleichzeitiger Sicherstel-
lung der Wirtschaftlichkeit nur durch eine aufbauorganisatorische Biindelung
der Aufgabengebiete Steuerung der Projekte und Gesellschaften, der Beteili-
gungsfiuhrung sowie des Beteiligungscontrollings gewahrleistet werden. Gleich-
zeitig ist der Personalumfang den verdnderten Rahmenbedingungen und Auf-
gabenzuwéachsen anzupassen.

Hierzu wurde eine zielstrukturelle organisatorische Erweiterung und Anpassung
erarbeitet, die insbesondere ein integriertes Beteiligungsmanagement der KDL-
Projekte BundeswehrFuhrparkService, Heeresinstandsetzungslogistik und Be-
kleidungsmanagement berucksichtigt, und im Rahmen der aufgabenkritischen
Betrachtung in die laufende Organisationsanalyse des BMV(g einflief3t.

KDL-Projekt BundeswehrFuhrparkService

Mit der BWFPS GmbH, einer Inhouse-Gesellschaft des Bundes, besteht seit
dem 1. Juli 2016 ein unbefristeter Rahmenvertrag. Inhalt des Vertrages ist es,
der Bundeswehr und dem BMVg Mobilitat im Bereich handelsublicher Fahr-
zeuge (einschlieB3lich Chauffeurleistungen) auf Mietbasis bereitzustellen.

Mit den beiden im Jahre 2015 vorgenommenen Einzahlungen des Gesellschaf-
ters Bund in die Kapitalricklage der BWFPS GmbH konnte diese insgesamt
1.810 moderne handelstubliche Fahrzeuge mit militdrischer Sonderausstattung
beschaffen. Mit Stand 31. Marz 2017 waren bereits 1.554 Fahrzeuge an die
Truppe ausgeliefert, die restlichen Fahrzeuge folgen bis 31. August 2017. Die
Gesamtzahl der handelsiublichen Fahrzeuge mit militarischer Sonderausstat-
tung konnte mit diesen MalRnahmen auf rund 7.500 erh6ht werden.

Daruber hinaus stellt die BWFPS GmbH der Bundeswehr aktuell ca. 20.000
handelsibliche Fahrzeuge (wie PKW, LKW, Transporter) zur Verfliigung. Es ist
vorgesehen, dass die Bundeswehr zuklnftig auch handelsuibliche Fahrzeuge
mit alternativem Antriebskonzept nutzt (z.B. Elektro- oder Plug-In-Hybrid-
Fahrzeuge). Bis Ende 2017 soll dafir die Ladeinfrastruktur fir 200 Elektro- und
Plug-In-Hybrid-Fahrzeuge geschaffen werden. Die BWFPS GmbH wird zudem
neben der Erbringung von Mobilitatsdienstleistungen fir die Bundeswehr ab
Sommer 2017 auch die Mandatsfahrten fir Mitglieder des Deutschen Bundes-
tages in Berlin durchfiihren®. Die bis zu 100 Fahrzeuge umfassende Fahrzeug-
flotte fur die Durchfiihrung der Mandatsfahrten wird 25 Plug-in-Hybrid Fahrzeu-
ge sowie funf Fahrzeuge, die rein batterieelektrisch betrieben sein werden, be-
inhalten.

® Dies ist nicht Gegenstand des KDL-Projektes BwFuhrparkService, welches nur den Mobilititsbedarf der Bundeswehr
sowie des BMVg betrifft. Es handelt sich um einen eigensténdigen Vertrag der BwFuhrparkService GmbH.
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KDL-Projekt Heeresinstandsetzungslogistik

Fur das KDL-Projekt Heeresinstandsetzungslogistik (HIL) besteht ein Leis-
tungsvertrag mit der HIL GmbH, einer Inhouse-Gesellschaft des Bundes, wo-
nach diese eine 70-prozentige Verflugbarkeit von Landsystemen, insbeson-
dere von gepanzerten Rad- und Kettenfahrzeugen des Heeres, zu gewahrleis-
ten hat.

Mit Stichtag 31. Dezember 2016 befanden sich ca. 4.500 Landsysteme in der
Verantwortung der HIL GmbH. In den Jahren 2014 bis 2016 hat die Gesell-
schaft ihre vertragliche Pflicht zur Sicherstellung der Verfugbarkeit jahrlich
durchschnittlich zu 95 % erfuillt.

Sie leistet einen wesentlichen Beitrag zur Sicherstellung des Ausbildungs- und
Ubungsbetriebes der Truppe im Grundbetrieb in Deutschland.

Der aktuelle Vertrag endet am 31. Dezember 2017. Fur die Folgeldsung ab
dem 1. Januar 2018 beabsichtigt das BMVg, die Leistungserbringung mit der
HIL GmbH als Inhouse-Gesellschaft des Bundes fortzufiihren und den Leis-
tungsumfang auf alle eigenbewirtschafteten geschitzten und ungeschitzten
militdrischen Landsysteme der Bundeswehr auszuweiten. Damit erhéht sich die
Anzahl der durch die HIL GmbH zu betreuenden Landsysteme auf ca. 16.000.
AulRerdem soll die Vertragslaufzeitbegrenzung aufgehoben werden.

Darlber hinaus wird die Managementverantwortung der HIL GmbH auch auf
die Einsatze ausgeweitet.

Absicht ist es, fur den Vertrag der Folgelosung im ersten Halbjahr 2017 die par-
lamentarische Befassung auf der Grundlage einer 25 Mio. Euro-Vorlage herbei-
zufuihren.

KDL-Projekt Bekleidungsmanagement

Die Abwendung der wirtschaftlichen Schieflage der LH Bundeswehr Beklei-
dungsgesellschaft mbH (LHBw) sowie die Stabilisierung, aber auch Weiter-
entwicklung der Versorgung mit Bekleidung waren die zentralen Herausfor-
derungen in dieser Legislaturperiode.

Hierzu hatte der Bund nach parlamentarischer Befassung entschieden, den ge-
samten Konzern zu erwerben. Der Bund ist seit dem 28. Juli 2015 alleiniger
Gesellschafter der LHBw. Zudem wurde wegen des fehlenden Bundesinteres-
ses das defizitare und nicht bundesbezogene Geschaft abgegeben. In der Fol-
ge wurde der Konzern entflochten und der Verkauf des nicht bundesbezogenen
Geschafts am 31. Mai 2016 vollzogen. Das in diesem Geschéftsbereich tatige
Personal wurde im Zuge des Verkaufs vom Erwerber Gbernommen.

Der Konzern betreibt nunmehr ausschlie3lich das bundesbezogene Geschéft.
Hierzu gehoren die Versorgung der Soldatinnen und Soldaten und der zivilen
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Beschaftigten der Bundeswehr mit Bekleidung, personlicher Ausriistung und
persdnlichem ABC-Schutz sowie der Betrieb der Kleiderkasse der Bundeswehr.
Diesbezuglich wurden im Sommer 2016 neue Leistungsvertrage unterzeichnet,
die eine Laufzeit bis Ende 2020 vorsehen.

Die Bekleidungsartikel werden unter Bertcksichtigung der allgemeinen beklei-
dungstechnischen Entwicklung sowie der dienstlichen Anforderungen kontinu-
ierlich verbessert und weiter entwickelt.

Zur Neugestaltung der Dienst- und Ausgehbekleidung werden seit 2016 Unter-
suchungen zur Einfihrung und Bereitstellung einer modernen und attraktiven
Dienst- und Ausgehbekleidung inklusive der Uniformartikel fir Soldatinnen
durchgefuhrt. Im Zuge der Weiterentwicklung der Feldbekleidung sowie der Ein-
fuhrung des Kampfbekleidungssatzes Streitkrafte wird dartber hinaus die Funk-
tionalitat fir Soldatinnen verstarkt Beriicksichtigung finden.

Zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit wurde ferner entschieden, das Tochterun-
ternehmen der LHBw, die LHD Group GmbH (LHD), mit der LHBw zu ver-
schmelzen und das Unternehmen in Bw Bekleidungsmanagement GmbH
(BwBM) umzufirmieren. Die Verschmelzung und Umfirmierung werden voraus-
sichtlich im Frihjahr 2017 wirksam.

KDL-Projekt HERKULES

Der Hauptvertrag HERKULES, der die Erbringung von IT-Leistungen fur die
Bundeswehr im Rahmen einer Offentlich-Privaten Partnerschaft zum Gegen-
stand hatte, endete mit Ablauf des 27. Dezember 2016.

Am 28. Dezember 2016 hat das Bundesministerium der Verteidigung -wie
vertraglich vereinbart- die Geschaftsanteile der Gesellschaften des BWI
Leistungsverbundes (BWI IT GmbH, BWI Systeme GmbH und BWI Services
GmbH) von den privaten Partnern Siemens und IBM erworben. Die BWI Ser-
vices GmbH wurde auf die BWI Informationstechnik GmbH (BWI IT) verschmol-
zen. Die BWI Systeme GmbH wird zunéchst als Tochtergesellschaft der BWI IT
fortgefuhrt werden und soll nach Abschluss der vorbereitenden Mal3nahmen mit
der BWI IT verschmolzen werden.

Die im Rahmen des IT-Projektes HERKULES erbrachten Leistungen werden
auch weiterhin von der Bundeswehr auf lange Sicht bendtigt: Das Bundesminis-
terium der Verteidigung wird daher die BWI IT GmbH als Inhouse-
Gesellschaft langfristig fortfihren und hat mit ihr zum 28. Dezember 2016 ei-
nen unbefristeten Leistungsvertrag zur Sicherstellung eines unterbre-
chungsfreien IT-Betriebs im Ressort abgeschlossen. Die Aufgabe der gesell-
schaftsrechtlichen und strategisch inhaltlichen Steuerung wird im BMVg wahr-
genommen.

Zum Leistungsspektrum der BWI gehéren die Beschaffung, die Bereitstellung,
der Betrieb und das Management von IT-Infrastruktur sowie die Realisierung,
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Integration und der Betrieb von IT-Anwendungen. Die BWI wird zudem mittel-
und langfristig deutlich mehr Leistungen als bisher fir eine zukinftig noch mo-
dernere und sicherere IT-Landschaft bereitstellen. Diese Leistungen sind in
einer Funktionalen Leistungsbeschreibung (FBL) beschrieben. Die BWI wurde
bereits beauftragt, erste vorbereitende Mal3hahmen (z.B. Virtualisierungstech-
nik) zur Umsetzung dieser FBL in 2017 durchzufuhren. Die weitere Umsetzung
erfolgt ab dem Jahr 2018. Die Beauftragung der BWI IT kann dabei —auf Grund
der Stellung des Unternehmens als Inhouse-Gesellschaft— ohne die Durchfih-
rung eines Vergabeverfahrens erweitert bzw. angepasst werden.

Mit Ubergang in die Inhouse-Gesellschaft soll die BWI zu einem IT-
Dienstleistungszentrum des Bundes erweitert werden und IT-Serviceleis-
tungen auch fur andere Ressorts anbieten. Insgesamt leistet das
HERKULES-Folgeprojekt einen wesentlichen Beitrag zur Sicherstellung der
Einsatzfahigkeit der Streitkrafte und zur Unterstiitzung der Geschaftsprozes-
se im Geschaftsbereich BMVQ.

Abschnitt C: Steuerung

CAN'T MANAGE WHAT YOU CAN'T MEASURE - einheitliche Lagebilder
sind Grundvoraussetzung fur die Modernisierung des Ristungsmanage-
ments

Viele der vorstehend beschriebenen Malinahmen zielen auf eine verbesserte
Steuerungsfahigkeit im Ristungsbereich ab. Zu nennen sind insbesondere das
neue Risiko- und Portfoliomanagement. Allen Ansatzen gemeinsam ist die Her-
ausforderung, eine konsistente Datenbasis und daraus einheitliche Lagebilder
zu schaffen. Von besonderer Bedeutung ist fur die Bundeswehr die Erstellung
eines einheitlichen, digitalen Lagebildes zur materiellen Einsatzbereitschaft.

In sachlichem Zusammenhang hierzu stehen die nachfolgend ebenfalls darge-
stellten Arbeiten zur Verbesserung der Einsatzbereitschaft im Bereich Dreh-
und Starrflugler.

Digitalisierung des Meldewesens materielle Einsatzbereitschaft

Auf Basis einheitlicher Grunddaten wird im Rahmen des monatlichen Meldewe-
sens Materielle Einsatzbereitschaft (MME) mittlerweile ein Lagebild erstellt, das
einen differenzierten Stand der materiellen Einsatzbereitschaft zu den der-

zeit 56 erfassten Haupt(-waffen)-systemen der Bundeswehr vermittelt.

Die im September 2016 durch Staatssekretarin Dr. Suder festgelegte Digitalisie-
rung Meldewesen Materielle Einsatzbereitschaft (DMME) und deren Weiterent-
wicklung dient der verlasslichen Erstbewertung von Handlungsoptionen
einerseits als Grundlage der strategischen Steuerungsfahigkeit und anderer-
seits fur die politische Leitung im Rahmen des strategischen Steuerungsan-
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satzes. Sie stellt die Haupt(-waffen)systeme der Bundeswehr in Form einer ver-
dichteten Lagemeldung der Inspekteure, der Organisationsbereiche und der
Teilstreitkrafte zur materiellen Einsatzbereitschaft grafisch dar.

Digitalisierung Meldewesen Materielle Einsatzbereitschaft (DMME)

Die Digitalisierung MME wird liber zusatzliche Sichten einen erhéhten Beitrag zur
Digitalisierung der strategischen Steuerungsfahigkeit Bw leisten. 2017/2018

O Sicht Kriftedispositiv

2017 Ziel: Digitale Auswertung der
© Agile Erweiterung Sichten aktuellen materiellen
DMME als Erganzender _ _ .
Lésungsvorschlag zu Einsatzbereitschaft der fir ein
IT-U Controliing Kraftedispositiv vorgesehenen
Transition DMME ® Ausbau auf ,weitere” Systeme und Prognose der
2016
Aktuelles m Harmonisierung und WaSys (56+) zukinftigen Entwicklung, dabei:
Projekt Definition Kennzahlen - Eelonenman m Fachkonzept: Ziel, Inhalte
. 'gg"wzsﬂ;rs m Datenbereitstellung & m Sicht .Einsatze® und Anforderungen in 2017
B Teil- _pflege ® Sicht Haushalt (MatErh, festlegen
aDl;l:; T::;ﬁ;i:ig m Vermehrter Ubergang RUnesy m Technisches Konzept, um
= Architektur- von teilautomatisiertem ™ Sicht Zeitreihenanalyse in 2018 auf DMME
gon;eﬁt -u autornatisiertem (deskriptiv, pradiktiv) T
u etriebs-
konzept MME ®m Geovisualisierung (Karte)

Die Weiterentwicklung der DMME umfasst vier Stufen, die von 2016 bis 2018
umgesetzt werden sollen. Durch die DMME wird die Bewertungsfahigkeit der
Einsatzbereitschaft der Streitkrafte deutlich verbessert. Dartiber hinaus dient die
Auswertung des materiellen Meldewesens auch der Berichterstattung im
Verteidigungsausschuss und im Rustungsboard.

Task Force Drehfluigler

Die Task Force Drehfligler verfolgt das Ziel, die Verfligbarkeit einsatzbereiter
Hubschrauber nachhaltig zu erhéhen. Uber 250 MaRnahmen wurden bereits
identifiziert, eingeleitet bzw. bereits umgesetzt, was wesentlich zur Stabilisie-
rung der Einsatzbereitschaft der Hubschrauberwaffensysteme beigetragen
hat. Dartber hinaus werden weitere Handlungsfelder vorrangig untersucht

und Losungsansatze entwickelt, die derzeit im Abstimmungsprozess prazisiert
werden. Ziel ist eine zeitnahe Umsetzung.
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Task Force Starrfligler

Das Ziel der Task Force Starrfligler ist die nachhaltige Verbesserung der Ein-
satzbereitschaft von Flugzeugen. Von den 43 zu Beginn (Ende 2014) identifi-
zierten MalRnahmen konnten bereits etwa die Halfte erfolgreich umgesetzt wer-
den.

Die verbleibenden, zumeist aufwendigen und kostenintensiven Malinahmen
werden bis 2020 abgeschlossen. Die bisherigen Bearbeitungsfortschritte bele-
gen, dass, nach den ersten ,quick wins®, die MalRnahmen erst mittel- bis lang-
fristig ihre Wirkung vollstandig entfalten und dabei vor allem ,im Paket” die
Gesamtsituation verbessern werden.

Durch ein héheres Mal3 an Transparenz konnten zudem weitere Defizite aufge-
deckt und durch das Einleiten neuer Mal3nahmen frihzeitig gegengesteuert
werden.

Ausblick - Wie geht es mit dem Ristungsmanagement weiter?

Die im Zuge der Agenda Ristung erarbeiteten Ergebnisse und Produkte wer-
den entweder bereits angewendet, weiter ausgebaut oder ausgerollt. Im Rah-
men der anfangs eingenommenen Projektorganisation erzielte Fortschritte wur-
den zwischenzeitlich weitgehend in die Linienorganisation des BMVg und
BAAINBw uberfuhrt. Die Modernisierung des Ristungsmanagements wird
so etabliert und durch die Férderung des ,kulturellen® Wandels unterstitzt.

Die Inhalte dieses Wandels werden besonders deutlich mit der Einfihrung des
,Zielbildes Rustungsmanagement®®* im Jahr 2015. Dessen Akzeptanz und
Umsetzung wird im Rahmen jahrlicher Mitarbeiterbefragungen bewertet. Das
Ergebnis ist wesentliche Eingangsgrol3e fur kontinuierliche Folgemalinahmen
des Veranderungsmanagements, denn die dauerhafte Etablierung eines mo-
dernen Ristungsmanagements kann nur durch einen kontinuierlichen Veran-

derungsprozess gelingen.

Hierzu tragt auch bei, dass sich die ministeriellen Abteilungsleiter in Zielverein-
barungen dazu verpflichten, die wesentlichen Ergebnisse der Teilprojekte aus
dem Projekt Rustungsmanagement in ihren ministeriellen Abteilungen sowie
dem jeweiligen nachgeordneten Bereich zu implementieren. So wird durch die
dauerhafte Etablierung von Veranderungsmanagementteams und der Durch-
fuhrung von Veranderungs-Workshops mit Fokusgruppen ein permanenter Aus-
tausch tber notwendige Folgemalinahmen etabliert.

Das Biiro Strategische Steuerung Ristung im BMVg wird wie bisher die Fe-
derfuhrung fir die Nachhaltung der Ergebnisse des Projekts Riistungsmana-
gements sowie fur das zentrale Verdnderungsmanagement behalten und dabei
aus der Linienorganisation heraus unterstitzt werden.

% Siehe Seite 159.
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Das Ristungsmanagement ist weiterhin durch die konsequente Identifizierung
notwendiger Folgemalinahmen sukzessive zu optimieren. Einen Stillstand,
etwa mit Blick auf die kommenden Bundestagswahlen, wird es nicht geben.
Daher wird beispielsweise in diesem Jahr sichergestellt, dass die Ergebnisse
der jahrlichen Mitarbeiterbefragung mit allen Beschéftigten durch ihren jeweili-
gen Vorgesetzten im Wege einer Workshopkaskade besprochen und diskutiert

werden.
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Kapitel 2

Projektbezogene Informationen
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Einfhrende Erlauterungen

Im Folgenden werden projektbezogene Informationen zu 19 ausgewahlten,
komplexen und sowohl fur die Bundeswehr als auch fur den politischen Raum
bedeutsamen Ristungsprojekten dargestellt:

1. Schutzenpanzer PUMA
2. Unterstutzungshubschrauber TIGER
3. NATO Hubschrauber NH90 Tactical Transport Helicopter (TTH)®?

4. NATO Hubschrauber NH90 Naval Transport Helicopter (NTH)
SEA LION

5. Transporthubschrauber CH-53G

6. Transportflugzeug A400M

7. EUROFIGHTER

8. AESA-Radar

9. Fregatte Klasse 125

10. Seefernaufklarer P-3C Orion

11. Streitkraftegemeinsame verbundfahige Funkgerateausstattung (SVFuA)

12.Signalerfassende Luftgestiitzte Weitraumige Uberwachung u. Aufklarung
(SLWUA)

13. Taktisches Luftverteidigungssystem (TLVS)
14.Mehrzweckkampfschiff (MKS) 180

15.MALE HERON TP

16.Neues System Sturmgewehr Bundeswehr (Sys StG Bw)
17.Fregatte Klasse 124

18. TORNADO

19. TanDEM-X

Die projektbezogenen Informationen basieren auf den fir das Rustungsboard
erarbeiteten Projektstatusberichten®.

52 Die Projekte NH 90 TTH und NH 90 NTH werden in einem gemeinsamen Projektstatusbericht behandelt

(vergleiche Kapitel 2.4 dieses Berichts).
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Die Darstellung der Projekte in diesem Bericht ist in methodischer Hinsicht mit
der Darstellung aus dem Bericht vom September 2016 vergleichbar. Die aktuel-
len Sachstande und prognostizierten Projektentwicklungen werden aus der
Perspektive ,Zeit" sowohl an der ersten parlamentarischen Befassung als auch
an der aktuell gultigen Vertragslage gespiegelt. Damit wird deutlich, wie sich
das jeweilige Projekt gegeniber der initialen Behandlung durch die Ausschiisse
des Deutschen Bundestags und gegenuber dem fur den industriellen Auftrag-
nehmer heute verbindlichen Vertrag entwickelt hat. Die Perspektive ,Finanzen*
basiert grundsatzlich auf der Veranschlagung im Jahr der Billigung der jeweili-
gen 25 Mio. Euro-Vorlage. Darliber hinaus werden die Veranderungen zum vo-
rangegangenen Bericht herausgestellt. Der Fokus liegt hier insbesondere auf
Veréanderungen in der Preiskategorie ,Leistungsanderungen®. Das BMVg ist
somit in seiner Kommunikation gleichsam ehrlich gegentber dem Parlament
und fair gegentber der Industrie.

Der konkrete Inhalt der Projektstatusberichte (PSB) ist abhangig von der Phase,
in der sich das jeweilige Projekt befindet.

Die Projekte 1 bis 11 und 19 werden im Schwerpunkt mit Blick auf die Realisie-
rungsphase dargestellt. Hier wird neben einer Zusammenfassung insbesondere
auf Veranderungen aus den Perspektiven Zeit und Finanzen im Vergleich zum
ursprunglichen Projektaufsatz sowie auf die Projektorganisation eingegangen.
Diese Projekte sind bereits im Fruhjahrsbericht aufgefiuhrt.

Die Projekte 12 bis 16 befinden sich in einem laufenden Vergabeverfahren. Der
derzeitige Sachstand im Projekt wird in einer vor diesem Hintergrund zulassigen
Detailtiefe vorgestellt.

Mit den Projekten 17 und 18 werden Projekte mit Schwerpunkt in der Nutzung
betrachtet. Die PSB Formate weichen von denen der Ristungsprojekte ab und
werden unter Punkt I. und Il. (Teil 2) naher erlautert.

Die PSB® bilden die Basis fiir eine verbesserte Information des Parlaments zu
Rustungsangelegenheiten. Vor diesem Hintergrund beinhalten die Projektsta-
tusberichte einerseits Informationen zu wesentlichen Risiken und Problemen
und andererseits Ausfiihrungen zu relevanten Fortschritten und Erfolgen. Im

% Nachstehend werden die in diesem Kapitel aufgefiihrten ,projektbezogenen Informationen® zur Vereinfachung als
+Projektstatusberichte” bezeichnet. Fir das vorliegende Kapitel 2 wurden die OFFEN kommunizierbaren Anteile der
Projektstatusberichte aufbereitet. VS-NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH eingestufte Informationen sind im separaten
Teil 2 des Berichts des BMV(g zu Ristungsangelegenheiten zusammengefasst.

% Die Projektstatusberichte (PSB) werden originar von den Projektleitern im BAAINBw erstellt und fortgeschrieben.
Priméare Zielrichtung der PSB ist deren Nutzung fir die sachgerechte Information der Leitung BMVg sowie darauf auf-
bauend des Parlaments. Fur die Projekte, die Eingang in den ,Bericht des BMVg zu Rustungsangelegenheiten* finden,
werden vor Veroffentlichung der PSB-Anteile im Ristungsbericht — in Abstimmung zwischen Projektleitern des
BAAINBw, Fachaufsichten im BMVg und Vertretern des Risikomanagements (Vorgaben zur Methodik) ggf. notwendige
Anderungen (z. B. Weitergabebegrenzung aufgrund verfassungsrechtlicher Schranken), Konkretisierun-
gen/Erganzungen an den PSB durchgefiihrt und im Ergebnis gemeinsam getragen. Dabei sind die PSB-Anteile ,Zu-
sammenfassung” und ,Projektiibersicht” in letzter Konsequenz ein Produkt des BMVg und die ,Risikosteckbriefe” sowie
vorgeschaltete Ubersichtsdarstellungen (Teil 2 VS-NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH) ein Produkt des Projektlei-
ters.
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Ergebnis entsteht ein ausgewogenes Gesamtbild zu den ausgewahlten Ris-
tungsprojekten.

Die Weitergabe von Informationen erfahrt dort jedoch ihre Grenzen, wo die Of-
fenlegung verfassungsrechtliche Schranken verletzen wirde. So durfen Infor-
mationen nicht weitergegeben werden, wenn folgende Interessen bzw. Rechte
berthrt bzw. verletzt werden:

= Staatswohlinteresse (z. B. Wahrung der Sicherheitsinteressen der Bun-
desrepublik Deutschland),

= Kernbereich exekutiver Eigenverantwortung (z. B. Positionen in Vertrags-
verhandlungen) sowie

= Schutz der Grundrechte Dritter (z. B. Geschéftsgeheimnisse, Betriebs-
geheimnisse).

Ein Projektstatusbericht besteht jeweils aus drei Teilen:
|.  Zusammenfassung

Il Projektubersicht (VS — NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH; Teil 2 die-
ses Berichts)

Il Risikodetails (VS — NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH; Teil 2 dieses
Berichts)

Da die Projektstatusberichte in sehr komprimierter Form eine Fulle projektbezo-
gener Informationen beinhalten, werden im Folgenden einige Hinweise zum
Verstandnis der Berichte gegeben.

94



April 2017

Bericht des BMV(g zu Riistungsangelegenheiten

I. PSB Anteil ,,Zusammenfassung®

Projekistatusbericht
Vorhabenkennung
KAN

EUROFIGHTER

in 2018: +136 Monate

Entwicklung gemessen an der akiuellen Vertragslage
zeit

in 2018: 0 Monate

[nach Angaben des Unternehmens]

6.891 Mio. €
+40%

(1) Zunachst werden die allgemeinen
Stammdaten eingefuhrt.

Hierzu gehdren die interne Projektkennung
und der Projektname sowie die Projektkatego-
rie und der Phasenstand. Die Projektkategorie
gibt die Komplexitat des Projektes auf einer
Skala von A (héchste Komplexitat) bis D (ge-
ringste Komplexitat) an. Der Phasenstand
macht deutlich, ob das Projekt als Vorhaben
der Analysephase Teil 1 oder 2, als Projekt in
der Realisierung oder in der Nutzung gefthrt
wird. Teilweise kann es zu Phaseniberlap-
pungen kommen, wenn der Zulauf noch nicht
vollstandig abgeschlossen ist und sich das
Projekt parallel in der Realisierungs- und Nut-
zungsphase befindet.

(2) AnschlieBend werden das Projekt beschrieben sowie die wesentlichen An-
derungen seit der letzten Berichterstattung dargestellt.

Die Projektbeschreibung stellt knapp das Leistungsspektrum dar und gibt eine
Einordnung in das bundeswehrgemeinsame Fahigkeitsspektrum und ggf. die
bindnispolitischen Verpflichtungen. Die wesentlichen Anderungen seit der letz-
ten Berichterstattung beziehen sich auf Aktivitdten seit dem Bericht des BMVg
zu Ristungsangelegenheiten aus dem September 2016.
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Die aktuellen Sachstande und prognostizierten Projektentwicklungen in zeitli-
cher Hinsicht werden sowohl an der ersten parlamentarischen Befassung als
auch an der aktuell gultigen Vertragslage gespiegelt. In finanzieller Hinsicht wird
mit der aktuellen Veranschlagung im Haushalt 2017/50. Finanzplan

(HH 2017/50. FiPIl) auf die Abweichung gegeniiber dem Regierungsentwurf zum
HH 2017/50. FiPI. abgestellt.

Projektstatusbericht 07.03.2016

(3) Erste parlamentarische Befassung:

e In der Dimension Zeit wird der prognostizierte

Projektbeschreibung

Verzug zum Erreichen des nachsten anste-
henden Meilensteins im Projekt gezeigt. In
der Finanzsicht wird die Differenz zwischen
der Veranschlagung im HH 2017/50. FiPIl und
der Veranschlagung im Jahr der jeweiligen
25 Mio. €-Vorlage in absoluten Zahlen sowie
T r T relativ bezogen auf den Startwert darge-
sy (4) o stellt®.

in 2018: 0 Monate +799 Mio. € (4)

[nach Angaben des Unternehmens] 1

Wahrend mit Blick auf die Zeit der prognos-
zierte Verzug zum Erreichen des nachsten
anstehenden Meilensteins im Projekt in Mo-
naten gespiegelt an der aktuell vertraglich
vorgesehenen Dauer des jeweiligen Meilen-
steins gezeigt wird, wird in finanzieller Hin-
sicht der durch Leistungsédnderungen hervor-
gerufene Anteil der erhéhten Veranschlagung
genannt und in Bezug auf die Gesamthdhe
der Abweichung gesetzt.

rage in der Dimension Lut ist das System Eurofighter. Die durch
Zuge der Anpassung der Alan

Die Abweichungen werden anhand ausgewahlter wesentlicher Ursachen bzw.
Hintergriinde knapp erlautert. Bei Vorhaben der Analysephase Teil 2 oder sol-
chen, die sich in einer besonderen Projektphase — etwa einem laufenden
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Finanzmittel fir MaBnahmen der Leistungsverbesserung in den Projekten NH 90 und PUMA werden besonders er-
wahnt.
Leistungsverbesserungen:
= sind MaBnhahmen innerhalb eines CPM Projektes (in der Regel durch eine Anderung der AWE oder einen ergan-
zenden Lésungsvorschlag initiiert; keine eigenstandigen CPM-Projekte) und

= dienen der Verbesserung der Leistungsfahigkeit des Produkts (Féhigkeitsaufwuchs) und
= waren nicht Vertragsgegenstand im Rahmen der jeweiligen ersten parlamentarischen Befassung und
= basieren auf nach Vertragsschluss gewonnenen Erkenntnissen im Ergebnis:

» der integrierten Nachweisfiihrung

» von Einsatz- oder Nutzererfahrungen oder

»  technologischer Weiterentwicklung.
Nicht den Leistungsverbesserungen zuzuordnen sind Malinahmen zum Erhalt der Leistungsfahigkeit/Funktionalitat
(zum Beispiel reine Obsoleszenzbeseitigungen, altersbedingte Erneuerungen (etwa zum Erhalt der strukturellen Festig-
keit) und Anpassungen aufgrund geénderter gesetzlicher Auflagen).
Leistungsverbesserungen werden in der Realisierung haufig mit Malinahmen zur Beseitigung von Obsoleszenzen oder
zur Anpassung an geanderte gesetzliche Rahmenbedingungen verbunden und kénnen daher nicht immer trennscharf
abgegrenzt werden.
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Vergabeverfahren — befinden, werden hier Informationen in einem reduzierten,
rechtlich vertretbaren Umfang wiedergegeben

Die Darstellung der Projekte in Nutzung weicht in den Abschnitten (3) und (4)
von der Darstellung der Ristungsprojekte wie folgt ab:

Im Abschnitt (3) wird zunachst das geplante
Nutzungsdauerende vorgestellt. Aus finanziel-
ler Perspektive wird das investive Finanzvo-
lumen®® fiir wesentliche MaRnahmen zum
Fahigkeitserhalt und/oder zur Fahigkeitsan-
passung gem. der Veranschlagung im HH

™
vesives
Jantes Nutzungsdaerende ("-_)’),mu.\g
Besch
2025+ (voraussichtlich 2035)

Stckzahlentwickung 2016 2026 Duehschnitiche S
on 2,7 auf 2
von 93 auf 93 (0%) (4) ©

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

2017/50. FiPI dargestellt.

Auf die Stiickzahlentwicklung in der kommenden Dekade und den durchschnitt-
lichen planerisch hinterlegten Finanzbedarf in der Materialerhaltung geht der
Abschnitt (4) ein. Grundlage flr die Berechnung des durchschnittlichen jahrli-
chen Finanzbedarfs flr ein System in der Materialerhaltung sind die Daten der
internen Finanzbedarfsanalyse (FBA) 2017 fir die dort betrachteten Jahre 2017
bis 2021.

(5) Den Inhalten zur zeitlichen und finanziellen Entwicklung folgt eine Ubersicht
der Risiken und Probleme. Diese besteht aus einer Einschatzung und einer
Prognose der Risiken und Probleme in den neun dargestellten thematischen
Risikokategorien:

Politisch/Strategisch
Technik

Rechtlich
Personal/Ausbildung
Logistik

Infrastruktur
Sicherheit

Finanziell

Sonstige

©WoeNOAWDNR

66 Kapitel Wehrforschung, Entwicklung und Erprobung (Kap. 1404) sowie Militérische Beschaffungen (Kap. 1405).
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Jedes identifizierte Risiko oder Problem wird einer Risikokategorie zugeordnet.
Aufgrund der Bewertungen von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensaus-
mal} erhalt jedes Risiko eine von drei Risikoklassen. Immer dann, wenn ein Ri-
siko eingetreten ist und damit eine Ein- Risiko | Problem
trittswahrscheinlichkeit von 100 % vor-
liegt, wird von einem Problem gespro- B B
chen. Das Risiko oder Problem mit der
hdchsten Kritikalitat innerhalb einer
Kategorie ist ausschlaggebend fiir die
Bewertung einer Risikokategorie.

Schadensausmal
o
o

C €
A Hohes Risiko 2
B Mittleres Risiko c c
8] Niedriges Risiko 1

1 2 3 4 5 6
10% 30% 50% 70% 90% 100%
Eintrittswahrscheinlichkeit

Es wurde kein Risiko in dieser Risiko-
kategorie identifiziert

Zudem wird die Prognose im Sinne von potenziellen Trendentwicklungen (Ver-
anderung von Eintrittswahrscheinlichkeit oder Schadensausmalf) in der jeweili-
gen Risikokategorie angegeben.

2 Die Risiken/Probleme in dieser Kategorie werden auch nach Umsetzung der eingeleite-
ten MalRnahmen weiter ansteigen.

— Die Risiken/Probleme in dieser Kategorie werden nach Umsetzung der eingeleiteten
MalRnahmen auf gleichem Niveau verweilen.

N Die Risiken/Probleme in dieser Kategorie werden abgemildert.

(6) Den Abschluss des PSB-Anteils ,Zusammenfassung* bildet die Gesamtbe-
wertung. Mit den darin enthaltenen Einzelbewertungen nach

1. Stand und Entwicklung des Projektes,

2. gesamtplanerische Einordnung und

3. Politische Bewertung
1. Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
2. Riustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

wird der Bitte des Parlaments nach einer komprimierten Verortung des Projek-
tes aus der Perspektive des Ristungsmanagements, fur die aktuelle und kurz-
bis mittelfristige Nutzung durch die Streitkrafte sowie fur die eher langfristig ori-
entierte Entwicklung des Fahigkeitsspektrums der Bundeswehr entsprochen.
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Il. PSB Anteil , Projektiibersicht* (VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH)

Dieser Anteil des Projektstatusberichts detailliert im Teil 2 des Berichts des
BMV(g zu Ristungsangelegenheiten die Angaben der Zusammenfassung.

ll. Risikoubersicht und -details (VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH)

Weitergehende Informationen zu Risiken und Problemen sind Inhalt des sepa-
raten Teils 2 des Berichts des BMVg zu Riistungsangelegenheiten.
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2.1

Schutzenpanzer PUMA
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
GGZ GerAusstg SPz PUMA
Projektkategorie A  Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Der Schiitzenpanzer (SPz) PUMA |6st sukzessive den Uber 40 Jahre alten SPz
MARDER ab. Mit dem Projekt wird ein modernes Waffensystem fiir die Panzergrenadiere
des deutschen Heeres realisiert. Der SPz PUMA zeichnet sich durch deutliche
Verbesserungen gegenuber bisherigen SPz hinsichtlich Schutz, Mobilitat und
Waffenwirkung zur Erhéhung der Durchhalte- und Durchsetzungsfahigkeit aus und hat
eine hohe Akzeptanz bei der Truppe. Durch die geplante Integration des
Mehrrollenfahigen Leichten Lenkflugkorpersystems (MELLS) wird der SPz PUMA zur
Bekampfung von Kampfpanzern, Bunkern sowie Zielen in oder hinter Deckungen beféhigt.

5 i R R
Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung/ Entwicklung 18. Legislaturperiode
Nach erfolgreichem Abschluss der technischen Erprobung und der taktischen Einsatzprifung in den Jahren 2013 und 2014 konnte dem
neuen Schitzenpanzer (SPz) PUMA im Juli 2015 die Genehmigung zur Nutzung erteilt werden. Bereits seit April 2015 werden die
Panzergrenadiere des Deutschen Heeres auf diesem Waffensystem ausgebildet. Die anfanglichen Schwierigkeiten im
Serienproduktionsprozess sind mittlerweile gro3tenteils tberwunden. Mit zunehmender Stabilisierung der industriellen Fertigungs- und
Qualitatsmanagementprozesse haben sich in der zweiten Halfte des Jahres 2016 die Auslieferungszahlen des SPz PUMA verstetigt. Das
industrieseitig zugesagte Minimalziel, 59 Fahrzeuge in 2016 auszuliefern, ist mit insgesamt 64 ausgelieferten Fahrzeugen ubertroffen
worden. Zum Stichtag 1. April 2017 sind insgesamt 133 Fahrzeuge (125 Serienfahrzeuge und 8 Schulpanzer) ausgeliefert worden. Gemaf
Vertrag hatten 183 Fahrzeuge ausgeliefert sein miissen. Die Industrie plant fur 2017 die Auslieferung von insgesamt 62 Fahrzeugen. Mit
Auslieferung des achten Fahrschulpanzers im Januar 2017 ist nun der Bedarf an Fahrschulfahrzeugen fir die Kraftfahrausbildung SPz
PUMA abgedeckt.
Im Januar 2017 ist dem SPz PUMA seitens des Zentralen Militarischen Kraftfahrdienstes (ZMK) der Bundeswehr die unbefristete
militérische Betriebserlaubnis fur den &ffentlichen Stra enverkehr erteilt worden.
Mit Abschluss des 13. Anderungsvertrages zum Hauptvertrag SPz PUMA am 30. November 2016 ist nun die Herstellung und Lieferung
der Schutzmodule fir den Grundbetrieb beauftragt und die Leistungsbeschreibung fiir die Musterintegration der Waffenanlage MELLS in
den SPz PUMA angepasst worden.
Die Einsatzbereitschaftslage der in Nutzung befindlichen SPz PUMA ist aufgrund der mangelhaften Verfiigharkeit von Ersatzteilen und
Sonderwerkzeugen sowie qualitatsbedingten Ausfallen von Baugruppen unbefriedigend. Die Beschaffung des dringend erforderlichen
Ersatzteilfolgebedarfs fur die anstehenden Instandsetzungs- und Fristenarbeiten an den Fahrzeugen wird derzeit vorbereitet und soll Mitte
2017 beauftragt werden. Die dazu bendtigten Sonderwerkzeuge sind bereits bestellt worden.
Die sukzessive Migration der PUMA-Flotte in die Heeresinstandsetzungslogistik (HIL) GmbH schreitet weiter voran. Bislang sind 75% der
Fahrzeuge bei der Truppe in die Materialerhaltungsverantwortung der HIL GmbH uberfiihrt worden.

Projektubersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung

Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: Ende Kostensteigerung gegenuber der ursprunglichen
Auslieferung Veranschlagung

In 2020: +58 Monate +1.226 Mio. €
+36%

Leistungsverbesserungen/Leistungsanderungen
gegeniiber dem Haushalt 2016/49. FiPI

+585 Mio. €
Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Né&chster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Ende Auslieferung Anteil Leistungsverbesserungen/Leistungsénderungen an der
Gesamtabweichung zur urspriinglichen Veranschlagung

In 2020: +7 Monate +958 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens] 53%

Mit Stand 01.04.2017 sind 133 Fahrzeuge, inklusive 8 Die erforderlichen Leistungsverbesserungen gehen
Fahrschulfahrzeuge, ausgeliefert; geman aktuellem Vertrag hétten es zu |insbesondere auf Erkenntnisse aus der Einsatzerprobung
diesem Zeitpunkt 183 Fahrzeuge sein mussen. Die Verzégerungen beim  zurlick. Wesentlich sind geplante wichtige

Serienzulauf begriinden sich vor allem durch Qualitdtsméngel bei Sichtmittelverbesserungen fiir die Besatzungen und
Baugruppen, die bei der Inbetriebnahme und Endmontage auffallen. Schitzentrupps bezogen auf die groBe Mehrzahl der 350
Dadurch verschiebt sich der vertraglich vereinbarte Termin fiir das Ende  |Fahrzeuge, aber auch Verbesserungen im Bereich der

der Auslieferung um insgesamt sieben Monate. Das Ende der Ausbildungsmittel. Insbesondere fur die Umsetzung dieser
Auslieferung ist weiterhin im Jahr 2020 geplant. Leistungsverbesserungen ergibt sich der 0.g. weitergehende

Bedarf von 585 Mio. €.
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Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmalnahmen
- 2 Technisch Wirtschaftlicher Anteil l N Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
- N Rechtlich Militérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
- - Logistik - 2 Sonstige Projektelemente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Nach Beginn der Nutzung im April 2015 konnte nun der Zulauf des SPz PUMA erfolgreich im IV. Quartal 2016 stabilisiert werden. Neben
dem Aufbau einer ausreichenden Ersatzteilbevorratung gilt es in den nachsten Schritten die wllstandige Einsatzreife durch die
vertragliche Vereinbarung und Umsetzung entsprechender Leistungen zu erreichen.

2. gesamtplanerische Einordnung

Mit dem SPz PUMA wird die Einsatzféhigkeit der Panzergrenadiere signifikant erhoht (siehe Projektbeschreibung).

Bis zum Erreichen der wllen Einsatzreife des SPz PUMA kdnnen dessen Fahigkeitsbeitrage grundsétzlich — jedoch qualitativ deutlich
abgestuft — mit dem SPz MARDER wahrgenommen werden. Dazu wurde die Nutzungsdauer des SPz MARDER bis 2025 verlangert.
Parallel erfolgt zzt. die Untersuchung zu Mdglichkeiten des Handelns zur Erreichung der aufgabenorientierten Ausstattung der
Panzergrenadiertruppe mit Schitzenpanzern ab 2025.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zu einer verteidigungspolitisch umfassenden Handlungsféahigkeit gehdren hochflexible Landstreitkréafte zur Durchfiihrung von Operationen
in allen Intensitatsstufen. Der SPz PUMA erhoht signifikant die Mobilitét, den Schutz und die Wirkungsmdglichkeiten von mechanisierten
Kraften. Zudem starkt der SPz PUMA den Beitrag Deutschlands zu MalR nahmen der kollektiven Verteidigung erheblich.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Der modernste SPz der westlichen Welt basiert auf den nationalen Schiiisseltechnologiebereichen ,gepanzerte Fahrzeuge* und ,Schutz*.
Im Waffensystem (WS) PUMA werden zukunftstrachtige Technologien (unbemannter Turm, entkoppeltes Laufwerk und modulares
Schutzkonzept) realisiert. Aus ristungspolitischer Sicht unterstiitzt die Entwicklung und Beschaffung des WS die
Versorgungsunabhéangigkeit der Bundeswehr und bildet zugleich die Grundlage fur zukinftige Kooperationen im Landsystembereich unter
deutscher Fihrung.
Das WS PUMA tragt zur Auslastung der nationalen Fertigungskapazitaten bei, daneben werden Ingenieurskapazitaten im Rahmen der
beschaffungsbegleitenden Entwicklungsarbeiten ausgelastet werden. Es besteht zudem die Notwendigkeit des Aufbaus von zusétzlichen
Industriekapazitaten, um Auftrage qualitats- und zeitgerecht abarbeiten zu kénnen.
Mit dem Multifunktionalen Selbstschutzsystem (MUSS) und reaktiven Schutzmodulen sowie den neuen Sichtmittelkonzepten wird die
Verfugbarkeit identifizierter verteidigungsindustrieller Schliisseltechnologien in DEU adressiert.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Die Serienfertigung hat sich stabilisiert und verringert die Licke zwischen geplantem und tatséchlichem Zulauf des Systems SPz PUMA.
Mdgliche zeitliche Verzégerungen bei der Umsetzung einiger Teilprojekte am System, Sichtmittelverbesserung Turm/Wanne,

Peripherie multifunktionales Selbstschutzsystem (MUSS), Systemintegriertes Ausbildungsmittel (SIAM) und Kommunikation bedingen
eine etappenweise Ausbildung in Korrespondenz zu den Ewlutionsstufen des Systems.

Die Herstellung der Einsatzreife und —fahigkeit bis zum Auslaufen der Nutzungsdauerverlangerung SPz MARDER ist noch realisierbar.
Derzeit ist das System SPz PUMA bis zum Abschluss der Qualifikation der Waffensteuerung nur auf Truppenibungspléatzen voll nutzbar.
Die Versorgbarkeit des Systems mit Ersatzteilen und Baugruppen wird sich ab 2018 signifikant verbessern.
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2.2

Unterstitzungshubschrauber TIGER
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KFB UH TIGER
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungs-/Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum ' b |
Der mehrrollenfahige Unterstutzungshubschrauber TIGER (UH TIGER) dient der
Unterstutzung von Bodenkraften, dem Begleitschutz fir Hubschrauber, der Aufklarung
und der Bekadmpfung von Bodenzielen aller Art auch bei Nacht und eingeschrankter
Sicht. Der UH TIGER ist damit ein wesentliches Mittel zum Schutz eigener Kréfte und
zur Deeskalation. Entwicklung, Beschaffung und Unterstitzung der Nutzung sind in
einem internationalen Projekt Uber die europaische Ristungsorganisation OCCAR
beauftragt, erganzt durch nationale Projektanteile fiir die verschiedenen Versionen der
Partnerlander Deutschland, Frankreich und Spanien. Australien ist einziger Exportkunde.
Hauptauftragnehmer und Hersteller ist die Firma Airbus Helicopters (ehemals Firma
EUROCOPTER).

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung/ Entwicklung 18. Legislaturperiode

Unweréndert erfolgt die Lieferung der Hubschrauber derzeit entsprechend des Lieferplans fristgerecht. Mit Stand 31.03.2017 wurden
insgesamt 59 von 68 Hubschrauber UH TIGER ausgeliefert. Airbus Helicopters TIGER konnte zuséatzlich einen urspriinglich fir 2017
worgesehenen UH TIGER bereits in 2016 liefern.

Mit Blick auf die Zielstruktur der UH TIGER-Flotte und die Reduzierung der Hubschraubervarianten wurde die Aussonderung von
Luftfahrzeugen weiter fortgesetzt. Neun Hubschrauber wurden zwischenzeitlich ausgesondert und aus dem Buchbestand genommen. Der
Buchbestand betragt zurzeit 49 UH TIGER.

Zur weiteren Vereinheitlichung der Hubschraubervarianten wird die Umriistung auf den einheitlichen Bauzustand ASGARD vorangetrieben,
die sich im Einsatz bewahrt hat. Hierzu sollen zusétzlich 33 Hubschrauber in die ASGARD-Konfiguration umgeriistet werden.

Die eingeleiteten MaBnahmen zur Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft zeigen Wirkung. Die materielle Einsatzbereitschaft hat
ein zufriedenstellendes Niveau erreicht und soll weiter verbessert werden.

Innerhalb dieser Legislaturperiode ist es gelungen, den Serienvertrag unter Beriicksichtigung der neuen Zielstruktur der UH TIGER-Flotte
anzupassen. Der neue Serienvertrag beinhaltet ebenfalls eine neue Lieferplanung, die der Hersteller Airbus Helicopters TIGER bisher
insgesamt erfilllt hat. Innerhalb der 18. Legislaturperiode sind bis Ende Méarz 2017 28 UH TIGER ubernommen worden. Seit Ende 2015
konnte zudem eine deutliche Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft erreicht werden. Innerhalb dieser Legislaturperiode hat der
UH TIGER in 2014 seinen ersten Auslandseinsatz erfolgreich abgeschlossen. Zwischenzeitlich wurden vier UH TIGER zur Teilnahme an der
UN-Mission MINUSMA nach Mali verlegt.

Projektiubersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung

Auslieferung

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit Finanzen
néchster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Ende Auslieferung Anteil Leistungsénderungen an der Abweichung

Im Jahr 2015 wurde die Rahmenvereinbarung Hubschrauber durch das Mit Ubergang vom 49. auf den 50. Finanzplan ist der Mehrbedarf
Parlament gebilligt. In Umsetzung der Rahmenvereinbarung wurde am fur insbesondere die ergédnzende Beschaffung von Bodendienst- ,
03.06.2015 der vierte Anderungsvertrag geschlossen. Dieser beinhaltet  Priifgerdte und Sonderwerkzeugen beriicksichtigt.

einen neuen Auslieferungsplan.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmalnahmen

B N Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell

B ™ Logistik - N Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt UH TIGER befindet sich zeitgleich in der Realisierungs-, Nutzungs- und Verwertungsphase. Aufgrund der stabilen Fertigung und
Auslieferung der Serienhubschrauber kann die Realisierungsphase des Projektes planméRig mit Auslieferung des letzten (68.)
Serienhubschraubers im Ill. Quartal 2018 abgeschlossen werden.

Die Zielstruktur der UH TIGER-Flotte mit 45 Hubschraubern wird durch sukzessive Aussonderung von UH TIGER der alteren Baureihen im
Zuge eines umsichtigen Flottenmanagements konsequent umgesetzt.

Im besonderen Fokus der Projektarbeit liegt zudem die weitere Verbesserung der Verfugbarkeit des Waffensystems TIGER, die sich seit
Anfang 2016 stabil auf einem im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegenen Niveau bewegt. Die dazu eingeleiteten MaBnahmen, wie
Optimierung des Inspektionssystems, Reduzierung der Anzahl der in der Nutzung befindlichen Baureihen sowie Verbesserung der
materiellen Versorgungslage zeigen bereits Wirkung. Ziel bleibt es, die gute Entwicklung im Projekt weiter auszubauen und nach
Abschluss der Realisierungsphase des UH TIGER in 2018 auf einen belastbaren, eingeschwungenen Zustand der Flotte im Betrieb zu
konsolidieren.

Dazu wird auch die Einfiihrung des einheitlichen Bauzustandes ASGARD in die UH TIGER Flotte beitragen. Diese ist mit Abschluss der
Vertragsverhandlungen nunmehr auf den Weg gebracht.

2. gesamtplanerische Einordnung

Der UH TIGER ist ein Kernelement der Kampfunterstiitzung bodengebundener Kréfte aus dem bodennahen Luftraum. Seine Fahigkeiten
umfassen die abstandsfahige Bekampfung aller Arten von Bodenzielen, die Zielaufklarung, die Informationsiibertragung und die
Einsatzfuhrung.

Der TIGER ist ein multinationales Projekt; die Kooperation mit Frankreich und Spanien umfasst die gemeinsame Entwicklung und
Beschaffung des Waffensystems. Grundlage fir die Zukunftsentwicklung des UH TIGER ist die ,Strategische Zielvorstellung fur den
Fahigkeitstrager UH TIGER". Dieses Konzept bildet die Grundlage fiir die weitere Planung zur Sicherstellung und Verbesserung des
Waffensystems sowie seiner bereitzustellenden Fahigkeitsbeitrage.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zu einer verteidigungspolitisch umfassenden Handlungsfahigkeit gehdren hochfiexible Landstreitkréfte zur Durchfuhrung von Operationen in
allen Intensitatsstufen. Der Unterstitzungshubschrauber UH TIGER tragt hierzu durch eine bessere und umfassendere Aufklarung sowie
gesteigerte Wirkungsmdéglichkeiten bei. Zudem starkt der UH TIGER den Beitrag Deutschlands zu MalRnahmen der kollektiven
Verteidigung erheblich.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das Waffensystem UH TIGER ist als européisches Gemeinschaftsprodukt von riistungspolitischer Bedeutung. Ob eine européische
Militarhubschrauberindustrie sich gegentiber der US-amerikanischen Vorherrschaft im Bereich Kampfhubschrauber behaupten kann, wird
sich an Hand des Weiterentwicklungspotenzials und der Exporterfolge des UH TIGER erweisen.
Das Waffensystem UH TIGER tragt zur Auslastung der nationalen Fertigungskapazitaten bei, zudem werden Ingenieurskapazitaten im
Rahmen der noch notwendigen Entwicklungsarbeiten beschaffungsbegleitend ausgelastet werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Der erreichte, leicht positive Trend bei der materiellen Einsatzbereitschaft beim Waffensystem UH TIGER basiert auf den ergriffenen
MaRnahmen zur Verbesserung der Einsatzreife, der Vereinheitlichung der Bauzusténde sowie den Malnahmen zur Reduzierung der
Wartungsintensitat.

Die eingeleiteten MaBnahmen zur nachhaltigen Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft im Rahmen der Task Force Drehfliigler
und die durch Inspekteur Heer angestrebte Verstarkung der luftfahrzeugtechnischen Kapazitaten miissen weiter konsequent umgesetzt
werden, um mittel- bis langfristig die Verfligbarkeit einsatzbereiter Waffensysteme weiter zu verbessern.

Der angestrebte einheitliche Bauzustand ASGARD wird dringend benétigt, um die technische Durchhalteféhigkeit dieser einsatzoptimierten
Waffensysteme fiir zukiinftige Einsétze sicher zu stellen.

Fur eine dauerhafte, leistungsorientierte Industrieunterstiitzung bei Instandhaltung der Waffensysteme mussen die erforderlichen
Kapazitaten noch geschaffen werden.

Zum langfristigen Erhalt des operativen Einsatzwertes des Waffensystems UH TIGER muss nun bereits an der technischen
Weiterentwicklung gearbeitet werden, um Obsoleszenzen zu beseitigen, veraltete technische Funktionalitdten zu modernisieren und den
verénderten rechtlichen Auflagen gerecht zu werden.
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2.3und 2.4

NATO Hubschrauber NH 90 inkl.
SEA LION
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KEK / KEL NH90 TTH / NH90 NTH SEA LION
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungs-/Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Der NH90 ist ein von Frankreich, Italien, den Niederlanden und Deutschland gemeinsam
entwickelter Transporthubschrauber. Die Kooperationspartner beschaffen national
angepasste Serienvarianten. Das Projekt NH90 beinhaltet die Varianten TTH und NTH SEA
LION.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung/ Entwicklung 18. Legislaturperiode

Die Voraussetzungen fiir die Abbildung des Fahigkeitsprofils des Lfz in seinen verschiedenen Varianten (TTH / NTH) sind inzwischen
geschaffen. Mit der in Vorbereitung befindlichen Anpassung der Auswahlentscheidung fiir den NH90 TTH und dem weitgehenden Abschluss
der Festlegung der Konfigurationssténde fiir den NTH sind wichtige Grundlagen gelegt. Nach wie vor besteht das Risiko unzureichender
Instandhaltungskapazitaten. Unter Einbindung der Erkenntnisse aus der Task Force Drehfliigler werden derzeit zusammen mit der Industrie
verschiedene MaRnahmen zur Verbesserung der Lfz-Verfugbarkeit umgesetzt.

Das Projekt ist im Verlauf der Legislaturperiode gekennzeichnet durch einen deutlichen Flottenaufwuchs (von 28 auf 51 Hubschrauber, Stand
09.02.2017) einschlieBlich der Auslieferung der TTH-Variante im Konfigurationsstand "Final Operational Capability" (FOC). Der NH90 hat sich
im Einsatz in Afghanistan bewahrt und wird derzeit auch im Rahmen der UN-Mission MINUSMA in Mali seit Ende Januar 2017 in der Rolle
Forward Air Medical Evacuation eingesetzt. Dariiber hinaus wurde die Qualifikation und Serienfertigung des NTH Sea Lion mit dem
Anderungsvertrag Nr. 23 im Juni 2015 beauftragt. Der NTH fiihrte seinen erfolgreichen Erstflug am 08.12.2016 durch.

Projektubersicht

Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Kostensteigerung gegenuber der urspringlichen Veranschlagung
Auslieferung

in 2017: +134 Monate +233 Mio. €

Leistungsverbesserungen/Leistungsanderungen
gegenuber dem Haushalt 2016/49. FiPI

+809 Mio. €

Der im letzten Bericht referenzierte Meilenstein wurde zwischenzeitlich
erreicht (FOC). Neuer Bezugspunkt ist nunmehr das Ende der
Auslieferung.

Néchster Meilenstein: Ende Auslieferung Anteil Leistungsverbesserungen/Leistungsanderungen an der

Gesamtabweichung zur urspriinglichen Veranschlagung
in 2017: +/-0 Monate .
[nach Angaben des Unternehmens] -109 Mio. €

Im Jahr 2015 wurde die Rahmenwereinbarung Hubschrauber durch das In Umsetzung der Rahmenvereinbarung wurde die vertraglich
Parlament gebilligt. In Umsetzung der Rahmenvereinbarung wurde am 10. vereinbarte Stiickzahl von 122 TTH auf 82 TTH (zzgl. einer Option
Juni 2015 der 23. Anderungsvertrag mit einer aktualisierten Zeitplanung ~ von 22 TTH) reduziert. Aus dieser Stiickzahlreduzierung resultierte

geschlossen. eine Leistungsanderung um -918 Mio. €, diese wurde erstmalig im
Der erste NH90 mit allen Fahigkeiten (Final Operational Capability Friihjahrsbericht 2016 dargestellt. Erforderliche

inklusive Maintenance Release 1 - FOC MR1) wurde in 2016 qualifiziert. Leistungsverbesserungen auf Grund von Einsatzerfahrungen und
Mit der Auslieferung des ersten NH90 TTH FOC MR 1 wird im ersten auf Basis verbesserter Technologien insbesondere zum Schutz der
Halbjahr 2017 gerechnet. Besatzungen (u.a. Warneinrichtungen, verbesserter ballistischer

Schutz, verbesserte Bewaffnung) tragen wesentlich zu dem
Finanzmittelbedarf in Hohe von 809 Mio € bei. Dadurch reduziert
sich die Kosteneinsparung aufgrund Stiickzahlreduzierung auf 109
Mio €.
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NH90 NTH SEA LION
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung (Marz 2015)

Zeit (NTH) Finanzen (NTH)
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Critical Design | Kostensteigerung gegentiiber der urspriinglichen Veranschlagung
Review

in 2017:; +11 Monate +12 Mio. €

Leistungsverbesserung/Leistungsénderungen
gegenuber dem Haushalt 2016/49. FiPI

+18 Mio. €

Das Critical Design Review konnte bisher nicht abgeschlossen werden.
Daraus ergibt sich eine weitere Verzégerung um acht Monate gegenuber
der letzten Berichterstattung.

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage (CA 23)
Zeit (NTH) Finanzen (NTH)
Néachster Meilenstein: Critical Design Review Anteil Leistungsverbesserungen/Leistungsénderungen an der
Gesamtabweichung zur urspriinglichen Veranschlagung

in 2017: +11 Monate +18 Mio. €
[nach Angaben des Unternehmens] '

In Umsetzung der oben aufgefiihnrten Rahmenvereinbarung wurde als weiterer Bestandteil des 23. Anderungsvertrages vom 10. Juni 2015 das
Projekt NH90 NTH SEA LION als neues Projekt initiiert. Im Rahmen des Critical Design Review (CDR) wurden erste Anmerkungen zur
zeitlichen Kritikalitét einiger funktionaler Féhigkeiten seitens der Industrie dargestellt. Aus heutiger Sicht wird weiterhin von einer
vertragskonformen Auslieferung der ersten Hubschrauber ausgegangen, allerdings in zwei unterschiedlichen Konfigurationsstanden
(Auslieferung von 8 Lfz ab Ende 2019; finale Konfiguration erst ab Ende 2020). Die 18 Mio.£ fiir Leistungsanderungen sind MaRnahmen zur
Erhéhung der Verfugbarkeit, die im Rahmen der Task Force Drehfliigler beschlossen wurden.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

2 Politisch/Strategisch B ~ InfrastrukturmafRnahmen
B - Technisch Wirtschaftlicher Anteil B - Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
B Y Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- - Personal / Ausbildung Finanziell
- - Logistik - - Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt befindet sich in der Umsetzung gemafl? Rahmenvereinbarung Hubschrauber.

Die Verfiigbarkeit des Systems hat sich in 2016 gegeniiber dem Vorjahr verbessert.

Insgesamt unterliegt das Programm jedoch weiterhin Verzégerungen im Fahigkeitsaufwuchs und immer noch erheblichen Einschrankungen
in der Verfiigbarkeit.

Der Aufbau zusétzlicher industrieller Unterstiitzungskapazitaten, die Reduzierung des Wartungsaufwandes sowie der Abbau der bestehenden
operationellen Einschrankungen stehen im Fokus der Bemuhungen.

Mit der in Vorbereitung befindlichen Anpassung der Auswahlentscheidung fiir den NH90 TTH wird die Grundlage zur weiteren Realisierung der
aus dem Einsatzkonzept abgeleiteten Forderungen geschaffen. Dartiber hinaus werden die Voraussetzungen fur notwendige Anpassungen
zum Herstellen der wollstandigen Einsatzreife des NH90 TTH sowie fiir Anpassungen auf Grund von Anderungen gesetzlicher Vorgaben und
notwendiger MaRnahmen zur Obsoleszenzbeseitigung geschaffen. Eine Auswahlentscheidung durch GeninspBw wird voraussichtlich im II.
Quartal 2017 erfolgen.

2. gesamtplanerische Einordnung

Der NH90 TTH als bestimmende Ressource zur Sicherstellung der Luftbeweglichkeit des Heeres unterliegt weiterhin erheblichen Einschrankungen
im Betrieb.

Verfugbarkeit und Flugstundenproduktion NH90 TTH kénnen derzeit und in absehbarer/naherer Zukunft den Bedarf zum Fahigkeitsaufbau und zur
Professionalisierung des Personals nicht vollstandig decken.

Zur Verbesserung der Flugstundenproduktion sind alle bislang eingeleiteten MaBnahmen dauerhaft umzusetzen und mit der Industrie
leistungsbasiert auszuhandeln.

Zur Erreichung der vollen Einsatzbereitschaft sind seitens des Auftragnehmers in diesem Jahr wahrscheinlich die letzten MalRnahmen zur
Herstellung des abschlieBenden Bauzustands FOC zu erwarten. Planerisch werden mit der im zweiten Quartal zu erwartenden Anpassung zur AWE
alle MaBnahmen auf den Weg gebracht, fir den NH90 die technischen Fahigkeiten zu schaffen, die zur vollen Auftragserfiillung notwendig sind.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zu einer verteidigungspolitisch umfassenden Handlungsfahigkeit gehéren hochflexible Landstreitkréfte zur Durchfiihrung von Operationen in allen
Intensitatsstufen. Der NH90 TTH tragt hierzu durch Lufttransport und MedEvac bei. AuBerdem leistet der NH90 in letztgenanntem Bereich einen
erheblichen Mehrwert fiir die NATO. In Abh&ngigkeit des Fortschrittes bei der Aufstellung eines multinationalen Hubschrauberverbands kann der
NH90 TTH als Element und Ankerpunkt fir multinationale Kooperationsvorhaben dienen.

Die Handlungsféhigkeit Deutschlands auf See ist Voraussetzung fiir die Gewéahrleistung sicherer Versorgungswege sowie fir die Beteiligung an
Einsatzen im gesamten Spektrum mit seegehenden Kréaften. Der NH90 NTH SEA LION starkt diese notwendige Handlungsfahigkeit, indem er die
Deutsche Marine in die Lage versetzt, auf hohem Niveau und auf heutige Einsatzszenarien abgestimmt vielfaltige Aufgaben im Bereich Such- und
Rettungsdienst, Unterstiitzung von Spezialkraften und als Bordhubschrauber fiir Einsatzgruppenversorger wahrzunehmen.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
NH 90 ist ein NATO-Programm mit einer Reichweite tiber Europa hinaus. Ristungspolitisch relevant kann das Waffensystem bei weiterem
kommerziellem Erfolg werden. Neben der Beherrschung derzeit noch bestehender technologischer und logistischer Herausforderungen ist
mittelfristig die Weiterentwicklung des NH 90 von besonderer auch riistungspolitischer Bedeutung.
Das NH90/ Sea Lion Programm tragt zur Auslastung der nationalen Fertigungskapazitaten bei, wahrend die Ingenieurskapazitaten im Rahmen der
noch notwendigen Entwicklungsarbeiten ausgelastet werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Die geringe materielle Einsatzbereitschaft beim Waffensystem NH90 TTH in den fliegenden Verbénden des Heeres wirkt sich unmittelbar auf
die Ausbildung der Luftfahrzeugbesatzungen, den Grundbetrieb im Inland sowie auf die Bereitstellung dieser Fahigkeiten fir
Einséatze/einsatzgleiche Verpflichtungen aus.

Die eingeleiteten MaBnahmen zur nachhaltigen Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft im Rahmen der Task Force Drehfligler
werden umfanglich erst mittel- bis langfristig zur deutlichen Erhéhung der Verfugbarkeit einsatzbereiter Systeme fiihren.

Im Wesentlichen gilt es dabei, die wllstandige Einsatzreife des Waffensystems zunéchst herzustellen und sodann dauerhaft aufrecht zu
erhalten. Darliber hinaus sind technische Méngel, welche zu einem hohen Stéraufkommen und funktionalen Féhigkeitseinschrankungen
filhren, konsequent abzustellen.

Neben der Verbesserung der technisch-logistischen Grundlagen, unter anderem eine funktionierende Ersatzteilversorgung, ein aktives
Obsoleszenzmanagement und ein anwendbares Inspektionssystem gilt es die personellen luftfahrzeugtechnischen Kapazitaten in der Truppe
zu stérken. Darliber hinaus mussen, zur Unterstiitzung der Truppe im Grundbetrieb, belastbare, leistungsorientierte, industrielle
Instandsetzungskapazitaten, ggf. auch auf3erhalb der bisherigen Vertragspartner im européischen Kontext, weiter aufgebaut und dauerhaft
genutzt werden. Die hierfur erforderlichen Kapazitaten bei der Industrie sind noch zu schaffen.
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2.5

Mittlerer Transporthubschrauber
CH-53
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KBU Produktverbesserung CH-53G
Projektkategorie B  Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Fir 40 Luftfahrzeuge der Baureihe CH-53G wird eine Produktverbesserung durchgefiihrt
(neue Baureihe CH-53GA). Ziel dieser Produktverbesserung ist die Sicherstellung der
Einsatzfahigkeit der CH-53 in nationalem und multinationalem Rahmen einschlieBlich der
Interoperabilitat mit NH90 und UH Tiger im gleichen Einsatzszenario bis zur Einfilhrung
eines Nachfolgemusters fur die CH-53 Flotte. Die Hubschrauber werden dafiir u.a. mit
moderner Avionik ausgestattet.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung/ Entwicklung 18. Legislaturperiode

Das Projekt befindet sich mit der Auslieferung von 39 der 40 Luftfahrzeugen kurz vor dem Abschluss. Beginnend mit der Auslieferung der
ersten Luftfahrzeuge 2012 wurde die CH53-GA sukzessiwe in den taglichen Flugbetreib integriert. Mit steigendem Zulauf wurden neben der
fliegerischen Erfahrung auch Erfahrungen im Technisch-/ Logistischen Bereich gesammelt. 2016 wurde die Einsatzpriifung abgeschlossen
und der dazugehérige Bericht erstellt. Neben den Vorziigen des LfZ verweist dieser jedoch auch auf Einschrankungen der EWS-Anlage.

Projektibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Abweichung aktuelle zur urspringlichen Veranschlagung

Auslieferung

in 2017: +45 Monate +102 Mio. €
+20%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Ende Anteil Leistungsanderungen an der Abweichung
Auslieferung

in 2017: +26 Monate +66 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens] 65%

Die Verzégerung ist gro3tenteils auf technische Stérungen der Abweichungen der Veranschlagung resultieren gro3tenteils aus
umzuriistenden Luftfahrzeuge, auf fehlende Ersatzteile und auf inzwischen |Leistungsanderungen und Preiseskalation.
zunehmende Kapazitatsengpasse beim AN zuriickzufiihren.

Einschétzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen

- - Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, [T-Sicherheit,
Rechtlich Militérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell

- - Logistik Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Mit dem Projekt CH-53 Produktverbesserung soll die Einsatzfahigkeit der CH-53 im nationalen und multinationalen Rahmen einschlielich
der Interoperabilitéat mit NH90 und UH TIGER sichergestellt werden. Die Hubschrauber wurden dafiir mit moderner Avionik ausgestattet.
Das Projekt CH-53 Produktverbesserung wird in diesem Jahr abgeschlossen werden. Der Bundeswehr stehen dann 40 Luftfahrzeuge des
Typs CH-53GA fiir den Flugbetrieb Inland und Friedensflugbetrieb Ausland zur Verfiigung.

Zum Erreichen der wllen Einsatzfahigkeit wurde ein Losungsweg festgelegt.

2. gesamtplanerische Einordnung

Das Nutzungsdauerende der CH-53G-Versionen ist auf 2030 festgelegt.

CH-53GA (Produktverbesserung) ist fur den Erhalt des Spektrums der geforderten Fahigkeiten im taktisch- operativen Lufttransport
zwingend erforderlich. Das gilt mit Einschrankungen (Reichweite, Einsatzmodule wie Teilbefahigung Recovery) auch fiir Einsatzoptionen.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zu einer verteidigungspolitisch umfassenden Handlungsfahigkeit gehdren hochflexible Landstreitkrafte zur Durchfiihrung von Operationen in
allen Intensitéatsstufen. Der Transporthubschrauber CH-53 unterstiitzt diese durch Lufttransport und MedEvac. AuBerdem leistet der CH-53
im letztgenannten Bereich einen erheblichen Mehrwert fiir die NATO. Durch die Produktverbesserung wird der sachgerechten Wahrnehmung
des 0. g. Aufgabenspektrums wollumfénglich Rechnung getragen.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Als US-amerikanisches Design ist das System CH-53 riistungspolitisch grundséatzlich weniger bedeutend. Aufgrund des friiheren
Lizenzbaus in Deutschland bei seiner Einfiihrung, der technischen Betreuung dieses hochkomplexen Waffensystems im Betrieb sowie Gber
verschiedene Produktverbesserungsmalnahmen am WS wurde aber wichtiges nationales wehrtechnisches Know-How erarbeitet, das in
zukinftige zivile und militarische Drehfliigler-Programmen einflieRen kann.
Die Festlegung des Nutzungsdauerendes CH-53 ist ein wesentliches Instrument fiir die ristungsindustrielle Planung, insbesondere zum
Erhalt nationaler Kapazitaten im Bereich In Senice Support. So kénnen Voraussetzungen fiir einen bruchfreien Ubergang zum
Nachfolgeprodukt sowohl im Betrieb wie auch ggf. ein Grundstein zukdinftiger technisch-logistischer Betreuung geschaffen werden. Der
weiteren Abstimmung mit den verbliebenen Kooperationspartnern ISR und USA im Hinblick auf den weiteren Betrieb der CH-53 bis zum
Nutzungsdauerende kommt ebenfalls groRe Bedeutung zu.
Eine Auslastung nationaler Ingenieurs- und Fertigungskapazitaten findet nur noch im Rahmen der laufenden Produktverbesserungen und
Obsoleszenzbeseitigungen statt, die voraussichtlich zeitnah abgeschlossen werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Das Waffensystem CH53 ist der einsatzbewéhrte Trager des Lufttransportes fir die Streitkréfte im Einsatzgebiet. Neben den
Einsatzverpflichtungen gilt es auch den Flugstundenbedarf fur den Grundbetrieb im Inland dauerhaft zu gewéhrleisten.

Folglich mussen alle notwendigen Manahmen ergriffen werden, um die materielle Einsatzbereitschaft CH-53 bis zur Einfiihrung des
Nachfolgesystems auf einem akzeptablen Niveau zu halten. Dazu gilt es, einerseits die Produktverbesserung sowie andererseits die
Beseitigung von Obsoleszenzen konsequent und zielorientiert voran zu treiben.

Die MaRnahmen zur nachhaltigen Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft der Drehfliigler im Rahmen der Task Force Drehfligler
werden mittel- bis langfristig zur deutlichen Erhdhung der Verfligbarkeit einsatzbereiter Systeme CH-53 beitragen.

Zur Unterstitzung der Truppe im Grundbetrieb sollen leistungsorientierte, industrielle Instandsetzungskapazitéten beitragen. Diese
Kapazitaten bei der Industrie gilt es teilweise noch zu schaffen.
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Vorhabenkennung Projektname
ohne Obsoleszenzbeseitigung CH-53GS/GE
Projektkategorie B  Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Bei der Obsoleszenzbeseitigung an den Baureihen CH-53GS/GE, betroffen sind hier
insbesondere die Bereiche Flugregelanlage, Avionik und Kommunikation, handelt es sich
um ein Anderungsprojekt in der Nutzungsphase. Umgesetzt wird ein Konzept der
waffensystembetreuenden Firma Airbus Helicopter Deutschland GmbH (AHD) (mit
Unterauftragnehmer ESG). Eine Nichtrealisierung wirde zum Wegbrechen der CH-
53GS/GE Flotte und somit zum Verlust der Evakuierungsféhigkeit tiber groBere
Entfernungen fuhren.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Das notwendige Konzept zur Obsoleszenzbeseitigung wurde durch die Firma AHD entwickelt und mit dem 6AG abgestimmt. Das
Konzept stitzt sich dabei sowohl auf in der Bw vorhandene Geréte als auch auf Geréate aus der zivilen Luftfahrt ab. Ziel war es,
Marktverfugbarkeiten auszunutzen und Neuentwicklungen zu verhindern.

Der Vertrag Uber den Musterbau (2 CH-53GS), Nachweisfilhrung und die Serienfertigung (18 CH-53GS & 6 CH-53GE) wurde am
17.02.2017 geschlossen.

Projektubersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung

Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: Ende Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
Musterbau

in 2017: 0 Monate 0 Mio. €

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit Finanzen
Néchster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Ende Musterbau Anteil Leistungsanderungen an der Abweichung

in 2017: 0 Monate 0 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens]

Keine Differenzen zwischen der ersten parlamentarischen
Befassung, dem aktuellem Vertrag und der Prognose.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch InfrastrukturmaBnahmen

Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell

Logistik Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt CH-53 Obsoleszenzbeseitigung wurde in 2017 begonnen.

Durch diese Manahmen werden die 26 Luftfahrzeuge der Varianten CH-53GS und CH-53GE modernisiert, um bestehende
Obsoleszenzen zu beheben.

Mit der CH-53 Obsoleszenzbeseitigung soll ebenfalls die Integration Mode 5/S vorgenommen werden.

Die Realisierung der CH-53 Obsoleszenzbeseitigung gliedert sich in zwei Phasen. Zunachst erfolgt ein Mustereinbau an zwei
Hubschraubern. Als zweiter Schritt ist die Serieneinriistung an den restlichen 24 Hubschraubern vorgesehen. Die Gesamtmaf3nahme soll
bis 2022 abgeschlossen sein.

2. gesamtplanerische Einordnung

Das Nutzungsdauerende der CH-53G-Versionen ist auf 2030 festgelegt.

Die aktuelle Obsoleszenzenbeseitigung der Varianten GS/GE ist fiir den Fahigkeitserhalt in Einséatzen bis zur abschlieBenden
Realisierung des STH entscheidend. .

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zu einer verteidigungspolitisch umfassenden Handlungsféhigkeit gehdren hochflexible Landstreitkréafte zur Durchfiihrung von Operationen
in allen Intensitatsstufen. Der Transporthubschrauber CH-53 unterstiitzt diese durch Lufttransport und MedEvac. Aul3erdem leistet der CH-
53 im letztgenannten Bereich einen erheblichen Mehrwert fiir die NATO. Durch die Obsoleszenzbeseitigung wird der sachgerechten
Wahrnehmung des o. g. Aufgabenspektrums wollumfanglich Rechnung getragen.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Als US-amerikanisches Design ist das System CH-53 rustungspolitisch grundsatzlich weniger bedeutend. Aufgrund des friiheren
Lizenzbaus in Deutschland bei seiner Einfilhrung, der technischen Betreuung dieses hochkomplexen Waffensystems im Betrieb sowie
Uber verschiedene ProduktverbesserungsmaRnahmen am WS wurde aber wichtiges nationales wehrtechnisches Know-How erarbeitet,
das in zukinftige zivile und militarische Drehfliigler-Programmen einflieBen kann.
Die Festlegung des Nutzungsdauerendes CH-53 ist ein wesentliches Instrument fir die riistungsindustrielle Planung, insbesondere zum
Erhalt nationaler Kapazitdten im Bereich In Senice Support. So kénnen Voraussetzungen fir einen bruchfreien Ubergang zum
Nachfolgeprodukt sowohl im Betrieb wie auch ggf. ein Grundstein zukinftiger technisch-logistischer Betreuung geschaffen werden. Der
weiteren Abstimmung mit den verbliebenen Kooperationspartnern ISR und USA im Hinblick auf den weiteren Betrieb der CH-53 bis zum
Nutzungsdauerende kommt ebenfalls groRe Bedeutung zu.
Eine Auslastung nationaler Ingenieurs- und Fertigungskapazitéten findet nur noch im Rahmen der laufenden Produktverbesserungen und
Obsoleszenzbeseitigungen statt, die voraussichtlich zeitnah abgeschlossen werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Das Waffensystem CH53 ist der einsatzbewahrte Trager des Lufttransportes fiir die Streitkrafte im Einsatzgebiet. Neben den
Einsatzverpflichtungen gilt es auch den Flugstundenbedarf fur den Grundbetrieb im Inland dauerhaft zu gewéhrleisten.

Folglich mussen alle notwendigen MaR nahmen ergriffen werden, um die materielle Einsatzbereitschaft CH-53 bis zur Einfuhrung des
Nachfolgesystems auf einem akzeptablen Niveau zu halten. Dazu gilt es, einerseits die Produktverbesserung sowie andererseits die
Beseitigung von Obsoleszenzen konsequent und zielorientiert voran zu treiben.

Die MaBnahmen zur nachhaltigen Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft der Drehfligler im Rahmen der Task Force
Drehfitigler werden mittel- bis langfristig zur deutlichen Erhdhung der Verfligbarkeit einsatzbereiter Systeme CH-53 beitragen.

Zur Unterstutzung der Truppe im Grundbetrieb sollen leistungsorientierte, industrielle Instandsetzungskapazitaten beitragen. Diese
Kapazitaten bei der Industrie gilt es teilweise noch zu schaffen.
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2.6

Transportflugzeug A400M
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KDG / JZR A400M / DIRCM
Projektkategorie A Phasenstand Reallisierungs-/Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
A400M ist ein allwetterfahiges militarisches Mehrzweck-Transportflugzeug mit einer Nutzlast von bis zu
32 Tonnen. Mit entsprechender Zusatzausristung kénnen andere Luftfahrzeuge im Flug betankt werden.
A400M ist ein Gemeinschaftsprojekt der Nationen Belgien/Luxemburg, Deutschland, Frankreich,
GroRbritannien, Spanien und Tirkei zur Entwicklung und Beschaffung von 170 A400M (hiervon 53 fiir
Deutschland).
Die OCCAR-EA hat im Namen dieser Nationen mit AIRBUS den A400M-Hauptvertrag geschlossen. Neben
den Flugzeugen sind im Rahmen dieses Vertrags die zugehorigen logistischen Produkte, Dienstleistungen
und technischen Informationen zu liefern. Die Auslieferung der deutschen Transportflugzeuge A400M hat im
Dezember 2014 begonnen und ist bis in das Jahr 2020 geplant.
Ein marktwverfugbares Selbstschutzsystem DIRCM (Directed Infrared Counter Measures) soll in die
taktischen A400M der Luftwaffe integriert werden.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung/ Entwicklung 18. Legislaturperiode

Die deutsche A400M Flotte ist seit der Auslieferung des ersten deutschen A400M im Dezember 2014 auf inzwischen acht von 53 geplanten Luftfahrzeugen A400M
angewachsen. Darunter befindet sich auch der erste deutsche taktische A400M (Auslieferung im Dezember 2016), der im Vergleich zur logistischen Version tiber
zusétzliche Einriistungen zur Durchfiihrung taktischer Missionen verfigt.

Fir das Jahr 2017 sind gemaR derzeitiger Firmenplanung zehn weitere Flugzeuge zur Auslieferung an die Luftwaffe vorgesehen. Darunter funf weitere taktische
A400M.

Im Vergleich zum noch im Einsatz befindlichen WaffenSys C-160 Transall, hat das WaSys A400M bereits einen deutlichen Fahigkeitsaufwuchs im logistischen
Lufttransport (insbesondere hinsichtlich Reichweite und Nutzlast) unter Beweis gestellt.

Weitere wesentliche Projektfortschritte wéhrend der Legislaturperiode des 18. Deutschen Bundestags:

« Abschluss der beiden Vertrage zur Nutzungsunterstiitzung (Systembetreuungsvertrag/Materialmanagementvertrag) fiir das Waffensystem A400M.

« Einflihrung des Missionsplanungstools (MPRS) als systemubergreifende Missionsplanungsanlage zur Durchfiihrung logistischer und taktischer Missionen sowie
des sog. Maintenance Data Systems (MDS) zur Vereinfachung der Betriebsfiihrung und technischen Planung der deutschen A400M-Flotte.

« Auslieferung des Bodenunterstiitzungssystems der Selbstschutzanlage (PFSME) zur Generierung bendétigter Systemeinstellungen der Selbstschutzanlage.

« Unterzeichnung des Vertrags zur Erlangung der Fahigkeit zum qualifizierten Lufttransport von Verwundeten, Unfallverletzten und Kranken.

« Aufbau des Nationalen Trainingscenters (NTC) einschlieBlich der Grundausstattung firr die fliegerische und technische Eigenausbildung

« Einfiihrung Flugsimulatoren inklusive Qualifikation des Full Flight Simulators (FFS) gemaR EASA Lewel D (1 Flugstunde [Fh] auf dem FFS entspricht 1 Fh auf
dem Real-Lfz)

« Beauftragung eines zweiten FFS fir das NTC A400M in Wunstorf (Ready for Training 03/2020)

« Etablierung der deutsch-franzdsischen technischen Ausbildung gem. EASA-Vorgaben seit Ende 2015

« Vertrage mit dem Triebwerkshersteller EPI/MTU Aero Engines AG zur Herstellung einer Triebwerksinstandsetzungsfahigkeit

Die Uberarbeitung des von AIRBUS am 7. Juli 2016 vorgelegten kombinierten Entwicklungs-, Produktions- und Nachriistplans (Integrated Plan) als Grundlage fiir
Gesprache Uber eine mogliche Vertragsanpassung (sog. Rebaselining) dauert weiter an.

Projektubersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des néachsten Meilensteins: FOC Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung

in 2019: +108 Monate +1.487 Mio. €
+18%

Die 0.g Verzdgerung hat sich gegenuber der letzten Berichterstattung um einen Monat | Diese Abweichung, die maRgeblich durch Preiseskalation begriindet ist,
erhoht, da die Planungen von AIRBUS jetzt eine vertragsgeméf e Erfiillung der bezieht sich auf eine Stiickzahl von 53 gegeniber zu Programmbeginn
Leistungen erst fiir Februar 2019 worsehen (Ausnahme: Luft zu Luftbetankung geplanten 60 Lfz.

Hubschrauber, deren technische Realisierung noch zu bestéatigen ist). Die

diesbeziglichen Aussagen der Firma unterliegen allerdings standigen Veranderungen,

da nach wie vor ein belastbarer intergrierter Plan (Entwicklung/Produktion/Nachriistung)

nicht vorliegt.

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit Finanzen

AIRBUS hat einen Entwicklungsplan (sog. "Capability Road Map") vorgestellt. Darin wird aufgezeigt, wie die fehlenden taktischen Féahigkeiten bis 2021 entwickelt,
nachgewiesen und nachgeriistet werden.

Angesichts derzeit laufender Gesprache im Rahmen des sog. "Rebaselinings" zwischen AIRBUS, OCCAR-EA und den beteiligten Nationen (zur Anpassung des
Lieferplans, der Leistungen und der Retrofitma nahmen) und zusétzlicher StorgréRen wie den Problemen mit dem Propellergetriebe, der Rissbildung in
Strukturelementen, fehlender Meilensteindefinitionen, etc. kann allerdings zum jetzigen Zeitpunkt keine belastbare Aussage uber das Erreichen anstehender
Meilensteine und damit verbundener Programmkosten getroffen werden.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturma3nahmen

- - Technisch Wirtschaftlicher Anteil B - Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit, Militarische
Rechtlich Sicherheit, Verkehrssicherheit)

- - Personal / Ausbildung - - Finanziell

- - Logistik - 2 Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Inzwischen befinden sich acht Flugzeuge in der Nutzung. Neben Einsatzpriifung und erganzender Nachweisfiihrung werden laufende Einsatze der Bundeswehr
unterstitzt. Insgesamt unterliegt das Programm weiterhin signifikanten Verzdgerungen in der Produktion und im Fahigkeitsaufwuchs.

2. Gesamtplanerische Einordnung

Grundsatzlich wird weiterhin von einem verlangsamten, aber stetigen Fahigkeitsaufwuchs ausgegangen. Aktuelle technische Probleme schrénken weiterhin die
Verfugbarkeit ein, werden aber mittel- bis langfristig gelost.

Das Projekt verlauft aus finanzplanerischer Sicht weiterhin nicht stabil, da in den vergangenen Jahren angemeldete Finanzbedarfe regelméaRig nicht zum Abfluss
kamen.

Durch den GenlnspBw wurde am 13. Februar 2017 die 1. Anpassung der Auswahlentscheidung (1. AAWE) gebilligt. Das Vorgehen zur Einleitung der
parlamentarischen Befassung zur Umsetzung eines ersten Ma3nahmenpaketes der 1. AAWE noch in 2017 (sog. einsatzsichernde MaRnahmen) zur
Sicherstellung des nationalen Flottenaufwuchses und der Vorbeugung nicht akzeptabler Fahigkeitsliicken im Einsatzflugbetrieb wird derzeit gepriift.

Vor dem Hintergrund der Einsatzpriifung Erstbefahigung A400M stehen operationelle Minderleistungen mit hoher Signifikanz im besonderen Fokus
(Selbstschutzsystem, Simultanes Absetzen Fallschirmspringer und Luftbetankung von Hubschraubern) und werden weiter eng begleitet.

Selbstschutz ist und bleibt fir den taktischen Lufttransport eine grundlegende Voraussetzung.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Verteidigungspolitische Handlungsfahigkeit setzt strategische und taktische Verlegefahigkeit deutscher Streitkrafte auch unter Bedrohung voraus. Zur
Bereitstellung dieser Fahigkeit wurde die Beschaffung des Luftfahrzeuges A400M eingeleitet. Die NATO hat den Ausbau und Erhalt der Fahigkeit zur schnellen
strategischen Verlegung von Kraften zu einer ihrer Planungsprioritaten erklart. Mit dem Aufwuchs der A400M-Flotte wird Deutschland, im Verbund mit den anderen
Nutzerstaaten, einen dringend notwendigen Beitrag fur die Allianz leisten kénnen.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit dem A400M hat die Bundeswehr zusammen mit einer Vielzahl européischer Kooperationspartner technologisches und operatives Neuland betreten. Der
A400M bewegt sich mit deutlich Gber 30t Nutzlast in einer bisher durch kein européisches Luftfahrzeug abgebildeten Leistungsklasse. Nach Beherrschung der
Kooperationsprogramm-bedingten Komplexitat und groRer technischer Herausforderungen verspricht das WS erhebliches riistungspolitisches Potenzial im
Hinblick auf gemeinsame Nutzung und Chancen auf Drittméarkten. Fortschritte bei Erfullung geforderter Féhigkeiten des Waffensystems und Zuverlassigkeit im
Betrieb sind dazu notwendige Etappenziele.
Die bei DIRCM in Rede stehende Infrarot-Technologie ist als Schlusseltechnologie (Schutz, Sensorik) von nationalem Sicherheitsinteresse der Bundesrepublik
Deutschland. Im Rahmen der geplanten Produktverbesserungen auslandischer COTS-Produkte wird zu dieser Schutztechnologie neues Know How bei der
nationalen wehrtechnischen Industrie in Kooperation mit auslandischen Partnern aufgebaut.
Das A400M Programm trégt im Rahmen der in Spanien stattfindenden Endmontage noch zur Auslastung der Fertigungskapazitaten bei den nationalen Zulieferern
bei. Entsprechende nationale Ingenieurskapazitaten werden nur noch bei den laufenden Entwicklungsarbeiten beansprucht.
4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Aufgrund der hohen Anzahl der durch den Auftragnehmer zu vertretenden gravierenden Probleme ist die Einsatzbereitschaft aktuell und der Fahigkeitsaufwuchs
A400M auf der Zeitlinie weiterhin nicht zuverlassig. Absehbar notwendige Nachriistungen zur Fahigkeitsbereitstellung und zur Behebung konstruktiver Méngel
werden die Verfugbarkeit zukinftig einschranken. Hierzu sind geeignete GegenmafRnahmen (z.B. Stiickzahl des Gesamtbestandes, Kompensationen) einzuleiten.
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EUROFIGHTER
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KAN EUROFIGHTER
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungs-/Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das von GroBbritannien, Italien, Spanien und Deutschland entwickelte Waffensystem
EUROFIGHTER (EF) ist ein fiir die Luftverteidigung konzipiertes Jagdflugzeug. Mit
Abschluss der Weiterentwicklung Rollenanpassung kann es allwetterfahige
Prézisionsbewaffnung in der Luft-Boden Rolle einsetzen. Weiterhin werden in
eigenstandigen Projekten die Lenkflugkdrper IRIS-T (kurze Reichweite) und METEOR
(mittlere Reichweite) integriert, ein neues Radar (AESA Radar) entwickelt und integriert
sowie der Selbstschutz verbessert. Die NATO Agentur NETMA unterstitzt die vier
Kernnationen bei der Realisierung des Projektes.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung/ Entwicklung 18. Legislaturperiode

Deutschland hat 143 EUROFIGHTER der Tranchen 1, 2 und 3a bestellt. Davon wurden 125 bis Ende Februar 2017 ausgeliefert. Die
Auslieferung der beiden letzten Block 20 Tranche 3a Luftfahrzeuge erfolgte in 2016. Zur Fortflihrung der Abnahme und Auslieferung wurde -
aufbauend auf der im November 2016 erteilten internationalen Baumusterabnahme (Type Acceptance) von Block 25 (letzter vertraglicher
Bauzustand) - die entsprechende nationale militarische Musterzulassung durch das LufABw erstellt. Daher konnen die ersten Block 25
Luftfahrzeuge im Il. Quartal 2017 an die Luftwaffe Ubergeben werden.

Die Bereitstellung von Fahigkeiten ist weiterhin durch die Verzégerungen im Zulassungsprozess beeintrachtigt, obwohl national wie
international weitere Fortschritte bei der Qualifikation und Zulassung erreicht wurden. Diese Optimierung muss auch 2017 konsequent
fortgefiihrt werden, um den Zulassungsprozess mit den Erfordernissen des Projektes mittelfristig wieder synchronisieren und das Projekt
won seinem kritischen Pfad herunterfiihren zu kénnen.

Ende 2016 konnte die Ersatzteilversorgung einschlieRlich der Reparatur von Austauschteilen erstmalig auf einen Verfugbarkeitsvertrag
umgestellt werden. Dartiber hinaus wurde der Unterstiitzungs-Vertrag zum "Integrated Logistic Support (ILS)" und "In-Senice Support
(ISS)" fur funf Jahre verlangert. Dieser umfasst auch das Obsoleszenzmanagement.

Die internationalen Abstimmungsprozesse fir die Realisierung der nédchsten Weiterentwicklungsprogramme wurden in den vergangenen
Monaten wvorangetrieben. Ziel ist es, die Entwicklung eines ersten kleinen Teilpaketes sowie die Systemdefinition der umfénglichen
Weiterentwicklung im zweiten Quartal 2017 zu beauftragen.

Auf Amtsseite wurden die organisatorischen Voraussetzungen fir weitere Verbesserungen der personellen Ressourcen zum 01.01.2017
geschaffen.

Projektibersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Abweichung aktuelle zur ursprunglichen Veranschlagung
Auslieferung

in 2018: +140 Monate 6.607 Mio. €
+38%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Né&chster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Ende Auslieferung Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsanderungen an der
Abweichung

in 2018: +4 Monate +507 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens]

Bislang sind 125 won 143 bestellten Luftfahrzeugen ausgeliefert. Dies Durch Leistungsanderungen (u.a. Obsoleszenzbeseitigung,
liegt unterhalb der vertraglich vereinbarten Auslieferungsplanung. Entwicklung EURODASS und Rollenanpassung;

Auf Basis der Ankiindigungen des Auftragnehmers wird davon Rollenanpassung Stufe 2 ist planerisch nicht mehr abgebildet)
ausgegangen, dass bis spatestestens Ende 2018 die derzeitigen haben sich die Kosten gegenuber der urspriinglichen
Verzodgerungen kompensiert werden kénnen. Veranschlagung um aktuell 507 Mio. € erhdht.

Dies entspricht 8% der gesamten Kostensteigerung, welche
Gegenuber der urspringlichen Planung wurde die Auslieferung im Zuge  mafRgeblich (72%) durch die vertraglich vereinbarte
der Vertrage zur Tranche 2 und Tranche 3a um 140 Monate gestreckt. Preiseskalation in dem seit 1988 laufenden Programm
verursacht wurde.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

2 Politisch/Strategisch InfrastrukturmaRnahmen
- - Technisch Wirtschaftlicher Anteil B N Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
B Y Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- - Personal / Ausbildung - - Finanziell
- Vd Logistik - - Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Erstmals ist es gelungen den Unterstiitzungsvertrag fiir die Reparatur und Bereitstellung von Ersatzteilen des EUROFIGHTER als
Verfugbarkeitsvertrag mit einer Laufdauer von fiinf Jahren abzuschlie3en. Damit wurde eine wichtige Grundlage fur die forderungsgerechte
Bereitstellung des Luftfahrzeuges fiir die Luftwaffe geschaffen. Da die nationale militarische Musterzulassung fur die letzten noch
auszuliefernden -EUROFIGHTER worliegt, kann die Auslieferung der noch ausstehenden 18 Luftfahrzeuge erfolgen. Die kontinuierliche
Verbesserung der Bearbeitungsprozesse, insbesondere der Qualifikation und Zulassung, zeigt Wirkung. Nach und nach werden die
laufenden Programme sowie die neu auszuplanenden Weiterentwicklungsprogramme wieder in einen planbaren Prozess zurtickgefihrt.
Die Erreichung der Luft-Boden-Befahigung ist nach wie vor eine groRe Herausforderung, die derzeit mit aller Konsequenz und mit sehr viel
Engagement aller Beteiligten sicherlich erfolgreich gemeistert wird.

2. gesamtplanerische Einordnung

Das Waffensystem EUROFIGHTER ist der wesentliche Fahigkeitstrager der Luftwaffe in der luftgebundenen Luftverteidigung und tragt
zudem zukinftig zu den Luftangriffsfahigkeiten bei. Innerhalb des derzeit untersuchten Betrachtungsrahmens Future Combat Air System
(FCAS) liefert die Ressource EUROFIGHTER einen wesentlichen Beitrag im Wirkverbund.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Wesentlicher Kernbaustein der deutschen NATO-Bindnisbeitrédge in der Dimension Luft ist das System EUROFIGHTER. Die hiermit
bereitgestellten Fahigkeiten nehmen eine Schlisselrolle im Zuge der Anpassung der Einsatzkonzepte der Allianz in Beantwortung
aktueller verteidigungs- und sicherheitspolitischer Herausforderungen ein.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
EUROFIGHTER ist das umfangreichste Ristungsprojekt der Bundeswehr innerhalb eines viernationalen NATO-Programmes. Neben der
Entwicklung und Beschaffung sind die Weiterentwicklungsprogramme des EUROFIGHTER von besonderer riistungspolitischer Bedeutung.
Als hochagiles Jagdflugzeug konzipiert, wird das Waffensystem derzeit fur die Mehrzweckrolle (Luft/ Luft sowie Luft/ Boden) vorbereitet.
Der EUROFIGHTER wird Uber einen langen Zeitraum hinweg das Riickgrat der Luftwaffe zur Erfullung der nationalen und der
Bundnisverpflichtungen darstellen. Zukunttig erforderlich werdende mehrnationale Weiterentwicklungsprogramme werden die bestehenden
ristungspolitischen Kooperationsanséatze konsequent und kontinuierlich fortsetzen. Nach Beendigung der Produktion und Auslieferung des
EUROFIGHTER fiir die Luftwaffe in 2018 wird der Schwerpunkt im Bereich Nutzung und Nutzungsunterstitzung liegen. Um die
industriellen Betreuungsfahigkeiten bis zum Ende der Nutzungsdauer des Waffensystems zu erhalten sowie die kontinuierliche Anpassung
des Waffensystems an zukunftige Fahigkeitsforderungen zu gewahrleisten, werden im viernationalen Kooperationsprogramm schon heute
gemeinsame Weiterentwicklungspakete ausgeplant. Entlang der ,Gesamtstrategie EUROFIGHTER" bringt Deutschland seine Forderungen
in diese Programme ein.
Eine Auslastung nationaler Fertigungskapazitéten ist noch bis zur Beendigung der Auslieferung der Tranche 3a gegeben. Die Auslastung
der nationalen Ingenieurskapazitéten erfolgt im Projekt EUROFIGHTER somit im Rahmen nutzungsbegleitender Entwicklungsarbeiten und
durch umfangreiche Modifikationen. Innovative wehrtechnische Technologien aus Deutschland werden auf diesem Wege zum Einsatz
kommen,

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Der Aufbau der Luft-Boden-Befahigung ist das kurzfristige Hauptziel. Mittel- und Langfristig wird die Einsatzbereitschaft auch von der
Ressourcenbereitstellung zur Behebung von alterungsbedingten Méangeln und Versorgungsaspekten abhangig werden.

Zur Optimierung des Zulassungsprozesses wurden mehrere Manahmen eingeleitet, von denen die ersten bereits im Laufe 2017, \iele
aber mittelfristig, Wirkung erzielen werden.
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2.8

AESA-Radar

Bild: Copyright EUROFIGHTER Typhoon
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
LEX AESA Radar des WaSyS EUROFIGHTER (E-Scan Radar)
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Von GroRbritannien, Italien, Spanien und Deutschland geplantes Radar fiir den EUROFIGHTER
zur Wahrnehmung von Aufgaben im Bereich Luft-Luft und Luft-Boden. Das AESA Radar ist im
Vergleich zum derzeit eingeriisteten M-Scan Radar ein technologisch zeitgemaRes Radar, das
auf dem Prinzip der elektronischen Strahlschwenkung (,Active Electronically Scanned Array* /
AESA) basiert. Durch die Nutzung moderner Radartechnologie erhélt das Radar eine wesentlich
bessere Agilitat, eine erhohte Detektions- und Identifizierungsfahigkeit sowie eine gesteigerte
Gesamtzuverlassigkeit bei der Verfolgung von luft- und bodengestitzten Zielen. Die gleichfalls
geforderte Storfestigkeit wird allerdings erst tber die Einrlistung eines Mehrkanalempfangers (Multi
Channel Receiver) erreicht, der in einem geforderten Teilprojekt realisiert werden soll. Die Nutzung
der Strahlschwenkung erlaubt die Mehrfachzielbekdmpfung und die Detektion, das Vermessen
und die Bekampfung von Bodenzielen. Dies fiihrt zu taktisch/operativen Vorteilen in allen
Einsatzrollen des Waffensystems EUROFIGHTER. Der Abschluss der Entwicklung ist bis 2021
geplant. Die NATO Agentur NETMA unterstitzt die vier Kernnationen bei der Realisierung des
Projektes.

(Bild: Copyright EUROFIGHTER Typhoon)
Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung/ Entwicklung 18. Legislaturperiode
Der erste Anderungsvertrag wurde am 7. Juli 2016 unterschrieben. Der Abschluss des Entwicklungsprojektes wurde dabei auf den 19. Mai 2021
festgelegt.
Die EUROFIGHTER Partnernationen haben mit dem Ziel, einen moglichst weitgehenden einheitlichen Bauzustand und damit die zukinftige weitere
Entwicklung sowie Pflege des Radarsystems zu realisieren, ein gemeinsames Vorgehen vereinbart. Daher soll der Multi Channel Receiver zur
Realisierung der wllen deutschen Fahigkeiten im Rahmen eines viernationalen Weiterentwicklungprogramms beauftragt werden. Aufgrund
industrieinterner und interstaatlicher Abstimmungsschwierigkeiten verzégert sich die Angebotsaufforderung und Vertragsabschluss fir das

gemeinsame Programm. Die IPA 8 wurde im November letzten Jahres dem Programm beigestellt und befindet sich in der Umriistung auf das
AESA Radar.

In England wurden im Januar 2017 die ersten erfolgreichen Flugversuche mit angeschaltetem Prototyp des AESA-Radars durchgefiihrt.

Projektubersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung

Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
Flight Test Ergebnis S/W (Software) B2 verfugbar

in 2017: 0 Monate +92 Mio. €

+27%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit Finanzen

Abweichung zum néchsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Anteil Leistungsénderungen an der Abweichung
Flight Test Ergebnis S/W (Software) B2 verfligbar

in 2017: 0 Monate +78 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens] 85%

Gegeniiber dem Herbstbericht 2016 beziehen sich die jetzigen Zeitangaben auf Gegeniiber dem Herbstbericht gibt es keine Anderungen.
einen neuen Meilenstein, nachdem der vorherige - Verfugbarkeit Instrumented
Production Aircraft 8 - erreicht worden ist.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

- - Politisch/Strategisch Infrastrukturma3nahmen
B - Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Entwicklungsprogramm AESA Radar 1+ lauft beauftragungsgerecht. Deutschland verfolgt mit der in 2016 getroffenen Auswahlentscheidung die
konsequente Fortfiihrung des Projekts.

Die vier EUROFIGHTER Partnernationen bemiihen sich derzeit gemeinsam mit der Industrie intensiv darum, einen forderungsgerechten,
zukunftssicheren und weitestgehend gemeinsamen Bauzustand fiir den Radar-Sensor zu definieren und festzulegen. Das Kernbestreben der
Nationen ist der Erhalt der Kommunalitat des Waffensystems. Deutschland ist hier ein wichtiger Programmpartner, der gewillt ist, dafir auch eine
Verzogerung des Multi-Channel-Receiver-Programms in Kauf zu nehmen, um diesen wichtigen Entscheidungsprozess mitzugestalten.
Insbesondere fur den deutschen Nutzer muss letztlich sichergestellt werden, dass die bestmdgliche Losung fiir den fahigkeitsbestimmenden
Hauptsensor des EUROFIGHTER umgesetzt wird.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Radartechnologie des AESA-Radars mit Multi Channel Receiver stellt zukintftig die Einsatzfahigkeit des EUROFIGHTER mit moglicher
zeitgleicher Nutzung der Fahigkeiten Luft-Luft und Luft-Boden sicher. Zudem kann mit dem AESA-Radar der operative Mehrwehrt moderner Luft-
Luft-Bewaffnung ausgenutzt werden.

Die Entscheidung, alle EUROFIGHTER Multirole (Tranche 2 und 3a) mit Radar 1+ inklusive eines Multi Channel Receivers auszustatten wiirde
auch Deutschlands Position im viernationalen EUROFIGHTER-Programm starken.

Trotz der nach wie vor bestehenden industrieseitigen Abstimmungsdifferenzen werden die amtsseitigen Analysen vorangetrieben. Bei der
Beauftragung des Multi Channel Receivers sind jedoch Verzogerungen eingetreten. Diese haben ggf. Auswirkungen auf den Fahigkeitsaufwuchs
EUROFIGHTER.

Das Waffensystem EUROFIGHTER ist der wesentliche Fahigkeitstrager der Luftwaffe in der luftgebundenen Luftverteidigung und tragt zudem
zukunftig zu den Luftangriffsfahigkeiten bei.

Innerhalb des derzeit untersuchten Betrachtungsrahmens Future Combat Air System (FCAS) liefert die Ressource EUROFIGHTER einen
wesentlichen Beitrag im Wirkverbund.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die beim EUROFIGHTER beschriebene verteidigungs- und biindnispolitische Bedeutung, besonders die notwendige Flexibilitat, setzt das wlle
Leistungspotential dieses Flugzeuges voraus.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit dem Programm Entwicklung und Einristung des AESA Radar 1+ in Verbindung mit einem Multi Channel Receiver wird das Waffensystem
EUROFIGHTER die Fahigkeitsforderungen der Luftwaffe an ein Multi-Role-fahiges Luftfahrzeug in Zukuntt erfilllen. Rustungspolitisch gesehen
werden hierbei fiir Deutschland Schltsseltechnologien aus dem Bereich der Aufklarungssensorik weiterentwickelt und gesichert, deren
Verfligbarkeit von wesentlichem Sicherheitsinteresse fir die Bundesrepublik Deutschland ist.
Von entscheidender rustungspolitischer Bedeutung wird sein, inwieweit sich die deutschen Forderungen in dem \iernationalen Programm
durchsetzen lassen.
Die nationalen Anteile am Entwicklungs- und Fertigungsprogramm am AESA Radar konnen einen entsprechenden Beitrag zur Auslastung der
heimischen Ingenieurs- und Fertigungskapazitaten in diesem Segment entwickeln.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Das neue Radar ist fiir die Einsatzbereitschaft EUROFIGHTER von hoher Bedeutung. Mit der Entscheidung eine ausreichende Sttickzahl zu
beschaffen, wird vermieden, dass die EUROFIGHTER Flotte in Teile unterschiedlicher materieller Einsatzbereitschaft zerfallt. Dies erleichtert den
Betrieb, vereinfacht die Versorgung und ist der Einsatzbereitschaft insgesamt forderlich.
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2.9

Fregatte Klasse 125
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
MAL Fregatte fir Stabilisierungskrafte (F125)
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Die Fregatte F 125 ist in ihrer Konzeption auf die geénderten Einsatzbedingungen der Gegen-
wart und der Zukunft ausgelegt. Die Fregatten der Klasse 125 sollen unter anderem in der Lage
sein, weltweite und langandauernde Einsatze zu fahren. Die Hauptaufgaben der F125 bestehen
in der Durchfuhrung maritimer Stabilisierungsoperationen (niedriger und mittlerer Intensitét), in
der taktischen Feuerunterstiitzung von See an Land, im Wirken gegen asymmetrische
Bedrohung auf See, Bereitstellung von Fuhrungsfahigkeit auf Verbandsfiihrer-Ebene
(Commander Task Group, CTG) und in der Unterstiitzung von Einsatzen der Spezialkrafte bzw.
wvon spezialisierten Kraften.
Aufgrund der geforderten Intensivnutzung (d.h. 2 Jahre Stehzeit im Einsatz; 5.000 Betriebs-
stunden pro Jahr; weltweiter Einsatz; Betriebserhaltungsperiodennorm (BEPN) 68 Monate;
Umsetzung eines Zweibesatzungskonzepts) kommt der Instandhaltung des Schiffes und der
Geréte, verbunden mit der Forderung nach einer niedrigen Besatzungsgrof3e, groRe Bedeutung
zu und erfordert daher auch im Bereich der Plattformauslegung neue technische Konzepte.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung/ Entwicklung 18. Legislaturperiode

Der Beginn Funktionsnachweis See Einsatzsystem BADEN-WURTTEMBERG verschiebt sich von Marz auf Mai 2017. Die Abnahme ist deshalb
frihestens Ende Juni 2017 zu erwarten. Schiff 2 NORDRHEIN-WESTFALEN hat die Werftprobefahrt termingerecht am 27.01.2017 begonnen und
auf Basis der Erfahrungen mit Schiff 1 am 04.02.2017 zwei Tage friiher als geplant erfolgreich beendet. Das Anschiel3en der Rohrwaffen erfolgte in
KW 05/17. Der Ausbildungsbetrieb F125 an den Marineschulen kann trotz der von Ende 2016 auf Mitte 2017 verzégerten Abnahme der
Landanlagen (mangelhafte technische Dokumentation und Entwicklungsverzug der Automationssoftware) projektvertraglich erfolgen. Der Ubergang
in die Nutzung ist risikobehaftet (Zulauf der logistischen Daten).

Das Projekt F125 konnte in der laufenden Legislaturperiode entscheidend vorangetrieben werden.

Die wesentlichen Projektstdrungen (Ablésung Brandschutzbeschichtung und Verzégerung Kabelkoordinierung) sind abgestellt. Ausristung und
Inbetriebnahme des 1. Schiffes sind abgeschlossen, die Nachweisfiihrung ist weit vorangeschritten. Die Verzégerungen beim Nachweis des
Einsatzsystems geféhrden die Einsatzverfuigbarkeit Anfang 2019 derzeit nicht.

Projektlbersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung

Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: Beginn Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
Auslieferung

In 2017: +31 Monate +912 Mio. €
+41%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum néchsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Beginn Anteil Leistungsénderungen an der Abweichung
Auslieferung

in 2017: +15 Monate +163 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens] 18%
Wesentlichen Verzdgerung: Die Leistungsénderungen resultieren u.a. aus geénderten
8 Monate Verzdgerung "Brandschutzbeschichtung" Vorschriften.

6 Monate: verspateter "Kabelzug"

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

B ~ Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen
- 2 Technisch Wirtschaftlicher Anteil l » Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
B ~ Rechtlich Miitarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
| B Personal / Ausbildung Finanziell

A - Logistik B - Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt F125 befindet sich zeitlich auf einem kritischen Pfad. Die Fregatte ,NORDRHEIN-WESTFALEN" hat als zweites Schiff die
schiffstechnische Erprobung termin- und leistungsgerecht erfillt. Die Ablieferung des ersten Schiffes verschiebt sich um einen Monat auf Ende Juni
2017.

Weiterhin sind die Risiken bei der Herstellung der Versorgungsreife noch nicht abgebaut.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Fregatte F 125 ist in ihrer Konzeption auf die geénderten Einsatzbedingungen der Gegenwart und der Zukunft ausgelegt. Die Fregatten der
Klasse 125 sollen unter anderem in der Lage sein, weltweite und langandauernde Einsatze zu fahren. Die Hauptaufgaben der F125 bestehen in der
Durchfiihrung maritimer Stabilisierungsoperationen (niedriger und mittlerer Intensitat), in der taktischen Feuerunterstiitzung von See an Land, im
Wirken gegen asymmetrische Bedrohung auf See, Bereitstellung von Fihrungsfahigkeit auf Verbandsfiihrer-Ebene (Commander Task Group, CTG)
und in der Unterstitzung von Einsétzen der Spezialkréfte bzw. von spezialisierten Kréaften.

Aufgrund der geforderten Intensivnutzung (d.h. 2 Jahre Stehzeit im Einsatz; 5.000 Betriebsstunden pro Jahr; weltweiter Einsatz;
Betriebserhaltungsperiodennorm (BEPN) 68 Monate; Umsetzung eines Zweibesatzungskonzepts) kommt der Instandhaltung des Schiffes und der
Geréte, verbunden mit der Forderung nach einer niedrigen Besatzungsgréf3e, groBe Bedeutung zu und erfordert daher auch im Bereich der
Plattformauslegung neue technische Konzepte.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die Handlungsfahigkeit Deutschlands auf See ist Voraussetzung fur die Gewahrleistung sicherer Versorgungswege sowie fiir die Beteiligung an
Krisenmanagement mit seegehenden Kraften. Die Fregatte der Klasse F 125 tragt hierzu als maritime Fahigkeit fiir den Schutz gegen
Bedrohungen durch Piraterie, Terrorismus, Kriegsschiffe, Flugzeuge oder Uboote bei. Sie ist besonders auf langandauernde und weit entfernte
Einsétze (auch gegen asymmetrische Bedrohungen) ausgelegt. Dies ermdglicht erweiterte verteidigungspolitische Handlungsspielrdume zur
weltweiten Begegnung von Krisen und Konflikten an ihrem Entstehungsort, um moglichst friihzeitig eine weitere Eskalation zu verhindern.
Zusatzlich kann Deutschland durch die Fregatte der Klasse F 125 einen wesentlichen und sichtbaren Beitrag zu den Standigen NATO-
Marineverbanden leisten.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Die Fregatten F125 stellen neben der Erweiterung des Fahigkeitsspektrums der Marine einen Nachweis der technologischen Fahigkeiten der
deutschen Schiffbauindustrie dar.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Eine Bewertung der Einsatzbereitschaft F125 entfallt, da sich das System noch nicht in Nutzung befindet.

Der termingerechte Zulauf F125 ist aber entscheidend, um die materielle Einsatzbereitschaft der Marine mittel- bis langfristig zu gewahrleisten.
Nur eine stabile und nachhaltige Einsatzreife (incl. Versorgungsreife) stellt eine sichere Basis fir den Betrieb in der Nutzungsphase dar. Die
Uberfilhrung der Stammdaten fiir die Logistik, die Anbindung F125 an SASPF und die zeitgerechte Bereitstellung technischer Dokumentation sind
daher notwendige Voraussetzungen zur termingerechten Abnahme First of Class (FoC), zur autarkiefahigen logistischen Unterstiitzung unter
SASPF und somit zur Herstellung der materiellen Einsatzbereitschaft. Entsprechend eingeleitete Mitigationsmaflnahmen mussen ziigig und
konsequent umgesetzt und tberwacht werden.
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2.10

Seefernaufklarer P-3C Orion
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Zusammenfassung

ohne Erhalt IFR-Fahigkeit

Reaisierungsphase |

Um kiinftig die gesetzlichen Vorgaben zu erfilllen und die Instrumentenflugfahigkeit
(Instrumental Flight Rules (IFR)) des WaSys P-3C zu erhalten, werden im Bereich
Kommunikation die Anforderungen hinsichtlich Funk und Satellitenkommunikation
umgesetzt. Im Bereich Navigation werden das Flight Management System und die
Navigationssensoren ausgetauscht, um das Monitoring and Alerting fir Enroute und
Arrival zu erreichen. AbschlieBend wird das Gesamtwaffensystem P-3C Orion fiir IFR
GAT (General Air Traffic) zertifiziert.

Das Projekt wurde in der aktuellen Legislaturperiode begonnen. Seit der letzten Berichterstattung haben sich keine wesentlichen
Anderungen ergeben.

Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: Red Label Sw Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
(1. Entwicklungstand Software)

in 2017: +6 Monate 0 Mio. €

‘.

Né&chster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Red Label Sw Anteil Leistungsanderungen an der Abweichung

(1. Entwicklungstand Software)

in 2017: +6 Monate 0 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens]

Keine Differenzen zwischen der ersten parlamentarischen
Befassung, dem aktuellem Vertrag und der Prognose.

Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen

. 2 Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Erhalt IFR Fahigkeit

Das Projekt wird eng begleitet, um mdglichen Verzégerungen entgegenwirken zu kdénnen. Der Mustereinbau beginnt in 2017 und soll in
2019 abgeschlossen sein.

2. gesamtplanerische Einordnung

Durch das Waffensystem P-3C ORION, betrieben durch die Marine, wird die Fahigkeit zur Seefernaufklarung und U-Boot-Jagd
sichergestellt. Diese Fahigkeiten werden mindestens bis 2035 erhalten. Zum Erhalt der Einsatzfahigkeit sind einige
Obsoleszenzbeseitigungen notwendig, insbesondere an den Tragflachen (,Rewinging“), der Missionsavionik und der Befahigung zum
Instrumentenflug (IFR).

Mit Abschluss der entsprechenden Vertrége in 2015 ist der Fahigkeitserhalt bis 2035 aus planerischer Sicht eingeleitet. Der Projektverlauf
und der damit verbundene Erhalt der Einsatzfahigkeit wird aus Sicht der Abteilung Planung insgesamt als zufriedenstellend bewertet.

Das erste Luftfahrzeug wird voraussichtlich 2017 mit neuen Tragflachenkomponenten ausgeristet. Die Manahme nimmt je Luftfahrzeug
1-1,5 Jahre in Anspruch.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zur Vorbereitung der Entscheidungsfindung von der politischen bis zur taktischen Ebene ist sowohl national als auch im Bundnis ein
umféngliches und verlassliches maritimes Lagebild unerlasslich. Hierzu tragt der Seefernaufklarer P-3C Orion bei und gewahrleistet, dass
politische Entscheidungen zum Einsatz maritimer Kréfte auf einer angemessenen und umfassenden Informationsgrundlage getroffen
werden kénnen. Maritime Aufklarung und Uberwachung sind auRerdem Planungspriorititen der Allianz. Hierzu leistet Deutschland mit
dem Fahigkeitserhalt P-3C Orion einen wesentlichen Beitrag.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Bei der P3C Orion handelt es sich um ein US-amerikanisches Modell, das von den niederléandischen Streitkraften Gibernommen wurde.
Die rustungspolitische und industrielle Bedeutung auf3 erhalb der Modernisierungsarbeiten ist gering. Die hier geplanten Manahmen zum
Erhalt der Instrumentenflugtauglichkeit, an der Missionsavionik und zur Lebensdauenverlangerung der Struktur der Lfz tragen zur
Auslastung der Luftfahrtingenieurskapazitéten und Fertigungskapazitaten in DEU bei.
Kapazitatsengpasse bei der Industrie fiihren zu Verzégerungen im Projekt und verhindern, dass zusétzliche Auftrage zeitgerecht
abgearbeitet werden kdnnen. Die Industrie sollte deshalb zusétzliche Kapazitaten aufbauen, auch weil absehbar weitere Auftrage aus
dem Projekt hervorgehen werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Die geringe Einsatzbereitschaft des Waffensystems

P-3C ORION begriindet sich nach wie vor durch Obsoleszenzen von Baugruppen und Ersatzteilen.

Im Rahmen der Task Force Starrfliigler konnten fiir das Waffensystem P-3C ORION StellgréRen und zugehdrige Losungswvorschlage zur
Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft identifiziert und in die Wege geleitet werden. Insbesondere die Ma nahmen:
« Modernisierung der Missionsavionik

« Rewinging (Erneuerung Tragflachen und Leitwerke)

« Erhalt der Instrumentenflugbeféahigung

« Erhdhung der Kreislaufreserve von ET/AT

sind zum dauerhaften Erhalt der materiellen Einsatzbereitschaft des Waffensystems unwerzichtbar, reduzieren aber in der
Realisierungsphase die Verfugbarkeit.
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ohne Missionsavionik

Realisierungsphase |

Das WaSys P-3C ORION ist mit einer umfangreichen Missionsavionik ausgestattet, die
aus wollintegrierten Komponenten besteht und tber einen Missionscomputer verbunden
sind. Diese Missionsplattform besteht aus Acoustic Processing Suite, Data Processing
Display and Control System und Digital Store Management System. Die einzelnen
Komponenten sind nicht mehr in ausreichender Stiickzahl vorhanden bzw. nicht mehr mit
Ersatzteilen versorgbar und missen daher regeneriert werden. Die Malnahme umfasst
die Beschaffung und Integration der Missionsavionik einschlief3lich der Anpassung der
Simulatoren sowie die Beschaffung von Bodendienst-, Priif- und Sonderwerkzeugen
(BPS), Bodenstation, Kreislaufreserve und die Anpassung der Dokumentation.

Das Projekt wurde in der aktuellen Legislaturperiode begonnen. Derzeit ist der Vertragsschluss fur Phase Il im Il. Quartal 2017 geplant.
Zum Abschluss des Vertrages hat die US Nawy einen Mehrbedarf von 34,6 Mio USD angezeigt, der zum Haushalt 2018/51. FiPI
angemeldet werden soll. Dieser Mehrbedarf befindet sich derzeit im Genehmigungsprozess. Der verspétete Vertragsabschluss fuhrt ggf.
zu einer weiteren Anpassung des Ubergeordneten, komplexen P-3C-Projektplans.

Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Beginn Abweichung
Auslieferung

in 2018: +11 Monate +66 Mio. €
41%

Né&chster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Beginn Auslieferung Anteil Leistungsanderungen an der Abweichung

in 2018: +11 Monate 0 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens]

Vertragsverhandlungen zwischen der US NAVY und Lockheed Martin Seit der Veranschlagung zum Zeitpunkt der ersten
dauern langer als erwartet. Hieraus ergibt sich die weitere Verzogerung  parlamentarischen Befassung ist eine Kostensteigerung von
um vier Monate gegentber der letzten Berichterstattung. 66 Mio. € entstanden, die hauptséchlich auf

Wechselkursénderungen und die Umwandlung der
Preiskennung zurtickzufiihren ist.

Politisch/Strategisch Infrastrukturmalnahmen

. 2 Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Missionsavionik

Der Vertragsschluss der Phase Il ist fur das Il. Quartal 2017 vorgesehen. Sollte bis dahin kein Vertragsschluss erfolgen, fiihrt dies
gegebenfalls zu einem spateren Abschluss des Gesamtprojektes. Das Projekt wird deshalb eng begleitet.

2. gesamtplanerische Einordnung

Durch das Waffensystem P-3C ORION, betrieben durch die Marine, wird die Fahigkeit zur Seefernaufklarung und U-Boot-Jagd
sichergestellt. Diese Fahigkeiten werden mindestens bis 2035 erhalten. Zum Erhalt der Einsatzfahigkeit sind einige
Obsoleszenzbeseitigungen notwendig, insbesondere an den Tragflachen (,Rewinging“), der Missionsavionik und der Befahigung zum
Instrumentenflug (IFR).

Mit Abschluss der entsprechenden Vertrage in 2015 ist der Fahigkeitserhalt bis 2035 aus planerischer Sicht eingeleitet. Der Projektverlauf
und der damit verbundene Erhalt der Einsatzfahigkeit wird aus Sicht der Abteilung Planung insgesamt als zufriedenstellend bewertet.

Das erste Luftfahrzeug wird voraussichtlich 2017 mit neuen Tragflachenkomponenten ausgerustet. Die MaBnahme nimmt je Luftfahrzeug 1
- 1,5 Jahre in Anspruch.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zur Vorbereitung der Entscheidungsfindung von der politischen bis zur taktischen Ebene ist sowohl national als auch im Biindnis ein
umfangliches und verlassliches maritimes Lagebild unerlasslich. Hierzu tragt der Seefernaufklarer P-3C Orion bei und gewéhrleistet, dass
politische Entscheidungen zum Einsatz maritimer Kréfte auf einer angemessenen und umfassenden Informationsgrundlage getroffen
werden kénnen. Maritime Aufklarung und Uberwachung sind au erdem Planungsprioritaten der Allianz. Hierzu leistet Deutschland mit
dem Fahigkeitserhalt P-3C Orion einen wesentlichen Beitrag.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Bei der P3C Orion handelt es sich um ein US-amerikanisches Modell, das von den niederlandischen Streitkraften ibernommen wurde. Die
ristungspolitische und industrielle Bedeutung auRerhalb der Modernisierungsarbeiten ist gering. Die hier geplanten MaRnahmen zum
Erhalt der Instrumentenflugtauglichkeit, an der Missionsavionik und zur Lebensdauerverlangerung der Struktur der Lfz tragen zur
Auslastung der Luftfahrtingenieurskapazitaten und Fertigungskapazitaten in DEU bei.
Kapazitatsengpasse bei der Industrie filhren zu Verzégerungen im Projekt und verhindern, dass zusatzliche Auftrage zeitgerecht
abgearbeitet werden kénnen. Die Industrie sollte deshalb zusétzliche Kapazitaten aufbauen, auch weil absehbar weitere Auftrage aus dem
Projekt hervorgehen werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Die geringe Einsatzbereitschaft des Waffensystems

P-3C ORION begriindet sich nach wie vor durch Obsoleszenzen von Baugruppen und Ersatzteilen.

Im Rahmen der Task Force Starrfliigler konnten fir das Waffensystem P-3C ORION StellgroBen und zugehdrige Losungswvorschlage zur
Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft identifiziert und in die Wege geleitet werden. Insbesondere die MaRnahmen:
« Modernisierung der Missionsavionik

« Rewinging (Erneuerung Tragflachen und Leitwerke)

« Erhalt der Instrumentenflugbefahigung

« Erhdhung der Kreislaufreserve von ET/AT

sind zum dauerhaften Erhalt der materiellen Einsatzbereitschaft des Waffensystems unverzichtbar, reduzieren aber in der
Realisierungsphase die Verfligbarkeit.
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KCU Obsoleszenz Tragflache

Realisierungsphase

Die MaRnahmen zur Beseitigung der Tragflachenobsoleszenz (Rewinging) beinhalten den
Austausch der Tragflachen, des Tragflachenmittelteils und des Héhenleitwerks (Midlife-
Upgrade "MLU"-Kit). Das neue Design enthalt konstruktive Verbesserungen sowie die
Fertigung aus korrosions-besténdigerem Material. Nach 12.000 bis 14.000 Flugstunden
kommt es an Tragflachen und Hohenleitwerken zu kritischer Rissbildung. Dartiber hinaus
verursacht die Korrosionsanfalligkeit der ehemals in der Produktion verwendeten
Materialien einen erheblichen Anteil der préaventiven und korrektiven Materialerhaltung.
Dieses Projekt wird durchgefiihrt, um die derzeitige Nutzungsperspektive sicherzustellen
und den Materialerhaltungsaufwand zu reduzieren.

Dieses Projekt wurde in der aktuellen Legislaturperiode begonnen. Das erste MLU-Kit ist nahezu wollstéandig ausgeliefert. Der Abschluss
der Auslieferung des ersten MLU-Kit ist fiir das IIl. Quartal 2017 avisiert. Derzeit wird das erste Lfz zur Aufnahme des MLU-Kits
orbereitet.

Abweichung zum urspr. Plan des néchsten Meilensteins: Beginn Abweichung
Auslieferung

in 2018: 0 Monate +47 Mio. €
+20%

Néachster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Beginn Auslieferung Anteil Leistungsanderungen an der Abweichung

in 2018: 0 Monate 0 Mio. €

[nach Angaben des Unternehmens]

Seit der Veranschlagung zum Zeitpunkt der ersten
parlamentarischen Befassung ist eine Kostensteigerung von
47 Mio. € entstanden, die hauptséchlich auf Wechselkurs-
anderungen und die Umwandlung der Preiskennung zuriick-

zufiihren ist.
Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme
Politisch/Strategisch Infrastrukturma3nahmen
. 2 Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, [T-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Rewinging

Fa. Lockheed Martin hat das erste MLU-Kit nahezu wllsténdig ausgeliefert, das zweite MLU-Kit befindet sich in der Produktion. Das
Projekt wird eng begleitet. Airbus hat die Integrationsreife hergestellt und mit den Arbeiten an dem Lfz begonnen. Zudem bereitet Airbus in
Zusammenarbeit mit dem LufABw den Zulassungsprozess \or.

2. gesamtplanerische Einordnung

Durch das Waffensystem P-3C ORION, betrieben durch die Marine, wird die Fahigkeit zur Seefernaufklarung und U-Boot-Jagd
sichergestellt. Diese Fahigkeiten werden mindestens bis 2035 erhalten. Zum Erhalt der Einsatzfahigkeit sind einige
Obsoleszenzbeseitigungen notwendig, insbesondere an den Tragflachen (,Rewinging®), der Missionsavionik und der Befahigung zum
Instrumentenflug (IFR).

Mit Abschluss der entsprechenden Vertrége in 2015 ist der Fahigkeitserhalt bis 2035 aus planerischer Sicht eingeleitet. Der Projektverlauf
und der damit verbundene Erhalt der Einsatzfahigkeit wird aus Sicht der Abteilung Planung insgesamt als zufriedenstellend bewertet.

Das erste Luftfahrzeug wird voraussichtlich 2017 mit neuen Tragflachenkomponenten ausgeristet. Die Manahme nimmt je Luftfahrzeug
1- 1,5 Jahre in Anspruch.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Zur Vorbereitung der Entscheidungsfindung von der politischen bis zur taktischen Ebene ist sowohl national als auch im Biindnis ein
umfangliches und verlassliches maritimes Lagebild unerlésslich. Hierzu tragt der Seefernaufklarer P-3C Orion bei und gewahrleistet, dass
politische Entscheidungen zum Einsatz maritimer Kréfte auf einer angemessenen und umfassenden Informationsgrundlage getroffen
werden kénnen. Maritime Aufklarung und Uberwachung sind auR erdem Planungspriorititen der Allianz. Hierzu leistet Deutschland mit
dem Fahigkeitserhalt P-3C Orion einen wesentlichen Beitrag.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Bei der P3C Orion handelt es sich um ein US-amerikanisches Modell, das von den niederlandischen Streitkraften tibernommen wurde.
Die rustungspolitische und industrielle Bedeutung auf3erhalb der Modernisierungsarbeiten ist gering. Die hier geplanten MaRnahmen zum
Erhalt der Instrumentenflugtauglichkeit, an der Missionsavionik und zur Lebensdauenverlangerung der Struktur der Lfz tragen zur
Auslastung der Luftfahrtingenieurskapazitaten und Fertigungskapazitaten in DEU bei.
Kapazitatsengpasse bei der Industrie fiihren zu Verzégerungen im Projekt und verhindern, dass zusétzliche Auftrage zeitgerecht
abgearbeitet werden konnen. Die Industrie sollte deshalb zusétzliche Kapazitaten aufbauen, auch weil absehbar weitere Auftrage aus
dem Projekt hervorgehen werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Die geringe Einsatzbereitschaft des Waffensystems

P-3C ORION begriindet sich nach wie vor durch Obsoleszenzen von Baugruppen und Ersatzteilen.

Im Rahmen der Task Force Starrfliigler konnten fiir das Waffensystem P-3C ORION StellgréRen und zugehdrige Losungswvorschlage zur
Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft identifiziert und in die Wege geleitet werden. Insbesondere die Ma nahmen:
* Modernisierung der Missionsavionik

« Rewinging (Erneuerung Tragflachen und Leitwerke)

« Erhalt der Instrumentenflugbeféhigung

« Erhéhung der Kreislaufreserve von ET/AT

sind zum dauerhaften Erhalt der materiellen Einsatzbereitschaft des Waffensystems unwerzichtbar, reduzieren aber in der
Realisierungsphase die Verfugbarkeit.

133



April 2017 Bericht des BMVg zu Riistungsangelegenheiten

2.11

Streitkraftegemeinsame verbundfa-
hige Funkgerateausstattung

Bild: Rohde&Schwarz GmbH und Co. KG
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Lésungsvorschlag
Streitkraftegemeinsame verbundféhige Funkgerateausstattung
XQK (Software Defined Radio - SDR)
"SVFuA"
Projektkategorie A Phasenstand Realisierung

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Bei der ,Streitkraftegemeinsamen, verbundfahigen Funkgerateausstattung” (SVFuUA)
handelt es sich um ein Funkgerét fur die taktische Kommunikation aus Fahrzeugen. Die
SVFuA kann bis zu drei unterschiedliche Funkgerate ersetzen und dabei jeweils Sprache
und Daten parallel bis zur Geheimhaltungsstufe GEHEIM / NATO SECRET im
Frequenzbereich von 1,5 MHz bis 3 GHz mit hohen Datenraten ubertragen. Sie
unterstitzt das Internetprotokoll. Mit der SVFuA koénnen eingefuhrte und zukinftige
nationale und NATO-Wellenformen genutzt werden.
Das Projekt SVFUA beinhaltet die Entwicklung und ein erstes Los SVFuUA fiir 50
Fuhrungsfahrzeuge Schitzenpanzer (SPz) PUMA / Gepanzertes Transport
Kraftfahrzeug (GTK) BOXER.

(Bild: Rohde&Schwarz GmbH und Co. KG)

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung/ Entwicklung 18. Legislaturperiode

Projektfortschritte wahrend der Legislaturperiode:

Im November 2013 wurden, zur Anpassung an den aktuellen Projektentwicklungsfortschritt sowie zur Harmonisierung der
Meilensteinplane, mit allen beteiligten Auftragnehmern Anderungsvertrage geschlossen.

Die Zulassungsfahigkeit des Vorseriengerates SVFuA wurde durch das BSI mit Schreiben vom 02.Februar 2016 bestatigt.

Am 30. Juni 2016 wurde die Entwicklung der SVFUA mit Grundgerét, S/E-M und Wellenformapplikationen erfolgreich abgeschlossen.
Damit wechselt der Projektstatusbericht in den Projektstatus Beschaffung.

Vorbereitung der Serienbeschaffung:
Die parlamentarische Behandlung der 25 Mio. € Vorlage ist im 2. Quartal 2017 geplant.

Projektubersicht

Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des letzten Meilensteins: Abschluss Abweichung aktuelle zur ursprunglichen Veranschlagung
Entwicklung

in 2017: +46 Monate +46 Mio. €
+28%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum letzten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Abschluss Anteil Leistungsénderungen an der Abweichung
Entwicklung

In 2017: +10 Monate +24 Mio. €
52%

Nach Beendigung der Entwicklung ist der Abschluss eines Vertrages Die genannten Finanzwerte beziehen sich auf die Entwicklung,
Uber die Beschaffung eines 1. Loses SVFUA fiir 50 Fihrungsfahrzeuge  die mittlerweile abgeschlossen ist.

geplant.

Dies soll nach der hierfiir erforderlichen parlamentarischen Befassung

noch im II. Quartal 2017 erfolgen.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmalnahmen

- 2 Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Entwicklung SVFUA ist erfolgreich abgeschlossen. Die SVFuA ist bereits fur die Ausstattung von 50 Fiihrungsfahrzeugen SPz PUMA
und GTK BOXER ab 2020 vorgesehen. Die Vertragsverhandlungen sind abgeschlossen. Die exemplarischen Musterintegrationen in
ausgewahlte Fahrzeugtypen werden in 2017 fortgefuhrt. Die zur Beschaffung der SVFuA erforderliche 25 Mio. EUR Vorlage soll im 2.
Quartal 2017 parlamentarisch behandelt werden. Mit SVFUA steht ein erstes Teilsystem fur die Mobile Taktische Kommunikation
(MoTaKo) zur Verfugung. Bei der Realisierung von MoTaKo soll die Beschaffung weiterer SVFUA als eine Losungsoption zum SchlieRen
der Fahigkeitslicke beim MoTaKo-Anteil "Truppenfunk” betrachtet werden.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Streitkraftegemeinsame verbundfahige Funkgerateausstattung (SVFuA) wird im Rahmen der weiteren Untersuchungen zur Mobilen
Taktischen Kommunikation (MoTaKo) als eine Losungsoption mitbetrachtet. Innerhalb dieser Untersuchung wird die Verwendung SVFUA
auch uber die Ausstattung von 50 Fiihrungsfahrzeugen SPz PUMA und GTK BOXER hinaus untersucht, da diese Funkgeréteausstattung
aus heutiger Bewertung trotz der Verzogerungen und Risiken auch wegen seiner fortgeschrittenen Priifung beim BSI fir unterschiedliche
Anwendungsfalle geeignet erscheint. Die weiteren Ausplanungen im Projekt SVFUA, einschlie3lich der notwendigen Wellenformen,
werden sich in dem Rahmen bewegen, der durch die im Januar 2016 gebilligte FFF+ MoTaKo vorgegeben wird.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Verteidigungspolitische Absicht ist, grundsétzlich Einsétze deutscher Streitkréfte gemeinsam mit Partnern und Verbindeten
durchzufiihren. Indem das System SVFuA Fahrzeuge zur taktischen Kommunikation im nationalen und multinationalen Verbund befahigt,
erhoéht es die Interoperabilitét erheblich und liefert eine notwendige Voraussetzung, um Truppenteile mit den erforderlichen
Kommunikations- und Fuhrungsmitteln auszustatten.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Bei SVFUA kommen Technologien zum Einsatz, die der Abhdrsicherheit und Storresistenz des taktischen Funkverkehrs der Streitkrafte
dienen. Diese wurden durch die BReg als Schlusseltechnologien eingestuft, ristungspolitisch ist dieses Programm daher von hohem
Interesse.
Die Entwicklung SVFUA ist abgeschlossen. Ein Beschaffungsvertrag ist noch nicht abgeschlossen worden, so dass zum gegenwartigen
Zeitpunkt keine riistungswirtschaftlichen Aussagen getroffen werden kénnen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Die bisherige Truppenfunkgeratefamilie A/VHF wird 2020 ihr Nutzungsdauerende erreichen. Die Bereitstellung einsatzbereiter Kréafte
erfordert die Einflhrung geeigneter neuer verbundfahiger Funksysteme.

Eine Bewertung der Einsatzbereitschaft entféllt, da sich SVFuA noch nicht in Nutzung befindet.

Der termingerechte Zulauf ist entscheidend, um insbesondere eine durchgéngige Bereitstellung von IT-Senices bis zur unteren taktischen
Ebene zu gewabhrleisten.

Auch wenn die exemplarischen Musterintegrationen der SVFUA in ausgewahlte Fahrzeugtypen bis Ende 2017 worgesehen sind und in der
Vorbereitung gem. Zeitplan verlaufen, ist eine eintretende Verzoégerung als kritisch zu bewerten. Jeder weitere Verzug im Projekt SVFUA
gefahrdet insbesondere die ab 2020 geplante Einristung SVFUA in den SPz PUMA und damit das Herstellen dessen materieller
Einsatzbereitschaft sowie darliber hinaus die Fuihrungsfahigkeit im System Infanterie.
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2.12

Signalerfassende luftgestitzte
weitraumige Uberwachung und
Aufklarung

Northrop Grumman MQ-4C TRITON (Quelle: U.S. Navy)
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Name

KDS SLWUA TRITON
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Ziel des Projektes ist die Einfiihrung eines Systems zur Signalerfassenden
Luftgestiitzten Weitrdaumigen Uberwachung und Aufklarung (SLWUA). Ein
solches System besteht grundsétzlich aus einem Missionssystem zur
Signalerfassung und einer Tragerplattform (bemannt oder unbemannt). Als
Ersatz fiir die nicht weiter zu verfolgende Beschaffung von EURO HAWK
(EH) Seriensystemen wurde am 06.03.2017 der Lésungsvorschlag 5 (RPAS
MQ-4C TRITON mit ISIS) durch den Generalinspekteur zur AWE erhoben.

Quelle: US NAVY

Wesentliche Anderungen seit der letzten Berichterstattung

Die drei Lésungswvorschlage und die positive Zulassungs- und Nutzbarkeitsprognose fiir das Waffensystem MQ-4C TRITON (LV 5)
wurden dem BMVg im Dezember 2016 wvorgelegt.

Mit der Entscheidung des Generalinspekteurs vom 06.03.2017 wurde der LV 5 (RPAS MQ-4C TRITON mit ISIS) zur AWE erhoben.

Im Zuge der AWE wurde auch entschieden, den ISIS-Testflugbetrieb mit dem EURO HAWK Full Scale Demonstrator (FSD) nicht
wieder aufzunehmen. Aufgrund der vom Unternehmen angebotenen Konditionen ist eine Wiederaufnahme nicht mehr sinnvoll und nicht
vertretbar, zumal eine Eignungsprognose ISIS auf Basis bereits erbrachter und noch offener ISIS-Labornachweise hinreichend mdéglich
ist. Diese Entscheidung entspricht auch der Empfehlung des Bundesrechnungshofes vom 2. November 2016.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die AWE ist verbunden mit zwei Quality Gates und vier Auflagen firr den zukiinftigen Beschaffungsvertrag.

Die Realisierung der Luftfahrzeuge TRITON erfolgt tiber die US NAVY (FMS Case).

Die Zielbefahigung der ISIS-Sensorik wird tber die Firma AIRBUS realisiert.

Zu den beiden Quality Gates ist festzuhalten, dass diese zeitnah durchschritten werden kénnen. Bezuglich der vier vertraglichen
Auflagen gilt, dass sie bereits im Rahmen der Untersuchungen zur Zulassbarkeit des TRITON mit der US NAVY abgestimmt wurden.
Die fachlichen Beitrdge zur Zulassbarkeits- und Nutzbarkeitsprognose der daran beteiligen Dienststellen, insbesondere des LUufABw
und des BAAINBw, haben fiir diese Themen bereits tragbare Realisierungsmdoglichkeiten aufgezeigt.

Somit sind die notwendigen Entscheidungen getroffen, damit die Bundeswehr ein hoch modemes, leistungsfahiges Uberwachungs-
und Aufkléarungssystem erhalten wird.

2. gesamtplanerische Einordnung

Mit Treffen der AWE zugunsten ISIS auf TRITON wurde ein wesentlicher Meilenstein zum SchlieRen der Fahigkeitslicke SLWUA
erreicht. Die ausgewahlte Losung ermdglicht die hochste Forderungserfiillung, keine Gefahrdung eigener Soldaten aufgrund der
unbemannten Plattform, die weitere Nutzung der deutschen Schlusseltechnologie ISIS und die wllsténdige Erfullung aller NATO
Forderungen. Nun beginnt zielgerichtet die Realisierungsphase, fir die geeignte Quality Gates und Auflagen ausgesprochen wurden,
um die bereits durchgefiihrten MalR nahmen zur Risikominimierung konsequent fortzusetzen.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bindnispolitische Aspekte und Entwicklungen

Ein aktuelles und verlassliches Lagebild ist in Vorbereitung politischer Entscheidungen zu militarischen Einsétzen aller
Intensitatsstufen unverzichtbar. SLWUA erweitert das deutsche Fahigkeitsspektrum in dieser Hinsicht wesentlich und versetzt
Deutschland daher kiinftig in die Lage, national wie im Biindnis ein umfassenderes Lagebild zu erstellen. SLWUA erméglicht es
Deutschland auRerdem, eine nachgefragte Fahigkeit in das Biindnis einzubringen.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen

SLWUA beinhaltet nationale Schliisseltechnologien im Bereich der Sensorik, deren Erhalt von wesentlichem Sicherheitsinteresse fiir
die Bundesrepublik ist. Die Erfassung und Auswertung von Signalen u.a. aus dem Sprechfunk- und Radarfrequenzbereich ist fur
operative Zwecke der Streitkrafte im Einsatz von entscheidender Bedeutung.

Im Bezug auf das Gesamtsystem liegt der ristungspolitisch relevante Mehrwert in der erfolgreichen Zulassung des unbemannten
Luftfahrzeuges und seiner Integration in den kontrollierten Luftraum.

Bei der Plattform TRITON handelt es sich um eine US-amerikanische Zukauflosung ohne nationale technologische Innovation.
Gleichwohl ist SLWUA vor dem Hintergrund der Bedeutung der Nutzlast ISIS und des erwarteten Fortschritts im Bereich der
unbemannten Luftfahrt ristungspolitisch sehr hoch zu priorisieren.

Ein Beschaffungswvertrag ist noch nicht abgeschlossen worden, so dass zum gegenwartigen Zeitpunkt keine ristungswirtschaftlichen
Aussagen getroffen werden kdnnen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Die Realisierung TRITON mit ISIS wird ein elementarer Gewinn fir die nationale Aufklarungsarchitektur zur Grundlagengewinnung,
Krisenfriherkennung und unmittelbaren Einsatzunterstiitzung bis hin zum Schutz eigener Krafte im Einsatz sein. Das beinhaltet u.a.
auch positive Auswirkungen auf die Wirksamkeit der Waffen- und Selbstschutzsysteme wvon Luftfahrzeugen und Schiffen.
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Vorhabenkennung Lésungsvorschlag
SAQ SLWUA - Anteil FSD Weiterbetrieb
Projektkategorie A Phasenstand Analysephase Teil 2

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Der als Prototyp in den Jahren 2007 bis 2013 entwickelte EURO HAWK Full Scale Demonstrator (FSD) sollte nach der Ende September 2013
beendeten Entwicklung und nachfolgenden Stilllegung schnellstmdglich wieder in Betrieb genommen werden, um den fiir das in DEU entwickelte
SIGINT Missionssystem (ISIS) urspriinglich zum Ende der Entwicklung geplanten Fahigkeits- und Kenntnisstand bis Ende Oktober 2016 zu
erreichen. Die dabei industriell wie amtseitig gewonnenen Erfahrungen sollten zur Weiterentwicklung ISIS in eine Zielbefahigung und méglichen
ISIS Verwendung in einer alternativen unbemannten oder bemannten Trégerplattform dienen. Die Absicht der Wiederaufnahme des ISIS-
Testflugbetriebs wurde Anfang M&rz 2017 im Zusammenhang mit der AWE SLWUA aufgegeben.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung/ Entwicklung 18. Legislaturperiode

Am 6. Méarz 2017 hat der Generalinspekteur der Bundeswehr die AWE zugunsten des Lésungsvorschlages “ISIS auf TRITON” getroffen. Damit
beginnt nun die Realisierungsphase zur Deckung der Fahigkeitsliicke SLWUA.

Im Jahr 2016 wurden mehrere Close Out Vertrage beziglich des alten EURO HAWK Projekts geschlossen. Damit wird diese Projekt nach
Abschluss der RestmaRnahmen derzeit beendet (s. auch unten). Die hierbei erfolgten Arbeiten fuhrten zu vielen neuen Erkenntnissen. So haben
zwei Institute (,Zentrale Untersuchungsstelle der Bundeswehr fir Technische Aufklarung® und ,Fraunhofer-Institut fiir Kommunikation,
Informationsverarbeitung und Ergonomie*) bis Oktober 2016 die Flugdaten aus sieben Testfligen, mit 68 Stunden Betrieb, ausgewertet und dabei
nachgewiesen, dass ISIS ein sehr leistungsfahiges Aufklarungssystem ist.

In diesem Zusammenhang wurde das ISIS Integrations- und Verifikations-Labor (IVL) bis Ende des ersten Quartals 2017 so ausgebaut, dass alle
wesentlichen Nachweise erbracht wurden und das IVL u.a. firr die weitere Realisierung des Projektes SLWUA TRITON in einer
Simulationsumgebung zur Verfugung steht.

Die parallelen Verhandlungen mit der EuroHawk GmbH beziiglich der geplanten Wiederaufnahme des I1SIS-Testflugbetriebes konnten in Bezug
auf Zeit, Finanzbedarf und Risikoverteilung absehbar nicht mehr erfolgreich abgeschlossen werden.

Angesichts der groBen Fortschritte, die hinsichtlich der Plattform TRITON und des Sensors ISIS bis heute erreicht wurden, ist festzustellen, dass
zu den angebotenen Konditionen eine Wiederaufnahme des ISIS-Testflugbetriebes nicht mehr sinnwvoll und vertretbar ist. Alle Erkenntnisse lassen
heute erwarten, dass das deutsche Missionssystem ISIS risikoarm auch ohne weitere Testfliige serienreif gemacht werden kann. Deswegen
wurde im Zuge der AWE entschieden, den ISIS-Testflugbetrieb mit dem EURO HAWK FSD nicht wieder aufzunehmen.

Nach dieser jetzt getroffenen Entscheidung ist der Projektanteil "EURO HAWK Plattformsystem" zunachst gemaR noch nicht finalisierten U.S.-
Vorgaben zu demilitarisieren und dann einer geeigneten Verwertung zuzufiihren.

Der Projektanteil ISIS-Missionssystem Demonstratorkonfiguration wird in die Nutzung tberfuhrt, um ihn so als Ausgangsbasis fir die im Rahmen
des jetzt neu aufgesetzten Projekts "ISIS auf TRITON" noch durchzufiinrende Serienentwicklung technologisch zu erhalten und nutzen zu
koénnen. Die bestehende Fahigkeitsliicke soll dann tber das Projekt "ISIS auf TRITON" geschlossen werden.

Das Projekt wird nach Abschluss von RestmaRnahmen sowie der Demilitarisierung und Verwertung des EURO HAWK Plattformsystems
absehbar endgliltig beendet.
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2.13

Taktisches Luftverteidigungssystem

Quelle: MBDA-D
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
GNQ Taktisches Luftverteidigungssystem bodengebunden
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das zukunftige Taktische Luftverteidigungssystem wird ein bodengebundenes
Flugabwehr-Raketen-System der unteren Abfangschicht. Das System bietet Schutz
gegen Hubschrauber, Flugzeuge, UAS, Marschflugkodrper sowie Kurz- und
Mittelstreckenraketen. Das System ist allwetterfahig und fur den Einsatz in der
vernetzten Operationsfiihrung ausgelegt. Die GroRgerate (Startgerét, Radare,
Fuhrungskabine) werden auf geschutzte Tragerfahrzeuge integriert. Das System soll im
Transportflugzeug A400M verladbar sein. In die Realisierung von TLVS flieBen die
Entwicklungsergebnisse des tri-nationalen Programms Medium Extended Air Defense
System (MEADS) und das Projekt zur Realisierung eines nationalen Zweitflugkdrpers
IRIS-T SL ein. (Bild: MBDA-D)

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung/ Entwicklung 18. Legislaturperiode

Ende September 2016 hat der zur Angebotsabgabe aufgeforderte Bieter zunachst nur ein Basisangebot fur die Entwicklung TLVS und die
Beschaffung von Gerat fiir die integrierte Nachweisfiihrung und Einsatzprifung an das Bundesamt fiir Ausriistung Informationstechnik und
Nutzung der Bundeswehr (BAAINBw) ubermittelt. Die programmatische und technologische Komplexitat des Projekts hat es
industrieseitig unumganglich gemacht, unter anderem verschiedene Angebotsteile in unterschiedlicher Geschwindigkeit mit den
Unterauftragnehmern durch den maglichen kinftigen Generalunternehmer auszuhandeln.

Bis Friihjahr 2017 soll das Angebot soweit wllstandig vorliegen, dass in Vertragsverhandlungen eingestiegen werden kann.

Zu welchem Zeitpunkt dies tatsachlich erfolgt, ist abhangig von der Qualitét des dann vorliegenden Angebots.

Dies gilt auch fur den Vertrag zur Anpassentwicklung des Boden-Luft-Lenkflugkorpers Infra-Red Imaging System - Tail/Thrust Vector
Controlled Surface Launched (IRIS-T SL) zur Integration als Teilsystem in ein kunftiges TLVS.

Hinsichtlich der tber die Regierung der USA im sog. Foreign Military Sales (FMS) Verfahren zu beschaffenden Systembestandteile (sog.
"FMS-Beistellungen") wird der Prozess durch die sich auf US Regierungsseite verzogernde Bearbeitung zusatzlich beeinflusst.

Die Ergebnisse der Studien zu den technologischen und programmatischen Auflagen des Generalinspekteurs zur Reduzierung
wesentlicher Risiken in der Realisierung liegen weitgehend vor und werden bei den Vertragsverhandlungen beriicksichtigt. Sie bestétigen,
dass das MEADS-basierte TLVS technologisch realisierbar und vor allem zukunftsfahig ist. Programmatisch wurde deutlich, dass es sich
lohnt, in die Prifung der Industriestruktur und die Vertragsverhandlungen zur Optimierung des Kosten/Leistungsverhédltnis mehr Zeit zu
investieren.

Die geplante parlamentarische Behandlung bis Sommer 2017 ist unter dieser sich seit Abgabe des Angebots stetig aber langsamer als
erwartet fortentwickelnden Lage nicht mehr méglich.

Projektfortschritt in der laufenden Legislaturperiode:

Auf Basis der Anfang 2014 erstellten bzw. aktualisierten funktionalen Forderungen fiir ein zukiinftiges taktisches Luftverteidigungssystem
(TLVS) der Bundeswehr wurde im Zeitraum der 18. Legislaturperiode mit der Auswahlentscheidung vom Juni 2015 eine konditionierte
Richtungsentscheidung fiir die Nutzung der MEADS-Entwicklungsergebnisse als Basis fur eine Entwicklung getroffen. Mit dem
venwllstandigten Angebot der Industrie werden belastbare Daten zu Zeit, Kosten und erreichbarer Leistung fur ein deutsches TLVS
vorliegen, die eine verlassliche Planung, Risikobewertung und verbindliche Verhandlung mit der Industrie zulassen.

Die Bearbeitung der Auflagen des Generalinspekteurs hat dabei den eingeschlagenen Weg auf Basis MEADS bestétigt und die
technologischen Risiken als beherrschbar eingestuft.
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Zeitlich wird der Projektverlauf derzeit durch die nun insgesamt 15-monatige Verzdgerung bestimmt. Diese ist sowohl im Vorfeld des
Vergabeverfahrens den herausfordernden technischen Anforderungen an die Hochtechnologie, als auch der programmatischen
Komplexitat des Programms geschuldet. Insbesondere die Umsetzung der Vorgaben der Agenda Ristung, wesentliche Risiken vor
Programmstart zu betrachten, moglichst zu reduzieren und vertraglich abzubilden, erforderte amterseitig und industrieseitig eine
besondere Griundlichkeit zu Lasten der Geschwindigkeit. Die durch die Industrie erfolgende schrittweise Vorlage eines umfassenden
Angebots fur die Entwicklung TLVS verschiebt den Beginn der Vertragsverhandlungen.

2. gesamtplanerische Einordnung

Das zukiinftige Taktische Luftverteidigungssystem (TLVS) wird ein bodengebundenes Flugabwehrraketensystem der unteren
Abfangschicht sein. Das System bietet Schutz gegen Bedrohungen durch bemannte und unbemannte Luftfahrzeuge, Hubschrauber,
Marschflugkérper sowie ballistische Flugkdrper mittlerer und kurzer Reichweite. Mit seiner hierarchieflachen, flexiblen, offenen und
modularen Systemarchitektur 1&sst das Systemdesign einen Fahigkeitssprung und deutliche operationelle Vorteile im Vergleich zum
heutigen Fahigkeitstrager erwarten.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Der Schutz des Luftraums in militérischen Einsatzen aller Intensitétsstufen stellt eine wichtige Voraussetzung dar, um die eigene
militarische Handlungsféhigkeit sicherstellen zu kénnen. Das TLVS kann die NATO-Raketenabwehr ergénzen und leistet einen Beitrag
zum Schutz eigener Krafte, von Partnern und Verbiindeten. Als hochmobiles, leistungsstarkes und modulares System kann es kiinftig im
Schwerpunkt nationaler oder multinationaler Luftverteidigung wirken.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit TLVS sollen die Ergebnisse des trinationalen MEADS-Programmes weiterentwickelt und durch nationale Entwicklungen sowie
Technologien erganzt werden. Hierbei werden rustungspolitisch wertwolle Technologien aus Sensorik, Feuerleitung und
Gesamtsystemintegration zusammengefuhrt. Bei erfolgreicher Einfuhrung durch die Bundeswehr, ggf. zusammen mit européischen
Partnern, ergeben sich in Zukunft weitere Kooperationsansatze im Fahigkeitsbereich Bodengebundene Luftverteidigung.
Ein Beschaffungsvertrag ist noch nicht abgeschlossen worden, so dass zum gegenwartigen Zeitpunkt keine ristungswirtschaftlichen
Aussagen getroffen werden kénnen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Eine Stellungnahme ist aus Sicht der Einsatzbereitschaft derzeit nicht erforderlich.
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2.14

Mehrzweckkampfschiff 180
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
MAS MKS 180
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das Mehrzweckkampfschiff Klasse 180 (MKS 180) wird zun&chst in einer Stiickzahl von vier
Einheiten, mit einer Option von zwei weiteren Einheiten zur Deckung des konzeptionellen
Bedarfes von sechs Einheiten fiir den weltweiten Einsatz im gesamten Intensitatsspektrum fir
die Befahigung zur dreidimensionalen Seekriegfilhrung beschafft.
Zur intensiven Nutzbarkeit des MKS 180 von bis zu zwei Jahren im Einsatz und einer
signifikanten Reduzierung der Besatzungsstarke gegenuber in Dienst befindlichen Einheiten
setzt das Projekt MKS 180 auf den bestehenden Konzepten (Mehrbesatzungskonzept,
Intensivnutzbarkeit) der Fregatte Klasse 125 auf.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung/ Entwicklung 18. Legislaturperiode

Die erste Angebots- und Verhandlungsphase in dem mehrstufigen européischen Ausschreibungsverfahren MKS 180 wurde mit drei
verbleibenden Bietern erfolgreich durchgefiihrt. Sie wurde durch Verhandlungs-/ Expertengesprache bis zur zweiten Angebotsaufforderung
fortgesetzt. Im Zuge dieser Gesprache konnte das Verstandnis der Bieter fir die einzelnen Forderungen vertieft, die Leistungsbeschreibung in
der Qualitat verbessert und Kostentreiber, sowie alternative technische Losungen identifiziert werden. Die Auswertung dieser Gespréche ist
abgeschlossen und wurde dazu genutzt, das eigene Kostenmodell zu verifizieren und fortzuschreiben. Auf dieser Grundlage konnten vor
Vertragsschluss typische Realisierungsrisiken im Griff behalten und die Korrelation zwischen Kostenobergrenze und Leistungsumfang
hergestellt werden.

Am 31. Méarz 2017 wurden die Bieter zur Abgabe eines zweiten Angebotes aufgefordert.

Gesamteinordnung:

Kurz vor Beginn der 18. Legislaturperiode ist das Projekt MKS 180 mit der Billigung der FFF durch den Generalinspekteur in die Analysephase
2 Uberfuhrt worden. Auf Basis von drei Vorschlagen wurde der Losungsworschlag 1 ,Realisierung eines neuen Produktes mit wllstandiger
Forderungserfllung” am 8. Juni 2015 zur Auswahlentscheidung erhoben und in die Realisierungsphase uberfiihrt. Das mehrstufige
Verhandlungsverfahren mit vorangestelltem Teilnahmewettbewerb wurde in einer europaweiten Ausschreibung gestartet. Teilnahmewettbewerb
und 1. Angebotsphase konnten erfolgreich abgeschlossen werden. In einem nachsten Schritt erfolgte die Aufforderung zum zweiten Angebot.
Derzeit sind finanzplanerisch vier der konzeptionell begriindeten sechs Schiffe abgebildet. Deshalb wurden zwei weitere Schiffe als zuséatzliche
Kaufoption ausgeschrieben.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt MKS 180 befindet sich derzeit in einer entscheidenden Phase auf dem Weg zum zweiten Angebot. Das klare Versténdnis tber die
Forderungslage, die hohe Qualitat der Leistungsbeschreibung, der Austausch tber die tragenden S&ulen des Beschaffungsvertrages und die
detaillierte Kostendiskussion waren notwendige Voraussetzungen, um in die nachste Stufe der Angebotserstellung eintreten zu kdnnen. Die
Besonderheiten des gewahiten Verfahrens machen es notwendig, dass jetzt die notwendige Klarheit tiber Leistungsumfang, wesentliche
Realisierungsrisiken, Nachweiskonzepte und Kostentransparenz erzeugt wird. Die beteiligte Industrie, genauso wie der 6ffentliche Auftraggeber
haben hier eine "steile Lernkurve" absolviert, um die im Rahmen der Modernisierung des Rustungsmanagements gesteigerten Anforderungen an
die Qualitat des Angebotsprozesses zu erfiillen.

Aufgrund der veranderten sicherpolitischen Lage wurde in ausgewahlten Bereichen gezielt in die Zukunftsfahigkeit und Flexibilitat des
Waffensystems investiert und somit im Wesentlichen der Schutz der Besatzung, die Standkraft des Waffensystems sowie dessen
Wirkungsfahigkeit erhéht.

Der Wettbewerb hat sich als Mittel der Wahl in diesem maritimen GroRprojekt bewahrt und erméglicht eine starke Verhandlungsposition des
Auftraggebers.

2. gesamtplanerische Einordnung

Das MKS 180 soll als zukinftiger modularer, maritimer Fahigkeitstrager dazu beitragen, die im maritimen Wirkverbund erforderlichen
Fahigkeiten im gesamten Einsatz- und Aufgabenspektrum der Marine zu erhalten, zu venolistéandigen und in Teilen zu ergénzen. Hierzu
gehoren u.a. die Verteidigung gegeniiber Angriffen aus der Luft sowie Uber- und Unterwasser-Seekriegsfiihrung. Daneben werden die MKS 180
zur Operationsfilhrung von See - einschlieBlich Filhren von Spezialkréften - sowie zur Leistung von Unterstitzungsaufgaben wie
Feuerunterstutzung, Abriegelung auf See sowie Sanitatsversorgung beféhigt sein. Mit diesem Aufgabenspektrum werden die erforderlichen
Fahigkeiten in den nachsten Dekaden erhalten. Im Rahmen der Auswahlentscheidung wurde der konzeptionelle Bedarf fir sechs Schiffe
festgestellt und der Losungsvorschlag ausgewahlt, der das gesamte geforderte Fahigkeitsprofil abdeckt.
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3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die Handlungsfahigkeit Deutschlands auf See ist Voraussetzung fiir die Gewahrleistung sicherer Versorgungswege sowie fur die Beteiligung an
Einsatzen im gesamten Spektrum mit seegehenden Kréaften. Das MKS der Klasse 180 wird hierzu kiinftig einen zentralen und hochgradig
flexiblen Beitrag im gesamten Einsatzspektrum maritimer Kréafte leisten. Es ist zukuinftig eine der wichtigen DEU maritimen Fahigkeiten, um die
Operationalisierung der Alliance Maritime Strategy der NATO umzusetzen, insbesondere hinsichtlich der Gestellung der Standing NATO
Maritime Groups.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Das laufende Ausschreibungsverfahren erlaubt keine abschlieRende riistungspolitische und -industrielle Bewertung. Mit der Entscheidung fiir
eine europaweite Ausschreibung wird die Bedeutung des Wettbewerbs in der Beschaffung der Bundeswehr unterstrichen.
Ein Beschaffungsvertrag ist noch nicht abgeschlossen worden, so dass zum gegenwartigen Zeitpunkt keine ristungswirtschaftlichen Aussagen
getroffen werden kénnen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Die nicht zeitgerechte Verfiigbarkeit der Schiffe stellt ein hohes Risiko fiir das Projekt dar und filhrt bei absehbarem Eintreten zu operativen
Einschrénkungen der Marine.

Eine bessere materielle Einsatzbereitschaft der Flotte ist allein nicht ausreichend, mittel- und langfristig den Einsatzanforderungen gerecht zu
werden.

Eine Ausgewogenheit zwischen Auftrag und Mitteln verlangt neben der Aufstockung des Personals auch nach Aufstockung der Anzahl der
Plattformen.

Eine Bewertung der Einsatzbereitschaft MKS180 entfallt, da sich das System noch nicht in Nutzung befindet.

Der termingerechte Zulauf MKS180 ist entscheidend um die Materielle Einsatzbereitschaft der Marine mittel- bis langfristig zu gewahrleisten.
Bei Verzdgerungen ist ggf. frihzeitig Uiber eine moglicherweise notwendige Nutzungsdauerverlangerung abzuldsender Einheiten (F123) oder eine
eingeschrankte Kompensation durch andere Einheiten (z.B. K130) zu entscheiden.
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MALE HERON TP

Bild: 1Al
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KDE MALE HERON TP
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Bereitstellung der Fahigkeit zur abbildenden Aufklarung und Uberwachung bis in die Tiefe
des Einsatzgebietes durch Einsatz hochauflésender elektrooptischer Sensoren im
visuellen und infraroten Spektralbereich sowie eines Synthetic Aperture Radar (SAR) mit
Ground Moving Target Indicator (GMTI) Funktionalitét.
Fahigkeit zur Bewaffnung, um hochprézise, skalierbare und reaktionsschnelle Wirkung
gegen nicht gehartete stationéare und bewegliche Punktziele zu erzielen.
Lange Stehzeit im Orbit, 24/7 Durchhaltefahigkeit im Einsatzgebiet, bei grundsétzlich
weltweitem Einsatz.

(Bild: 1Al)

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Das Angebot der Fa. Airbus Defence and Space Airborne Solutions fiir eine Betreiberldsung German HERON TP liegt seit dem
09.11.2016 vor. Die Vertragsverhandlungen wurden Ende Februar 2017 abgeschlossen.

Die Vergabeentscheidung hat die Fa. General Atomics gertigt. BAAINBw hat der Rige nicht abgeholfen. Daraufhin hat die Fa. eine
Uberpriifung der Vergabeentscheidung bei der Vergabekammer des Bundes eingeleitet. Die Vergabekammer entschied zu Gunsten der
Bundeswehr und erklarte die Vergabeentscheidung fur rechtmafiig. General Atomics hat sofortige Beschwerde vor dem OLG Disseldorf
gegen diese Entscheidung eingelegt. Erster Verhandlungstermin vor dem OLG Disseldorf war am 01.02.17, der zweite
Verhandlungstermin am 08.03.2017. Das Nachprufungsverfahren dauert noch an.

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Aus der Unwégbarkeit des Termins der Urteilsverkiindung ist ein hohes zeitliches Risiko ableitbar; es bleibt abzuwarten ob bei fur die
Bundeswehr positivem Ausgang des Gerichtsverfahrens noch eine Realisierung des Projektes in dieser Legislaturperiode méglich ist.

2. gesamtplanerische Einordnung

German HERON TP tragt zum Fahigkeitsprofil der Bundeswehr im Rahmen internationaler Konfliktverhiitung und Krisenbewaltigung bei
Anfangs- und lang andauernden Folge-/Stabilisierungsoperationen niedriger bis mittlerer Intensitat bei. Dabei wird in erster Prioritét die
Fahigkeit zur abbildenden Aufklarung und Uberwachung bis in die Tiefe des Einsatzgebietes sowie die Unterstiitzung und Schutz der
Kréfte am Boden abgedeckt. Dazu verfugt das System uber ein breites Spektrum an Sensoren.

Die Bewaffnungsfahigkeit des Systems ermdglicht ferner das hochprézise, skalierbare und reaktionsschnelle Wirken gegen stationare
und bewegliche Punktziele. Der mégliche Einsatz von gegebenenfalls zu beschaffenden Effektoren kann sowohl eigensténdig durch
systeminterne Sensoren als auch aufgrund verfligbarer Zielbeleuchtung durch externe Kréfte erfolgen. Die spezielle Entwicklung und
GroRe fur den Einsatz mit UAS erfilllt die Forderung zur Minimierung des Risikos von Begleitschaden. Gemal? der AWE vom 12.01.2016
soll das an den DEU Bedarf angepasste israelische System HERON TP im Rahmen eines Dienstleistungsvertrags betrieben werden.
Das System wird neben dem Grundbetrieb bis zu zwei Einsatzgebiete abdecken konnen.

Mit dem Projekt German HERON TP wird die bis zur Einfihrung der MALE UAS Zielldsung (bevorzugt européische Entwicklung -
EURODROHNE) bestehende Fahigkeitslicke geschlossen.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Ein aktuelles und verlassliches Lagebild ist in Vorbereitung politischer Entscheidungen zu militarischen Einsatzen aller Intensitatsstufen
unwerzichtbar. Unbemannte Luftfahrzeuge kénnen hierzu einen wesentlichen Beitrag leisten. Insbesondere kénnen Ihre annéhernd in
Echtzeit bereitgestellten Lageinformationen erheblich zum Schutz eigener Krafte und/oder der Kréfte von Partnern und Verbiindeten
beitragen. German HERON TP stellt einen Zwischenschritt auf dem Weg zu der auch im Koalitionsvertrag festgeschriebenen
europaischen Entwicklungslésung eines unbemannten Luftfahrzeugs dar und erweitert das Spektrum eigener verteidigungspolitischer
Handlungsmaglichkeiten.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit der Uberbriickungslésung bis zu einem zukiinftigen EU MALE RPAS (EURODROHNE) werden aus riistungspolitischer Sicht die
nationalen industriellen Fahigkeiten zum Betrieb eines unbemannten Lfz der MALE Klasse erhalten und gestarkt. Mit dem vorgesehenen
Wechsel von Heron 1 auf German HERON TP wird mit dessen hoherer Leistungsfahigkeit zusatzliches operatives Know How generiert. Im
Hinblick auf die geplante quattronationale Entwicklungslésung EU MALE RPAS kann auf diese Weise das Zusammenwirken von
Bundeswehr und nationaler Industrie in diesem Fahigkeitsbereich erprobt werden.
Vor dem Hintergrund der Betreiberldsung des German HERON TP sind die ristungswirtschaftlichen Auswirkungen auf entsprechende
nationale Kapazitaten quantitativ iberschaubar mit qualitativ interessanten Aspekten.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Eine Stellungnahme aus Sicht der Einsatzbereitschaft ist derzeit nicht erforderlich.
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Neues System Sturmgewehr Bun-
deswehr
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
FDG Sys StG Bw
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das System Sturmgewehr Bundeswehr (Sys StG Bw) soll das Gewehr G36 als Standardwaffe des Soldaten ablésen. Es besteht aus der
Basiswaffe mit Zubehor und verschiedenen Anbauteilen und Zielhilfsmitteln, die je nach Auftrag kombiniert werden. Im Verbund mit der
Munition befahigt das Sys StG Bw den Soldaten zum Kampf, stellt seine Einsatzbereitschaft sicher und soll ihm eine Wirkungsuberlegenheit
gewahrleisten. Das Sys StG Bw ist fur den Einsatz im Einzelfeuer und in besonderen Lagen auch im wllautomatischen Modus vorgesehen.
Hierbei werden hohe Anforderungen an die Prézision bei unterschiedlichen Umgebungstemperaturen, auch nach einer hohen Anzahl an
Schissen, gestellt. Es soll sich durch seine hohe Zuverlassigkeit und ein geringes Gewicht auszeichnen.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung/ Entwicklung 18. Legislaturperiode

Das Vorhaben wurde in der 18. Legislaturperiode begonnen. Die Forderungen an ein modernes Sturmgewehr wurden durch den Bedarfstrager
definiert. Diese wurden in die Auswahlentscheidung (AWE) aufgenommen und am 13.02.2017 durch den Generalinspekteur gebilligt. Aktuell
werden die Vergabeunterlagen erstellt.

Gesamtbewertung
1. Stand und Entwicklung des Projektes
Das Projekt hat aktuell einen Verzug von vier Monaten in Bezug zur AWE.

2. gesamtplanerische Einordnung

Auf der Grundlage der AWE "System Sturmgewehr Bundeswehr" wird ein neues, marktverflighares Sturmgewehr zur Ablésung des G36
beschafft. Unter besonderer Beachtung des Spannungsfeldes der Forderungen nach Prézision, Durchschlagsleistung, Zuverlassigkeit,
AbmaRen und Gewicht, ist eine mdglichst robuste, wartungs- und instandsetzungsarme Waffe einzufiihren.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen

Die Beantwortung sicherheitspolitischer Herausforderungen insbesondere in den Bereichen Landes- und Biindnisverteidigung sowie im
Krisenmanagement in allen Phasen des Krisenzyklus wird auch kunftig auf den Einsatz leistungsfahiger und modern ausgeriisteter
infanteristischer Krafte angewiesen sein. Das System Sturmgewehr Bundeswehr als Standardwaffe stellt einen wesentlichen Faktor dar, um
deutsche Soldaten aufgabenorientiert auszuriisten und auftragsorientiert einsetzen zu kénnen.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen

Fir die Produktgruppe der Sturmgewehre existiert ein veritabler européischer Markt und dementsprechend eine Reihe marktverfligbarer
Lésungen. Die mit dem G36 gemachten Erfahrungen legen nahe, dass die Anforderungen an das neue System Sturmgewehr (Waffe mit
Zubehor und Zusatzausstattung) zu einer technisch komplexen Losung flihren dirften, die einen kontinuierlichen Austausch mit der Industrie
und eine hohe Verfugbarkeit industrieller Ressourcen erfordert.

Ein Beschaffungsvertrag ist noch nicht abgeschlossen worden, so dass zum gegenwartigen Zeitpunkt keine riistungswirtschaftlichen
Aussagen getroffen werden kénnen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Das Projekt System Sturmgewehr Bw bedarf einer streng abgestimmten Koordinierung, um das Gesamtsystem mit Auslieferung der
Basiswaffe verzugsfrei fiir die Kampftruppe verfugbar zu machen.
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Fregatte Klasse 124
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
MAK Fregatte Klasse 124
Projektkategorie Phasenstand Nutzungsphase
Projektbeschreibung
Leistungsspektrum

Die Fregatten der Klasse 124 mit den Hauptaufgaben:

- Gebiets- und Verbandssicherung gegen Bedrohungen aus der Luft

- Seeraum (berwachung und Aufkldrung

- Seezielbekdmpfung innerhalb einer Kampfgruppe

- Taktische Vermandsfihrung durch eingeschifften Stab

- Beteiligung an Krisenoperationen

befinden sich seit 2006 alle in der Nutzung. Derzeit werden diverse Produktdnderungen
zum Erhalt der Einsatzreife durchgefilhrt. Diese Mafinahmen sind in einem Mastemlan
erfasst und werden durch den Projektleiter F124 koordiniert.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Im Rahmen der Risiken wurden folgende Erfolge/Fertschritte erzielt:

- Billigung der Auswahlentscheidung "Obs WuF LV F124" am 1.12.2016.

- Die aufgrund der Zsitverzige der Planm&figen Instandsetzungen erforderliche Vertragsverlangerung HWReg CDS F124 konnte zum 21.11.2016
vereinbart werden, weitere diesbezigliche Verzégerungen zeichnen sich bereits ab.

- Eine Akkreditierungsverldngerung EZ/AZ F124 bis Ende Juli 2017 konnte emreicht werden.

- Finanzielle Mittel zu auRerplanm&Rigen Instandsetzungsvorhaben flir F124 SACHSEN in 2017 konnten zeitgerecht bereitgestellt werden.

Projektiibersicht
Programmcharakteristika

Investives Finanzvolumen wesentlicher MaBRnahmen geméaR HH
2017/50. FiPI
(Wehrforschung, Entwicklung und Erprobung sowie Militdrische
Beschaffungen) 2016 - 2021ff.

2036 98,5 Mio. €

Durchschnittlicher planerisch hinterlegter Finanzbedarf in der
Materialerhaltung p.a./Stck. 2017 - 2021

von 3 auf 3 (0%) 17 Mio. €

Die Indienststellung der 3 Fregatten Klasse 124 erfolgte in 2004 Planerischer Vorhalt fir Materialerhaltungskosten auf Basis der
(SACHSEN, HAMBURG) und 2006 (HESSEN). Finanzbedarfsanalyse 2017 im Zeitraum 2017 bis 2021.
Es ist vorgesehen, die Schiffe bis mindestens 2036 in Dienst zu halten.

Geplantes Nutzungsdauerende

Stiickzahlentwicklung 2016 - 2026

Einschédtzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisc h/Strategisch Infrastrukturmanahmen
- = Technisch Wirtschaftlicher Anteil B - Sicherheit (Arbeitssic herheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarisc he Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- 5 Personal / Ausbidung - > Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Nutzungsphase der Fregatte 124 ist gepragt von mehreren obsoleszenzbeseitigenden Manahmen zur Aufrechterhaltung der materiellen
Einsatzreife. Dabei ist die Obsoleszenzbeseitigung des Weitbereichssensors SMART-L unter zuséatzlicher Realisierung der Fahigkeit zur
Ballistic Missile Defence von zentraler Bedeutung. Die Anzahl und die Komplexitat der notwendigen Malnahmen (bersteigen die zur Verfigung
stehenden personellen Ressourcen des zustandigen Projektreferates im BAAINBw. Aus diesen drei Grinden ist aus heutiger Sicht die
materielle Einsatzreife der Fregatte 124 nur mittelfristig sicherzustellen.

2. gesamtplanerische Einordnung

Die Fregatten Klasse F 124 sind als Mehrzweckfregatten mit Bordhubschrauber zum Geleitschutz und zur Gebietssicherung konzipiert. Ihr
Alleinstellungsmerkmal ist die Fahigkeit zur weitrdumigen Luftraumaufklarung sowie zur Verbandsflugabwehr, hierauf sind die Sensoren und
Effektoren spezialisiert.

Der Fahigkeitserhalt des Weitbereichssensors (SMART-L) sowie der Fahigkeitsaufwuchs (BMD Befahigung) in der Luftverteidigung wird durch
ein marktverfligbares Produkt - einschlieBlich marktverfiigbarer Technologie - erreicht. Die Entscheidung tiber das zu riistende System fallt im
Wettbewerb.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Die Handlungsféahigkeit Deutschlands auf See ist Voraussetzung fir die Gewahrleistung sicherer Versorgungswege sowie fiir die Beteiligung an
Krisenmanagement mit seegehenden Kréften. Sie leistet mit ihrer Vielseitigkeit und Durchsetzungsféhigkeit einen wichtigen Beitrag in
verschiedenen Krisen- und Konfliktszenarien und kann dartiber hinaus einen wesentlichen und sichtbaren deutschen Beitrag zu den Sténdigen
NATO Marinewverbénden stellen. Die verteidigungs- und bindnispolitische Bedeutung der Fregatte der Klasse F 124, besonders deren Flexibilitat,
setzt das wlle Leistungspotential dieses Systems voraus.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Die zum Einsatz kommende Aufklarungssensorik ist eine verteidigungsindustrielle Schliusseltechnologie.
Ein Beschaffungswvertrag ist noch nicht abgeschlossen worden, so dass zum gegenwartigen Zeitpunkt keine ristungswirtschaftlichen Aussagen
getroffen werden konnen.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Zum Erhalt der Einsatzreife F124 sind unterschiedliche Maf3nahmen in einem Masterplan F124 mit dem Ansatz zusammengefasst, diese
aufeinander abzustimmen und ausreichende personelle und finanzielle Ressourcen fiir deren Umsetzung verfugbar zu machen. In diesem
Zusammenhang wurden fur die kommenden Jahre diverse obsoleszenzbedingte oder fahigkeitserweiternde MaRnahmen identifiziert, die mit einer
maximalen operativen Verfligbarkeit der Einheiten mit dem héchstmdglichen Mal? an Parallelitat umgesetzt werden sollen.

Insbesondere vor dem Hintergrund, dass

- mit AuRerdienststellung Fregatte KARLSRUHE in diesem Jahr nur noch zwei Fregatten der Klasse 122 verfigbar sind und

- sich Fregatte Klasse 123 in der umfangreichen Umriistung Féhigkeitsanpassung (FAP) befindet

ist es von besonderer Bedeutung, dass nicht nur die Fahigkeit der Klasse F124 zur Verbandsflugabwehr (einzige Plattform mit dieser Fahigkeit)
erhalten bleibt, sondern vielmehr die Verfiigbarkeit der einzelnen Einheiten F124 fir Einsétze maximiert wird. Darlber hinaus ist eine
termingerechte Umsetzung der identifizierten MalR nahmen entscheidend, um die Materielle Einsatzbereitschaft der Marine gewahrleisten zu
konnen.
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TORNADO
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
entfallt TORNADO
Projektkategorie Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das in den 1970-iger Jahren von Deutschland, GroR3britannien und Italien entwickelte
allwetterfahige, 2-sitzige Mehrzweckkampfflugzeug TORNADO wurde von 1981 bis 1992 in
den Varianten IDS (Interdiction and Strike) und ECR (Electronic Combat and
Reconnaissance) fir Luft-Boden Einsétze und Aufklarung in die Bundeswehr eingefiihrt.
Im Laufe der Nutzung wurde der Bestand entsprechend der sicherheitspolitischen
Erfordernisse reduziert und diverse MalR nahmenpakete zur Aufrechterhaltung der
Leistungsfahigkeit integriert.
Die AuBerdienststellung der britischen Flotte in 2019 erfordert eine komplexe
Neustrukturierung der multinationalen Systembetreuung.
Eine Nutzungsdauererweiterung bis 2035 wurde im Sommer 2016 grundsétzlich gebilligt.
Die MaRnahmen zur Umsetzung werden derzeit ausgeplant und im Rahmen eines
"Quality Gate" im Sommer 2018 bewertet.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Parlamentarische Billigung der Beschaffungswvorlage "Duppel-/Infrarot-Tauschkorperbehélter * am 30. November 2016. Anpassung der Zeitlinien
und Finanzbedarfe fir das Vorhaben "Obsolezenzpravention Head-Up Display" sowie der Zeitlinie fiir das Projekt "Fahigkeitserhalt SEAD".

Projektubersicht
Programmcharakteristika

Investives Finanzvolumen
Geplantes Nutzungsdauerende (Wehrforschung, Entwicklung und Erprobung sowie Militarische
Beschaffungen) 2016 - 2021ff.

voraussichtlich 2035 710 Mio. €

Durchschnittlicher planerisch hinterlegter Finanzbedarf in der

S EERIYIEIRE 206 - 202 Materialerhaltung p.a./Stck. 2017 - 2021

von 93 auf 93 (0%) 3 Mio. €

Weitere Ausphasungen sind nicht geplant. Durchschnittliche Stiickkosten wurden berechnet auf Grundlage der
Daten der Finanzbedarfsanalyse 2017 von 2017 bis 2021. Diese
Stuckkosten beinhalten auch die dem System TORNADO

zugewiesenen Kosten fur WaSys-ubergreifende Vertrage.
(Die im Herbstbericht genannten 3,5 Mio.€ waren zu hoch angesetzt).

Einschétzung und Prognose der Risiken und Probleme

- 2 Politisch/Strategisch Infrastrukturmaf3nahmen
- 2 Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- - Personal / Ausbildung - d Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Der Einsatz des TORNADO fiur Aufklarungsmissionen im Rahmen der Mission Counter DAESH wird kontinuierlich und erfolgreich fortgesetzt.
Hauptaugenmerk ist gegenwartig die Umsetzung von MaRnahmen zur Sicherstellung der forderungsgerechten Bereitstellung einsatzbereiter
Luftfahrzeuge. Parallel erfolgt die Ausplanung der MaR nahmenpakete zur Absicherung der Weiternutzung bis voraussichtlich 2035. Ziel ist es,
bis 2018 zwischen Bedarfstrager, Bedarfsdecker und Industrie eng abgestimmte und verlasslich umsetzbare Arbeits-, Zeit- und Finanzplane zu
erarbeiten.

2. gesamtplanerische Einordnung

Das Waffensystem TORNADO ist derzeit der alleinige Fahigkeitstrager in den Bereichen Nukleare Teilhabe (NT), Niederhalten bodengebundener
Luftverteidigung (Suppression of Enemy Air Defence - SEAD) und Taktische Luftaufkléarung (Tactical Air Reconnaissance - TAR) sowie des
Kampfes gegen gegnerisches Potenzial am Boden mit schweren Effektoren (GBU-24) und groRer Reichweite (Modulare Abstandswaffe (MAW)
TAURUS).

Der TORNADO ist ein einsatzbewahrtes Kampfflugzeug (Operation Allied Force, Kosow (SEAD); ISAF, AFG (TAR)), er ist im Rahmen von
COUNTER DAESH als Aufklarungsplattform (TAR) mit dem RECCElite-Behalter im Einsatz.

Um Fahigkeitslicken zu vermeiden, ist der Erhalt der Einsatzreife des TORNADO zwingend notwendig. Insbesondere ist die ausreichende
Verfiugbarkeit von Material und Personal dafiir sicherzustellen. Die Nutzung des TORNADO bis 2035+ ermdglicht einen zukunftsgerichteten
Fahigkeitsaufwuchs fir EUROFIGHTER und Next Generation Weapon System als Nachfolger des TORNADO im Rahmen won FCAS (Future
Combat Air System).

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und biindnispolitische Aspekte und Entwicklungen
Verteidigungspolitische Handlungsfahigkeit erfordert ein aktuelles und verléssliches Lagebild. Das Waffensystem TORNADO tragt hierzu mit
seiner Fahigkeit zur taktisch penetrierenden abbildenden Aufklarung bis in die Tiefe des Einsatzgebietes — auch unter Bedrohung — maf3 geblich
bei. Dartiber hinaus leistet das Waffensystem TORNADO einen zentralen Beitrag zur Unterdriickung gegnerischer Luftverteidigung und sichert
so die Handlungsfahigkeit auch in umstrittenen LuftrAumen. Insbesondere durch seine Leistungsfahigkeit im Fahigkeitsbereich Aufklarung ist der
TORNADO im Biindnis nachgefragt.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen
Mit dem gemeinsam mit GBR und ITA entwickelten und beschafften WS TORNADO ist eine moderne, kooperationsfahige Militarluftfahrtindustrie
in DEU entstanden. Der TORNADO wird kontinuierlich Gber Modifikationen an die aktuellen operativen Anforderungen und technologischen
Mdoglichkeiten angepasst. Aus rustungspolitischer Sicht wird mit der geplanten Nutzungsdauererweiterung in erster Linie der Erhalt von
industriellen Ressourcen aus dem Bereich Maintenance, Repair, Overhaul (MRO) verfolgt. Ob bis zum spéateren Nutzungsende zusétzliche
Fahigkeiten und damit neue Technologien (ggf. auf Subsystem-Ebene) in das WaSys eingeriistet werden, ist derzeit noch nicht absehbar.
Rustungswirtschaftlich wird das Produkt TORNADO seine kapazitatsbegrindende Bedeutung verlieren.
4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Die Einsatzbereitschaft des TORNADO muss innerhalb der geplanten Nutzungsdauer zuverlassig erhaltbar sein, um die diesem Waffensystem
zugewiesenen Rollen glaubhaft abbilden zu kénnen. Dies verlangt neben der ausreichenden Finanzierung ein belastbares Konzept der
Unterstitzung durch industrielle Partner fiir Entwicklungs-, Herstellungs- und Instandhaltungsaufgaben.
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TANDEM-X

Bild: DLR
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
HNF TANDEM-X
Projektkategorie B  Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das Beschaffungsprojekt ,Hohenmodell TanDEM-X' umfasst die Beschaffung von Rohdaten der
TanDEM-X Mission mit entsprechender Nutzungslizenzierung fiir Rohdaten und Endprodukt fiir
Deutschland, die USA und die Nationen einer Produktions-Allianz (TREx-Allianz). Desweiteren
gehoren zum Vorhaben die Beschaffung der im Rahmen der multinationalen Produktions-Allianz
eingesetzten Software (DEMES) zur Aufbereitung der Rohdaten zu dem endgtiltigen homogenen
Héhenmodell sowie der Betrieb eines Systems zum Datenmanagement des Hohenmodells
(Geospatial Elevation Data Warehouse (GEDW)).
Hauptauftragnehmer fiir die deutschen Anteile ist die Firma Airbus DS Geo GmbH.

(Bild: DLR)

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung/ Entwicklung 18. Legislaturperiode

Seit der letzten Berichtserstattung ist im Projekt keine wesentliche Anderung eingetreten. Die Datenlieferungen sind gegeniiber der urspriinglichen
Planung mit der letzten Lieferung in Frihjahr 2017 abgeschlossen. Nach Abschluss des Vertrages am 18. November 2015 konnten damit im
Vorhaben die geforderten Hohendaten fiir die TREx-Allianz bereits ein Jahr friiher bereitgestellt werden. Die geforderten Leistungen zu GEDW und
DEMES-SW wurden im veranschlagten Zeit- und Leistungsrahmen realisiert und stehen der TREx-Allianz zur weiteren Nutzung zur Verfiigung.

Projektlbersicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen

Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
Ende Auslieferung

in 2017: -12 Monate -116 Mio. €
-24%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Ende Anteil Leistungsénderungen an der Abweichung
Auslieferung

In 2017: -12 Monate 0 Mio. €

Das Vorhaben lauft derzeit im vertraglich vereinbarten Zeitrahmen. Auf Grund | Die Abweichung beruht auf den Anderungen zwischen der ersten

der vorgezogenen Datenlieferungen ergibt sich ein vorzeitiges Ende der Kostenschéatzung, welche Grundlage fiir die Veranschlagung zum

Auslieferungen. Haushalt 2015 war und den Ergebnissen der
Vertragsverhandlungen, die in der Veranschlagung zum Haushalt
2016 widergespiegelt werden.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen

- N Technisch Wirtschaftlicher Anteil l 5 Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Mit der Datenlieferung zum 30.3.2017 ist die Lieferung der Daten abgeschlossen. Damit konnten die geforderten Hohendaten fiir die multinationale
Produktionsallianz bereits ein Jahr friher bereitgestellt werden.

2. gesamtplanerische Einordnung

Mit dem Projekt "Hohenmodell TanDEM-X"' werden die Grundlagen geschaffen, um aus Rohdaten der deutschen Radarsatelliten TanDEM-Xin
multinationaler Koproduktion (TREX) ein fur die Bundeswehr nutzbares weltweites Hohenmodell zu erstellen. Das Projekt "Héhenmodell TanDEM-
X' umfasst die Beschaffung von Daten der TanDEM-X Mission mit entsprechender Nutzungslizenzierung, die Beschaffung der eingesetzten
Software (DEMES) zur Aufbereitung der Rohdaten sowie den Betrieb eines Systems zum Datenmanagement des Héhenmodells.

Die TREx-Allianznationen teilen sich die Editierung des weltweiten TanDEM-X Datensatzes. Daher sind zusétzliche Aufwendungen zur Editierung
fur Deutschland nur bei dringendem eigenem Bedarf der Bundeswehr erforderlich. Deutschland erhalt wlles Zugriffsrecht auf das globale, editierte
TanDEM-X Endprodukt. AuRer den anteiligen Betriebskosten fallen keine weiteren Kosten fir die Bundeswehr an.

3. Politische Bewertung

3.1 Verteidigungs- und bundnispolitische Aspekte und Entwicklungen

Zur Vorbereitung der Entscheidungsfindung von der politischen bis zur taktischen Ebene ist sowohl national als auch im Biindnis ein umfangliches
Lagebild unerlasslich. Hierzu tragt das Vorhaben Hohenmodell TanDEM-X/ TREXx durch die Bereitstellung eines aktuellen, homogenen
Hohenmodells mit hoher Genauigkeit und weltweiter Abdeckung erheblich bei. Mit der Bereitstellung der Hohendaten bringt Deutschland einen
hochwertigen und nachgefragten Beitrag in das Biindnis ein und erweitert das Spektrum eigener verteidigungspolitischer Handlungsméglichkeiten.

3.2 Rustungswirtschaftliche Aspekte und Entwicklungen

Im Zusammenwirken mit Terra-SAR erzeugt der Radarsatellit Tandem-X die Rohdaten zur Erstellung eines hochprazisen, dreidimensionalen
Hohenmodells der Erdoberflache. Rustungspolitisch betrachtet wird hier die Datenbasis bereitgestellt, auf deren Grundlagen eine Vielzahl von
Mdglichkeiten zu technologischen Kooperationen und internationalem Informationsaustausch entstehen.

Tandem-X st ein bestehendes Produkt, so dass entsprechende riistungswirtschaftliche Kapazitéten nur in sehr geringem MaR3e ausgelastet
werden.

4. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Projektrealisierung ist unkritisch. Die Basisdaten stehen friiher zur Verfligung, so dass das Projekt im Zeitplan verbleibt.
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Abkurzungsverzeichnis

Abkirzung Beschreibung

A400M Airbus A400M Atlas (Transportflugzeug von Airbus Defense and
Space)

AA Anderungsantrag (Anderung der Bauspezifikation F125 mit Kostenein-
fluss)

aaS Amtlich Anerkannter Sachverstéandiger

ABC Atomar Biologisch Chemisch

Abt Abteilung

ADS Firma Airbus Defence and Space

AESA Active Electronically Scanned Array

AF Abschliel3ende funktionale Forderung

AF/ReG Abschliel3ende funktionale Forderung und Realisierungsgenehmigung

AG Aktiengesellschaft

AG Auftraggeber

AG Anderungsgenehmigung

AGB Allgemeine Geschéftsbedingungen

AGDUS Ausbildungsgerat Duellsimulator

AGE Aircraft on Ground Equipment

AGS Luftgestiitztes Radarsystems der NATO zur weitrdumigen Aufklarung
und Bodenuberwachung

AH Airbus Helicopter

AH TIGER AIRBUS HELICOPTERS TIGER GmbH

AHD AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH

AHE AIRBUS HELICOPTERS Spanien

AHT AIRBUS HELICOPTERS TIGER GmbH

AIN Ausristung, Informationstechnik und Nutzung

AM Anderungsmitteilung (Anderung der Bauspezifikation F125 ohne Kos-
teneinfluss)

AMD Airbus Military Deutschland

AMD Air and Missile Defense

AMDOC Air and Missile Defense Operation Center

AMSL Airbus Military Sociedad Limitada (Airbus Military S.L.)

AN Auftragnehmer

AnG Ancillary Group

AP Arbeitspaket

ARGE Arbeitsgemeinschaft

ARM Anti-Radiation Missile

ARTEC Joint Venture of Krauss-Maffei Wegmann, Rheinmetall MAN Military
Vehicles and Rheinmetall Military Vehicles Nederland

ASGARD Afghanistan Stabilization German Army Rapid Deployment

ASR Air Vehicle Structure Repair

AT Austauschteil

A-TBM Anti-TBM

ATO Approved Training Organisation

AusbZ FlaRak Ausbildungszentrum FlaRak

AutoKo Automatisiertes Kommunikationssystem
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AWE Auswahlentscheidung

AZF Arbeit-Zeit-Finanzen

BAAINBw Bundesamt fur Ausristung, Informationstechnik und Nutzung der Bun-
deswehr

BAE British Aerospace

BAeS BAe Systems

BAFA Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle

BAIUDBw Bundesamt fur Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleistungen der
Bundeswehr

BDLI Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie e.V.

BDR Battle Damage Repair

BDSV Bundesverband der Deutschen Sicherheits- und Verteidigungsindustrie
e.V.

BGT Bodenseewerk Geratetechnik GmbH

BGVR Berufsgenossenschaftliches Vorschriften und Regelwerk

BHO Bundeshaushaltsordnung

BHS Bordhubschrauber

BIT Built-in Test

BizBw Bildungszentrum der Bundeswehr

BLOS Beyond Line Of Sight

BMCA4I Battle Management Command Control Communication Computers
Intelligence

BMD Ballistic Missile Defense

BMF Bundesministerium der Finanzen

BMVg Bundesministerium der Verteidigung

BMWi Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie

B-NAV Basic Area Navigation

BPS Bodendienst-, Prifgerat- und Sonderwerkzeuge

BSI Bundesamt fur Sicherheit in der Informationstechnik

BV Bevollméachtigter Vertreter

BVV Betriebs- und Versorgungsverantwortlicher im Sinne des CPM

BWI BW!I Informationstechnik GmbH

C-160 Transportflugzeug C-160 Transall

Cal Command, Control, Computers, Communications, Information

CA Contract Amendment

CASA Construcciones Aeronauticas

CATM Captive Air Training Missile

CBT Computer Based Training

CCl Crypto Controlled Item

CDI Classification, Discrimination, Identification

CDSs Combat Direction System (siehe auch FUWES)

CE EU Konformitatserklarung des Herstellers gemafd EU Verordnung
765/2008

CEAFAR Radar der australischen Firma CEA Technologies

CLS Contractor Logistic Support

CM Cruise Missile

CMR Certified Missile Round

COE Consequences of Engagement

CofD Certificate of Design

COol Consequences of Intercept

COMLOG Gesellschaft fur Logistik mbH

CommsPlan/Eval

Kommunikationsplan
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CONI Consequences of No Intercept

CORBA Common Object Request Broker Architecture

COTS Commercial of the Shelf

CPIU Commercial Power Interface Unit

CPM Customer Product Management

CPM (nov.) Customer Product Management (novelliert)

C-RAM Counter Rocket Artillery Mortar

CRC Control and Reporting Center

CRI Cost Reduction Initiative

CSAR Combat Search and Rescue

CTG Commander Task Group

CUA Computerunterstiitze Ausbildung

D&D Design and Development (Phase)

DARS Deployable Air Operations Centre, RAP Production Centre, Sensor
Fusion Post

DATM Dummy Air Training Missile

DBD Diehl BGT Defence

DCRC Deployable Control and Reporting Center

DE&S Defence Equipment & Support

DEIS Deutscher In-Service Support Vertrag

DEMAR Deutsche Military Airworthiness Requirements

DEMM Deutscher Material Management Vertrag

DEU Deutschland

DEUmMIISAA military Security Authorisation Authority, Deutscher Anteil

DFT/DCN Vorhabenkennung

DGA Direction Général pour I'Armement

DGAM Direccién General de Armamento y Material

DiffServ Differentiated Services, Schema zur Klassifizierung von IP-Paketen

DIRCM Directed Infrared Counter Measures

DIS Distributed Interactive System

DOA Design Organisation Approval

DOORS Dynamic ObjectOriented Requirements System

DP Dienstposten

DPP Design and Production Phase

DTN Daten Transport Netz (internes nationales PATRIOT Netz)

DV Datenverarbeitung

ea each (Stiick)

EASA European Aviation Safety Agency

EAZ Einsatzausbildungszentrum

EC Eurocopter TIGER

ECCM Electronic Counter Counter Measure (elektronische Schutzmaf3nah-
men des eigenen Systems)

ECM Electromagnetic Counter Measures

ECS Engagement Control Station (PATRIOT)

ECT EUROCOPTER TIGER GmbH

EF EUROFIGHTER

EFA European Fighter Aircraft

EFO Einflhrungsorganisation

EG Europaische Gemeinschaft

EGV Einsatzgruppenversorger
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EinsKtgt Einsatzkontingent

EKmMS Externe Klimatisierung mit Spannungsversorgung

ElektroG Elektronikgerate Gesetz

eLV erganzender Lésungsvorschlag

EMAR European Military Airworthiness Requirements

EMV Elektromagnetische Vertraglichkeit

EN Europaische Norm

EntschPA Entscheidung Produktanderung

EO Engagement Operation

EOD Explosive Ordnance Disposal

EPAA European Phased Adaptive Approach

EPC EUROFIGHTER Partner Company

EPI EuroProp International

EPN EUROFIGHTER Partner Nationen

ES Einsatzsystem

E-Scan Radar AESA Radar des WaSys EUROFIGHTER

ESG Elektroniksystem- und Logistik-GmbH

ESP Spanien

ET Ersatzteil

ET/AT Ersatzteile / Austauschteile

EU Européische Union

EUA Einsatzunterstiitzungsanlage

EURODASS EuroDASS Praetorian (Selbstschutzsystem des EUROFIGHTER) des
EuroDASS-Konsortium

EWG (METEOR) Export Working Group

EWS Electronic Warfare System

Exciter Baugruppe des MFCR zur Generierung der Radar-Wellenformen

EZ AZ Erprobungszentrum und Ausbildungszentrum

F&T Forschung und Technologie

Fa. Firma

FachinfoSys Fachinformationssystem

FAG Facharbeitsgruppe

FAM Forward Air Medical Evacuation

FAR Federal Aviation Regulations

F-A-W-U Funktionskette Fuhrung-Aufklarung-Wirkung-Unterstiitzung

FBA Finanzbedarfsanalyse

FdNdV Feststellung der Nichtbeeintrachtigung der Verkehrssicherheit

FEE Forschung, Entwicklung, Erprobung

FEP Fleet Entry Point

FF Federfuhrender

FFF Fahigkeitsliicke und Funktionale Forderung

FFS Full Flight Simulator

Fh Flugstunden

FHR Fraunhofer-Institut fir Hochfrequenzphysik und Radartechnik

FiPI Finanzplan

FK Flugkdrper

Fla Flugabwehr

FlaRak Flugabwehrraketen

FlaRakG Flugabwehrraketen Geschwader

FlaRakGrp Flugabwehrraketen Gruppe
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FlaRakSys Flugabwehrraketen System

FlaRakVbd Flugabwehrraketen Verband

FlawaSys Flugabwehr Waffensystem

FLOT Forward Line of Own Troops

FLW Fr. Lirssen Werft GmbH & Co. KG

Fm Fernmelde

FMEA Fehler-Méglichkeits- und Einfluss-Analyse

FMS Foreign Military Sales

FmSStrp Fernmelde Schnittstellen Trupp

FO Force Operation

FoC First of Class, erstes Schiff der Klasse

FOC Full Operational Capability

FQT Formal Qualification Test

FRB Fast Rescue Boat (schnelles Bereitschaftsboot gem. den SOLAS-
Regularien)

FSA Fahrzeugschutzausstattung

FSD Full Scale Demonstrator

FSPR Field Surveillance Program Review

FTE Field Test Equipment

FTS Field Test Set

FulnfoSysLw

Fuhrungsinformationssystem Luftwaffe

FuSK

Fuhrung Streitkrafte

FuUstgSBw Fuhrungsunterstiitzungs Schule der Bundeswehr

FUWES Fuhrungs- und Waffen-Einsatz-System

Fzv Fahrzeug Zulassungs Verordnung

g.e.b.b. Gesellschaft fur Entwicklung, Beschaffung und Betrieb mbH
GAST Gemeinsames Auswertesystem Fernmelde- / elektronische Aufklarung
GAT General Air Traffic

GBMMR Ground Based Multi Mission Radar

GD German Deal

GDELS-G Firma General Dynamics European Land Systems-Germany
GEA General Electric Aviation

GefStd Gefechtsstand

GEN 1.5 Abschnitt GENERAL 1.5

GeNu Genehmigung zur Nutzung

GeolnfoBw Geolnformationsdienst der Bundeswehr

GEPO German PATRIOT Office

GerAusstg Geréateausstattung

GFE Government Furnished Equipment

GFF Government Furnished Facilities

GFF 2 Geschiitzte Fuhrungs- und Funktionsfahrzeuge der Klasse 2
GG Grundgerat

GGSS Gesicherter Gewerblicher Strategischer Seetransport

GGz Vorhabenkennung

GHTM Ground Handling Training Missile

GHz Gigahertz

GIK Gerate Instandsetzungskonzept

GLIMS Ground-based Logistic Information Management System
GLU Ground Loading Unit

GLUB Ground Loading Unit Bench
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GLVS Gesellschaft fiir Luftverteidigungssysteme mbH

GPS Guteprufstelle der Bundeswehr

GPS Global Positioning System

GTF Geschltztes Transportfahrzeug

GTK Gepanzertes Transport-Kraftfahrzeug

GUz Gefechtsiibungszentrum des Heeres

HAFIS Harmonisierung der Fuhrungsinformationssysteme

HALE High Altitude Long Endurance

HELO Helikoptererkennung

HERKULES Outsourcing der Bw Standard-IT an BWI

HFIgVvbd Heeresfliegerverband

HH Haushalt

HHA Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages

HHM Haushaltsmittel

HIL Heeresinstandsetzunglogistik GmbH

HLA High Level Architecture

HMI Human Machine Interface

HMS/D Helmet Mounted Sight Display

HRC Harness Repair Concept

HS Hubschrauber

HSG 64 Hubschraubergeschwader 64

HW Hardware

IA Implementation Arrangement

IABG Industrieanlagen-Betriebsgesellschaft mbH

IBIT Initiated Built-In-Tests

IBMS Integrated Battle Management System

ICC Information Coordination Central

ICG International Coordination Group

ICOR International Common Operational Requirements

IdZ-ES Infantrist der Zukunft - Erweitertes System

IEC International Electrotechnical Commission

IESP International Engineering Support Program

IETD Interaktive Elektronische Technische Dokumentation

IETM Interactive Electronic Technical Manuals

IFF Identification Friend or Foe (Freund/Feind Kennung mittels RADAR-
Transponder)

IFR Instrumentenflugregeln (Instrument Flight Rules, IFR)

IHG Inhouse-Gesellschaft

IJPO International Joint Programme Office

ILASST Integriertes Leit- und Automatisierungssystem Schiffstechnik (Schiffs-
automationssystem )

ILS Integrated Logistic Support

IMCS Integrated Monitoring and Control System (Schiffsautomationssystem )

IMP Informationsverfahren Materialplanungsbegriffe

IND Industrie

InfoUSys Informationsiibertragungssystem (Kommunikation)

InspL Inspekteur Luftwaffe

InstH Instandhaltung

InstPers Instandsetzungspersonal

I0C Initial Operational Capability
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I0C Initial Operating Clearance Standard

P Internet Protokoll

IPA Instrumented Production Aircraft

IPP Integrierter Planungsprozess

IPS Integriertes Prufsystem

IPT Integriertes Projektteam

IRBM Intermediate Range Ballistic Missile

IRIS-T Infra-Red Imaging System - Tail/Thrust Vector Controlled

IRIS-T SL IR Imaging System - Trail Trust Vector Controlled, Surface Launched

IRV Instandsetzungsrahmenvertrag

ISAF International Stabilization Force

ISIS Integriertes System fir die Signalerfassende Aufklarung

ISMoU In Service MoU

ISO International Standardization Organization

ISR Israel

ISS In Service Support

ISS IA In Service Support Implementation Arrangement

IT Informationstechnik

ITA Italien

ITAR International Traffic in Arms Regulations

ITC International Training Center

ITP Firma Industria de Turbo Propulsores

ITRD International Technical Requirements Document

IT-SiBe Lw IT-Sicherheitsbeauftragter Luftwaffe

ITWG International Technical Working Group

IUD Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleistungen

J-Chat Joint Chat

JET F125 Joint Einsatzsystem Team F125 (Konsortium aus Atlas Elektronik und
der ARGE F125)

JPB Jahresprogrammverhandlung Beschaffung

JPV Jahresprogrammverhandlung

JREAP C Joint Range Extension Application Protocol (Stufe) C

KAN Vorhabenkennung

KDG Vorhabenkennung

KDL Komplexe Dienstleistung

KdoEinsVbdelLw Kommando Einsatzverbande der Luftwaffe

KdoH Kommando Heer

KdoLw Kommando Luftwaffe

KdoSKB Kommando Streitkraftebasis

KdoUstgVbdelLw Kommando Unterstitzungsverbande der Luftwaffe

KEK/KEL Vorhabenkennung

KETF Kinetic Energy Timed Fuze - Munition

KFB Vorhabenkennung

Kfw Kreditanstalt fur Wiederaufbau

Kfz Kraftfahrzeug

KKC Kosten-Kompetenz-Center

KLK Vorhabenkennung

KLMS Key-Loading Management-Station
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KMF Vorhabenkennung

KMT Vorhabenkennung

KMW Krauss-Maffei Wegmann GmbH & Co. KG
KNQ Vorhabenkennung

KOMMFAST Kommunikations- und Fihrungsausstattung
KpFUKrs Kompaniefiihrungskreis

KPMG KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
KSA Kommando Strategische Aufklarung

KSF Konstruktionsstandsfestlegung

K-Stand Konstruktionsstand

KT KPMG - TTH

KTN KPMG - TTH und NTH

KuK Konfliktverhitung und Krisenbewaltigung
KWA Kampfwertanpassung

L/L Luft/Luft

LAC Land Attack Capability

LAE Leicht Auswechselbare Ersatzteilpakete/Einheit
LasSK Landstreitkrafte

LCC Life Cycle Cost

LCCM Life Cycle Cost Management

LEA Lower Electronics Assembly

LEX Vorhabenkennung

LFK Lenkflugkorper

LFS Low Frequency Sensor (SR)

Lfz Luftfahrzeug

LfzT Luftfahrzeug Technik

LHBw LH Bekleidungsgesellschaft mbH

LIC Logistic Item Contract

LINK siehe TDL

LLI Long Lead Items

LM Lockheed Martin

LNC Launcher (Startgeréat)

LoA Level of Ambition

LogKonzept Logistikkonzept

LPTO Lower Tier Project Office

LRIP Low Rate Initial Production

LRU Line Replaceable Unit

LSA Logistic Support Analysis

LSP Leitsatze fur die Preisermittlung auf Grund von Selbstkosten
LTB-E Luftfahrttechnischer Betrieb - Entwicklung
LtdingLfz Bw Leitender Ingenieur fur Luftfahrzeuge der Bundeswehr
LTH Leichter Transporthubschrauber

LTI LFK Lower Tier Lenkflugkdrper

LtrMilKfw Leiter militdrisches Kraftfahrwesen

LTV Luftfahrt-Tauglichkeits-Vorschrift

LufABw Luftfahrtamt der Bundeswehr

LuftvG Luftverkehrsgesetz

LV Lésungsvorschlag

LV Luftverteidigung

LWL Lichtwellenleiter
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MAHRS Multiple Adaptive HF - Radio System

MAL Vorhabenkennung

MANTIS Modular, Automatic and Network Capable Targeting and Interception
System

MarKdo Marinekommando

MArs Marinearsenal

MAT Missionsausristungstrager

MatBew Materialbewirtschaftung

MatErh Materialerhaltung

MatErhMaf3n MaterialerhaltungsmafRnahmen

MatPINr Materialplanungsnummer

MBDA MBDA Missile Systems

MBR TF Maintenance Burden Reduction Task Force

MBS Mittelbereichssensor

MCR Multi Channel Receiver

MEADS Medium Extended Air Defense System

MedEvac Medizinische Evakuierungsausstattung

MEI Major End Item (taktische MEADS-GroRRgerate)

MEK Material Erhaltungskonzept

MELLS Mehrrollenfahiges Leichtes Lenkflugkdrpersystem

MES Material Erhaltungsstufe

METEOR Lenkflugkérper Luft-Luft mittlere Reichweite

MFCR Multi Function Fire Control Radar (Multifunktions-Feuerleitradar)

MFR Multifunktionsradar

MFR TRS-3D Multifunktionsradar TRS-3D, Herstellerbezeichnung Fa. EADS

MH Marinehubschrauber

MH90 Marinehubschrauber 90

MHT Missile Handling Trainer

MICS MEADS Intra (Integrated) Communication System

MIDS — LVT Multifuctional Information Distribution System — Low Volume Terminal

MIDS LVT Multifunctional Information Distribution System Low Volume Terminal

MilOrgBer Militéarischer Organisationsbereich

MIL-STD Military Standard

Mio. Millionen

MIRADOR Elektrooptischer Multifunktionssensor, Herstellerbezeichnung Fa. Tha-
les

MKS Mehrzweckkampfschiff

ML Maintenance Level

ML Musterprifwesen fur Luftfahrtgerat des Bundeswehr

MLST Multi-LINK Service und Test-Tool

MMT Mobile Multispektrale Tarnausstattung

MoTaKo Mobile Taktische Kommunikation

MoU Memorandum of Understanding

MPL Musterpriifleitstelle

MPO Materialplanungsobjekt

MPRS Mission Planning Restitution System

MRBM Medium Range Ballistic Missile

Mrd. Milliarden

MRR Medium Range Resolution

MRS Message Routing Subsystem
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MS Meilenstein

MSAB (METEOR) Security Accredidation Board

MSE Missile Segment Enhancement

MSP Multi-Sensor-Plattform (Elektrooptischer Multifunktionssensor, Firma
RDE)

MSR Mission System Refresh

MTBF Mean Time Between Failure

MTRI MTU Turbomeca Rolls-Roys ITP GmbH

MTTR Mean Time to Recover / Repair

MTU Motoren- und Turbinen-Union

MTWF Militéarisch Technisch Wirtschaftliche Forderung

MTZ Militarisch Technische Zielsetzung

MuConPers MULTI-fahiger Container zur Personenbefdrderung

MuP Mess- und Prifmittel

MUSS Multifunktionales Selbstschutzsystem

MVW Massenvernichtungswaffe

MW St Mehrwehrtsteuer

NAHEMA NATO Helicopter Management Agency

NAHEMO NATO Helicopter Management Organization

NAMEADSMA NATO MEADS Management Agency

NAMEADSMO NATO MEADS Management Organization

NATINAMDS NATO Integrated Air and Missile Defense System

NATO North Atlantic Treaty Organisation

NBS Nahbereichsschutz

NCCS Non-Compliance Control Sheets

NDPP NATO Defence Planning Process

NEFMO NATO European Fighter Aircraft Development, Production and Logis-
tics Management Organization

NETMA NATO European Fighter Aircraft and TORNADO Development, Pro-
duction and Logistics Management Agency

NetOpFu Vernetzte Operationsfiihrung

NF Nachweisfiihrung

NH NATO Hubschrauber

NH 90 NATO Hubschrauber 90

NHI NATO Helicopter Industries

NI NTH mit Industrie

NLD Niederlande

NLE Negate Lethal Effects

NN Normal-Null

NNbS Nah- und Nachstbereichsschutz

NPO National Project Organisation

NSPA NATO Support Agency

NSV NATO Systems View

NTC National Training Center

NTH Naval Transport Helicopter

NVR National Voice Radio

0AG offentlicher Auftraggeber

OBM Optimiertes Bekleidungsmanagement

OCCAR Organisation Conjointe de Coopération en Matiére d‘Armement

OCCAR-EA OCCAR - Executive Administration
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ODP Organisations- und Dienstpostenplan

oDT OCCAR Division TIGRE

OEM Original Equipment Manufacturer (Hersteller des Originalerzeugnis-
ses)

OoM Oto Melara

oM Operational Missile

OMP Obsolescence Management Plan

OPP Offentlich-Private Partnerschaft

Org Organisation

OrgBer Organisationsbereich

OrgBereich Organisationsbereich

PAC-3 CRI PATRIOT Advanced Capability 3 Cost Reduction Initiative

PAC-3 MSE PATRIOT Advanced Capability 3 Missile Segment Enhancement

PAH 2 Panzerabwehrhubschrauber 2. Generation

ParlKab Parlament- und Kabinettreferat

PAT Performance Application and Aministration

PATRIOT Phased Array Tracking Radar Intercept on Target

PCM Pulse Code Modulation

PD Partnerschaften Deutschland AG

PD Phasendokument

PEK Personalentwicklungskonzept

PEP Performance Engineering Programme

PersID Personen Identifikation

PFK Priorisierter Forderungskatalog

Pl PlanmaRige Instandsetzung

PL Projektleiter

Plg Planung

PlgABw Planungsamt der Bundeswehr

PLK Projektbezogenes Logistisches Konzept

PMA Portable Maintenance Aid

PMO Programmorganisation

PMR Program Management Review

PM-System IT-gestltztes Projektmanagement-System

PnF Plug and Fight

POL Petrol Oil and Lubricants

P-RNA Precision Area Navigation

ProdSG Produktsicherheitsgesetz

PrOFHI Projektorganisation Bekleidung/OBM 2016+, BWFPS, HIL

ProjOrg Projektorganisation

PS Plattformsystem

PSB Projektstatusbericht

PSM Projekt System & Management GmbH

PTE Personen Transport Einheit

PV Produktverbesserung

PwC Pricewaterhouse Coopers

PWM Pluggable Weapon Module

PzGrenZg Panzergrenadierzug

QG Quality Gate

QUAKSBw Querschnittlicher Anteil des Kommunikationsservers der Bundeswehr

RAM Rolling Airframe Missile (Flugabwehr FK-System fiir Nahbereich)
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RAM Rocket Artillery Mortar

RBC Risk Balance Case

RBS15 Robot System 15 (schwerer Seeziel-/Landzielflugkorper; Fa. SAAB
Boforce Defence/ Diehl Bodensee Geratetechnik)

RCESM RADAR and Communication Electronic Support Measures

RDE Rheinmetall Defence Electronics GmbH

REACh Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals

ReG Realisierungsgenehmigung

Rh NL Rheinmetall Niederlande

RiFuA Richtfunkanlage

RL Referatsleiter

RLS Rheinmetall Landsysteme GmbH

RM Risikomanagement

RMMW Rheinmetall MAN Military Vehicles

RotA Release other than Attack

RPA Remotely Piloted Aircraft

RR Rolls-Royce

RRD Rolls-Royce Deutschland

RSM Resolute Support Mission

RSPL Reccommended Spare Parts List

RuEbGefStd Rollen- und Ebenenbasierter Gefechtsstand

ROM Ristungsmanagement

RV Hubschrauber = Rahmenvereinbarung Hubschrauber

RVH Rahmenvereinbarung Hubschrauber

S/E-M, S/E-Modul

Sende-/Empfangs-Modul

SAASM

Selective Availability Anti-Spoofing Module

SAATEG System zur abbildenden Aufklarung in der Tiefe des Einsatzgebietes
SALIS Strategic Airlift Interim Solution

SAMOC Surface to Air Missile Operation Center

SanKdo Sanitatskommando

SanKfz Sanitatskraftfahrzeug

SAQ Vorhabenkennung

SAR Search and Rescue

SASPF Standard-Anwendungs-Software-Produktfamilien
SC Steering Committee

SCA Software Communications Architecture

SDR Software Defined Radio

SdWz Sonderwerkzeug

SEA Stromerzeugungsaggregat

SEM Sender/Empfanger, mobil

sgSanKfz schweres geschiitztes Sanitatskraftfahrzeug
SHORAD Short Range Air Defense

SIAM Systemintegriertes Ausbildungsmittel

SIGINT Signal Intelligence (Fernmelde-/elektronische Aufklarung)
SIL System Integration Laboratory

SIM Simulation

SINA Sichere Inter-Netzwerk Architektur

SIvV Soll-Ist-Vergleich

SKB Streitkraftebasis

SKD Schnittstellenkontrolldokument
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SLWUA Signalerfassende Luftgestiitzte Weitraumige Uberwachung und Aufkla-
rung

SMART-L Signal Multibeam Acquisition Radar for Tracking (L-Band)

SOC Standard Operating Clearance

SOl Statement of Intent

SOLAS Safety of Life at Seas (intern. Ubereinkommen zum Schutz menschli-
chen Lebens auf See)

SPC Support Partnership Committee

SPOC Single Point Of Contact

SPz Schitzenpanzer

SR Surveillance Radar

sSFK schwerer Seezielflugkdrper

SSV System Support Vehicle

STANAG Standardization Agreement (NATO-Abkommen zur Standardisierung)

StB RUM Steuerungsboard Ristungsmanagement

Std Stunden

Sts/Sts‘in Staatssekretar/Staatssekretarin

SuUz Systemunterstitzungszentrum NH 90/UH TIGER

SVFUA Streitkraftegemeinsame Verbundféhige Funkgerateausstattung

SW Software

SWEF Software Einsatzfiihrung (FlaRak)

SWEU Software Entwicklungsumgebung

SymbZN Symbolische Zeilennummer (Finanzbedarfsanalyse)

SYS System

SysPA Systempflege und -anderung

T/R-Modul Transmit/Receive-Modul, Sende/Empfangs-Modul

TBM Tactical Ballistic Missile

TDL Tactical Data LINK, auch einfach LINK (taktisches Datennetzwerk Luft-
fahrzeug/Schiff/Boden)

TDW Gesellschatft fiir verteidigungstechnische Wirksysteme (Tochter der
MDBA Deutschland)

THOR TIGER Helicopter Outer Rockets

TIKS TLVS Intra-Kommunikation System

TK Telekommunikation

TKIS ThyssenKrupp Industrial Solutions

TKS Taktisches Kommunikationssystem TLVS

TKSE Taktische Kommunikationssteuereinheit

TLVS Taktisches Luftverteidigungssystem

T™MG Turbomecca Germany

TN TTHund NTH

TOC Tactical Operations Center

TOM Telemetred Operational Missile

TP Teilprojekt

TPT Third-party-transfer

TrG Transmittergroup

TSK Teilstreitkraft

TSL/ FSHT Technische Schule Landsysteme/ Fachschule des Heeres fir Technik

TSWA Turmunabhéangige Sekundarwaffenanlage

TTA Tarn-Thermo-Ausstattung

TTF Taktisch Technische Forderung

TTH Tactical Transport Helicopter
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TuRA Test und Referenzanlage

Tw Triebwerk

TWK Triebwerk

UAL Unterabteilungsleiter

UAN Unterauftragnehmer

UAS Unmanned Aerial System

UAV Unmanned Aerial Vehicle

UH Unterstitzungshubschrauber

UH-1D UH fir die Bw (Heer und Luftwaffe)

UHF Ultra High Frequency

UHT Unterstitzungshubschrauber TIGER

UK United Kingdom

UN United Nations

us United States

USsS AAMCOM US Army Aviation and Missile Command

USAF US Air Force

USBI United States Background Information

U-TOC Unsheltered Tactical Operations Center

UVA Umweltvertraglichkeitsanalyse

VDE Verband der Elektrotechnik Elektronik Informationstechnik
VersStff Versorgungsstaffel

VESUV Verteilung Elektronischer Schliisselmittel und deren Verwaltung
VHF Very High Frequency

VO Verordnung

VOCON Vorhaben Controlling

VolP Voice over IP

VoSIP Voice over Secure IP

VPras (mil) Vizeprasident des BAAINBw (militarisch)

VPras (ziv) Vizeprasident des BAAINBw (zivil)

VS Verschlusssache

VS-NfD Verschlusssache — Nur fir den Dienstgebrauch

VtgA Verteidigungsausschuss des Deutschen Bundestages
\YAV/4 Vorlaufige Verkehrszulassung

VWT Verfahrensregelung Wirtschaft-Technik

VZA Vollzeitaquivalent

WA Waffenanlage

WaSys bzw. WS Waffensystem

WBS Weitbereichssensor

WF Wellenform

WFEP-PKM Wellenform-Entwicklungsplattform-Pseudokrypto-Modul
WHV Wilhelmshaven

WIS Wehrwissenschaftliches Institut fir Schutztechnologien - ABC-Schutz
WIweB Wehrwissenschaftliches Institut fir Werk- und Betriebsstoffe
WTD Wehrtechnische Dienststelle

XML EXtensible Markup Langage

XQK Vorhabenkennung

ZDv Zentrale Dienstvorschrift

ZE Zwischenentscheidung

ZEBEL Zentrale Bundeswehr Ersatzteil Logistik

ZMK Zentrale Militarkraftfahrstelle

ZMS Zentrale Militar Kraftfahrstelle
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