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Vorwort

Der erstmals in dieser Form im Marz 2015 veréffentlichte Bericht des Bundes-
ministeriums der Verteidigung zu Rustungsangelegenheiten ist Ausdruck der
verbesserten Information im Rustungswesen gegenuber dem Parlament. Diese
ist ein klar von der Bundesministerin der Verteidigung formulierter Anspruch.
Die verbesserte Information im Rustungswesen nahm mit der im Sommer 2014
durch externe Berater durchgefihrten umfassenden Bestandsaufnahme und
Risikoanalyse zentraler Rustungsprojekte ihren Anfang und wird im Rahmen
der Agenda Rustung seitdem intensiv weiter ausgebaut. Ein neues Risiko-
management mit einem modernen Risikoberichtswesen ist hierbei ein Kernbe-
standteil. Auf dessen Grundlage informierte der Bericht aus dem Marz dieses
Jahres nicht nur Uber die neun, von den vorerwahnten externen Beratern be-
trachteten Projekte, sondern Uber insgesamt funfzehn zentrale Rustungsprojek-
te mit einem Finanzvolumen von rund 58 Mrd. €. Hierbei wurden Uber 500 Risi-
ken identifiziert, 100 davon kritisch, und dem Parlament transparent gemacht.

Der vorliegende Bericht setzt diese Linie konsequent fort. Wahrend der Bericht
aus dem Marz dieses Jahres schwerpunktmallig das vorangegangene Jahr
2014 reflektierte, liegt der Fokus des vorliegenden Berichts auf dem kommen-
den Jahr 2016. Die im Bericht enthaltenen Informationen dienen damit neben
einer umfassenden Information des Parlaments und der Offentlichkeit auch der
Unterstutzung der parlamentarischen Entscheidungsprozesse im Kontext der
Haushaltsdebatte fir das Jahr 2016. Dieser Perspektivwechsel zwischen Bilanz
und Vorausschau wird auch kinftig den Charakter der im Frihjahr und im
Herbst erscheinenden Berichte des BMVg zu Rustungsangelegenheiten pra-
gen.

Auf den folgenden Seiten informiert das BMVg — wie bereits im vorangegange-
nen Bericht angekindigt — im Anschluss an das im September 2015 stattgefun-
dene Rustungsboard ausfuhrlich und proaktiv Uber die Lage in den relevanten
Projekten des Rustungswesens. Ein Vergleich zum Frihjahr 2015 zeigt, dass
Risiken und Probleme in den Projekten abgeschlossen oder wenigstens abge-
mildert werden konnten, aber auch, dass neue Risiken und Probleme hinzuge-
kommen sind. Dieser Umstand ist der Dynamik von sich fortentwickelnden —
und in der Regel langjahrigen — Projekten immanent und macht das Risiko-
management in den RiUstungsprojekten zu einer anspruchsvollen Daueraufga-
be. In konsequenter Ausweitung des neuen Risikomanagements hat sich der
Kreis der betrachteten Rustungsprojekte im Vergleich zum letzten Bericht von
15 auf 19 erweitert. Zudem wurden das Format sowie die Inhalte der Projektsta-
tusberichte — unter anderem unter Umsetzung entsprechender Anregungen aus
dem Verteidigungsausschuss und dem Haushaltsausschuss des Deutschen
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Bundestages — differenziert weiterentwickelt. Eine ausfuhrliche Erlauterung der
veranderten Systematik wird den Projektstatusberichten vorangestelit.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in einen ,offenen” Teil 1 und einen VS-
NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH eingestuften Teil 2. Der eingestufte Teil 2
tragt dem besonderen Informationsbedurfnis des Parlaments Rechnung und
berucksichtigt dabei die Schutzwirdigkeit spezifischer Informationen des Ver-
teidigungssektors. Der vorliegende offene Teil 1 fasst in Kapitel 1 die Gesamt-
lage ,Rustungswesen® einschliellich ausgewanhlter vertiefender Themen zur
Erlauterung zusammen und enthalt in Kapitel 2 ,,Projektbezogene Informatio-
nen“ auf Basis der aktuellen Projektstatusberichte wesentlicher Ristungsprojek-
te.



Kapitel 1

Rustungswesen
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1.1 Die Riistung im Uberblick

Ziel und Anspruch des staatlichen Bereichs Rustung ist es, die erforderliche
Ausrustung der Bundeswehr zeitgerecht und einsatzreif im vorgegebenen Fi-
nanzrahmen bereitzustellen und einsatzreif zu halten und hiermit einen relevan-
ten Beitrag fUr die Einsatzbereitschaft der Bundeswehr zu leisten.

Bearbeitet werden die staatlichen Aufgaben der Ristung im Bereich ,Ausru-
stung, Informationstechnik und Nutzung® (AIN). Er besteht aus der Abteilung
AIN des BMVg und dem Organisationsbereich AIN. Letztgenannter setzt sich
aus dem Bundesamt fur Ausrustung, Informationstechnik und Nutzung der
Bundeswehr (BAAINBw) sowie dessen nachgeordnetem Geschaftsbereich zu-
sammen.

Bundesministerium der Verteidigung — Abteilung AIN |

Organisationsbereich AIN

Bundesamt fiir Ausriistung, Informationstechnik und Nutzung
der Bundeswehr (BAAINBw)

Wehrtechnische Wehrwissenschaftliche IT-Zentrum der Mari |
Dienststellen (6) Institute (2) Bundeswehr arinearsena

Uberblick iiber den Riistungsbereich (Quelle: BMVg)

Die zentrale Rolle nimmt hierbei das am 1. Oktober 2012 im Zuge der Neuaus-
richtung der Bundeswehr gegrindete BAAINBw ein. Im BAAINBw wurden die
Aufgaben des Bundesamtes fur Wehrtechnik und Beschaffung (BWB), des
Bundesamtes fur Informationsmanagement und Informationstechnik der Bun-
deswehr (IT-AmtBw) sowie Nutzungsaufgaben, die bisher von anderen zivilen
und militarischen Organisationsbereichen wahrgenommen wurden, erstmals
zusammengefuhrt.
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Das Bundesbehordenhaus — Sitz der Leitung des BAAINBw in Koblenz
(Quelle: Bundeswehr/BAAINBw)

Im Mittelpunkt der Arbeiten des BAAINBw stehen die Wehrtechnische For-
schung und Technologie, die Entwicklung, Erprobung und Beschaffung sowie
das Nutzungsmanagement einschlie3lich der Aussonderung von Wehrmaterial.
Das Spektrum reicht von hochkomplexen Waffensystemen wie Panzern, Flug-
zeugen und Schiffen Gber IT-Systeme bis zu persénlichen Ausristungsartikeln
unserer Soldatinnen und Soldaten. Das Amt verantwortet durchgangig den ge-
samten Lebensweg von Wehrmaterial vom Forschungsvorlauf, der Erarbeitung
technischer Losungsvorschlage Uber deren Realisierung und Nutzungssteue-
rung bis hin zur Aussonderung und Verwertung — sozusagen ,alles aus einer
Hand". Das BAAINBw ist somit ein zentraler ,Dienstleister” der Bundeswehr und
ein wichtiger 6ffentlicher Auftraggeber.

Das Amt wird in seiner Aufgabenerflllung durch einen technologisch und wis-
senschaftlich breit aufgestellten Geschaftsbereich unterstitzt. Hierzu zahlen
sechs Wehrtechnische Dienststellen und zwei Wehrwissenschaftliche Institute
sowie das Zentrum fur Informationstechnik der Bundeswehr. Das Marinearsenal
stellt als weitere Dienststelle die Einsatzbereitschaft der Deutschen Flotte si-
cher. Eine Verbindungsstelle in Reston, USA, vertritt die wehrtechnischen und
rustungswirtschaftlichen Interessen gegentber amerikanischen und kanadi-
schen Stellen.
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Tragekomfort im Blick — Erprobung der neuen Kampfbekleidung Einsatz/Ubung
Links: Proband beim Absolvieren des Laufprofils, rechts: vergleichende Thermographieaufnahmen
vor und nach Belastung (Quelle: Bundeswehr/WTD 91)

Die Einsatze der Bundeswehr sowie immer kiurzer werdende Innovationszyklen
machen schnelle und flexible Ausrustungsverfahren und -strukturen mit einem
leistungsfahigen Risikomanagement in Projekten erforderlich. An diesen Anfor-
derungen muss sich der Ausristungs- und Nutzungsprozess — bestehend aus
drei Verfahren: Beschaffung materieller Losungen und Dienstleistungen nach
dem novellierten Customer Product Management Verfahren (CPM [nov.]), Be-
schaffung und Nutzung tUber Komplexe Dienstleistungen (KDL) sowie Deckung
betriebsbedingter Bedarfe der Bundeswehr (EinkaufBw) — orientieren.

Untersuchungen zur Elektromagnetischen Vertraglichkeit (EMV) am Dingo 2 in der EMV-Halle der
Wehrtechnischen Dienststelle fiir Informationstechnologie und Elektronik, Greding
(Quelle: Bundeswehr/WTD 81)
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Der novellierte CPM setzt den Rahmen fur die zeitgerechte und wirtschaftliche
Bedarfsdeckung mit einsatzreifen Produkten und Dienstleistungen sowie deren
effizienter Nutzung. Dies betrifft im Wesentlichen die Rustungsprojekte und da-
mit das Kerngeschaft des BAAINBw.

Seit Uber zehn Jahren 6ffnet sich mit den Komplexen Dienstleistungen ein wei-
terer Beschaffungs- und Nutzungsweg. Kennzeichnende Merkmale der KDL
sind hierbei ein vielschichtiges Leistungsspektrum und Nachhaltigkeit im Sinne
einer langfristig angelegten, vertraglich geregelten, aufgabenteiligen Zusam-
menarbeit zwischen der Bundeswehr und mindestens einem privatrechtlich or-
ganisierten Vertragspartner. Eine KDL kann dabei entweder als Offentlich-
Private Partnerschaft oder als Partnerschaft mit einer sich vollstandig, mehrheit-
lich oder teilweise im Bundeseigentum befindlichen Gesellschaft realisiert wer-
den. Aktuelle Beispiele fur sogenannte Inhousegesellschaften im Geschaftsbe-
reich des BMVg sind die BwFuhrparkService GmbH (Anteil Bund 75,1 %, Anteil
Deutsche Bahn AG 24,9 %), die Heeresinstandsetzungslogistik GmbH (Anteil
Bund 100 %) und seit dem 24. Juli 2015 auch die Bundeswehr Bekleidungsge-
sellschaft mbH (Anteil Bund 100 %). Aktuelles Beispiel fur eine Minderheitsbe-
teiligung im Geschaftsbereich des BMVg ist die BWI IT GmbH (Anteil Siemens
50,05 %, Anteil IBM 0,05 %, Anteil Bund 49,9 %). Der Erwerb der Geschaftsan-
teile an der BWI IT GmbH ist — vorbehaltlich der Zustimmung des Haushalts-
ausschusses des Deutschen Bundestages — mit Ablauf des 27. Dezembers
2016 geplant. Damit wurde der Bund ab dem 28. Dezember 2016 Alleingesell-
schafter.

Mit dem EinkaufBw werden handelsubliche und bundeswehrspezifische Ver-
brauchs- und Nichtverbrauchsguter sowie Dienstleistungen zur Aufrechterhal-
tung des Dienstbetriebs der Bundeswehr im Einsatz, in Ubung und im Grundbe-
trieb im In- und Ausland sowohl zentral als auch dezentral beschafft. Dies
schliel3t Ersatzteilfolgebeschaffungen fur Waffensysteme/Gerate in der Nut-
zungsphase ebenso ein wie Bedarfe, die in diesem Bereich Uber internationale
Beschaffungswege sowie Uber die ressortgemeinsame Beschaffung gedeckt
werden.

Das Betrachtungsfeld des Rustungswesens beschrankt sich jedoch nicht allein
auf die hier vorgestellten staatlichen Stellen. Eine integrale Rolle spielen wei-
terhin internationale Agenturen und Organisationen (z. B. NATO, EDA,
OCCAR), die auf dem Gebiet der wehrwissenschaftlichen Forschung tatigen
Institute, die wehrtechnische Industrie sowie weitere ,Stakeholder” (z. B. Ver-
bande).
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Ein ,,neuer Weg“: Moderne Projektmanagementorganisation fur die
»BIG 3“ im BAAINBw

Standardisierte Prozesse und einheitliche Strukturen in den Ristungsprojekten
erhdhen die Transparenz und damit die Steuerungsfahigkeit. Diesem Prinzip
tragen insbesondere die laufenden Aktivitaten zur Modernisierung des Ru-
stungswesens (siehe Kapitel 1.6) Rechnung.

Dies darf gleichwohl nicht zu einer ,Gleichmachung® der Projekte ohne Bertck-
sichtigung eventuell bestehender Besonderheiten oder grundlegender Unter-
schiede hinsichtlich technischer Komplexitat, Finanzvolumen, Managementauf-
wand oder Multinationalitat fuUhren.

Mit einer Ablauf- und Aufbauorganisation, die kaum zwischen der Beschaffung
von beispielsweise Gefechtshelmen, Software fur Gefechtsfihrungssysteme
oder einem Kampfflugzeug unterscheidet, tragt der Rustungsbereich diesem
Aspekt nicht ausreichend Rechnung.

Ohne die Strukturen des BAAINBw grundlegend oder umfassend zu andern,
wird mit der Entscheidung zur Grindung einer Projektmanagementorganisation
im BAAINBw fur drei besonders bedeutsame Projekte hier ein neuer Weg be-
schritten. Die zwei Projekte TLVS', MKS? 180 und das Entwicklungsvorhaben
MALE UAS?® zeichnen sich durch eine groRe technische Komplexitat, einen ho-
hen Managementaufwand sowie ein umfangreiches Finanzvolumen aus.

Eine moderne Projektmanagementstruktur vereint Beschaftigte unterschiedli-
cher Fachrichtungen unter einem gestarkten Leiter der Projektmanagementor-
ganisation auf — vergleichbar — Generalsebene, der direkt dem Prasidenten des
BAAINBw zugeordnet ist. Dieser Gedanke wird auf Ebene des BMVg weiter
fortgefuhrt, indem die Strukturen auch hier weiterhin gestrafft werden. Hierdurch
werden die Steuerungsfahigkeit erhoht und die Moglichkeit zur zielgerichteten
und zugigen Entscheidungsfindung geschaffen. Die Anwendung der neuen Pro-
jektmanagementmethoden aus der Agenda Rustung in der Projektorganisation
verstarkt dies noch.

' TLVS: Taktisches Luftverteidigungssystem.
2 MKS: Mehrzweckkampfschiff.
® MALE UAS: Medium Altitude Long Endurance Unmanned Aerial System.
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1.2 Ausgewahlte Themen des Rustungswesens

Ubergreifende Risiken/Probleme

Im Rahmen des neuen Risikomanagements zentraler Rustungsprojekte wurde
offenbar, dass die Themen der ) Zulassung militarischer Luftfahrzeuge,

Il) Personalsituation im BAAINBw und Ill) Haushalterische Aspekte von
grundsatzlicher Relevanz fur die Risikosituation in Rustungsprojekten sind.
Deshalb werden diese Themen projektibergreifend im Risikomanagement und
im RUstungsboard behandelt. Zum besseren Verstandnis ihrer Bedeutung stellt
der vorliegende Bericht des BMVg zu RiUstungsangelegenheiten die drei The-
mengebiete nachstehend in vertiefter Form dar.

I) Zulassung militérischer Luftfahrzeuge

Die Zulassung militarischer Luftfahrzeuge zur Teilnahme am Luftverkehr resul-
tiert aus dem komplexen Zusammenspiel technischer und rechtlicher Perspekti-
ven sowie der multinationalen und nationalen Ebene, auf der die meisten Pro-
jekte realisiert werden. Technische und rechtliche Expertise sind gleichermalien
gefordert, um einerseits den sicheren Betrieb der Luftfahrzeuge zu gewahrlei-
sten und sie anderseits den Streitkraften zugig zur Verfigung stellen zu kon-
nen.

Vor diesem Hintergrund wird das Zulassungswesen mit Blick auf die rechtlichen
Vorgaben, deren Umsetzung in bundeswehreigene Regeln, die bundeswehrin-
ternen Verantwortlichkeiten und den Aspekt Risikomanagement dargestellt.

Rechtliche Vorgaben

Far den militérischen und zivilen Flugbetrieb gilt das Luftverkehrsgesetz
(LuftVG). Es weist dem Bundesministerium der Verteidigung (BMVg) die Eigen-
vollzugkompetenz in der Zulassung von militérisch genutzten Luftfahrzeugen zu
und verpflichtet dadurch das BMVg, die Vorgaben des LuftVG durch eigene
Bestimmungen umzusetzen. Aulierdem erdffnet es dem BMVg die Moglichkeit,
von Regelungen des LuftVG und seiner Durchfiihrungsverordnungen abzuwei-
chen, soweit dies zur Erfullung seiner besonderen Aufgaben unter Berlcksich-
tigung der offentlichen Sicherheit oder Ordnung erforderlich ist.

Fir die zivile Luftfahrt gilt zur Gewahrleistung einheitlicher hoher Sicherheits-
standards ferner die EU-Verordnung Nr. 216/2008. Sie gilt jedoch nicht fur Luft-
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fahrzeuge des Militars, des Zolls oder der Polizei. Fur die Nutzung von Luftfahr-
zeugen in diesen Bereichen sind die Mitgliedstaaten lediglich verpflichtet, so-
weit mdglich den Zielen der Verordnung zu entsprechen.

Dieser rechtliche Rahmen erfordert, dass die Bundeswehr Verantwortlichkeiten
und Regelungsbereiche im Zulassungswesen eindeutig festlegt.

Regelungsbereiche der Bundeswehr fir das Zulassungswesen von Luft-
fahrzeugen und Luftfahrtgerat

Die Zulassung von Luftfahrzeugen ist in der Bundeswehr bereits in Zentralen
Dienstvorschriften (Regelverfahren) geregelt. Derzeit werden zwei weitere Re-
gelungsbereiche erarbeitet.

Regelverfahren

Die Vorgaben des LuftVG wurden durch die Bundeswehr in Zentrale Dienstvor-
schriften umgesetzt. Diese Regelungen haben sich insbesondere fur nationale
Rustungsprojekte bewahrt.

Der Europaische Weg — EMAR und DEMAR

Fir die zivile Luftfahrt bestehen europa-einheitliche Zulassungsanforderungen.
Diese gelten aber nicht fur die militarische Luftfahrt. Die Souveranitat Gber diese
verbleibt national.

Gemeinsame Zulassungsanforderungen sind mit Blick auf die europaische Zu-
sammenarbeit bei Rustungsprojekten aber auch fur die militarische Luftfahrt
von Vorteil. Insbesondere bei der Entwicklung kann Zeit und Geld gespart wer-
den, da nur ein Regelwerk erfullt werden muss und nicht mehr erganzend auch
rein nationale Vorgaben.

Auf Grundlage der EU-Regelungen fur die zivile Luftfahrt werden deshalb unter
dem Dach der Europaischen Verteidigungsagentur die European Military Air-
worthiness Requirements (EMAR) erarbeitet. FUr die Bundeswehr erfolgt die
Umsetzung der EMAR, die nicht national unmittelbar gelten, durch die Erarbei-
tung der German Military Airworthiness Requirements (DEMAR)*.

In der DEMAR werden, wie in der zivilen Luftfahrt bereits Ublich, Mdglichkeiten
der Ubertragung von Verantwortung an gewerbliche Partner vorgesehen (Belei-
hung). Derzeit wird in der Luftwaffe das Waffensystem A400M nach den
DEMAR betrieben. Die weitere, umfassende Anwendung der DEMAR erfordert
noch vorbereitende Mallnahmen innerhalb der Bundeswehr, die im Laufe des

* DE*“fur German nach der in der Europaischen Union genutzten DIN EN ISO 3166-1.

12
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Jahres 2016 abgeschlossen sein sollen.

Die Dauerhafte Flugfreigabe

Ein dritter Regelungsbereich, das Verfahren ,Die Dauerhafte Flugfreigabe®, be-
findet sich in Erarbeitung, um die Zusammenarbeit in der Beschaffung und im
Betrieb von Luftfahrzeugen mit auRereuropaischen Partnern zu erleichtern und
um die der Bundeswehr durch das LuftVG eingeraumten Abweichungsrechte
auszugestalten. Durch Ausgestaltung der Abweichungsrechte kann im Zulas-
sungsprozess auf eine bestehende Bedrohung fur im militarischen Einsatz ste-
hende Krafte reagiert werden. Somit konnen die im Einsatz bendtigten Fahig-
keiten den Luftstreitkraften zigig — insbesondere durch Kauflosungen — verflg-
bar gemacht werden. Die Zulassungsanforderungen kdnnen hierbei auf die je-
weilige Aufgabe zum Schutz von Leben unter Bedrohungen ausgerichtet wer-
den.

Grundsatzlich gilt fur die Zulassung das Regelverfahren. Nur auf gesonderte
Weisung BMVg kann der, dritte Regelungsbereich, die Dauerhafte Flugfreigabe,
zukinftig auf Luftfahrzeuge angewendet werden. Ein erster Anwendungsfall
konnte — in Abhangigkeit der Auswahlentscheidung — ein RPA (Remotely Pilo-
ted Aircraft) aus der Gruppe der HALE — Luftfahrzeuge (High Altitude Long
Endurance) sein.

Verantwortlichkeiten der Bundeswehr im Zulassungswesen

Das Gewabhrleisten eines sicheren Flugbetriebes stellt besondere Anforderun-
gen an ressorteigene Organisationen und an Entwicklungs-, Herstellungs- und
Instandhaltungsbetriebe. Die im Geschéaftsbereich des BMVg liegenden Ver-
antwortungen sind auf vier Bereiche aufgeteilt:

1. Dem Bundesministerium der Verteidigung obliegt die Rechts- und Fachauf-
sicht im Zulassungswesen. Dabei wird die Rechtsaufsicht durch die Abtei-
lung Recht und die Fachaufsicht durch die Abteilung Fuhrung Streitkrafte
ausgeubt. Das BMVg entscheidet in diesem Rahmen Uber die Zuweisung
von Verantwortlichkeiten und Aufgaben.

2. Das Luftfahrtamt der Bundeswehr (LufABw) vereint wesentliche Verantwort-
lichkeiten zur Gewahrleistung eines sicheren militarischen Flugbetriebes un-
ter einem Dach. Es wurde am 7. Januar 2015 als ,einheitliche militarische
Luftfahrtbehdrde® in Ubereinstimmung mit den Zielen des Koalitionsvertra-
ges durch die Bundesministerin der Verteidigung in Dienst gestellt. Deutsch-
land besitzt damit eine Regulierungsbehorde fur die militarische Luftfahrt,
die hohe Sicherheitsstandards in den Bereichen Entwicklung, Fertigung und
Instandhaltung durchsetzen kann.

13
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3. Dem Bundesamt fur Ausrustung, Informationstechnik und Nutzung der Bun-
deswehr (BAAINBw) obliegt die Materialverantwortung fur die Einsatzreife
und die Verantwortung fur die Wahrnehmung der Aufgaben des Inhabers
der militarischen Musterzulassung. Zulassungsanforderungen beeinflussen
die Konstruktion von Luftfahrzeugen und stellen ein wesentliches Element
im Projektmanagement dar. Deshalb stimmen sich das BAAINBw und das
LufABw bereits in frihen Phasen der Projektplanung zum Vorgehen in der
Zulassung (Zulassungsplan) ab. Ist die Musterzulassung erreicht, muss die-
se uUber die moglicherweise jahrzehntelange Nutzung eines Luftfahrzeuges
erhalten werden.

4. Dem zustandigen Betriebs- und Versorgungsverantwortlichen Inspekteur
obliegt es schlieBlich, dass ein zulassungsgemaler Betrieb und Materialer-
halt erfolgen, um die Verkehrszulassung des einzelnen Luftfahrzeuges dau-
erhaft zu erhalten. In zwingenden Fallen besitzt der jeweilige Inspekteur klar
definierte Abweichungsrechte (Ausnahmeermachtigung).

Nur eine enge Zusammenarbeit der vorgenannten — und im folgenden Schau-
bild dargestellten — Verantwortungsbereiche bietet die Voraussetzung fur die
Gewabhrleistung eines sicheren Flugbetriebs.

Rmt& WW«-
gl |- '
Fach-
lurﬂcnt

Materiatverantwortung m
fur aie Einsatzreife Luﬂunrtoonoroo \‘
BAAINBW LutABw

Batriebs- und Versorgungs-
verantwortung Tlr den

Erhait der Einsatzfahigisit -+
una p:l:utzwutwnaﬂ \L -
ing| aure e Y,

Herr, Luftwaffs, Marine 5‘*-.,:,#‘3 T

Verantwortliche Bereiche der Bundeswehr im Zulassungswesen fiir Luftfahrzeuge
(Quelle: BMVg)

14



Oktober 2015 Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten

Risikomanagement und Zulassungsstrategie

Zulassungsaspekte sind flr das Management in jedem Luftfahrtprojekt ein be-
deutsamer Faktor. Die Nicht-Erfullung von Anforderungen zur Zulassung fihrt in
der Regel zu technischen Anderungen am Produkt. Qualitativ unzureichende
Nachweise Uber die Erfullung von Anforderungen erfordern aufwendige Nach-
arbeit. Beides fuhrt zu Zeitverzug und Kostensteigerungsrisiken. Im schlimm-
sten Fall kbnnen Projekte an den verbindlichen Zulassungsanforderungen
scheitern.

Deshalb werden Zulassungsaspekte bei Entwicklung, Beschaffung oder Lea-
sing von Luftfahrzeugen im neu eingerichteten Risikomanagement fur Ru-
stungsprojekte konsequent betrachtet. Damit wird es maoglich, frihzeitig auf er-
kannte Risiken zu reagieren und erforderliche Malinhahmen einzuleiten.

Vor diesem Hintergrund soll die eingerichtete Steuergruppe ,Zulassung von
Luftfahrzeugen® den Wechsel vom Regelverfahren zu den DEMAR risikomini-
mierend leiten und dabei auch die Interessen anderer Stakeholder (Partnerna-
tionen, Industrie) berticksichtigen. Die Festlegung durch das BMVg, welcher
Regelungsbereich auf ein konkretes Projekt angewendet wird, ist die jeweilige
Zulassungsstrategie.

Um derzeitigen Personalengpassen kurzfristig begegnen zu kénnen, ist vor
dem Hintergrund langer Qualifikationszeiten von Prufpersonal im Zulassungs-
wesen die Einbindung externer Expertise zu priufen (Beleihung).



Oktober 2015 Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten

Il) Personalsituation im BAAINBw

Bereits das Gutachten vom Herbst 2014 ,Umfassende Bestandsaufnahme und
Risikoanalyse zentraler Rustungsprojekte” zeigte deutlich, dass nicht ausrei-
chende oder eingeschrankte Personalressourcen fur viele der betrachteten Ru-
stungsprojekte relevante Risiko- oder Problembereiche waren. Aus diesem
Grund wird das Thema ,Personalsituation im BAAINBw" projektibergreifend
vorgestellt. Zur Verbesserung der Personalsituation wurden bereits vielfaltige
Malnahmen eingeleitet und umgesetzt, die mittlerweile auch erste Wirkung ent-
falten.

Die Personalsituation im BAAINBw hat sich seit Beginn des Jahres 2015 in
Teilbereichen erkennbar verbessert. Dennoch besteht weiterer Verbesserungs-
bedarf bei den zivilen Dienstposten, wo der Besetzungsstand sowohl im
BAAINBw als auch den nachgeordneten Dienststellen mit Stand Juli 2015 bei
rund 85 % lag; beim militarischen Personal betrug er 90 %. In den Rustungspro-
jekten dieses Berichts lag im Juli 2015 der durchschnittliche Besetzungsstand
bei 87 %.

Die eingeleiteten Mallnahmen zur Verbesserung der Besetzungsstande betref-
fen vor allem den gehobenen technischen Verwaltungsdienst im Geschaftsbe-
reich BAAINBw (Besetzungsstand 81,5 %). Hierzu zahlen auch MalRnahmen
wie die Uberpriifung von Techniker-Dienstposten im Hinblick auf Besetzungs-
maoglichkeiten mit nichttechnischem Verwaltungspersonal, oder aber die ver-
starkte Besetzung mit ehemaligen Soldaten/-innen im Rahmen des Binnenar-
beitsmarktes der Bundeswehr. Realistisch betrachtet konnen diese Mal3nah-
men erst mittelfristig Wirkung entfalten.

Im hoheren technischen Dienst wird voraussichtlich im nachsten Jahr eine Voll-
besetzung erreicht.

Speziell in den Vertragsreferaten, die die Rustungsprojekte dieses Berichts be-
arbeiten, wurden seit Mai 2015 vier zusatzliche juristische Dienstposten flr die
Projekte A400M, NH90, MKS 180 und BOXER/PUMA und ein weiterer im IT-
Bereich eingerichtet und bereits mit Volljuristen/-innen besetzt.

Kontinuierliche Einstellungen von Volljuristen/-innen im BAAINBw werden die
Besetzungsstarke in Richtung einer Vollbesetzung der juristischen Dienstposten
im Eingangsamt im BAAINBw zum Jahresende positiv beeinflussen. Bis jetzt
wurden 2015 bereits 21 Volljuristen/-innen im BAAINBw neu eingestellt.

Weitere Mitarbeiter/-innen werden aus Querschnittsabteilungen in die Projekt-
referate mit priorisiertem Personalbedarf umgesetzt. Auch der Laufbahnnach-
wuchs des technischen Verwaltungsdienstes soll ab dem Einstellungstermin im
Herbst dieses Jahres verstarkt in diesem anspruchsvollen Aufgabengebiet ein-
gesetzt werden.
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Perspektivisch kann status- und laufbahnibergreifend bezogen auf das techni-
sche Personal eine deutliche Verbesserung erreicht werden.

Unabhangig von den eingeleiteten MaRnahmen zur Verbesserung der Perso-
nalsituation zeigt sich bei fortschreitender Einnahme der organisatorischen Ziel-
struktur 2017 im Rustungsbereich einerseits, dass einige Aufgaben nicht wie
geplant dauerhaft entfallen oder fruhzeitig reduziert werden kénnen (z. B. im
Bereich SASPF). Andererseits zeigt sich, dass ein zeitgemales und modernes
Projektmanagement einen erhdhten Personalbedarf mit sich bringt. Der hieraus
folgende Personalbedarf zur weiteren Erledigung dieser Arbeiten bedingt eine
Nachsteuerung bezuglich der Zielstruktur 2017. Diesbezuglich ist bereits eine
Evaluierung im BMVg angestol3en.

Dass die Stellenbesetzung mit geeignetem Personal grundsatzlich einen erheb-
lichen zeitlichen Vorlauf erfordert, zeigt der Blick auf die Aus- und Fortbildungs-
zeiten. Die Dauer des laufbahnbezogenen fachspezifischen Vorbereitungsdien-
stes, der die zukunftigen Mitarbeiter/-innen fur die Wahrnehmung von Tatigkei-
ten im Bereich Wehrtechnik auch im Projektmanagement vorbereitet, betragt
laufbahn- und laufbahngruppenabhangig zwischen einem und eineinhalb Jah-
ren. Beim gehobenen technischen Verwaltungsdienst der Fachrichtung Wehr-
technik mit integriertem Studiengang betragt sie in der Regel dreieinhalb Jahre
und beim gehobenen nichttechnischen Verwaltungsdienst mit akademischem
Abschluss drei Jahre.

Der Umfang und die Dauer weiterer erforderlicher dienstposten-/rollen-
bezogener Fortbildungen sind abhangig von den Ubertragenen Dienstgeschaf-
ten. Insbesondere das bei den Guteprtfstellen der Bundeswehr und bei der
WTD 61 eingesetzte Prifpersonal hat, um die notwendigen Fertigkeiten und
Kenntnisse zu erwerben, weitere Fortbildungen zu absolvieren, welche in der
Regel insgesamt ca. drei Jahre umfassen.

Im Bereich des Projektmanagements wird derzeit ein rollen- und ebenenbezo-
genes, modulartig aufgebautes Fortbildungskonzept realisiert, das zur verbes-
serten Qualifizierung der Mitarbeiter/-innen fihren wird.

Richtungsweisend flur die Modernisierung des Rustungsbereichs im hier be-
schriebenen Themengebiet sind auch die Arbeiten der Agenda ,Bundeswehr in
FUhrung — Aktiv.Attraktiv.Anders® zum Thema ,Qualifikationsgewinn fur alle Sta-
tusgruppen®.

Um kurzfristig auf Personalengpasse reagieren zu konnen, wird jedoch auch
der Einsatz externer Unterstutzung erwogen.
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lll) Haushalterische Aspekte

Haushalterische Aspekte und hierauf bezogene Gestaltungsmaoglichkeiten sind
fur das Management von Rustungsprojekten von besonderer Relevanz. Aus
diesem Grunde wurden die nachstehend erlauterten Themenfelder Jahrlichkeit
des Haushalts, Risikobudgets und weitere ausgewahlte Aspekte des Preis-
rechts im Rahmen des neuen Risikomanagements einer ersten grundsatzlichen
Analyse — auch mit Blick auf mdgliche Weiterentwicklungsansatze — unterzo-
gen.

A) Jahrlichkeit des Haushalts

Im Rahmen des Haushaltsvollzuges 2013 und 2014 sind im Bereich der ru-
stungsinvestiven Ausgaben signifikante Minderausgaben entstanden. Ursach-
lich fr dieses Phanomen waren insbesondere Lieferverzégerungen bei den im
Haushaltsplan einzelveranschlagten Grol3vorhaben, weshalb in der Folge im
Haushalt eingeplante Zahlungen nicht geleistet werden konnten.

Haushalterisch bedeuten solche Zahlungsausfalle fur den Fall, dass keine Er-
satzvorhaben in entsprechendem Umfang realisierbar sind (was insbesondere
gegen Jahresende immer schwieriger wird), einen geringeren titelbezogenen
Mittelabfluss, d. h. die jeweilige parlamentarische Ausgabeermachtigung wird
nicht in vollem Umfang ausgeschopft. Damit liegen die Ist-Ausgaben unter dem
Soll-Ansatz und es entsteht eine sogenannte Minderausgabe.

Problematisch ist dies aus Sicht der Bundeswehr, da die Ermachtigung nach
dem Haushaltsgesetz und dem Haushaltsplan, Ausgaben zu leisten und Ver-
pflichtungen einzugehen (Art. 110 GG, § 3 BHO®) sich grundsétzlich nur auf das
jeweilige Haushaltsjahr erstreckt. Somit ist eine Verfligbarkeit der Haushaltsmit-
tel nur bis zum Ende dieses Bewilligungszeitraums gegeben. Wenn die veran-
schlagten Ausgaben am Ende des Jahres nicht verbraucht oder nicht benétigt
ubrig bleiben, verfallt mit dem Ablauf des Haushaltsjahres grundsatzlich auch
die Ermachtigung, Uber diese Ausgabemittel und Verpflichtungsermachtigungen
verfugen zu kdnnen.

Andererseits fuhren Lieferverzogerungen zu Verschiebungen der Falligkeit der
rechtlichen Zahlungsverpflichtungen in zukinftige Haushaltsjahre. Als Folge
dieses ,Nachholeffektes®, dem haushalterisch prioritar durch Unterlegung mit
entsprechenden Finanzmitteln Rechnung zu tragen ist, kann in diesem Umfang
der finanzplanerische Spielraum geschmalert werden und es kann im jeweiligen
Haushalt zu plafondinternen Verdrangungseffekten bzw. Bedarfsdeckungskon-
kurrenzen zu Lasten anderer Entwicklungs- und Beschaffungsvorhaben kom-
men.

® Bundeshaushaltsordnung.
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Mit Blick auf die ,Nachholeffekte® ist es fur den Substanzerhalt des Einzel-
plans 14 (des fur den Verteidigungshaushalt mal3geblichen Einzelplans) essen-
tiell, den Umfang der im laufenden Haushaltsjahr nicht genutzten Ausgabeer-
machtigungen fur Mehrbedarfe in kiinftigen Haushaltsjahren zu erhalten und
Verdrangungseffekte auszuschlie3en.

Eine haushaltsrechtliche Ausnahme vom Grundsatz der zeitlichen Bindung be-
steht gemal} § 19 Abs. 1 BHO fur Ubertragbare Ausgaben. Bei Ubertragbaren
Ausgaben kdénnen Ausgabereste gebildet werden, mit der Folge, dass die nicht
ausgeschodpften Ausgabeermachtigungen Uber das laufende Haushaltsjahr hin-
aus mit der Einwilligung des Bundesministeriums der Finanzen bis zum Ende
des auf die Bewilligung folgenden zweitnachsten Haushaltsjahres Gibertragen
werden konnen (vgl. § 45 Abs. 2 BHO). Dadurch kdnnen am Schluss des
Haushaltsjahres nicht verbrauchte Ubertragbare Ausgabemittel Uber das Haus-
haltsjahr hinaus unter bestimmten Voraussetzungen bei derselben Zweckbe-
stimmung als Ausgaberest erneut und zusatzlich verfugbar gemacht werden.

Bislang war eine Ubertragung von Ausgaberesten durch Haushaltsvermerk nur
fur die wesentlichen Beschaffungstitel — mit Ausnahme der einzelveranschlag-
ten GroRvorhaben — zugelassen. Mit dem Regierungsentwurf 2016 wurde die
bisherige Ermachtigung auf die einzelveranschlagten GroRvorhaben ausgewei-
tet.

Damit kdnnen ab dem Haushalt 2016 auch die bei den einzelveranschlagten
Grol3vorhaben am Schluss eines Haushaltsjahres nicht verbrauchten, Gbertrag-
baren und ausdrlcklich zu Ausgaberesten erklarten Ausgabemittel gemaf} § 45
BHO in das folgende Haushaltsjahr Ubertragen werden.

B) Risikobudgets

Der Begriff ,Risikobudget® wird entsprechend der ,Umfassenden Be-
standsaufnahme und Risikoanalyse zentraler Rustungsprojekte“ vom 30. Sep-
tember 2014 als finanzielle Vorsorge zur Uberwindung eingetretener Risiken
verstanden. Ein Kritikpunkt dieses Gutachtens ist, dass das Kosten- und Fi-
nanzmanagement der Projekte nur auf einem optimistischen Ansatz (Best-
Case-Szenario) basiere, keine ausreichenden finanziellen Mittel zur Uberwin-
dung eingetretener Risiken berucksichtige und in der Folge die ursprunglich
vorgesehenen Projektbudgets regelmafig insoweit Uberschritten wirden. Als
Losungsansatz wird im Gutachten vorgeschlagen, ein zweckgebundenes Risi-
kobudget in die Budgetplanung des Projektes aufzunehmen, welches haushal-
terisch abzubilden ware.

Im Haushaltsplan durfen jedoch nur diejenigen Ausgaben veranschlagt werden,
die im Haushaltsjahr voraussichtlich kassenwirksam werden. Dabei sind bei der
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Aufstellung des Haushaltsplanes die zu veranschlagenden Ausgaben moglichst
genau zu errechnen oder zu schatzen; sie durfen bewusst weder zu hoch noch
zu niedrig bemessen werden (vgl. § 11 BHO).

Fir die weitere haushalterische Betrachtung ist es von Bedeutung, zu unter-
scheiden zwischen Risiken, die im Vorfeld von Projekten bereits identifiziert und
somit Gegenstand des Projektmanagements selbst sind einerseits und einer
pauschalen Absicherung von Risiken, die unvorhersehbar wahrend des Pro-
jektsverlaufs eintreten kdnnen, andererseits.

1. Es ist Aufgabe des Projektmanagements im Vorfeld die Faktoren zu identifi-
zieren, die mit Blick auf das Erreichen des Projekterfolges (die im Projektauf-
trag definierte Leistung in geplanter Zeit mit den geplanten Ressourcen im
vorgegebenen Budget zu erbringen) risikobehaftet sind und gleichzeitig ent-
sprechende Gegenmallinahmen vorzusehen. Eine derartige Risikoanalyse
erfolgt bereits regelmafig im Zusammenhang mit Ristungsprojekten. Inso-
weit sind projektbezogene und quantifizierbare Risiken monetar zu bewerten
und werden integraler Bestandteil des im Haushalt zu veranschlagenden
Projektvolumens. Derartige Risiken sind haushaltsreif und damit als Ausga-
benbestandteil entsprechend der MalRgaben des § 11 BHO zu veranschla-
gen.

Geht man davon aus, dass das Projektmanagement im obigen Sinne bereits
umfanglich MalRnahmen zur Vermeidung, Verminderung und Abwalzung

(z. B. auf den Vertragspartner) von Risiken ergriffen hat, durfte ein dann
mdglicherweise noch verbleibendes, unvorhersehbares Restrisiko — in Ab-
hangigkeit von der Komplexitat des Vorhabens — relativ gering ausfallen.

2. Demgegenuber grinden die im Gutachten empfohlenen zweckgebundenen,
jedoch pauschalen Risikobudgets auf Szenarien, die von ihrer Natur her
stark annahmebehaftet sind. Die Haushaltsreife ist in diesen Fallen regelma-
Rig nicht gegeben. Da weder der konkrete Zeitpunkt, die Eintrittswahrschein-
lichkeit noch das Ausmal} der gegebenenfalls abzusichernden Risiken im
Vorfeld hinreichend spezifizierbar sind, lassen sich nur pauschale Abschat-
zungen zur voraussichtlichen Kassenwirksamkeit treffen. Zudem hatte eine
haushalterische Berlcksichtigung derartiger zweckgebundener Risikobud-
gets entsprechende Ansatzaufwlchse bei den betroffenen Vorhaben zur
Folge, die innerhalb der Eckwertevorgaben nur durch plafondinterne Umprio-
risierungen abbildbar waren; Verdrangungseffekte auf andere Projekte bzw.
Ausgabenbereiche waren damit unweigerlich verbunden.

20



Oktober 2015 Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten

C) Ausgewahlite Aspekte des Preisrechts

Die Preisbildung bei 6ffentlichen Auftragen basiert auf der Verordnung PR Nr.
30/53 Uber die Preise bei offentlichen Auftragen (VO PR Nr. 30/53) und den
Leitsatzen fur die Preisermittlung auf Grund von Selbstkosten (LSP) als Anlage
zur VO PR Nr. 30/53.

Dem Grundsatz einer marktwirtschaftlichen Preisbildung entsprechend, ist der
Vereinbarung von Marktpreisen der Vorzug vor Selbstkostenpreisen zu geben
(sog. ,Marktpreisvorrang®). Gerade im Rustungsbereich finden sich jedoch hau-
fig Monopolstrukturen, die eine marktwirtschaftliche Preisbildung nicht ermdgli-
chen.

Um einen fairen Interessenausgleich zwischen o6ffentlichem Auftraggeber (und
damit letztlich dem Steuerzahler) und Auftragnehmer auch dann sicherzustel-
len, wenn durch mangelnden Wettbewerb eine Marktpreisbildung nicht moglich
ist, geben die VO PR Nr. 30/53 und die LSP ein ausreichendes Regelwerk fur
die Preisbildung auf Selbstkostenbasis vor.

Der Preis wird auf Grundlage der fur die Leistungserstellung erforderlichen Gu-
ter und Dienste (u. a. Fertigung, Verwaltung, Vertrieb) in Form von Einzelkosten
und Gemeinkosten ermittelt. Auf diese Bestandteile wird ein kalkulatorischer
Gewinn aufgeschlagen. Um die Planungssicherheit fir Auftraggeber und Auf-
tragnehmer zu erhéhen, sind feste, d. h. unveranderliche Preise zu bevorzugen.

Daher findet die Festlegung des Preistyps mit nachstehender Kaskadierung
statt.

Sind die Grundlagen der Preiskalkulation des Bieters hinreichend transparent,
so ist ein Selbstkostenfestpreis zu vereinbaren. Dieser beruht auf einer Vor-
kalkulation, die vor der Produktion erstellt wird.

Kann ein Selbstkostenfestpreis nicht festgestellt werden, so ist zunachst ein
Selbstkostenrichtpreis als ,vorlaufiger Selbstkostenfestpreis“ zu vereinbaren.
Dieser beruht ebenfalls auf einer Vorkalkulation. Sobald ausreichende Erfah-
rungen aus der begonnenen Leistungserstellung gewonnen wurden und die
Grundlagen der Kalkulation hinreichend Uberschaubar sind, wird der Selbstko-
stenrichtpreis wahrend der Leistungserstellung in einen Selbstkostenfestpreis
umgewandelt. Die mittlerweile erlangten Kenntnisse uUber die Kostenelemente
des Preises finden dabei Aufnahme in die Vorkalkulation und konkretisieren
diese zur Umwandlungskalkulation.

Liegt eine ausreichend hohe Kenntnis Uber die Kostenelemente erst nach Ab-
schluss der Leistungserstellung vor (z. B. bei Forschungsauftragen), so wird ein
Selbstkostenerstattungspreis vereinbart. Die Hohe der erstattungsfahigen
Kosten wird dabei i. d. R. begrenzt. Nach Fertigstellung der Leistung erstellt der
Auftragnehmer eine Nachkalkulation auf Grundlage der angefallenen Kosten.
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Neben der Festlegung des richtigen Preistyps obliegt dem offentlichen Auftrag-
geber die Prufung der Angemessenheit eines angebotenen Preises. Dabei gilt,
dass alle nach Maligabe der VO PR Nr. 30/53 ermittelten Preise Hochstpreise
sind, die nicht Uberschritten, wohl aber unterschritten werden durfen. Kann der
Auftraggeber die Angemessenheit mit den ihm im Rahmen des Angebots und
der Auftragsverhandlungen vorliegenden Unterlagen nicht bestatigen, so wird

i. d. R. auf das Instrument der Preisprifung zurtickgegriffen. Dazu erfolgen ubli-
cherweise Betriebsbesichtigungen beim Auftragnehmer, bei denen technische
und betriebswirtschaftliche Unterlagen (z. B. Zeichnungssatze, Rechnungen,
Lieferscheine) eingesehen sowie Produktionsablaufe untersucht werden. Preis-
prufungen finden bei Selbstkostenfestpreisen vor Vertragsschluss statt, bei
Selbstkostenrichtpreisen zum Umwandlungszeitpunkt wahrend der
Leistungserstellung und bei Selbstkostenerstattungspreisen nach Abschluss der
Leistungserstellung.

Bei Vertragen mit Auftragnehmern auflerhalb des Euro-Raums wird ublicher-
weise die Zahlung in der Landeswahrung des Auftragnehmers vereinbart. In
einer Wahrungsklausel wird vertraglich vereinbart, dass zum Ausgleich des
Wahrungsrisikos wahrend der Vertragslaufzeit sich ergebende Wechselkurs-
veranderungen vom Auftraggeber erstattet bzw. diesem gutgebracht werden.
Einen weiteren Preisvorbehalt bilden Preisgleitklauseln zur Bertcksichtigung
der allgemeinen Preisentwicklung. Diese sind bei Selbstkostenpreisvertragen
mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren zulassig. Grundsatzlich werden ma-
thematische Formeln auf Basis eines statistischen Preisindex (Indexklauseln)
verwendet.

Die voranstehend beschriebenen Auswirkungen werden im Rahmen der Haus-
haltsaufstellung bertcksichtigt.

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie betreibt derzeit federfuhrend
die Novellierung des offentlichen Preisrechts. Der Bedarf dafur ergibt sich aus
erforderlichen Anpassungen, insbesondere an benachbarte Rechtsgebiete
(Vergaberecht, Handelsrecht, Steuerrecht), die ihrerseits bereits auf eine euro-
paisch zu konsolidierende Industrie ausgerichtet sind.

Nach erfolgter Novellierung kdnnte das deutsche Preisrecht mit seinen pragen-
den Elementen ,Wettbewerb® und ,Vorrang fester Preise“ Grundstruktur fur ein
zukunftiges europaisches Preisrecht sein.
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Weitere Schwerpunktthemen

Obergrenzen Vertragsstrafen

,Die Strafe folgt auf dem Ful3e®, so sollte es auch bei der Geltendmachung von
vereinbarten Vertragsstrafen sein. Doch in der Berichterstattung zu Rustungs-
projekten scheint es, dass die Strafe als ,Erziehungsmittel der Rustungsindu-
strie als zu spat, zu niedrig angesehen und manchmal sogar im Ganzen
schmerzlich vermisst wird. So stellte das Gutachten ,Umfassende Bestands-
aufnahme und Risikoanalyse zentraler Rustungsprojekte” beispielsweise fest:
»ZU spat, zu teuer und mit Mangeln. Da mag es nicht verwundern, dass Ver-
tragsstrafen bei lappischen sechs Prozent der Auftragssumme ausverhandelt
wurden, dass 80 Prozent der Zahlungen an die Industrie vor Auslieferung des
Gerats erfolgen und demnach der Anreiz, fehlerfreie Technik punktlich zu lie-
fern, bei nahezu Null liegt.”

Es stellt sich damit die Frage, was die Hintergriinde hierfir sind und ob, bezie-
hungsweise wie Vertragsstrafen wirkungsvoller eingesetzt werden konnten.

Rein rechtlich betrachtet stellt die Vertragsstrafe eine regelmafiig in einer Geld-
zahlung bestehende Leistungspflicht des Auftragnehmers dar, die er fur den
Fall verspricht, dass er eine andere Leistungspflicht, z. B. die vertragsgerechte
(zeitlich/qualitativ) Lieferung von Rustungsgutern, nicht oder nicht in gehdriger
Weise erfullt. Das Strafversprechen ist eine vertragliche Abrede, also keine ein-
seitige Erklarung einer Vertragspartei, wie sie in Allgemeinen Geschaftsbedin-
gungen (AGB) enthalten sein kann®.

Gemal der aktuellen Rechtsprechung verfolgt eine Vertragsstrafe dabei zwei
primare Ziele. Sie dient als Druckmittel gegenuber dem Auftragnehmer und sie
soll fur den Auftraggeber einen erleichterten Schadensersatz ohne Einzelnach-
weis des konkreten Schadens ermdglichen. Die hochstrichterliche Rechtspre-
chung legt aber vermehrt Wert auf die Relation von Vertragsstrafenhéhe und
wahrscheinlichem Schaden, so dass die Vertragsstrafe nicht so ausgestaltet
werden darf, dass sie der Schopfung neuer, vom Sachinteresse des Auftragge-
bers losgeloster Geldforderungen (keine neue unabhangige Geldquelle) dienen
konnte.

Die fur AGB zwingend vorgegebene Angemessenheitskontrolle fihrte den Bun-
desgerichtshof in Konsequenz aus den obigen Vorgaben dazu, hier eine Ver-
tragsstrafe bezuglich inrer Hohe besonderen Restriktionen zu unterwerfen. Da-
nach ist eine Vertragsstrafe von 10 % der im Verzug befindlichen Leistung auf
jeden Fall rechtswidrig, eine Vertragsstrafe von 5 % aber auf jeden Fall recht-
manig.

® BGH NJW 1979, S. 212,
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Far den Bereich der bundesstaatlichen Beschaffungsvertrage legt aber § 11
Ziff. 2. der Allgemeinen Vertragsbedingungen fur die Ausfuhrung von Leistun-
gen (VOL/B) eine spezielle absolute Hochstgrenze fur Vertragsstrafen fest. Fur
die Uberschreitung von Ausfiihrungsfristen darf danach ,maximal 8 %“ des
Wertes desjenigen Teils der Leistungen als Vertragsstrafe festgesetzt werden,
der nicht genutzt werden kann.

FUr umfangreichere Beschaffungsvertrage der Bundeswehr (= 25 Mio. €) wurde
im Jahr 2007 fur besonders termindringliche Beschaffungen festgelegt, dass
diese Vertrage mit einer Vertragsstrafe zu versehen sind. Erganzend wurde im
Jahr 2009 die 8 %-Grenze der VOL/B als zu verhandelnde Regelvertragsstrafe
festgelegt, so dass stets die oberste Grenze der Zulassigkeit anvisiert wird.

Eine interne rechtliche Begutachtung ergab, dass mogliche Alternativforderun-
gen zur Vertragsstrafe — Schadensersatz aus Verzug, Nichterfullung oder pau-
schaliert sowie die Schaffung eines speziellen Anreizsystems fur den Auftrag-
nehmer — aus vielfaltigen Grinden keine wirkliche Alternative zu einer wir-
kungsvollen Vertragsstrafe darstellen.

Im BAAINBw wird im Rahmen der Aufforderung zur Angebotsabgabe mit den
Vergabeunterlagen ein auf den Vertragsgegenstand bereits angepasster Ver-
tragsentwurf mit einer Klausel zur Vertragsstrafe ubersendet.

Dies bedingt in den Vertragsverhandlungen aber nicht zwangsweise deren ver-
tragliche Vereinbarung, da im Rahmen der Vertragsfreiheit die andere Seite
diese Bedingungen immer noch ablehnen kann. Soweit diese Vereinbarung
abgelehnt wird, hat die Bundeswehr nur die Alternative, eine geringere Ver-
tragsstrafe (unter 8 %) zu akzeptieren, ggf. sogar auf eine Vertragsstrafe zu
verzichten oder die Verhandlungen abzubrechen. Da der Auftraggeber Bun-
deswehr die Leistungsgegenstande in der Regel aber dringend zur Erflllung
seiner Aufgaben braucht, muss in letzter Konsequenz — in der Regel bei Mono-
polanbietern — ein Vertrag auch ohne Vertragsstrafe akzeptiert werden.

Trotz dieser vertragsrechtlichen Praliminarien wurden z. B im Serienvertrag
UH TIGER bereits Vertragsstrafen in Hohe von insgesamt ca. 25,15 Mio. €’
eingezogen.

7 Siehe Antwort der Bundesregierung in Drucksache des Deutschen Bundestages (BT-Drs) 18/650 auf die kleine An-
frage der Fraktion die LINKE in BT-Drs 18/336 vom 20.02.2014.
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Kontext G36

Nach vielen unterschiedlichen Berichten und teilweise widerspruchlichen Be-
wertungen hatte Verteidigungsministerin Dr. von der Leyen im Sommer 2014
eine umfassende Untersuchung des Prazisionsverhaltens des Gewehrs G36
unter Beteiligung von externen Experten angewiesen.

Die Untersuchung wurde in Zusammenarbeit mit dem Ernst-Mach-Institut in
Freiburg (EMI), der Wehrtechnischen Dienststelle fur Waffen und Munition
(WTD 91) sowie dem Wehrwissenschaftlichen Institut fur Werk- und Betriebs-
stoffe und in Abstimmung mit dem Bundesrechnungshof durchgefihrt.

Die unabhangige Gesamtuntersuchung hatte dabei vor allem zwei Probleme
aufgezeigt: die ,Streukreisaufweitung bei schussinduzierter Erwarmung der
Waffe“ und die ,Verlagerung des mittleren Treffpunkts durch einseitige Erwar-
mung oder wechselnde klimatische Bedingungen®.

Am 30. Marz 2015 gab Verteidigungsministerin Dr. von der Leyen bekannt,
dass die vorlaufigen Ergebnisse der Untersuchung auf ein Prazisionsproblem
des G36, insbesondere bei hohen Temperaturen, hinweisen.

Nachdem die Ministerin die Offentlichkeit informiert hatte, erlieR Generalinspek-
teur Wieker am 2. April 2015 eine Weisung an die Soldaten/-innen in den
Einsatzen fur den weiteren Gebrauch des Gewehrs. Dadurch werden die Aus-
wirkungen der Defizite des G36 minimiert.

Nach Auswertung des Untersuchungsberichts erklarte die Verteidigungsministe-
rin am 22. April 2015, dass das G36, so, wie es heute konstruiert ist, keine Zu-
kunft in der Bundeswehr hat.

Aufklarung

Da das Verteidigungsministerium ein sehr grof3es Interesse daran hat, alle
Sachverhalte im Zusammenhang mit dem Gewehr G36 umfassend aufzuklaren,
wurden mehrere unabhangige Untersuchungsgremien eingesetzt:
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Lenkungs-
ausschuss
Staatssekretarin Staatssekretar
Dr. Suder Hoofe
Generalinspekteur Koordini
General Wieker CEICTIELTE)
Beauftragter und Kommunikation
Dr. Scherf . Stab Org/Rev
Sicherstellung
Informationsaustausch
Organisationsstudie G 36 =pr=chetelIegeG [emEztm © 83 Priifgruppe G 36
I Sekretariat der Kommission
Team Infanterie Bundeswehr |
GeschaftsbereichBMVg

(Ansprechstellender Abteilungen/Stabe im BMVg)

Gesamtthematik Sturmgewehr G36-Aufklarungsarchitektur (Quelle: BMVg)

Klaus-Peter Muller, Aufsichtsratsvorsitzender der Commerzbank AG, wurde als
unabhangiger Sachverstandiger zur Durchflhrung der Organisationsstudie
G36 eingesetzt. Dieser soll im Hinblick auf die Beschaffung und Nutzung des
G36 die Prozessablaufe, die Aufbauorganisation sowie die Fehlerkultur und die
entsprechenden Bewertungs- und Entscheidungsprozesse bei und zwischen
allen beteiligten Fihrungsebenen, Amtern und Dienststellen priifen. Die Orga-
nisationsstudie lauft seit dem 18. Mai 2015. Die Ergebnisse in Form von konkre-
ten Organisationsempfehlungen sollen in den laufenden Modernisierungspro-
zess einfliel3en.

Die Kommission zur ,,Untersuchung des Einsatzes des G36-
Sturmgewehres in Gefechtssituationen* unter dem Vorsitz des ehemaligen
MdB Winfried Nachtwei hat im Kern zu klaren, ob Soldaten und Soldatinnen in
Afghanistan und anderen Einsatzgebieten durch den Einsatz des Sturmgeweh-
res G36 in Gefechten einem hoheren Risiko ausgesetzt waren oder zu Schaden
kamen. Dazu werden die Meldungen und Berichte der vergangenen Jahre zum
Einsatz des G36-Sturmgewehres in Gefechtssituationen erneut ausgewertet.
Dabei geht es vordringlich um Auffalligkeiten oder Vorkommnisse in Gefechtssi-
tuationen in Afghanistan, die nach heutigem Kenntnisstand gegebenenfalls an-
ders zu bewerten sind. Hierzu fuhrt die Kommission u. a. Gesprache/Interviews
mit Einsatzsoldaten. Die Kommission G36 hat Anfang Juni 2015 ihre Arbeit auf-
genommen.
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Die Prufgruppe Geschaftsbeziehungen mit Heckler & Koch zu G36 (Pruf-
gruppe G36) untersucht als erweitertes Revisionsteam im Stab Organisati-
on/Revision des BMVg alle geschaftlichen Beziehungen bezogen auf das G36
zwischen der Firma Heckler & Koch und ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie den Angehdrigen des Geschaftsbereichs BMVg. Die Priufgruppe hat ihre
Tatigkeit Anfang Juni 2015 aufgenommen.

Sowohl die Kommission G36, als auch die Organisationsstudie G36 und die
Prafgruppe G36 fuhren Interviews mit mal3geblichen Rollentragern und Beteilig-
ten im Beschaffungs- und Nutzungsprozess des G36.

Die Ansprechstelle G36 hat der Generalinspekteur der Bundeswehr als koor-
dinierendes Element zur bundeswehrinternen Kommunikation und zur sachge-
rechten Information der Angehdrigen der Bundeswehr eingerichtet. Sie soll
Sorgen, Vorschlage und Anregungen aus der Truppe frihzeitig und proaktiv
aufnehmen, um diese rasch und angemessen in die weitere Arbeit zu integrie-
ren. In der Ansprechstelle sind seit ihrer Einrichtung am 7. April 2015 41 Anfra-
gen eingegangen (Stand: 16. September 2015), die insofern sie eine Klarung
erfordert haben, an die fachlich zustandigen Stellen weitergeleitet und von die-
sen beantwortet wurden.

Das Team Infanterie informiert seit dem 13. Juni 2015 auf der Grundlage des
Untersuchungsergebnisses G36 die Streitkrafte in allen einsatzbezogenen (Ein-
satz, einsatzgleiche Verpflichtungen, Dauereinsatzaufgaben, einsatzvorberei-
tende Ausbildung) Fragen der Nutzung, berat bei der Ausbildung, identifiziert
Handlungsbedarf und stellt vor Ort erkannte Mangel ab bzw. veranlasst Mal3-
nahmen. Zu diesem Zweck bereist das Team Infanterie alle Einsatzgebiete.

Neben den geschaffenen Untersuchungsgremien sind auch die Fachabteilun-
gen im BMVg mit Aspekten des Themas G36 betraut.

Die Zelle Koordinierung und Kommunikation G36 hat den Auftrag, die durch
die Prufgruppe G36 und andere Bereiche des BMVg gewonnenen Erkenntnisse
vergleichbar zu betrachten und eine einheitliche Kommunikation intern und ex-

tern in Bezug auf den Untersuchungsauftrag der Prifgruppe G36 zu gewahrlei-
sten.

Diese zur Aufklarung der verschiedenen Sachverhalte rund um das G36 einge-
setzten Untersuchungsgremien werden ihre jeweiligen Berichte voraussichtlich

im Herbst an Verteidigungsministerin Dr. von der Leyen ubergeben. Unmittelbar
im Anschluss ist die Unterrichtung des Parlaments beabsichtigt.

Zwischenlosung

Am 26. August 2015 hat Staatssekretarin Dr. Suder als Zwischenlosung — bis
zur Beschaffung eines neuen Sturmgewehres Bundeswehr — den Kauf von 600
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Sturmgewehren des Typs G27 sowie 600 leichten Maschinengewehren MG4
entschieden. Die Einfuhrung dieser Waffen erfolgt bis Ende 2016. Mit dieser
Zwischenldsung wird das Spektrum verfugbarer Waffen (Waffenmix), unter be-
sonderer Berucksichtigung der Prazisionseinschrankungen des G36, materiell
erweitert. Damit erhalt die Truppe deutlich mehr Flexibilitat in den laufenden
und zukunftigen Einsatzen.

Langfristlosung

Die Langfristldsung soll die Fahigkeitsdefizite beheben, die durch die Prazisi-
onseinschrankungen des Gewehrs G36 hervorgerufen wurden. Zur Auswahl
stand eine mogliche Produktverbesserung des Gewehrs G36 oder die Beschaf-
fung eines neuen Sturmgewehrs fur die Bundeswehr.

Die Verteidigungsministerin hat sich zur langfristigen Losung der Prazisions-
problematik flr eine neue Generation des Systems Sturmgewehr Bundeswehr
entschieden. Zwei Grinde waren fur die Entscheidung ausschlaggebend:

e Ursprunglich war das Gewehr G36 fur eine Nutzungsdauer von 20 Jah-
ren ausgelegt. Diese Frist wird im Jahr 2016 fUr die zuerst beschafften
Waffen des Konstruktionsstandes AO erreicht sein.

e Die Forderungen der Truppe an ein zukunftiges System Sturmgewehr,
so wie sie Anfang August als Priorisierter Forderungskatalog gebilligt
wurden, gehen weit Uber eine Produktverbesserung des bestehenden
Systems G36 hinaus.

Weiteres Verfahren

Nachdem die Anforderungen an ein neues Sturmgewehr und der Bedarf festge-
legt worden sind, wird der Generalinspekteur der Bundeswehr eine Aus-
wahlentscheidung treffen. Die Arbeiten zur Erstellung der Forderungen an das
System Sturmgewehr Bundeswehr sollen bis November 2015 abgeschlossen
sein.

Zur Vorbereitung der Ausschreibung wird derzeit durch das BAAINBw eine um-
fassende Marktsichtung durchgeflhrt. Ziel ist es, ein mdglichst breites Anbieter-
spektrum zu erreichen. Nach erster Abschatzung konnte, bei Marktverfiigbar-
keit, ab 2019 mit der Ablésung der ersten Gewehre G36 begonnen werden.

Die voraussichtlichen Kosten fur die Waffen und die erforderlichen Ergan-
zungsausstattungen werden im Rahmen der Erstellung der Losungsvorschlage
ermittelt. FUr die Beschaffung des neuen Systems Sturmgewehr Bundeswehr
ist im Rahmen der Finanzbedarfsanalyse ab 2017 Vorsorge getroffen.
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Bis zu EinfUhrung eines neuen Sturmgewehrs erfolgt die notwendige Regenera-
tion im bestehenden System G36, gegebenenfalls auch in einer angebotenen
konstruktiven Verbesserung.
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Ausgewaihlte Riistungsvorhaben

Zwei besonders bedeutsame Rustungsvorhaben, die in der Zukunft realisiert
werden sollen, werden im Folgenden vorgestellt.

Mehrzweckkampfschiff (MKS) 180

Die Schiffe des Typs MKS 180 werden als ,zuklinftige modulare maritime Fa-
higkeitstrager® dazu beitragen, die im maritimen Wirkverbund erforderlichen
Fahigkeiten zu erhalten und in Teilen zu vervollstandigen.

Sie werden zum gesamten Einsatz- und Aufgabenspektrum der Marine beitra-
gen. Hierzu gehort u. a. die Verteidigung gegenuber Angriffen aus der Luft so-
wie Uber- und Unterwasser-Seekriegsfiihrung. Daneben werden die MKS 180
zur Operationsfuhrung von See einschlieRlich der Fihrung von Spezialkraften
sowie zur Leistung von Unterstitzungsaufgaben wie Feuerunterstitzung, Ab-
riegelung auf See sowie Sanitatsversorgung befahigt sein.

Mit diesen Fahigkeiten konnen die MKS 180 sowohl im Rahmen der Landes-
und Bundnisverteidigung, als auch zur Krisen- und Konfliktbewaltigung einge-
setzt werden. Flankierend unterstitzt wird die hohe Verwendungsbreite durch
die gute Eignung zum Einsatz als Fuhrungsplattform, insbesondere zur Koordi-
nierung von Einsatzen.

Gleichzeitig wird mit den MKS 180 ein Beitrag zur vollstandigen Erflillung der
Deutschland im Rahmen der NATO Verteidigungsplanung zugewiesenen NATO
Planungsziele geleistet werden. Durch die MKS 180 wird der ursprtinglichen
quantitativen Forderung nach elf Kampfschiffen Rechnung getragen. Unter qua-
litativen Gesichtspunkten werden wesentliche Beitrage zur Verbesserung der
Fahigkeiten fur Embargooperationen (durch Bordhubschrauber, Einsatzboote,
Madglichkeiten zur Gewahrsamnahme), zur Minenabwehr (modular einrtstbare
Minenabwehrkomponenten), zur Verbesserung der Aufklarung und Wirkung
gegen U-Boote (durch modulares Schleppsonar und Bordhubschrauber) sowie
allgemein als Trager entsprechender Sensoren zur Fahigkeit ,Maritime Situa-
tional Awareness® erzielt. Die Beteiligung an maritimen Einsatzverbanden von
NATO und EU kann mit den MKS 180 durchhaltefahig sichergestellt werden.

Mit der Entscheidung, zunachst vier Einheiten der MKS 180 zu beschaffen,
kénnen, unter Inkaufnahme einer eingeschrankten Durchhaltefahigkeit, alle
qualitativen Forderungen der Streitkrafte erflllt werden. Als konzeptioneller Be-
darf wurden sechs Einheiten anerkannt.

Das Vergabeverfahren ,Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb* hat
mit der Veroffentlichung der Bekanntmachung im Amtsblatt der Europaischen
Union am 18. Juli bzw. auf der Vergabeplattform des Bundes (bund.de) am
16. Juli 2015 begonnen.
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Die Erstellung einer vollstdndigen und eindeutigen Bauspezifikation durch die
geeigneten Bieter erfolgt im Zuge des Verhandlungsverfahrens. Die Verhand-
lungsphase endet mit der Aufforderung an die verbliebenen Bieter zur Erstel-
lung eines finalen Angebots (,Best And Final Offer — BAFO®).

Ziel ist die parlamentarische Billigung und der Abschluss eines Bauvertrages in
2017, um den geforderten Zulauf des ersten Schiffs ab 2023 gewahrleisten zu
kdnnen.

Exemplarische Designentwiirfe (Quelle: MTG Marinetechnik GmbH)
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Taktisches Luftverteidigungssystem (TLVS)

Die Bundeswehr unterliegt im Einsatz neben der Bedrohung durch bemannte
und unbemannte Luftfahrzeuge, Hubschrauber und Marschflugkdrper auch ei-
ner zunehmenden Bedrohung durch ballistische Flugkorper mittlerer und kurzer
Reichweite. Diese sind heute in einer hohen Stlckzahl gerade in Krisengebie-
ten verbreitet und bedrohen auch die Sicherheit von Teilen des NATO-
Territoriums. Dabei ist diese Flugkdrpertechnologie einfach zu produzieren,
schnell weiterzuentwickeln und von staatlichen und nichtstaatlichen Akteuren
einsetzbar.

Dieser Bedrohung begegnet die Bundeswehr derzeit mit dem Waffensystem
PATRIOT. Dieses ist in der jetzigen Konfiguration ab ca. 2025 weder in der La-
ge, den Anforderungen an ein modernes, skalierbares Flugabwehrraketensy-
stem gerecht, noch weiter wirtschaftlich betrieben zu werden.

Ursprunglich sollte PATRIOT durch die tri-nationale Entwicklung TLVS/MEADS
(Medium Extended Air Defense System) mit den USA und lItalien abgel6st wer-
den. Die Vereinigten Staaten haben sich jedoch im Jahr 2011 entschlossen,
MEADS nicht zu beschaffen und einen rein nationalen Weg weiter zu verfolgen.
Die ursprunglich geplante technische Losung fur das TLVS/MEADS konnte
nach Ausstieg der USA nicht mehr zur Serienreife gefuhrt werden. Gleichwonhl
hat das System MEADS in mehreren Flight Tests und einer Systemdemonstra-
tion seine Leistungsfahigkeit nachgewiesen.

In Folge wurden fur das neu aufgesetzte Vorhaben TLVS letztendlich zwei L6-
sungsvorschlage erarbeitet, von denen der eine konsequenterweise auf den
MEADS-Entwicklungsergebnissen aufbaut und der andere eine weitreichende
Weiterentwicklung des in Nutzung befindlichen Waffensystems PATRIOT dar-
stellt.

In einer umfassenden Bewertung wurde deutlich, dass beide Losungsvorschla-
ge der nationalen Forderungslage sowie den deutschen NATO-Verpflichtungen
zur Bundnis- und Landesverteidigung qualitativin hohem Male gerecht wer-
den. Die Tatsache, dass zwei produktspezifische Optionen vorlagen, die den-
noch beide erheblichen Entwicklungsaufwand und somit Risiken beinhalteten,
erforderte zu diesem Zeitpunkt eine strategische Richtungsentscheidung fur
eines der beiden Systemkonzepte.

Die Richtungsentscheidung fur die Entwicklung des Taktischen Luftverteidi-
gungssystems auf Basis von MEADS-Technologie basiert auf mehreren Fakto-
ren, insbesondere einem vorteilhaften Systemdesign. Dieses ist hierarchieflach,
offen und modular aufgebaut und erhdht so die operationelle Flexibilitat von
Einsatzkontingenten. Unter Betrachtung der Lebenswegkosten verspricht die
MEADS-Technologie eine hohe Wirtschaftlichkeit.
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Die Entwicklung eines MEADS-basierten Luftverteidigungssystems bietet
Deutschland weitgehend Systemhoheit auf der Technologieebene, insbesonde-
re im Bereich der Gefechtsstandarchitektur. Uber die klassische Interoperabilitat
hinaus ist dadurch eine vertiefte technologische Integration weiterer Luftvertei-
digungssysteme oder einzelner Komponenten maoglich. Dieses offene System-
design hat insbesondere fir den Aufbau einer kinftigen, gemeinsamen Luftver-
teidigungsarchitektur mit Bundnispartnern elementare Bedeutung.

MEADS wird im Wesentlichen auf deutscher Hoch- und Spitzentechnologie ba-
sieren. Ein hoher Anteil der Wertschdpfung liegt damit in Deutschland.

Die strategische Richtungsentscheidung fur MEADS ist unter angemessener
Berucksichtigung der bestehenden Risiken getroffen worden. Eindeutige Ab-
bruchkriterien wurden definiert. Den aufgrund der technischen Komplexitat im
Hochtechnologiebereich existenten Entwicklungsrisiken wird durch ein umfang-
reiches Risikomanagement begegnet, welches bereits vor Vertragsschluss zur
Anwendung kommt. Die elementaren, mit dem Programm verbundenen Risiken
werden mit klaren Abbruchkriterien (Zeit, Leistung, Kosten) versehen. Hiermit
ist die Moglichkeit gegeben, die Entscheidung fur das MEADS-basierte Vorge-
hen im Bedarfsfall vor Vertragsschluss zu revidieren und einen alternativen Lo-
sungsweg einzuschlagen. Dadurch sollen die Risiken angemessen zwischen
Bundeswehr und potenziellem Auftragnehmer verteilt werden.

Die nachsten Schritte im Projekt TLVS sind Angebotsaufforderung und
-erstellung sowie die sich anschliefenden Vertragsverhandlungen.

Ziel ist die parlamentarische Befassung Ende 2016 und der zeitnahe Abschluss
des maldgeblichen Entwicklungsvertrages, um der Bundeswehr die Fahigkeit
des Taktischen Luftverteidigungssystems zeitgerecht zur Verfligung stellen zu
kdénnen.
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1.3 Zahlen, Daten, Fakten

Das BAAINBw und seine Dienststellen agieren als marktrelevante 6ffentliche
Auftraggeber und gestalten grol3e Teile des Investivanteils des bundesdeut-
schen Verteidigungshaushalts insbesondere in den Ausgabenbereichen Milita-
rische Beschaffungen sowie Forschung, Entwicklung und Erprobung. Dies ver-
deutlichen die nachfolgend dargestellten Zahlen. Dartber hinaus illustrieren
Angaben zur Personalstarke, zu jahrlich geschlossenen Vertragen und in der
Bearbeitung stehenden Projekten den Umfang und die Facetten des Rustungs-
wesens.

Militarische Beschaff
4,22 Mrd. € V:r:r:lssghI:gu?]ZCir: :392015

Materialerhalt
2,76 Mrd. € v:r:::ci:agu:;%m HH 2015

Betreiberld im Rahmen der Weiterent-
1,66 Mrd. € icung der bw, Veranschiagung im HH 2015

2 M = Forschung, Entwicklung, Erprobung (FEE)
80 IO. € Veranschlagung im HH 2015

1 1 1 Anzahl Dienstposten® im BAAINBw und seinen
. 3 6 Dienststellen

4 8 6 8 Anzahl geschlossener Beschaffungsvertrage
. in 2015° (davon vier Vertriage > 25 Mio. €)

1 2 8 5 Anzahl Projekte (inkl. Nutzungsphase)™

7 4 4 Anzahl laufender F&T-Vorhaben'’

8 Stichtag: 30.09.2015.
° Stichtag: 30.09.2015.
' Ohne F&T-Vorhaben; Stichtag: 30.06.2015.
" Stichtag: 30.09.2015.
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1.4 Vorausschau

Das Bundeskabinett hat am 1. Juli 2015 tber den Regierungsentwurf des Bun-
deshaushalts 2016 und die mittelfristige Finanzplanung bis 2019 entschieden.
Der Regierungsentwurf des Bundeshaushalts 2016 sowie der Finanzplan bis
2019 tragen der Beschlusslage des Eckwertebeschlusses vom 18. Marz 2015
Rechnung.

Im Vergleich zum 48. Finanzplan wachst der Verteidigungshaushalt im 49. Fi-
nanzplanzeitraum bis 2019 deutlich auf. Danach betragen die Ausgaben des
Verteidigungshaushalts im Haushaltsjahr 2016 rund 34,4 Mrd. € und steigen auf
der Zeitachse bis zum Jahr 2019 auf rund 35,2 Mrd. €. Die neue Plafondlinie
Ubersteigt die Eckwertevorgaben vom 18. Marz 2015 um durchschnittlich 155
Mio. € pro Jahr. Der Aufwuchs gegenuber dem Eckwertebeschluss tragt vor
allem den Mehrbedarfen im Bereich der Versorgungsausgaben Rechnung.

Militarische Beschaffungen

in Mio. €
47778 49104 1885 51526
42230
3.821,6
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Militarische Beschaffungen — Ist 2014, Soll 2015, RegEntw 2016/49. FiPI.

Gegenuber 2015 steigt das Ausgabenvolumen im Bereich Militarisches Be-
schaffungen 2016 um rund 554,8 Mio. €. Ansatzerh6hungen ergeben sich ins-
besondere bei den Beschaffungen von Schiffen und Booten, von Luftfahrzeu-
gen, von Feldzeugmaterial, von Munition sowie bei den einzelveranschlagten
Vorhaben Transportflugzeug A400M und NATO-Hubschrauber 90. Dem stehen
Ansatzreduzierungen bei den einzelveranschlagten Vorhaben EUROFIGHTER
und Schitzenpanzer PUMA sowie am Umfang der deutschen Beteiligung am
NATO Alliance Ground Surveillance (AGS) gegenuber.
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Forschung, Entwicklung und Erprobungqg (FEE)

in Mio. €
889,6
853,5 802,1 8246 853,8
697,1
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Forschung, Entwicklung und Erprobung (FEE) — Ist 2014, Soll 2015, RegEntw 2016/49. FiPI.

Wesentliche Schwerpunkte des Kapitels mit einem — wenn auch reduzierten —
Gesamtvolumen von 697,1 Mio. € im Jahr 2016 sind die Wehrtechnische For-
schung und Technologie mit einem Volumen von 200 Mio. € und die Wehrtech-
nische Entwicklung und Erprobung mit einem Volumen von 185 Mio. €.

Weitere bedeutsame Anteile sind die Entwicklung des Waffensystems
EUROFIGHTER sowie die anteilige Grundfinanzierung des Deutschen Zen-
trums fur Luft- und Raumfahrt e.V., der Fraunhofer-Gesellschaft zur Forderung
der angewandten Forschung e.V. und des Deutsch-franzdsischen Forschungs-
instituts St. Louis — jeweils unterteilt in Betrieb und Investitionen.

Der gegenuber dem Haushalt 2015 um 105 Mio. € reduzierte Ansatz im Regie-
rungsentwurf 2016 resultiert im Wesentlichen aus Ansatzminderungen bei der
Wehrtechnischen Forschung und Technologie.

Betreiberlosungen

in Mio. €
16575 17205 17215 16975 17223

1.485,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Betreiberléosungen — Ist 2014, Soll 2015, RegEntw 2016/49. FiPI.

Bei den Betreiberlosungen handelt es sich um sogenannte Komplexe Dienstlei-
stungen. Hierzu zahlen die Beteiligung des Bundesministeriums der Verteidi-
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gung an dem privatrechtlichen Unternehmen BWI Informationstechnik GmbH,
die Inhouse-Losungen BwFuhrparkService GmbH, Heeresinstandsetzungslogi-
stik GmbH und Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH sowie um sonstige
Kooperationen mit der Industrie (z. B. Charter von Transportkapazitaten, Be-
trieb Simulator NATO-Hubschrauber 90, SATCOMBw Stufe 2 und Zwischenlo-
sung SAATEG).

Der Mehrbedarf im Jahr 2016 gegenuber 2015 begrundet sich insbesondere bei
der HIL GmbH durch den Zulauf von neuem Gerat, die langere In-Nutzung-
Haltung vorhandenen Gerats und die Bertcksichtigung des aus dem Einsatz
zuruckgefuhrten HIL-Gerats nach erfolgter Erstinstandsetzung.

Weiter ergibt sich in 2016 ein hoherer Bedarf an Ersatzbeschaffungen fur Be-
kleidung und persodnliche Ausrustung der Soldaten/-innen, um die Versorgung
mit bereits in die Bundeswehr eingefuhrten Artikeln aufrechterhalten zu kénnen
sowie Einkleidungen und Tausch sicherzustellen. Zudem ist hier ein Anstieg an
Erstbeschaffungen fur neu einzufihrende Artikel bertcksichtigt.

Ferner ist in 2016 der Aufwuchs durch die vorgezogene Regeneration von teil-
militarisierten Fahrzeugen durch handelsubliche Fahrzeuge mit militarischer
Sonderausstattung einschlie3lich deren Anmietung zu berucksichtigen.

Materialerhaltung

in Mio. €
esog 30410 30871 31485
25804 27017 ST
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Materialerhaltung — Ist 2014, Soll 2015, RegEntw 2016/49. FiPI.

Die Ausgaben fUr die Materialerhaltung steigen gegentber 2015 im Jahr 2016
um rund 92 Mio. €, insbesondere durch Mehrbedarfe fur Luftfahrzeuge. Der
Mehrbedarf begriindet sich im Wesentlichen durch die neu zulaufenden kom-
plexeren und aufwandigeren fliegenden Waffensysteme (EUROFIGHTER,
Transportflugzeug A400M, NATO-Hubschrauber 90, Unterstutzungshubschrau-
ber TIGER), deren Materialerhaltung weitgehend stiuckzahlunabhangig industri-
elle Betreuung erfordert.

37



Oktober 2015 Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten

Auswirkungen des ReqE HH 2016/49. FiPl auf das Fahigkeitsportfolio der
Bundeswehr

Uberblick

Moderne und zukunftsfahige Ausrustung ist fur die Fahigkeitsentwicklung der
Bundeswehr ein wesentlicher Eckpfeiler zur Sicherstellung der Aufgabenerfiil-
lung. Daher kommt es planerisch insbesondere darauf an, dass die fur die Auf-
gabenerfullung notwendigen materiellen Ressourcen rechtzeitig sowie in der
erforderlichen Qualitat wie Quantitat der Bundeswehr zur Verfugung gestellt
werden.

Mit dem Regierungsentwurf zum Haushalt 2016/49. Finanzplan ist es gelun-
gen, die Voraussetzungen zur Steigerung der Rustungsinvestitions-Quote zu
schaffen und insofern eine Trendwende einzuleiten. Die Bundeswehr wird durch
den weiteren Zulauf von Waffensystemen (z. B. EUROFIGHTER, NATO-
Hubschrauber 90, Unterstiutzungshubschrauber TIGER, Gepanzertes Trans-
portkraftfahrzeug BOXER) sowie den beginnenden oder bevorstehenden Zulauf
neuer Plattformen (Transportflugzeug A400M, Schutzenpanzer PUMA, Fregatte
F125) in den kommenden Jahren erhebliche Zuwachse in wichtigen Fahigkeits-
bereichen erfahren. Perspektivisch werden weitere notwendige Fahigkeiten
durch das Mehrzweckkampfschiff 180 sowie das Taktische Luftverteidigungssy-
stem (TLVS) aufgebaut.

Im Einzelnen

Die geplanten Fahigkeiten zur Aufklarung werden insbesondere mit den unbe-
mannten luftgestutzten und satellitengestutzten Aufklarungskapazitaten (unbe-
mannte Systeme zur weitrdumigen Aufklarung und Uberwachung (UAS MALE
und SLWUA), satellitengestiitztes Radar-Aufklarungssystem (SARah), Beteili-
gung am satellitengestitzten topografischen Hohenmodell TanDEM-X sowie
am franzésischen Aufklarungssatellitensystem CSO) zu einer Verbesserung
des Lagebildes fuhren. Mit der Entscheidung zur umfassenden Modernisierung
der Seefernaufklarer P-3C Orion wurden wichtige MalRnahmen zum Erhalt der
Fahigkeitsbeitrage zur weitreichenden Aufklarung uber See sowie zur U-Boot-
Abwehr eingeleitet.

Ab 2020 wird es in diesem Bereich darauf ankommen, insbesondere die luftge-
stiitzten Aufklarungs- und Uberwachungsfahigkeiten des Heeres zu erhalten
und die der Marine fur die jeweiligen Einsatzgebiete herzustellen. Weiterhin be-
steht dringender Handlungsbedarf, die Fahigkeiten zur Datenverarbeitung im
militarischen Nachrichtenwesen (auch im Hinblick auf den erforderlichen Grad
der Vertraulichkeit) auszubauen.
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Die Fahigkeitsentwicklung im Bereich der Wirkung lasst vor allem aufgrund des
Zulaufs aus mehreren GrofRprojekten (EUROFIGHTER, Unterstutzungshub-
schrauber TIGER, GTK BOXER, SPz PUMA, Fregatte F 125) einen erheblichen
Zuwachs erwarten. Die Mitte 2015 getroffene Auswahlentscheidung im Projekt
TLVS ist ein herausragender Meilenstein auf dem Weg zu einer zukunftsfahigen
bodengebundenen Luftverteidigungsfahigkeit, die den Schutz gegen ballistische
Flugkorper umfasst.

Ab 2019 entsteht Handlungsbedarf aus zunehmenden Obsoleszenzen sowie
dem Nutzungsdauerende einiger eingeflhrter Waffensysteme. Hiervon betrof-
fen sind u. a. die Durchsetzungsfahigkeit der Seestreitkrafte sowie die Fahigkeit
zur begleitenden mobilen Flugabwehr zur Unterstitzung der Landstreitkrafte.
Trotz der Verstarkung der Munitionsbeschaffung ist das Erreichen einer fur die
Landes- als Bundnisverteidigung erforderlichen Bevorratungshohe eine Heraus-
forderung bezogen auf ihre Finanzierung, aber auch auf die Lieferfahigkeit der
Industrie.

Die Entwicklung im Bereich der Streitkraftegemeinsamen Taktischen Feuerun-
terstijtzung12 zeigt zwar eine geringflugige Erhéhung der Fahrzeuge fur die Ko-
ordinierungselemente, hier werden in Zukunft aber weitere Anstrengungen zum
Erreichen eines vollstandigen Systemverbundes notwendig werden.

Fir die Logistik, den Sanitatsdienst der Bundeswehr sowie die weiteren Berei-
che der Unterstutzung werden bis 2020 durch den Zulauf vieler groRerer Pro-
jekte, z. B. der geschitzten Fahrzeuge oder des Transportflugzeuges A400M,
vor allem die Fahigkeiten zum taktischen und strategischen Lufttransport, zum
strategischen Verwundetentransport sowie zur sanitatsdienstlichen Versorgung
im Einsatz profitieren. Mit den MaRnahmen zur Folgelésung BwFuhrparkSer-
vice GmbH ist es gelungen, die fur den Grundbetrieb der Bundeswehr und da-
mit fUr die Basis der Einsatze sowie zum Teil auch fur die Einsatze selbst drin-
gend notwendigen Transportkapazitaten auch zukunftig zur Verfugung zu stel-
len. Die zahlenmaRige Verfugbarkeit, vor allem als Ersatz fur die Fahrzeuge,
die altersbedingt das Ende ihrer wirtschaftlichen Nutzung erreicht haben, erfor-
dert jedoch auch kinftig noch erhebliche Anstrengungen.

Die erwartbar von Obsoleszenzen betroffenen ungeschutzten Fahrzeuge fur
den Verwundetentransport, die derzeit in Teilen nur behelfsmaRig geloste logi-
stische Versorgung mit Sanitatsmaterial im Einsatz, der ausstehende Fahig-
keitserhalt A310 MRTT'® sowie die Obsoleszenzproblematik bei den Hub-
schraubern CH-53 GS/GE sind weitere Herausforderungen, fur die derzeit Un-
tersuchungen hinsichtlich moglicher Losungswege durchgefuhrt werden.

"2 Fahigkeit zur gegenseitigen Feuerunterstiitzung von Land-, Luft- und Seestreitkraften durch den koordinierten und
reaktionsschnellen Einsatz des am besten geeigneten und im Einsatzraum verfiigbaren nationalen/multinationalen
Mittels (z. B. Schiffsartillerie, Kampfflugzeuge oder Artillerie).

'3 Multirole Tanker Transport; Flugzeuge, die sowohl zur Betankung in der Luft als auch zu Transportaufgaben einge-
setzt werden kénnen.
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Der insgesamt grof3te Handlungsbedarf besteht fur den Bereich der FUhrungs-
fahigkeit. Obwohl einerseits der weiter zunehmenden Bedeutung einer hinrei-
chend gesicherten Kapazitat im Bereich der weltweiten Anbindung u. a. durch
die Beteiligung an der ressortibergreifenden SATCOM Mission ,Heinrich Hertz*
Rechnung getragen werden konnte, besteht hier weiterer Handlungsbedarf bei
der Fiihrungsfahigkeit auf der taktischen Ebene™. Die notwendigen Schritte
sind eingeleitet, die Projekte zur Mobilen Taktischen Kommunikation (MoTaKo)
werden zwar erhebliche weitere finanzielle Anstrengungen erfordern, der Ein-
stieg ist aber erfolgt.

Die damit im Zusammenhang stehenden Projekte ,Streitkraftegemeinsame
Verbundfahige Funkgerateausstattung“ (SVFuA) und ,,Querschnittlicher Anteil
Kommunikationsserver Bundeswehr* (QUAKS Bw) sind nach derzeitigem Pro-
jektverlauf haushalterisch gesichert.

Handlungsbedarf besteht weiterhin aufgrund von Obsoleszenz-Problemen bei
den Filhrungsgefechtsstanden (CRC/DCRC'®) und Verzégerungen bei der Ein-
fuhrung des NATO Fuhrungssystems ACCS (Air Command Control System) bei
der Fahigkeit zur taktischen Fuhrung von Luftstreitkraften. Dies kann absehbar
die Erflllung der hoheitlichen Dauereinsatzaufgabe ,Sicherheit im Luftraum®
uber Deutschland gefahrden. Die Probleme werden im laufenden Planungszy-
klus vorrangig adressiert.

Zusammenfassung

Insgesamt erhalt der Verteidigungshaushalt gemaf 49. Finanzplan bis 2019
wieder eine ansteigende Linie; damit ist eine Trendwende gelungen.

Die neu gewichtete sicherheitspolitische Lagebeurteilung muss in die sicher-
heitspolitischen Grundlagendokumente aufgenommen werden. Hierflr wurde
der WeilRbuch-Prozess initiiert. Daraus folgend bilden Auftrag und Aufgaben der
Bundeswehr sowie die Nationale Zielvorgabe die Vorgaben flr das Leistungs-
vermogen der Bundeswehr. Das Fahigkeitsprofil der Bundeswehr mit seinen
Priorisierungsvorgaben als Sollvorgabe ist dann gegebenenfalls an die gean-
derten sicherheitspolitischen Rahmenbedingungen anzupassen. Insbesondere
eine Priorisierung der Fahigkeitsentwicklung auf die Landes- und Bundnisver-
teidigung mit dem Ziel, diese Aufgabe kunftig gleichrangig wahrnehmen zu
konnen, tragt zur Umsetzung der NATO-Gipfelbeschlisse von Wales bei.

" Querschnittliche Sprach- und Dateniibertragung zwischen Soldaten, Fahrzeugen und Einrichtungen (wie z. B. Ge-
fechtsstanden) zur Fihrung, Lageinformation und zum Waffeneinsatz.
'S CRC = Control and Reporting Center; DCRC = Deployable Control and Reporting Center.
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Es bleibt fur die Folgejahre die Aufgabe,

e eine aufgaben- und strukturgerechte Anpassung des Einzelplans 14 zu
erreichen, die insbesondere dem ristungsinvestiven Bereich zu Gute
kommt und

¢ die Rustungsinvestitionsquote weiter in Richtung 20 % zu steigern,

um eine an den Aufgaben orientierte strukturgerechte Ausstattung der Bundes-
wehr nachhaltig zu finanzieren.
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1.5 Entwicklung wesentlicher GroBprojekte

Kernaussagen

Seit dem Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten vom Marz 2015 wur-
den weitere Projekte in das aktive Risikomanagement Uberfuhrt. Mittlerweile
werden 19° derzeit besonders relevante Riistungsprojekte einer umfangrei-
chen Bestandsaufnahme und kontinuierlichen Risikoanalyse unterzogen.

Das untersuchte Finanzvolumen betragt damit rund 59 Mrd. €. — dies deckt Uber
zwei Drittel des finanziellen Volumens aller laufenden Projekte'” im Riistungs-
bereich ab.

Die durchschnittliche zeitliche Verzdgerung in den Projekten'® gegeniiber dem
Projektstart in Hohe von 41 Monaten liegt zehn Monate unter dem Vergleichs-
wert des Berichtes vom Marz. Diese Verringerung geht weitgehend auf vertrag-
liche Anderungen bzw. geanderte Berechnungsmethodik in einzelnen Projekten
zuruck.

Gemessen an den jeweils aktuellen Vertragen betragt die durchschnittliche Ab-
weichung auf den nachsten Meilenstein sechs Monate.

Die ursprunglich geplanten Ausgaben werden nahezu unverandert zum Frah-
jahrsbericht um durchschnittlich 28 Prozent Uberschritten. In Summe sind dies
rd. 12,6 Mrd. €. In der Gesamtsicht konnte ein weiterer Anstieg vermieden wer-
den.

Wesentliche Ursache fur die gegenuber dem Projektbeginn hoheren Veran-
schlagungen im Haushalt sind die vertraglich vereinbarten Preiseskalationen —
sie machen mit 9,1 Mrd. € mehr als 70 % der Teuerung aus.

Aktuell werden ca. 330 Risiken und Probleme in 19 Projekten bearbeitet, knapp
80 davon sind kritisch (hohes Risiko).

Die Anzahl der aktiven Risiken in den 15 im Marz 2015 erstmals betrachteten
Projekten wurde deutlich von rd. 370 Risiken auf rd. 310 Risiken reduziert.

65 Risiken in den bereits im Marz berichteten Projekten wurden nach Umset-
zung geeigneter Malinahmen zur Risikomitigierung geschlossen. Weitere 22
organisatorische und personelle Risiken werden projektubergreifend mit beson-
derem Augenmerk durch die Leitung des BAAINBw weiterbearbeitet.

Die Projekte NH90 TTH und NH90 NTH werden in diesem Bericht in Kapitel 2 in einem gemeinsamen Projektsta-
tusbericht behandelt.

Ohne Komplexe Dienstleistungen.

Abweichung auf den ndchsten Meilenstein im Projekt.

17
18
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Projektubergreifend liegen kritische Risikosituationen vor allem in der Kategorie
»1echnisch Wirtschaftlicher Anteil* vor. Ursachlich hierfur ist mehrheitlich die
Komplexitat der Projekte im Grenzbereich des technologisch Beherrschbaren.

Mit dem im Fruhjahr 2015 neu aufgesetzten, IT-basierten Vertragsmanage-

mentsystem werden bis 2017 ca. 500 mit Vertragsangelegenheiten betraute
Beschaftigte im BAAINBw etwa 50.000 aktive Vertrage IT-basiert managen

konnen.

Die neu eingerichteten Task Forces Starr-/Drehfllgler zur Erhhung der materi-
ellen Einsatzbereitschaft haben alleine 117 MalRinahmen mit einem Finanzvo-
lumen von ca. 6 Mrd. € identifiziert.

In 2015 wurden im BAAINBw bis jetzt schon 21 Juristen/-innen neu eingestellt.
In 2014 waren es noch insgesamt nur vier. Das ist jetzt schon eine Steigerung
von 500 %.
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Erlauterungen

Nachfolgend werden die im September 2015 im Risikomanagement betrachte-
ten 19 groRen Rustungsprojekte (Top 19 Projekte) hinsichtlich ihrer Entwicklung
entlang der Dimensionen Zeit und Finanzen sowie der Projektrisiken zusam-
mengefasst dargestellt.

In Erganzung zu den Projekten aus dem Bericht vom Marz 2015 wurden
e die Produktverbesserung CH-53G,

e das Waffensystem P-3C Orion mit dem Rewinging'®, der Erneuerung der
Missionsavionik sowie dem Erhalt der IFR*-Fahigkeit — betrachtet als ein
Gesamtprojekt — sowie

e das Mehrzweckkampfschiff (MKS) 180

neu in das Risikomanagement tberflhrt und in der Folge auch in diesen Bericht
aufgenommen. Die Darstellung fur den Hubschrauber NH90 wurde — ausge-
hend von der Rahmenvereinbarung Hubschrauber und den in deren Folge ab-
geschlossenen Vertragen — in die Projekte NH90 TTH?" und NH90 NTH?*? SEA
LION aufgeteilt.

Grundlage fur alle grafischen Darstellungen in diesem Bericht sind die detaillier-
ten Daten der Projektstatusberichte (PSB) zu den Projekten. Die Methodik zur
Ermittlung der zeitlichen und finanziellen Entwicklung der Projekte wurde
gegeniiber dem letzten Bericht substanziell weiterentwickelt, um eine dif-
ferenziertere Darstellung zu ermoglichen und die Vergleichbarkeit zwi-
schen den Projekten zu verbessern: Erstmals werden die aktuellen Sach-
stande und prognostizierten Projektentwicklungen sowohl an der ersten
parlamentarischen Befassung als auch an der aktuell gultigen Vertragsla-
ge gespiegelt. Damit wird deutlich, wie sich das jeweilige Projekt gegenuber
der initialen Behandlung durch die Ausschiusse des Deutschen Bundestags und
gegenuber dem fur den industriellen Auftragnehmer heute verbindlichen Vertrag
entwickelt hat. Das BMVg ist somit in seiner Kommunikation gleichsam ehrlich
gegenuber dem Parlament und fair gegenuber der Industrie.

Daruber hinaus wurden im Bericht vom Marz 2015 fur die dort dargestellten
Projekte noch teilweise unterschiedliche Bezugspunkte insbesondere fur den
Projektstart gewahlt. Daher wurde eine Vereinheitlichung der Bezugspunkte
vorgenommen. In den jeweiligen Perspektiven wird auf die festgelegten
Bezugspunkte und die damit unvermeidlich einhergehenden Veranderun-
gen zum Fruhjahrsbericht ausdriicklich eingegangen.

'9 Austausch der Tragflachen.

% |FR: Instrument Flight Rules.

% TTH: Tactical Transport Helicopter.
2 NTH: Naval Transport Helicopter.
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Fir die Leistungsperspektive wurde eine qualitative Beschreibung in den einge-
stuften Anteil der PSB aufgenommen. Diese findet sich ausschliel3lich im Teil 2
(VS-NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH) des Berichts des BMVg zu Ru-
stungsangelegenheiten wieder.

Die Reihenfolge der Projekte deckt sich mit der Reihenfolge in Kapitel 2. Diese
orientiert sich an inhaltlichen Aspekten: Auf die sich in der Realisierung befin-
denden Projekte 1.- 4. des Heeres folgt — angesichts des inhaltlichen Zusam-
menhangs zum NH90 TTH — zunachst der NH90 NTH. Dem schlieRen sich die
Projekte 6.-12. der Luftwaffe, die Marineprojekte 13.-17. sowie als streitkrafte-
gemeinsames Projekt SVFuUA an.

Das Taktische Luftverteidigungssystem (TLVS) ist nicht in die Grafiken dieses
Abschnitts aufgenommen worden, da es sich im laufenden Prozess der Erstel-
lung der Angebotsaufforderung befindet. Fur das MKS 180 kdnnen vor dem
Hintergrund der laufenden Ausschreibung ebenfalls keine detaillierten Daten
angegeben werden. Angesichts derzeit laufender intensiver Verhandlungen im
Projekt A400M zwischen der Fa. AIRBUS und den beteiligten Nationen kann
zum jetzigen Zeitpunkt — gemessen am Vertrag — keine belastbare Aussage
uber das Erreichen anstehender Meilensteine und damit verbundener Pro-
grammkosten getroffen werden. In der quantitativen Gegenuberstellung der
zeitlichen Abweichungen gegenuber dem aktuellen Vertrag wird darauf hinge-
wiesen.

Das System fir die Signalerfassende Luftgestiitzte Weitrdumige Uberwachung
und Aufklarung (SLWUA) nimmt eine Sonderposition ein. Aus dem Projekt
EURO HAWK, das in 2013 durch Entscheidung des damaligen Bundesmi-
nisters der Verteidigung abgebrochen wurde, steht ein Full Scale Demonstrator
(FSD) zur Verfugung, der fur abschlieliende Entwicklungsarbeiten am integrier-
ten System fur die Signalerfassende Aufklarung (ISIS) weiter genutzt werden
soll. Dieser Projektanteil wurde in die Darstellungen aufgenommen. Hingegen
konnen die in der Erarbeitung befindlichen Losungsvorschlage fur die kinftige
Realisierung SLWUA — analog zu TLVS — derzeit nicht beriicksichtigt werden;
diese wurden nur hinsichtlich der Risikosituation dargestellt.
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Perspektive Zeit

Um den Zeitverzug in den betrachteten Top 19 Projekten ohne TLVS und

MKS 180 zu veranschaulichen, wird vergleichend dargestellt, welchen Verzug

der in den Projekten jeweils nachste anstehende Meilenstein zum urspring-
lich geplanten Termin (Zeitpunkt der ersten parlamentarischen Befassung) so-
wie zum aktuellen Vertrag voraussichtlich haben wird.

Prognose ggii. erster parlamentarischer
Befassung

Projekt A abs. (in Monaten) Arel. (in %)

Prognose ggii. Vertrag

Durchschnitt Top 17 X = % I L 6%
BOXER o | ol %
PUMA 53
TIGER 80
NH 90 TTH
NH 90 NTH 0
CH-53 131
A400M
EUROFIGHTER
9. AESA-Radar

10. IRIS-T

11. METEOR

12. PATRIOT KWA (2)
13. F125

14. K130

15. P-3C Orion 0
16. SVFuUA

152
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17. SLWUA Anteil FSD 8 30%

Zeitabweichung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung und am aktuellen Vertrag

Im Durchschnitt verzdgert sich dieser mit Blick auf die erste parlamentarische
Befassung um rd. 41 Monate. Dieser Wert liegt zehn Monate unter dem Ver-
gleichswert des Berichtes vom Marz, in dem noch ein Verzug von

rd. 51 Monaten konstatiert wurde. Diese Verbesserung geht mafigeblich auf
vertragliche Anderungen, die Harmonisierung der Bezugspunkte in einzelnen
Projekten sowie die neu aufgenommenen Projekte zurick. Gegentber den ak-
tuell vertraglich vereinbarten Zeitlinien betragen die Abweichungen im Durch-
schnitt ca. sechs Monate. Die Ursachen flur diese Verzégerungen sind sehr un-
terschiedlich gelagert.

Die erheblich Uberdurchschnittlichen Verzégerungen der fliegenden Waffensy-
steme NH90 TTH, A400M und EUROFIGHTER haben sich zum letzten Bericht
nicht verandert. Die Auslieferung des ersten Hubschraubers NH90 TTH in der
Konfiguration FOC (Final Operational Capability), die ursprunglich fur April 2004
vorgesehen war, wird voraussichtlich im Oktober 2016 erfolgen. Dieser wird
jedoch zunachst fur weiterfuhrende Qualifikationsmalinahmen bendtigt, bevor
er dem Heer zur Verfigung gestellt wird. Im A400M-Programm war der Zulauf
des ersten Luftfahrzeuges mit dem vollstandigen Fahigkeitsumfang anfanglich
fir April 2010 vorgesehen. Im Rahmen des 38. Anderungsvertrags (2010) wur-
de das A400M-Programm auf eine neue Grundlage — einschlie3lich eines an-
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gepassten Zeitplans — gestellt. Hierzu finden derzeit intensive Erérterungen mit
der Firma AIRBUS statt. Im Projekt EUROFIGHTER fluhrte eine mehrmalige,
teilweise politisch motivierte, auch durch vertragliche Anpassungen hinterlegte
Streckung der Auslieferungsplanung dazu, dass sich das Ende der Lieferungen
gegenuber dem zu Projektbeginn geplanten Zeitpunkt Ende 2006 vertragskon-
form auf voraussichtlich 2018 verschieben wird. Beim UH TIGER wird das Ende
der Auslieferung — wie bereits im Marz-Bericht angekindigt — durch Umsetzung
des 4. Anderungsvertrages und der damit verbundenen Stiickzahlreduzierung
nun 30 Monate friher erwartet. Der Verzug gegenuber der ersten parlamentari-
schen Befassung reduziert sich folgerichtig von 110 auf 80 Monate. Beim Lenk-
flugkorper IRIS-T steht nun als nachster Meilenstein im Projekt das Ende der
Auslieferung an. Damit hat sich im Vergleich zum Frihjahrsbericht der Bezugs-
punkt der zeitlichen Verzogerung (im Marz: internes CPM-Dokument "Soll-Ist-
Vergleich") geandert. Hierdurch ist die Verringerung von 24 auf neun Monate zu
erklaren. Referenzpunkt fur die Bewertung von zeitlichen Abweichungen fir die
Wiederinbetriebnahme des EURO HAWK FSD? sind die Daten fiir den Start
des Stufe 2 Vertrages, wie sie auch im Zuge der parlamentarischen Behand-
lung im Jahr 2013 gebilligt und im Marz-Bericht erstmals aufgeflhrt wurden.

Unverandert positiv ist das Projekt GTK BOXER zu bewerten. Die Serienauslie-
ferung der 200 Fahrzeuge in den Varianten Gruppentransportfahrzeug, Fuh-
rungsfahrzeug und Fahrschulfahrzeug ist abgeschlossen. Der Abschluss der
Beschaffung der 72 schweren geschutzten Sanitatskraftfahrzeuge ist fur Anfang
2016 und damit neun Monate vor dem durch das Parlament zugestimmten und
vertraglich vereinbarten Termin geplant.

Die Beschaffungsphase im multinationalen Projekt METEOR lauft derzeit im
geplanten und vertraglich vereinbarten Zeit- und Kostenrahmen. Vor dem Hin-
tergrund der Vielzahl an beteiligten Landern hat sich die klare Fuhrung des in-
ternationalen Programmbiiros durch eine Nation erkennbar bewahrt. Ahnlich ist
die Situation im Programm IRIS-T, das durch ein multinationales Programmburo
unter deutscher Flihrung gemanagt wird. Mit Blick hierauf gilt es, fur kinftige
multinationale Projekte regelmafig zu prifen, ob sich eine klare Fihrung — so-
wohl auf Seiten der beteiligten Nationen als auch auf Industrieseite — durch eine
der Programmnationen vertraglich und organisatorisch abbilden lasst.

Die Projekte NH90 NTH sowie P-3C Orion befinden sich ohne zeitlichen Verzug
in einer sehr frihen Phase der Realisierung. Ziel der Projektleiter ist es, durch
ein professionelles Projektmanagement eine zeitgerechte Projektrealisierung
sicherzustellen. Dafur stehen ihnen nun moderne Managementinstrumente zur
Verfigung, die im Rahmen der Umsetzung der Agenda Rustung entwickelt und
zur Verfugung bereitgestellt wurden.

2 FSD: Full Scale Demonstrator.
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Perspektive Finanzen

Um eine einheitliche Datenbasis aller Projektstatusberichte fur diesen Bericht
zu gewabhrleisten, wurde nunmehr als finanzieller Bezugspunkt fur die "Veran-
schlagung zu Projektbeginn" grundsatzlich auf die Veranschlagung im Jahr der
Billigung der jeweiligen 25 Mio. €-Vorlage abgestellt. Hierdurch ergeben sich
Veranderungen (beispielsweise beim Projekt METEOR) im Vergleich zum Be-
richt vom Marz 2015.

Eine Abweichung von diesem Grundsatz, die ebenfalls zu einer Anderung im
Vergleich zum Bericht vom Marz 2015 fuhrte, ergab sich flr das Projekt Schut-
zenpanzer (SPz) PUMA. Die im Ristungsbericht vom Marz 2015 dargestellte
Ausgabensteigerung von 103 % gegenulber der urspringlichen Veranschlagung
ist darauf zurickzufuhren, dass die im Haushalt 2004 fur die Beschaffung des
SPz PUMA veranschlagten Haushaltsmittel als Bezugsgrof3e fur die Veran-
schlagung zu Projektbeginn gewahlt wurden. Die im Haushalt 2004 veran-
schlagten Mittel beruhten jedoch auf einer groben Schatzung fur die Veran-
schlagung zu Projektbeginn. Die im selben Jahr dem Haushaltsausschuss des
Deutschen Bundestages vorgelegte und durch diesen gebilligte 25 Mio. €-
Vorlage zur Beschaffung des SPz PUMA stellte dagegen aufgrund der mit der
Industrie geflihrten Verhandlungen den Finanzbedarf konkret dar und wird aus
diesem Grunde fur diesen und kiinftige Ristungsberichte als Datenbasis fur die
Veranschlagung zu Projektbeginn zugrunde gelegt. Damit gehen die verander-
ten Zahlen in diesem Bericht gegenuber dem Bericht vom Marz 2015 — bei un-
veranderter Faktenlage — auf einen veranderten Bezugspunkt und nicht auf
rechnerische Fehler zurtck.

Als Wert fur die aktuelle Veranschlagung wird der Regierungsentwurf zum
Haushalt 2016/49. Finanzplan (RegE HH2016/49. FiPIl) verwendet. Damit ent-
halten alle Aussagen zur finanziellen Entwicklung der Projekte eine Prognose
auf Basis der Erkenntnisse zum Zeitpunkt Juli 2015.

Ausgehend von dem beschriebenen einheitlichen Vorgehen zeigt nachfolgende
Abbildung fur die Top 19 Projekte ohne TLVS und MKS 180 die absolute und
relative Abweichung der Veranschlagung im RegE HH2016/49. FiPI von der
ursprunglichen Veranschlagung im Jahr der Billigung der jeweiligen

25 Mio. €-Vorlage.
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Projekt A abs. (in Mio. €) Arel. (in %)
Summe/ Durchschnitt Top 17 2.792 28%
1. BOXER 345 i 36%
2. PUMA 1.185 36%
3. TIGER 981 2:4%
4. NH90 TTH 218 5%
5. NH 90 NTH 0 0% 1
6. CH-53 102 20%
7. A400M 1.470 18%|
8. EUROFIGHTER 6.889 i 39%
9. AESA-Radar 85 25%
10. IRIS-T 47 7% |
11. METEOR 3 1%
12. PATRIOT KWA (2) 22 3%
13. F125 892 40%
14. K130 17 12%
15. P-3C Orion 115 25%
16. SVFuUA 46 | 28%
17. SLWUA Anteil FSD 276 i 56%

Abweichung der Veranschlagung gem. RegE HH2016/49. FiPl gegeniiber der Veranschlagung im
Jahr der 25 Mio. €-Vorlage zu Projektbeginn

In der Summe aller betrachteten Projekte betragt der relative Zuwachs
rd. 28 Prozent gegenuber der Veranschlagung im Bezugsjahr.

Die signifikanten Veranderungen zum Vorbericht in den Projekten PUMA und
METEOR wurden oben bereits erlautert. Die im Vergleich zum Bericht aus dem
Marz dieses Jahres um insgesamt 1.067 Mio. € geringer ausfallenden Anstiege
bei UH TIGER und NH90 TTH sind eine Folge der Anpassungen im Ergebnis
der Rahmenvereinbarung Hubschrauber. Diesen steht eine Veranschlagung in
Hohe von 1.199 Mio. € fur das neue Projekt NH90 NTH, das ebenfalls Gegen-

stand der Rahmenvereinbarung ist, gegenuber. Die gestiegene Veranschlagung
des AESA-Radars um 85 Mio. € ist weitgehend (78 Mio. €) durch planerisch
bertcksichtigte, aber nicht vertraglich gebundene MaRnahmen zur Risikomini-
mierung und Vorbereitung der Nutzung begrindet. Hierlber wurde bereits im
Zuge der parlamentarischen Billigung der 25 Mio. €-Vorlage zur Entwicklung
des AESA-Radars im November 2014 informiert. Die absolute Abweichung der
Veranschlagung bei der Fregatte F125 liegt um 435 Mio. € Uber dem Wert des
vorangegangenen Berichts. Ursachlich hierfir ist fast ausschlieB3lich

(414 Mio. €) die Anpassung zum Projektbeginn im Kontext der methodischen
Harmonisierung {ber alle Projekte hinweg®*. Der aktuell veranschlagte Wert hat
sich dem gegenuber mit 3.102 Mio. € vs. 3.081 Mio. € im Marz-Bericht nur ge-
ringfigig durch Leistungsanpassungen und die vertragliche Preiseskalation er-
hoht.

In der Gesamtschau auf die Summe aller Projekte Iasst sich festhalten, dass die
Notwendigkeit einer hdheren Veranschlagung durch Ursachen jenseits der ver-

2 Statt des Finanzvolumens wie in der 25 Mio. €-Vorlage angegeben (2.624 Mio. €) wurde jetzt — wie fiir alle anderen
Projekte auch — das Volumen der Veranschlagung im HH zum Zeitpunkt der 25 Mio. €-Vorlage (2.210 Mio. €) als
Startpunkt des Projektes verwendet.
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traglich vereinbarten Preiseskalationen nur in geringem Umfang gegeben ist.
Damit wird die bereits im Marz skizzierte Tendenz, wonach 71 % oder

knapp 9,1 Mrd. € der hdheren Veranschlagung auf die vertraglichen Preiseska-
lationen entfallen, bestatigt. Im Kapitel 1.2 dieses Berichts (Ausgewahlte Aspek-
te des Preisrechts) wird zu den Hintergrinden detaillierter ausgefthrt.

Veranschlagung zum Projektstart 46.232
Umwandlung der Preiskennung | 572
Leistungsanderungen I 1.020
Wechselkursanderungen 79
Preiseskalation - 9.092 (71%)
Nicht zurechenbare Ursache I 2.029
Veranschlagung RegE HH2016/49. FiPI 59.025

Erlauterung der finanziellen Abweichung

Die Veranderungen in den anderen Ursachenbereichen (insbesondere Um-
wandlung der Preiskennung, nicht zurechenbare Ursachen) liegen in weiten
Teilen in der oben beschriebenen projektubergreifenden Harmonisierung der
Methodik begrundet. Eine unmittelbare Vergleichbarkeit zu der Darstellung
im Bericht vom Marz dieses Jahres ist daher nicht gegeben.

Aktives Risikomanagement

Seit Dezember 2014 wurde in einer wachsenden Zahl der wesentlichen Ru-
stungsprojekte ein aktives Risikomanagement implementiert. Pragende Merk-
male dieses Risikomanagements sind — neben einer verbindlichen Anwendung
standardisierter Instrumente — vor allem eine frihzeitige Identifizierung von Ri-
siken mit einer umfassenden Bewertung von deren Auswirkungen auf den Pro-
jekterfolg sowie die Ableitung und Nachverfolgung geeigneter Malinahmen. Ziel
der Mal3nahmen ist es, die Eintrittswahrscheinlichkeit und bzw. oder den zu
erwartenden Schaden bei Eintreten der Risiken zu minimieren.

Als besonders wirkungsvoll haben sich die personliche Befassung und Erorte-
rung der durch die Projektteams identifizierten kritischen Risiken und geeigne-
ten MalRnahmen in den regelmaliig stattfindenden Vorbereitungskreisen fur das
Rustungsboard unter Leitung von Frau Staatssekretarin Dr. Suder erwiesen.
Die Projektleiter legen hierzu den durch sie verantworteten Risikobericht unmit-
telbar — unter nachrichtlicher Beteiligung der Zwischenebenen — dem Buro des
Beauftragten fir die Strategische Steuerung der Ristungsangelegenheiten bei
der Staatssekretarin vor. Die Unmittelbarkeit von Vorlage und personlichem
Gesprach fordern erkennbar die Ubernahme der Verantwortung fiir die Steue-
rung der Projekte auf Seiten der Projektleiter. Die Einbindung malfigeblicher
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Entscheidungstrager des BMVg, der militarischen Organisationsbereiche sowie
des Luftfahrtamtes der Bundeswehr im Vorbereitungskreis ermoglicht eine brei-
te Diskussion der vorgestellten Sachverhalte sowie eine umfassende Abwa-
gung der durch die Staatssekretarin zu entscheidenden MalRnahmen. Zudem
konnen auf der Leitungsebene des BMVg Malknahmen fur Abteilungen und Be-
reiche entschieden werden, in die der Projektleiter keine Weisungsbefugnis hat.

Ausgehend von dem so gewonnenen einheitlichen Informationsstand kdnnen
die erforderlichen MaRnahmen zlgig in den jeweiligen Verantwortungsberei-
chen angegangen und umgesetzt werden. Auf diese Weise ist es gelungen, in
den risikorelevanten Themen die Zeit von der Vorlage des Projektleiters bis
zum ,Eintreffen” der Entscheidungen an der zustandigen Stelle von teilweise
mehreren Monaten auf etwas mehr als zwei Wochen zu reduzieren. Damit geht
ein erheblicher Mehrwert fur die Arbeit der Projektleiter einher.

So konnten durch das neu eingefliihrte Risikomanagement

e ein zentrales Risiko fur den Betrieb des Waffensystems EUROFIGHTER,
das sich aus einer nicht ausreichenden Versorgung mit Bodendienst-
prufgeraten ergab, so fruhzeitig auf Leitungsebene behandelt werden,
dass die notwendigen haushalterischen Schritte zlgig eingeleitet werden
konnten, um die Einsatzbereitschaft der EUROFIGHTER Flotte auch ab
2018 weiter sicherzustellen;

e im Projekt Fregatte F125 zentrale, aber zuvor ungeldste Fragen auf die
Leitungsebene gehoben und so schnell einer Entscheidung zugefihrt
werden Die Fregatte LUBECK wird nunmehr langer in Dienst gehalten,
um die Einsatzbelastung der Marine, die durch den verzogerten Zulauf
der F125 entstanden ist, zu reduzieren. Um das innovative Mehr-
besatzungskonzept der Marine schneller realisieren zu kdnnen, wird nun
das dafir erforderliche Einsatzausbildungszentrum beschleunigt reali-
siert;

e beim UH TIGER die Anzahl der offenen, zulassungsrelevanten
technischen Anderungen schlagartig um knapp 20 % reduziert werden
(von 55 auf 45). Die Arbeiten sind noch nicht abgeschlossen, die fur die-
sen Zweck seinerzeit neu beauftragte externe Unterstutzung wird fortge-
fuhrt.
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Marz 2015 Neue Risiken abgestellte  Vergleichsbasis Neue Risiken September 2015
Risiken durch neue
Projekte
15 Projekte 19 Projekte

Entwicklung der Anzahl aktiver und geschlossener Risiken seit Marz 2015
*: durch KPMG identifizierte & neue ,,rote“ Risiken
**: Risiken aus dem Marz-Bericht & neue ,rote*“ Risiken

Im Ergebnis der intensiven Arbeiten im Risikomanagement konnte innerhalb
eines halben Jahres die Anzahl der aktiven — also identifizierten und in der Be-
arbeitung befindlichen — Risiken in den 15 im Marz 2015 erstmals berichteten
Projekten von 373 Risiken deutlich auf 312 Risiken reduziert werden.

65 Risiken in den bereits im Marz berichteten Projekten wurden nach Umset-
zung geeigneter Mallnahmen zur Risikomitigierung geschlossen.

Weitere 22 Risiken, die im Jahr 2014 im Zuge der Bestandsaufnahme und Risi-
koanalyse zentraler Rustungsprojekte mit Blick auf die organisatorische und
personelle Ausstattung der Projektteams identifiziert wurden, werden als pro-
jektibergreifendes Thema mit besonderem Augenmerk durch die Leitung des
BAAINBw weiterbearbeitet (vgl. Kapitel 1.2; Personalsituation im BAAINBw).
Die Projektleiter bewerten diese Entwicklung kontinuierlich als Fruhwarnindika-
tor, da zu kleine oder personell unzureichend besetzte Projektteams regelmalig
zu vielfaltigen Risiken in den Projekten fihren. Vor diesem Hintergrund wurden
im Jahr 2015 im BAAINBw bis jetzt schon 21 Juristen/-innen neu eingestellt. In
2014 waren es noch insgesamt nur vier. Das ist jetzt schon eine Steigerung von
500 %. Daruber hinaus wird derzeit flr drei bedeutende, am Anfang der Reali-
sierung stehende Projekte im BAAINBw eine neue Programmorganisation auf-
gebaut, die den spezifischen Anforderungen komplexer Rustungsprojekte bes-
ser gerecht wird.
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Die neu eingerichteten Task Forces Starr-/Drehfllgler zur Erhdhung der materi-
ellen Einsatzbereitschaft haben alleine 117 MalRnahmen mit einem Finanzvo-
lumen von ca. 6 Mrd. € identifiziert. Das gesamte MalRnahmenpaket soll Schritt
fur Schritt bis zum Jahre 2023 abgearbeitet werden.

In der Zukunft wird es darum gehen, die Professionalitat vor allem bei der Iden-
tifizierung und Bewertung der Risiken weiter zu verbessern. Es ist zu erwarten,
dass dadurch auch die relativ geringe Anzahl neu identifizierter Risiken in den
drei erstmals berichteten Projekten steigen wird.

Politisch / Personal / Infra-

Projekt Strategisch ficcbnik Rechtlich Ausbildung Logistik - Sicherheit Finanziell Sonstige
1. BOXER B N B « . -
- eR - o - 5 - 5 -
3. TIGER B > - = B N .
annoorre I - » BNCHN - BN - MO - 5 - .
6. CH-53 el = B S -
7 A40OM I - Bl : -Bewm- : -l
8. EUROFIGHTER B - I - B > IE - B 2 B N B > I -
9. AESA-Radar B N
0 IRIS-T e - E e - y
1. METEOR el - el - . - e - R 2
2 PATRIOT KWA (2) [ - [
B - B o - - - - 5 I
L s G _ o -
16 SVFUA B N _ - _ N _ N _ 5
7. SLWUA Anteil FSD
15. P-3C Orion B =

Risikouibersicht uiber alle Risikokategorien

Ein weiteres Augenmerk wird in der Bearbeitung der erkennbaren Risiko-
schwerpunkte, wie sie obiger Abbildung entnommen werden konnen, liegen. In
der Darstellung ist ersichtlich, in welcher der Kategorien projektspezifische Risi-
ken identifiziert wurden. Die Farbe spiegelt das Risiko mit der jeweils kritisch-
sten Einstufung in dieser Kategorie wieder®. Der Trendpfeil zeigt an, ob durch
den Projektleiter ein Anstieg (Pfeil nach oben) oder eine Abmilderung (Pfeil
nach unten) der Risiken prognostiziert wird.

In der projektlbergreifenden Betrachtung haufen sich kritische Risiken in den
Kategorien Technik sowie Personal/Ausbildung. Die Bandbreite der konkreten
Risikoursachen ist gerade im technischen Bereich so vielfaltig wie die Diversitat
und Komplexitat der Projekte selbst. Sie reicht vom Risiko der verspateten Ver-
fugbarkeit systemintegrierter Ausbildungsmittel Uber das Problem eines aus
Nutzersicht nicht vertretbaren Aufwands bei der Missionsplanung fur Luftfahr-
zeuge bis hin zum Risiko der verspateten Ausrustung und Inbetriebnahme ei-
nes Schiffes. Details zu kritischen Einzelrisiken sind in den Risikoblattern im
Teil 2 dieses Berichts enthalten.

% Beispiel: 3 griine, 5 gelbe und 1 rotes Risiko innerhalb einer Kategorie fiihren zur Einstufung ,rot".
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1.6 Modernisierung des Rustungswesens

Die Agenda Rustung setzt den Rahmen fur strategische und operative Veran-
derungsinitiativen im Ristungswesen. Einen groben Uberblick iber die Agenda
(unter Nennung einiger der zahlreichen Aktivitdten und Teilziele) gibt die fol-
gende Grafik:

i i + ReviewFahigkeits spekirum
Strategische Ausrichtung + Erhalt Schliisseltechnologien
+ Starklng multinationaler Kooperation

b c d e
Operative Verbesaerung Eniseheidungen Starkung Sichemnng Alsmnentungllm=
Zelrichtungen Ristungs- zll zentralen Materialerhalt Zuk unfts- Projekte und

management Rustungs- und Einsatz- fahigkeitund QOPPs
und projekten bereitschaft Innovation

Transparenz (25 Mio. &-
Voragen)

Grundiagen + Auibau Kennzahlensysteme (Fahigkeiten, Einsatzbereitschaftind Ausmistlng)

= Klare Merantwortlichkeiten lnd Befassung der Leitung

Schematische Darstellung der Agenda Riistung

Mit dem letzten Bericht wurden klare Ziele fur das Jahr 2015 festgelegt. Diese
wurden mit Prioritat verfolgt und werden bis Jahresende 2015 wie in diesem
Kapitel dargelegt erreicht werden. Zugleich erlautert dieses Kapitel weitere, im
letzten halben Jahr zur Wirkung gebrachte MalRnahmen entlang des oben ge-
nutzten Saulenmodells. Kurze Erlauterungen zur eingeflhrten Erfolgsmessung
schlieRen das Kapitel ab.

Im Ergebnis sind nach einem Jahr nun erste Ergebnisse sichtbar. Der erste
~Existenzbeweis* fuir ein handwerklich besseres und transparenteres Rii-
stungsmanagement ist damit geliefert. Dieser kann und wird nun sukzessive zur
Anwendung gebracht werden — allerdings ist dieser Weg sowohl in vielen der
Top-Projekte als auch in Summe im RiUstungswesen noch ein langer und stei-
niger. Das Ristungswesen mit einem Volumen von ca. 96 Mrd. €% und ca.
2.000 Projekten und Vorhaben bleibt eine grol’e Managementaufgabe.

% Geschatzte Gesamtkosten fiir Entwicklung und Beschaffung von Projekten in der Realisierungsphase ohne die IT-
Projekte SASPF und HERKULES.
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) Strategische Ausrichtung

Strategiepapier der Bundesregierung zur Starkung der Verteidigungsin-
dustrie in Deutschland

Die auf ressortinternen Arbeiten basierende und am 8. Juli 2015 beschlossene
Strategie zur Starkung der Verteidigungsindustrie in Deutschland setzt die Vor-
gaben des Koalitionsvertrages um und legt einen wichtigen Grundstein fur eine
dauerhaft erfolgreiche Umsetzung der Agenda Rustung. Denn die Festlegung
der sogenannten Schllsseltechnologien ist Teil des erforderlichen klaren ri-
stungspolitischen Kurses. Erste wichtige Auswahlentscheidungen haben sich
bereits an diesem Anspruch orientiert. Zudem soll der neue Ansatz der strategi-
schen Steuerung an zwei Piloten erprobt werden. Dies sind zum einen die in
Erarbeitung befindliche Militarische Luftfahrtstrategie und zum anderen die ver-
tiefte bilaterale Kooperation mit Norwegen im Bereich der von Deutschland als
SchlUsseltechnologie definierten U-Boote.

Das verabschiedete Strategiepapier behandelt verschiedene Themenbereiche:

e Verbesserung der Rahmenbedingungen fur eine Europaisierung der Ver-
teidigungsindustrie sowie fur eine verstarkte internationale Rustungsko-
operation

e Betonung der Notwendigkeit von Konsolidierungsprozessen auf nationa-
ler und europaischer Ebene

e Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationsférderung, gezielte politische
Flankierung von Exportvorhaben (im Rahmen der Einzelfallentscheidung
auf der Grundlage der Politischen Grundsatze der Bundesregierung), Un-
terstutzung des Mittelstands

e Begleitung von Diversifizierungsstrategien der Verteidigungsunternehmen
in den zivilen Sicherheitsbereich

Kanftiger Arbeitsschwerpunkt wird es daher sein, den langfristigen Fahigkeits-
bedarf der Streitkrafte unter Beachtung der strategischen Ziele zu Schlissel-
technologien und verstarkter Europaisierung im Einklang mit dem von Deutsch-
land entworfenen Rahmennationen-Konzept in einer Gesamtstrategie fur Inno-
vation und Rustung zur Umsetzung zu bringen.

Die so verbesserte strategische Entscheidungsbasis soll im Ergebnis auch in
einem professionellen und zielorientiertem Lieferanten- und Beschaffungsma-
nagement munden. Die der Bundeswehr als 6ffentlichem Auftraggeber diesbe-
zuglich zur Verfugung stehenden Instrumente werden derzeit untersucht.
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Il) Operative StoRrichtungen
a) Verbesserung Ristungsmanagement und Transparenz

Einheitliches Risikomanagement und moderne Projektmanagementme-
thoden zur besseren Steuerungsfahigkeit der Riistungsprojekte

Das neu eingeflhrte einheitliche Risikomanagement und -berichtswesen fur
Rustungsprojekte (inzwischen 19 Grol3projekte, zwischenzeitlich mehr als 500
Risiken, davon mehr als 100 Risiken signifikant) hat sich als wichtiges Steue-
rungsinstrument auf allen Ebenen etabliert und nicht zuletzt mit den im Jahr
2015 durchgefuhrten, auf der Systemantik des Risikomanagements basieren-
den Rustungsboards bewahrt. Seit dem Rustungsboard im Frahjahr 2015 konn-
ten etwa 20 % der identifizierten Risiken abgestellt werden, neu auftretende
Risiken kdnnen frihzeitig erkannt und durch zielgerichtete Mallnahmen be-
grenzt werden.

Bei der Implementierung hat sich die Parallelitat von praktischer Erprobung und
Erarbeitung der konzeptionellen Grundlagen bewahrt. Die im Rahmen der Pilo-
tierung gesammelten Erfahrungen flieRen kontinuierlich in die Weiterentwick-
lung der Berichts- und Entscheidungsprozesse sowie der Berichtsformate ein.
Das mittlerweile etablierte Verfahren wird in den nachsten Schritten durch ver-
bindliche Regelungen nachhaltig in der Organisation verankert und schrittweise
auf weitere Projekte im Schwerpunkt der Kategorie A und B ausgerollt. Not-
wendige Voraussetzung hierfur ist eine datenbankgestutzte IT-Losung. Deren
Konzeption und Realisierung sowie eine darauf ausgerichtete Schulung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stehen im Fokus der Arbeiten bis zur ersten
Jahreshalfte 2016. Ein Rollout des Risikomanagements auf Komplexe Dienst-
leistungen wurde bis zur Entscheidung Uber das grundsatzliche weitere Vorge-
hen in diesem Bereich zurtckgestellt.

Neben dem Risikomanagement ist die Implementierung weiterer moderner Pro-
jektmanagementmethoden voranzutreiben. In diesem Sinne wird nicht nur ein
Projektmanagement-Handbuch erstellt, sondern es wurde auch ein IT-
gestutztes Projektmanagement-System (PM-System) aufgebaut und auf der
bundeswehrinternen Wiki-Plattform (Wiki-ServiceBw) bereitgestellt. Ziel ist ein
notwendiges Mal} an Standardisierung und Qualitat der eingesetzten Methoden
und Werkzeuge zur Projektplanung, -ausfiihrung und -Uberwachung. Die be-
reitgestellten Werkzeuge decken die gesamte Bandbreite von Dokumentvorla-
gen Uber Checklisten bis hin zu Software fur Planungsaufgaben und Auswer-
tungen ab. Sie werden in verschiedenen Projekten und Bereichen des
BAAINBw pilotiert und gemeinsam mit dem Nutzer auf der Grundlage dessen
Feedbacks weiterentwickelt.
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Ein Schwerpunkt der Arbeiten liegt dabei aktuell im Bereich des Anforderungs-
managements. Dabei werden die zu Grunde liegenden Prozesse und die IT-
Unterstutzung betrachtet. Ziel ist es, Verbesserungen bei der Erhebung von
Anforderungen (Vollstandigkeit) und deren Analyse (Plausibilitat) zu erzielen.
Angedachte Mallnahmen und Werkzeuge werden derzeit in ausgewahlten Pro-
jekten pilotiert. AbschlieRende Erkenntnisse werden bis Ende 2015 vorliegen.

Verbesserung der Information des Parlaments im Bereich des Rilistungs-
wesens

Der vorliegende halbjahrliche Bericht des BMVg zu Rustungsangelegenheiten
hat die Information des Parlaments verbessert und die Transparenz deutlich
erhoht. So kdnnen die parlamentarischen Entscheidungsprozesse unterstutzt
werden.

Qualitatssicherung im vertraglichen Bereich und Starkung der (juristi-
schen) Verhandlungsbasis gegenuiber den potentiellen Auftragnehmern

Die Starkung der juristischen Bereiche war eine zentrale Empfehlung der Be-
standsaufnahme. Die rein personelle Starkung der Vertragsbereiche im
BAAINBw lauft (vgl. auch Kapitel 1.2), auch der nachhaltige Expertiseaufbau
hat damit begonnen, ist naturgemal aber erst mittelfristig zu erreichen.

Far grole bzw. komplexe internationale Vertrage >250 Mio. € wird auf Grundla-
ge einer neuen Regelung die Heranziehung externer juristischer Berater zusatz-
lich zur internen Expertise festgelegt. So werden einerseits die Qualitat der Ver-
trage und andererseits die Verhandlungsposition des Amtes gegenuber dem
Auftragnehmer deutlich verbessert.

Ein neues Vertragsmanagement-Handbuch wird den Vertragsjuristen im
BAAINBw kunftig als Leitfaden und Hilfsmittel dienen und wird derzeit in den
Rustungsgrofprojekten TLVS und MKS 180 pilotiert. Dieses Handbuch ist es-
sentiell, um die Erarbeitung rechtssicherer, ausgewogener und projektspezifi-
scher Vertragsentwdirfe sicherzustellen — insbesondere vor dem Hintergrund
des ,Massengeschafts®, das der Vertragsbereich mit ca. 500 mit Vertragsver-
handlung und Vertragsbetreuung betrauten Beschaftigten im BAAINBw und mit
derzeit ca. 50.000 aktiven Vertragen nun mal ist. Das Handbuch ist als Ge-
samtkonzept zu verstehen und bildet samtliche Phasen eines Vertrages (Ver-
tragsplanung, -gestaltung, -entstehung, -vollzug und -beendigung) ab. Das er-
ste Kapitel ,Vertragsplanung“ des Handbuchs, welches alle flr die juristische
Vertragsplanung wichtigen Uberlegungen, MaRnahmen und Handlungsschritte
von der Erstellung eines Gesamtplanes uUber die Ausarbeitung der Leistungsbe-
schreibung bis hin zu einer Risikobetrachtung darstellt, wurde bereits an die
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Vertragsjuristen zur Anwendung in allen neu aufgesetzten Rustungsgrol3projek-
ten verteilt.

Zudem wurde ein IT-Tool identifiziert, welches eine umfassende Vertragsver-
waltung samtlicher moglicher Vertragstypen, ein dazugehoriges Fristenma-
nagement sowie die jederzeitige elektronische Verfugbarkeit samtlicher Ver-
tragsdokumente ermoglicht. Gerade die Verfugbarkeit wirde eine immense
Verbesserung zur aktuellen Situation darstellen, in der Vertragsdokumente zur
Geltendmachung von Schadenersatzforderungen nach einem langeren Zeit-
raum unter erheblichem Aufwand aus den Archiven herausgesucht werden
mussen. Dieses IT-Tool soll beginnend ab Anfang 2016 (Erstbefahigung fur
ausgewahlte Grolprojekte) bis Sommer 2017 sukzessive auf samtliche Ver-
tragsreferate im BAAINBw ausgerollt werden.

Verbesserung der prozessualen und organisatorischen Aufstellung fir
das Riistungsmanagement

Bewertete Ausgangslage

L

Seitens BAAINBw Leitung In Kraft gesetzte Regelung zur ‘
gebilligte qualitativen & quantitativen ‘ Gebilligte SOLL-
Prozesslandkarte inkl. Personalbedarfsdeckung (inkl. ‘ Aufbauorganisation
Prozessportal (IT-Losung) Vakanzenmanagement)
Ziel

Modernes Riistungsmanagement

Attraktiver Arbeitgeber

Bewertete Ausgangslage als Grundlage fiir weitere Aktivitaten

Eine tiefgehende Analyse von Personal, Strukturen und Prozessen im
BAAINBw bildet die Grundlage flr die weiteren Aktivitaten. Sie hat ein breit ge-
fachertes Handlungsfeld aufgezeigt. Insbesondere die Frage, wie die bendtigten
Ressourcen in den Rustungsprojekten auch kurzfristig fur die bedarfsgerechte
Aufgabenwahrnehmung bereit gestellt und flexibel zugewiesen werden kénnen,
genieldt eine hohe Bedeutung. Bis beispielsweise Mallhahmen zur Gewinnung
von bislang fehlender Fachexpertise am Arbeitsmarkt greifen, ist im Bedarfsfalle
auf externe Unterstlitzung zurickzugreifen. Hierzu lauft aktuell eine Wirtschaft-
lichkeitsuntersuchung, die die unterschiedlichen Alternativen der Bedarfsdek-
kung gegenuberstellt.
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Die Ergebnisse der genannten tiefgehenden Analyse im Einzelnen:

¢ Die zielgerichtete und adressatengerechte Werbung von Spezialisten
und Fachkraften fur die zivilen Laufbahnen und Tatigkeiten muss in star-
kerem Mal3e als bisher forciert werden.

e Der Personalnachbesetzungsprozess im BAAINBw weist in seinem Ab-
lauf zu viele Schnittstellen auf und ist in Folge dessen in der Praxis zu
langwierig.

¢ Das Prozessmanagement muss im Bereich der Riustung vollstandig eta-
bliert werden, und die hierflr notwendigen Ressourcen stehen heute
noch nicht zur Verfugung.

e Es existiert noch kein valides Instrument zur quantitativen und qualitati-
ven Ressourcenermittlung fur die eigentliche Projektarbeit.

e Die durchgangige Anwendung der Matrixorganisation wird den unter-
schiedlichen Anforderungen in den Projekten nicht immer gerecht.

e Die Mdglichkeiten zur flexiblen personellen Ausstattung (u. a. bei Ar-
beitsspitzen) der Projekte fehlen.

Als wichtiger Schritt wurde die Einrichtung eines Prozessportals angestol3en,
welches unter anderem Arbeitsschritte und Zustandigkeiten abbildet. Das Pro-
zessportal versetzt die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die Lage, Handlungs-
sicherheit zu gewinnen und damit ihre Aufgaben effizienter zu gestalten. Die so
gewonnene Transparenz schafft auch die Voraussetzungen fur zukunftige Op-
timierungen der Prozesse sowie fur eine Verbesserung des Prozessmanage-
ments insgesamt. Die Einrichtung des Portals soll Mitte nachsten Jahres abge-
schlossen sein.

Eine Organisations-/Personal-/Projektlage (,Dashboard Personal®) bildet die
Personallage in den grofl3en Projekten ab. Die so geschaffene Transparenz un-
terstutzt nicht nur die Personalplanung, sondern ermdglicht auch die Auswer-
tung der tatsachlichen Zusammensetzung der Projektteams und zeigt kinftigen
Handlungsbedarf auf. Ein erster Prototyp ist bereits in Nutzung, uneinge-
schrankt verwendbar wird diese Lage jedoch erst mit der fur das Jahr 2016 ge-
planten EinfuUhrung eines entsprechenden IT-Tools sein.
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Differenziertes und optimiertes IPP- und CPM-Anwendungsmodell

Die Arbeiten hin zu einem differenzierten und optimierten IPP- und CPM-
Anwendungsmodell (kleine vs. gro3e Projekte, IT vs. Rustung) schreiten voran.
Fir die zukunftige Bedarfsdeckung im Programm SASPF sind nun Abweichun-
gen von den gultigen Verfahren zugelassen, die den Beschaffungsprozess in
diesem Bereich insgesamt vereinfachen und beschleunigen (u. a. Entfall des
Dokuments ,Initiative®, Zusammenlegung der Analysephase Teil | und Il sowie
Zusammenfassung der Dokumente ,FFF* und ,Lésungsvorschlag“ zu einem
Dokument).

Arbeitsteilunqg der Leitung im BAAINBw

Die Arbeitsteilung der Leitung im BAAINBw wurde neu ausgerichtet. So sind
beim militarischen Vizeprasident nun unter anderem alle leitungsrelevanten pro-
jektbezogenen Themen gebundelt. Dem zivilen Vizeprasidenten sind innerhalb
der Leitung im Wesentlichen querschnittliche, juristische und wirtschaftliche
Themen zugeordnet.

b) Entscheidungen zu zentralen Riistungsprojekten

In der aktuellen Legislaturperiode wurden bisher achtzehn 25 Mio. €-Vorlagen
auf den Weg gebracht, insgesamt mit einem Haushaltsmittelvolumen von rund
5,2 Mrd. €. Insbesondere mit den Auswahlentscheidungen zu TLVS und

MKS 180, welche anhand transparenter Prifkriterien und unter Anwendung
moderner Managementprinzipien getroffen wurden, wurden die Weichen fur die
zukunftige SchlielBung wichtiger Fahigkeitslicken gestellt (vgl. auch Kapi-

tel 1.2).

d) Sicherung Zukunftsfahigkeit und Innovation

Intensiver Dialog mit der deutschen Sicherheits- und Verteidiqungsindu-
strie

Gegenstand des Dialogs zwischen BMVg und Industrie, Auftraggeber und Auf-
tragnehmer, ist der strukturierte Meinungsaustausch zu den aus den Problemen
und Erfahrungen bei Ristungsprojekten zu ziehenden Konsequenzen. Seit En-
de Januar 2015 trafen sich mehr als 70 Experten in den vier Gesprachskreisen

e Managementfragen im militarischen Beschaffungswesen,

¢ Vertragsmanagement,
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e Managementfragen zur Verbesserung der Einsatzbereitschaft,
e Zukunftsfahigkeit und Innnovation,

um gemeinsam konkrete Handlungsempfehlungen fur effizientere und transpa-
rentere Prozesse im Rustungswesen der Bundeswehr und auf Seiten der Indu-
strie zu erarbeiten.

Der erste Ergebnisbericht aus Juni 2015 zeigt — trotz unterschiedlicher Interes-
senlage — ein beidseitiges, grundsatzliches Interesse an Zusammenarbeit, an
einem transparenten Vorgehen bei Rustungsprojekten sowie an der Beleuch-
tung unterschiedlicher Positionen sowohl in der fachlich-inhaltlichen als auch in
der politischen Befassung.

Dieser Bericht wird innerhalb des BMVg einer umfassenden Bewertung unter-
zogen und in einen detaillierten MaRnahmenkatalog zur Umsetzung der Ideen,
Impulse und Empfehlungen — wo immer rechtlich, planerisch und haushalterisch
moglich — Uberfuhrt. Die Ergebnisse werden im Anschluss mit dem BDSV eror-
tert und — wo immer machbar und moglich — umgesetzt. Im Sinne der neuen
Transparenz gegeniiber Parlament und Offentlichkeit wird das BMVg zu den
Maflnahmen und Ergebnissen des Dialogs zum gegebenen Zeitpunkt informie-
ren. Der Dialog zwischen BMVg und BDSV wird fortgefuhrt.

e) Ausrichtung IT-Projekte und OPP

Erster Entwurf fur neue IT-Strategie erarbeitet

Die IT-Strategie dient als Ubergreifende konzeptionelle Grundlage zur optimalen
IT-Unterstitzung aller Fihrungs- und Geschaftsprozesse des Verteidigungsres-
sorts und ist zugleich einheitlicher Rahmen mit Vorgabecharakter fir die Aus-
gestaltung und die Ausrichtung der IT. Zur zukunftsfahigen Ausrichtung der IT
der Bundeswehr wird die Strategie derzeit fortgeschrieben. Ein erster Entwurf
wurde Mitte Juni 2015 mit den Industrieverbanden BITKOM, BDSV und BDLI im
Rahmen einer Informationsveranstaltung erortert. Aus diesem Dialog resultieren
konstruktive Verbesserungsvorschlage, die in die weiteren Arbeiten zur IT-
Strategie einflielen. Die IT-Strategie soll im vierten Quartal 2015 in Kraft ge-
setzt werden.

Programmstrategie SASPF bis 2020

Die Programmestrategie SASPF fur den Zeitraum bis 2022 richtet das Programm
SASPF inhaltlich aus und gibt finanzplanerisch den bindenden Rahmen. Damit
wird das Gesamtprojekt stabilisiert und die Zielerreichung sichergestellt. Die
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Strategie wird im zweiten Halbjahr 2015 finalisiert.
Sie umfasst folgende Handlungsfelder:

e Berucksichtigung technologischer Trends und Innovationen (insbesonde-
re von Cloud-, Mobile-Computing- und In-Memory-Technologien) in ei-
nem entsprechenden Migrationskonzept,

e Vorschlag fur ein Betriebsmodell einschlieBlich einer Betriebsorganisati-
on fur SASPF und die verbleibenden Fachapplikationen,

e Skizzierung neuer Projekte und Mallnahmen zum Ausbau von SASPF,

e Konzept zur Ablésung von Fachanwendungen und zur Datenbereini-
gung.

Die Weichen, um die BWI Gesellschaften als Inhouse-Gesellschaft aufzu-
stellen, werden in der , Strateqgie BWI 2020 gestelit

Der Hauptvertrag HERKULES endet mit Ablauf des 27. Dezember 2016. Auf
der Grundlage eines ergebnisoffenen Wirtschaftlichkeitsvergleichs hat das
BMVg entschieden, die Geschaftsanteile an den BWI Gesellschaften zu Uber-
nehmen und die Gesellschaften als Inhouse-Gesellschaft (IHG) weiterzufihren.
Mit dem Ubergang in eine Inhouse-Gesellschaft ist die Bundeswehr nicht mehr
nur Kunde und Gesellschafter, sondern das BMVg Ubernimmt auch die unter-
nehmerische Fuhrung. Als Unternehmer ist es auch fur die strategische Aus-
richtung der Gesellschaften verantwortlich.

Ziel ist es, die BWI zu einem IT-Systemhaus der Bundeswehr weiterzuentwik-
keln, das umfassende und sichere IT-Services fur die Bundeswehr erbringt. Zu-
dem eroffnet sich fur die BWI als Inhouse-Gesellschaft die Moglichkeit, als
Dienstleistungszentrum IT des Bundes IT-Leistungen fur andere Ressorts an-
zubieten und zu erbringen. Priorisierter Kunde der BWI bleibt dabei die Bun-
deswehr. Die Anfang des Jahres 2015 erarbeitete und gebilligte Strategie BWI
2020 sieht hierzu eine kontinuierliche Weiterentwicklung der BWI in personeller,
technischer, organisatorischer und wirtschaftlicher Hinsicht vor.

62



Oktober 2015 Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten

Optimierung im Bereich Komplexe Dienstleistungen?’

Das BMVg wurde mit Beschluss®® des Haushaltsausschusses des Deutschen
Bundestages vom 25. Februar 2015 gebeten, eine Fehleranalyse zu den Betei-
ligungsgesellschaften im Einzelplan 14 durchzufuhren sowie MaRnahmen zu
identifizieren, um den Eintritt einer der LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft
mbH (LHBw) vergleichbaren Situation in der Zukunft zu vermeiden. Das BMVg
hat diesen Auftrag mit dem Projekt ,Strategie Komplexe Dienstleistungen“®
aufgegriffen.

Im Rahmen des Projektes werden die inhaltliche Zielsetzung, die Ausrichtung
sowie der erforderliche Rahmen zur kinftigen Nutzung von Komplexen Dienst-
leistungen entwickelt. Hierzu erarbeitet das Projekt aus strategischer Sicht
Grundsatze fur die inhaltliche und organisatorische Gestaltung, die vertragliche
Durchflhrung sowie die Steuerung von KDL. Exemplarisch werden dabei be-
stehende Projekte/Gesellschaften auf der einen Seite (wie z. B. BWFPS, HIL,
LHBw bzw. Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH, g.e.b.b.), als auch die
bestehende Organisation zur Steuerung der Gesellschaften und ihrer
Leistungserbringung (Beteiligungsmanagement) im Bundesministerium der Ver-
teidigung und im Bundesamt fur Ausristung, Informationstechnik und Nutzung
der Bundeswehr betrachtet.

Auf der Basis dieser Analyse wurden erste Empfehlungen fur die Weiterent-
wicklung des Beteiligungsmanagements sowie der untersuchten Projek-
te/Gesellschaften abgeleitet, die nunmehr in eine Umsetzungsplanung einflie-
Ren. Die Umsetzung der MaRnahmen beginnt Ende 2015. Aktuell werden die
Empfehlungen klassifiziert, priorisiert, mit einer Zeitplanung hinterlegt und als
Teilprojekt ,Umsetzung von Komplexen Dienstleistungen® in das Projekt Ru-
stungsmanagement Uberfuhrt. Aus dieser organisatorischen MalRnahme resul-
tiert kinftig eine regelmafige Behandlung von Angelegenheiten der ,Komple-
xen Dienstleistungen® im Steuerungsboard Ristungsmanagement (StB RUM)
unter Leitung von Staatssekretarin Dr. Suder.

Erfolgsmessung

Im Rahmen der Arbeiten zur Verbesserung des Riustungsmanagements stellt
sich stets die Frage, ob die eingeleiteten MaRnahmen die erwiinschte Wirkung

#  Eine Komplexe Dienstleistung deckt einen Bedarf, der in allen Aufgabenbereichen und Prozessen der Bundeswehr

auftreten kann und nicht vollumfanglich mit eigenen Kréaften gedeckt werden kann oder soll.

Allgemeine Merkmale einer KDL sind

- die Komplexitat im Sinne eines vielschichtigen Leistungsspektrums und seiner Wechselwirkungen zu den Fahig-
keiten der Bundeswehr,

- die Nachhaltigkeit im Sinne einer langfristig angelegten, vertraglich geregelten aufgabenteiligen Zusammenarbeit
zwischen der Bundeswehr und mindestens einem privaten Partner, bei dem die Partner anteilig Ressourcen ein-
bringen.

Beschluss des Haushaltsausschusses des Deutschen Bundestages zu TOP 17 der 39. Sitzung des Haushaltsaus-
schusses vom 25. Februar 2015 (Ausschussdrucksache 1897).

Das Projekt wird unter Leitung BMVg AIN 1l 2 gemeinsam mit g.e.b.b. mbh und Partnerschaften Deutschland AG
(PD) mit externer Unterstltzung im Unterauftrag durchgefihrt.

28

29

63



Oktober 2015 Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten

zeigen. Hierfur wurden Indikatoren zur Darstellung der erwarteten Wirkungen
abgeleitet (Input-Output-Metrik). Diese Indikatoren lassen im spateren Projekt-
verlauf einen Ruckschluss auf die Zielerreichung zu und ermoglichen so eine
Erfolgsdarstellung.

Beispielhaft werden im Folgenden die gewahlten Indikatoren und deren Ent-
wicklung fur das Ziel ,Verbesserung des Risikomanagements® dargestellt:

Wesentliche Ursache fur die vielfaltigen Risiken ist die Tatsache, dass mit neu-
en grof3en Rustungsvorhaben oft in einem multinationalen Vertragsgeflecht un-
ter gleichzeitiger Berucksichtigung industrie-, wirtschafts- und bundnispolitischer
Interessen technologisches Neuland betreten wird. Dies wird auch ein aktives
Risikomanagement nicht andern. Insofern ist es Ziel, mdglichst viele Projekte in
das neue und standardisierte Risikomanagement zu Uberfuhren, um die Risiken
transparent zu machen und proaktive Mallinahmen einleiten zu kdnnen. Seit
dem externen Konsortialgutachten wurden kontinuierlich Projekte in das neue
Risikomanagement iiberfiihrt.*° Nachfolgende Tabelle zeigt diese Entwicklung.
Nicht inkludiert sind die Projekte, die noch ein eigenstandiges, nicht standardi-
siertes Risikomanagement betreiben.

2014 | 2015

Q4 |Q1 Q2 |Q3
Anzahl Projekte im neuen Risikomanagement (in 3 15 17 19
Stlick)
Anteil®! (in %) 02 (1,2 |13 (1,5
Finanzvolumen® im Risikomanagement (in Mrd. €) | 28,2 | 44,5 | 57,9 | 59,2
Anteil®® (in %) 31,9 | 50,3 | 65,4 | 66,9

Im Ergebnis kann somit festgehalten werden, dass 66,9 % des Finanzvolumens
der Projekte ein aktives Risikomanagement aufweisen. Die Zielerreichung hin
zu einem verbesserten Risikomanagement schreitet voran. Die Vorbereitungen
fur die Ausweitung auf die Projekte der Kategorie A und B laufen — hier wird das
Thema Befahigung zentral sein (s. 0.).

% Eine sofortige Inkraftsetzung fiir alle Riistungsprojekte ware aufgrund des hohen Schulungs- und Coachingbedarfs,

der weiterhin auch konzeptionellen Lerneffekte sowie des sukzessiven Aufbaus einer fiir diese Anzahl von Projek-
ten geeigneten IT-Unterstitzung weder sinnvoll noch maéglich.

¥ Basis: 1.285 Projekte. Vgl. Kapitel 1.3.

% Aktuelle Veranschlagung. Vgl. Kapitel 1.5.

% Basis: 88,5 Mrd. €. Vgl. Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten vom Marz 2015.
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Einfuhrende Erlauterungen

Im Folgenden werden projektbezogene Informationen zu 19 ausgewabhlten,
komplexen und sowohl fir die Bundeswehr als auch fur den politischen Raum
bedeutsamen Rustungsprojekten dargestellt:

1.

2.

8.
9.

Gepanzertes Transport-Kraftfahrzeug BOXER
Schutzenpanzer PUMA

Unterstutzungshubschrauber TIGER

. NATO Hubschrauber NH90 Tactical Transport Helicopter (TTH)**

NATO Hubschrauber NH90 Naval Transport Helicopter (NTH)
SEA LION

Produktverbesserung Transporthubschrauber CH-53G
Transportflugzeug A400M

EUROFIGHTER

AESA-Radar

10.Lenkflugkorper IRIS-T

11. Lenkflugkérper METEOR

12.PATRIOT Kampfwertanpassung 2

13.Fregatte Klasse 125

14.Korvette Klasse 130

15. Seefernaufklarer P-3C Orion

16. Streitkraftegemeinsame verbundfahige Funkgerateausstattung

17.Signalerfassende Luftgestiitzte Weitrdumige Uberwachung u. Aufklarung

18. Taktisches Luftverteidigungssystem (TLVS)

19. Mehrzweckkampfschiff (MKS) 180

34

Die Projekte NH90 TTH und NH90 NTH werden in einem gemeinsamen Projektstatusbericht behandelt

(vergleiche Kapitel 2.4 dieses Berichts).
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Die projektbezogenen Informationen basieren auf den fur das Rustungsboard
erarbeiteten Projektstatusberichten®.

Die Methodik zur Ermittlung der zeitlichen und finanziellen Entwicklung
der Projekte wurde gegenuber dem letzten Bericht substanziell weiterent-
wickelt, um eine differenziertere Darstellung zu erméglichen und die Ver-
gleichbarkeit zwischen den Projekten zu verbessern: Erstmals werden die
aktuellen Sachstande und prognostizierten Projektentwicklungen sowohl
an der ersten parlamentarischen Befassung als auch an der aktuell giilti-
gen Vertragslage gespiegelt. Damit wird deutlich, wie sich das jeweilige Pro-
jekt gegenuber der initialen Behandlung durch die Ausschisse des Deutschen
Bundestags und gegenuber dem flr den industriellen Auftragnehmer heute ver-
bindlichen Vertrag entwickelt hat. Das BMVg ist somit in seiner Kommunikation
gleichsam ehrlich gegentiber dem Parlament und fair gegenitiber der Indu-
strie.

Daruber hinaus wurden im Bericht vom Marz 2015 fur die dort dargestellten
Projekte noch teilweise unterschiedliche Bezugspunkte insbesondere fur den
Projektstart gewahlt. Daher wurde eine Vereinheitlichung der Bezugspunkte
vorgenommen. In den jeweiligen Perspektiven wird auf die festgelegten
Bezugspunkte und die damit unvermeidlich einhergehenden Veranderun-
gen zum Friuhjahrsbericht ausdriicklich eingegangen.

Der Inhalt der Projektstatusberichte (PSB) ist abhangig von der Phase, in der
sich das jeweilige Projekt befindet.

Die Projekte 1 bis 16 befinden sich in der Realisierungs- oder Nutzungsphase.
Hier werden neben einer Zusammenfassung insbesondere die Dimensionen
Zeit und Finanzen im Vergleich zum urspringlichen Projektaufsatz sowie ge-
messen an der aktuell gultigen Vertragslage gezeigt sowie auf die Projektorga-
nisation eingegangen.

Die Projekte 18 und 19 befinden sich im laufenden Prozess der Erstellung der
Angebotsaufforderung bzw. in einer laufenden Ausschreibung. Der derzeitige
Sachstand im Projekt wird in einer vor diesem Hintergrund zulassigen Detailtie-
fe vorgestellt.

Das Projekt 17 nimmt eine Sonderstellung ein. Aus dem Projekt EURO HAWK,
das in 2013 durch Entscheidung des damaligen Bundesministers der Verteidi-
gung abgebrochen wurde, steht ein Full Scale Demonstrator (FSD) zur Verfu-
gung, der fur abschlielfende Entwicklungsarbeiten am integrierten System fur
die Signalerfassende Aufklarung (I1SIS) weiter genutzt werden soll. Dieser Pro-
jektanteil wird vergleichbar zu einem Projekt in der Realisierung mit detaillierte-

%% Nachstehend werden die in diesem Kapitel aufgefiihrten ,projektbezogenen Informationen” zur Vereinfachung als
JProjektstatusberichte” bezeichnet. Fiir das vorliegende Kapitel 2 wurden die OFFEN kommunizierbaren Anteile der
Projektstatusberichte aufbereitet. VS-NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH eingestufte Informationen sind im sepa-
raten Teil 2 des Berichts des BMVg zu Ristungsangelegenheiten zusammengefasst.
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ren Informationen dargestellt. Hingegen konnen die in der Erarbeitung befindli-
chen Lésungsvorschlage fiir die kiinftige Realisierung SLWUA — analog zu
TLVS — derzeit nicht bertcksichtigt werden; diese werden nur hinsichtlich der
Risikosituation dargestellt.

Die Projektstatusberichte® bilden die Basis fiir eine verbesserte Information des
Parlaments zu Rustungsangelegenheiten. Vor diesem Hintergrund beinhalten
die Projektstatusberichte einerseits Informationen zu wesentlichen Risiken und
Problemen und andererseits Ausfiihrungen zu relevanten Fortschritten und Er-
folgen. Im Ergebnis entsteht ein ausgewogenes Gesamtbild zu den ausgewahl-
ten Rustungsprojekten.

Die Weitergabe von Informationen erfahrt dort jedoch ihre Grenzen, wo die Of-
fenlegung verfassungsrechtliche Schranken verletzen wirde. So durfen Infor-
mationen nicht weitergegeben werden, wenn folgende Interessen bzw. Rechte
beruhrt bzw. verletzt werden:

= Staatswohlinteresse (z. B. Wahrung der Sicherheitsinteressen der Bun-
desrepublik Deutschland),

= Kernbereich exekutiver Eigenverantwortung (z. B. Positionen in Vertrags-
verhandlungen) sowie

= Schutz der Grundrechte Dritter (z. B. Geschaftsgeheimnisse, Betriebs-
geheimnisse).

% Die Projektstatusberichte (PSB) werden originar von den Projektleitern im BAAINBw erstellt und fortgeschrieben.

Primare Zielrichtung der PSB ist deren Nutzung fiir die sachgerechte Information der Leitung BMVg sowie darauf
aufbauend des Parlaments. Fir die Projekte, die Eingang in den ,Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten®
finden, werden vor Ver6ffentlichung der PSB-Anteile im Ristungsbericht — in Abstimmung zwischen Projektleitern
des BAAINBw, Fachaufsichten im BMVg und Vertretern des Risikomanagements (Vorgaben zur Methodik) ggf.
notwendige Anderungen (z. B. Weitergabebegrenzung aufgrund verfassungsrechtlicher Schranken), Konkretisie-
rungen/Erganzungen an den PSB durchgefiihrt und im Ergebnis gemeinsam getragen. Dabei sind die PSB-Anteile
+LZusammenfassung“ und ,Projektibersicht” in letzter Konsequenz ein Produkt des BMVg und die ,Risikosteckbrie-
fe* sowie vorgeschaltete Ubersichtsdarstellungen (Teil 2 VS-NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH) ein Produkt des
Projektleiters.
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Ein Projektstatusbericht besteht jeweils aus drei Teilen:

|.  Zusammenfassung

. Projektiibersicht (VS — NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH; Teil 2 die-

ses Berichts)

Il Risikodetails (VS — NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH:; Teil 2 dieses

Berichts)

Da die Projektstatusberichte in sehr komprimierter Form eine Fulle projektbezo-
gener Informationen beinhalten, werden im Folgenden einige Hinweise zum

Verstandnis der Berichte gegeben.

I. PSB Anteil ,,Zusammenfassung*

Projektstatusbericht

Finanzen
ABWSSg Zam s Flan e nichmom M elermoerm: Ece Al 1. | Apweicung & usle 2 craripichen Verrsiaang
s

-9 Monate +345 Mio. €

S :

Loeumg 2 [o—

AT TR TR v S S S | ARSI S S g 2 o
A ioa

-0 Monate +157 Mio. €

Mo S e rrems )

(1) Zunachst werden die allgemeinen
Stammdaten eingefuhrt.

Hierzu gehoren die interne Projektkennung
und der Projektname sowie die Projektkate-
gorie und der Phasenstand. Die Projektkate-
gorie gibt die Komplexitat des Projektes auf
einer Skala von A (h6chste Komplexitat) bis
D (geringste Komplexitat) an. Der Phasen-
stand macht deutlich, ob das Projekt als
Vorhaben der Analysephase Teil 1 oder 2,
als Projekt in der Realisierung oder in der
Nutzung gefuhrt wird. Teilweise kann es zu
Phasenuberlappungen kommen, wenn der
Zulauf noch nicht vollstandig abgeschlossen
und das Projekt parallel in der Realisierungs-
und Nutzungsphase ist.

(2) Anschlietend werden das Projekt beschrieben sowie die wesentlichen An-
derungen seit der letzten Berichterstattung dargestellt.

Die Projektbeschreibung stellt knapp das Leistungsspektrum des Produktes/der
geforderten Fahigkeit dar und gibt eine Einordnung des Produktes in das bun-
deswehrgemeinsame Fahigkeitsspektrum und ggf. die blindnispolitischen Ver-
pflichtungen. Die wesentlichen Anderungen seit der letzten Berichterstattung
beziehen sich auf Aktivitaten seit dem Bericht des BMVg zu Riustungsangele-

genheiten aus dem Marz 2015.
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Die Methodik zur Ermittlung der zeitlichen und finanziellen Entwicklung der Pro-
jekte wurde gegenuber dem letzten Bericht substanziell weiterentwickelt, um
eine differenziertere Darstellung zu ermdglichen und die Vergleichbarkeit zwi-
schen den Projekten zu verbessern. Erstmals werden die aktuellen Sachstande
und prognostizierten Projektentwicklungen sowohl an der ersten parlamentari-
schen Befassung als auch an der aktuell gultigen Vertragslage gespiegelt.

Projektstatusbericht

e = ~ (3) Erste parlamentarische Befassung:

In der Dimension Zeit wird der prognostizierte
Verzug zum Erreichen des nachsten anste-
henden Meilensteins im Projekt gezeigt; die
Prozentzahl setzt diesen Verzug in Relation

e e e e mntrees ZUF g€planten Dauer des jeweiligen Meilen-
PMonate  (3) e Mo € steins. In der Finanzsicht wird die Differenz
w«fl‘i?:;-»;f;;e-m-:mrs‘: = = ZWiSChen der Veranschlagung im Regie-

rungsentwurf zum Haushalt 2016/49. Finanz-
plan und der Veranschlagung im Jahr der
jeweiligen 25 Mio. €-Vorlage in absoluten
Zahlen sowie relativ bezogen auf den Start-
wert dargestellt.

Gegeris

-9 Monate (4) +157 Mio. €

(4) Aktuell giltige Vertragslage:

Wahrend mit Blick auf die Zeit der prognosti-
zierte Verzug zum Erreichen des nachsten anstehenden Meilensteins im Pro-
jekt in Monaten und relativ gespiegelt an der aktuell vertraglich vorgesehenen
Dauer des jeweiligen Meilensteins gezeigt wird, wird in finanzieller Hinsicht der
durch vertragliche Leistungsanderungen hervorgerufene Anteil der erhdhten
Veranschlagung genannt und in Bezug auf die Gesamthéhe der Abweichung
gesetzt.

Die Abweichungen werden knapp erlautert (ausgewahlte wesentliche Ursachen
bzw. Hintergriinde). Bei Vorhaben der Analysephase Teil 2 oder solchen, die
sich in einer besonderen Projektphase — etwa einem laufenden Ausschrei-
bungsverfahren oder einer Angebotserstellung — befinden, werden hier Informa-
tionen in einem reduzierten, rechtlich vertretbaren Umfang wiedergegeben.

(5) Den Inhalten zur zeitlichen und finanziellen Entwicklung folgt eine Ubersicht
der Risiken und Probleme. Diese besteht aus einer Einschatzung und einer
Prognose der Risiken und Probleme in den neun dargestellten thematischen
Risikokategorien:
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Politisch/Strategisch
Technik

Rechtlich
Personal/Ausbildung
Logistik

Infrastruktur
Sicherheit

Finanziell

Sonstige

©ooNOORLD -~

Jedes identifizierte Risiko oder Problem
wird einer Risikokategorie zugeordnet.
Aufgrund der Bewertungen von Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Schadensaus-
malf} erhalt jedes Risiko eine von drei
Risikoklassen.®” Immer dann, wenn ein
Risiko eingetreten ist und damit eine Ein-
trittswahrscheinlichkeit von 100 % vor-
liegt, wird von einem Problem gespro-
chen. Das Risiko oder Problem mit der
hdchsten Kritikalitat innerhalb einer Ka-
tegorie ist ausschlaggebend fur die Be-
wertung der Risikokategorie.

A Hohes Risiko
B Mittleres Risiko
f8 Niedriges Risiko
Es wurde kein Risiko in dieser Risikoka-
tegorie identifiziert

SchadensausmaR

Risiko Problem

C

B

C

1
10%

2 3 4 5 6
30% 50% 70% 90% 100%

Eintrittswahrscheinlichkeit

Zudem wird die Prognose im Sinne von potenziellen Trendentwicklungen (Ver-
anderung von Eintrittswahrscheinlichkeit oder Schadensausmaf) in der jeweili-

gen Risikokategorie angegeben.

2 Die Risiken/Probleme in dieser Kategorie werden auch nach Umsetzung der eingeleite-

ten Mallnahmen weiter ansteigen.

— Die Risiken/Probleme in dieser Kategorie werden nach Umsetzung der eingeleiteten

MaRnahmen auf gleichem Niveau verweilen.

N\ Die Risiken/Probleme in dieser Kategorie werden abgemildert.

37

Ein Risiko mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von 100 Prozent wird als Problem klassifiziert.
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(6) Den Abschluss des PSB-Anteils ,Zusammenfassung® bildet die Gesamtbe-
wertung. Mit den darin zum ersten Mal enthaltenen Einzelbewertungen nach

1. Stand und Entwicklung des Projektes,
2. gesamtplanerische Einordnung und
3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

wird der Bitte des Parlaments nach einer komprimierten Verortung des Projek-
tes aus der Perspektive des Rustungsmanagements, fur die aktuelle und kurz-
bis mittelfristige Nutzung durch die Streitkrafte sowie fur die eher langfristig ori-
entierte Entwicklung des Fahigkeitsspektrums der Bundeswehr entsprochen.

Il. PSB Anteil ,,Projektiibersicht“ (VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH)

Dieser Anteil des Projektstatusberichts detailliert im Teil 2 des Berichts des
BMVg zu Rustungsangelegenheiten die Angaben der Zusammenfassung.

lll. Risikoiibersicht und -details (VS - NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH)

Weitergehende Informationen zu Risiken und Problemen sind Inhalt des sepa-
raten Teils 2 des Berichts des BMVg zu Rustungsangelegenheiten.
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2.1

Gepanzertes Transport-
Kraftfahrzeug BOXER
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Proje kiname
DFT/DCN GTK BOXER
Proje ktkategorie A Phasenstand Realisierungs-/Nutzungsphase
Proje ktbeschreibung
Leistungsspektrum

Das Gepanzerte Transport-Kraftfahrzeug BOXER ist ein hochmobiles und gut geschitztes
Allradfahrzeug bestehend aus einem allgemeinen Fahrmodul und einem dem
Einsatzzweck angepassten Missionsmodul_ In der Variante Gruppentransportfahrzeug
kann eine Gruppe von acht Infanteristen im Einsatzgebiet transportiert werden. Aus dem
Fuhrungsfahrzeug wird mittels [T-Unterstitzung das Gefecht gefuhrt. Das schwere
geschitzte Sanitatskraftfahrzeug dient dem Verwundetentransport. Deutschland beschafit
272 und die Niederdande 200 Fahrzeuge iiber die europaische Riistungsagentur OCCAR
Die Beschaffung von zusatzlichen 131 Gruppentransportfahrzeugen (2. Los) mit Zulauf ab
2017 ist veranlasst

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Die Beschaffung des 2. Loses GTK BOXER (131 Gruppentransportfahrzeuge) ist eingeleitet. Die pafamentarnsche Behandlung ist fir Ende
2015 worgesehen.

Projektiibe rsicht
Entwicklung gemessen an der ersten parilame ntarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Ausl 1 Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung

Los

in 2016: -9 Monate
-4%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit Finanzen
Abweichung zum néchsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Ende Antell vertraglich vereinbarter Leistungsanderungen an der
Ausl 1 Los Abweichung

in 2016: -9 Monate +157 Mio. €
[nach Angaben der Firma]
-4% 46%

Die Serienauslieferung der 200 GTK BOXER in den Varanten Gegeniiber der 25 Mio. €-Vorlage ergeben sich

Gruppentransportfahrzeug, Fuhrungs- fahrzeug und Fahrschulfahrzeug ist Kostensteigerungen durch die festgelegte Preiseskalation sowie

abgeschlossen. Der Abschluss der Beschaffung der 72 schweren durch neue Forderungen, die in der 1. und 2. ZE zur ReG GTK

geschitzten Sanitatskraftfahrzeuge 1st gemal der Ankindigungen des  BOXER und der 1. ZE zur AF/ReG sgSanKiz abgebildet wurden

Auftragnehmers fiir Anfang 2016 geplant Diese mit Blick auf den Einsatz gestellten Forderungen
umfassten u_ a IED-und Minenschutzverbesserung, Kamera-
Monitor-System fur den Kraftfahrer, Brandunterdrickungsanlage
Im Vergleich zur urspriinglichen Veranschlagung i.H.v. 962 Mio. €
betragt die Preise skalation (unabh&ngig von oben genannter
Leistungsanderung) ca. 15,9% effektiv, bezogen auf den heutigen
Preisstand (+153 Mio. €).

+345 Mio. €
+36%

Einschdtzung und Prognose der Risiken und Probleme

Poliisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen

B — Technisch Wirtsc haftlicher Anieil Sic herheit (Arbeitssic herheit, IT-Sic herhei.
Rechtlich Miitrische Sic herheit, Verkehrssic herheit)
B » Personal / Ausbildung Fnanziel
- N Logistik Sonstige Projektelemente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt fiir das erste Los von insgesamt 272 GTK BOXER (einschliellich des schweren Sanitatskraftfahrzeuges) kann friiher
abgeschlossen werden, als urspriinglich geplant. Die entstandenen Mehrkosten fiir dieses Projekt sind auf die wichtigen Anderungen in
Bezug auf Einsatze wie ISAF in Afghanistan und den verbesserten Schutz fur unsere Soldaten zuruckzufuhren.

Die Beschaffung des 2. Loses unterstreicht die Wichtigkeit dieses System fur das deutsche Heer und zeigt einmal mehr, wie gut dieses
Fahrzeug in der Truppe angekommen ist. Da es sich hier um eine Folgebeschaffung handelt, werden keine besonderen Probleme im Ablauf
erwartet.

2. gesamtiplanerische Einordnung

it der Realisierung weiterer 131 Gruppentransportfanrzeuge GTK BOXER wird ein wichtiger Schritt zur VVerbesserung der Einsatz- und
Durchsetzungsfahigkeit sowie zur strukturgerechten und aufgabenorientierten Ausstattung der Infanteriekrafte des Heeres emeicht. Mit der
Erhebung des Ergénzenden Lésungsvorschlages zur Auswahlentscheidung am 13. August 2015 wurde die Voraussetzung fur einen
Vertragsabschluss im IV. Quartal 2015 geschaffen

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
AL FuSK: Das wllstandige Herstellen und Halten der Versorgungsreife ist eine Grundworaussetzung fur eine konstant hohe materielle
Einsatzbereitschaft des GTK BOXER
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2.2

Schutzenpanzer PUMA
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
GGZ GerAusstg SPz PUMA
Projektkategorie A Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungss pektrum
Der Schiitzenpanzer (5Pz) PUMA l6st sukzessive den iiber 40 Jahre alten SPz
MARDER ab. Mit dem Projekt wird ein modemes Waffensystem fur die Panzergrenadiere
des deutschen Heeres realisiert. Der SPz PUMA zeichnet sich durch deutliche
Verbesserungen gegeniber bisherigen SPz hinsichtlich Schutz, Mobilitat und
Waffenwirkung zur Erhohung der Durchhalte- und Durchsetzungsfahigkeit aus. Durch die
geplante Integration des Mehrmollenféhigen Leichten Lenkflugkérpersystems (MELLS)
wird der SPz PUMA zur Bekampfung von Kampfpanzem, Bunkem sowie Zielen in oder
hinter Deckungen befahigt. Der SPz MARDER wird mit Zulaufdes SPz PUMA
sukzessive abgelost.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Der Schitzenpanzer PUMA konnte erfolgreich in die Nutzung iberfihrt werden, so dass die Ausbildung innerhalb des Heeres planmaiiig
am 20.04 2015 beginnen konnte. Nach der Auslieferung werden weiterhin Qualitatsmangel bei der Fertigung festgestellt, die vor Ort
kurzfristig durch die Industne abgestellt werden. Dariber hinaus wirkt sich die nicht ausreichende Anzahl an Ersatzteilen negativ auf die
Verfiigbarkeit der Fahrzeuge aus Die Nachweisfilhrung kann aufgrund noch offener Nachweis punkte nicht bis zur gesetzten
Nacherfiillungsnst (30.09.2015) abgeschlossen werden. Das technische Risiko fur die erfolgreiche Umsetzung der noch offenen Punkte
bis Ende 2015 ist gering. Es sind 34 Fahrzeuge ausgeliefert. Gemal Vertrag hatten 93 Fahrzeuge zum Stichtag 31 08 2015 ausgeliefert
sein massen.

Projektiibe rsicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Abweichung aktuelle zur urspranglichen Veranschlagung
Auslieferung

in 2020: +53 Monate +1.185 Mio. €
+33% +36%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Néchster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Ende Auslieferung Antelil vertraglich vereinbarter Leistungsénderungen an der
Abweichung

angekiindigter Termin: +373 Mio. €
2020 31%

Mit Stand 01.09.2015 sind 34 Fahrzeuge ausgeliefert; geman Im Marz-Bericht wurde eine Abweichung gegeniiber der
aktuellem Vertrag hdtten es zu diesem Zeitpunkt 93 Fahrzeuge ursprianglichen Veranschlagung von +2.320 Mio. €

sein missen. ausgewiesen. Bezugsgrundlage hierfur war eine grobe

Durch den Auftragnehmer wurden umfangreiche MaBnahmen Schatzung zu Projektbeginn. VYon nun an wird auf die 25 Mio €-
ergriffen, um die Serienfertigung zu beschleunigen. Darauf Vorlage zur Beschaffung abgestellt; daraus ergibt sich die jetzt

basierend wird das Ende der Auslieferung im Jahr 2020 erwartet. |deutlich geringere Abweichung zur urspriinglichen
Veranschlagung (nahere Edauterung siehe Teil 1, Kapitel 1.5).
Die Leistungsanderungen setzen sich iiberwiegend aus
Leistungen zur Herstellung der Einsatzreife (Zusatzleistungen),
der Stiickzahlreduzierung auf 350, neuen Fordemungen und
Erkenntnissen aus Nachweisfiihrung zusammen

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Folitisch/Strategisch Inf rastrukturmalnahmen
- - Technisch Wirtschaftlicher Anteil B - Sicherheit (Arbeitssicherheit, T-Sicherhet,
- - Rechtiich Miltarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
B Personal / Ausbidung Finanziel

N
- > Logistik B — Sonstige Projektelenente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Nutzung des SPz PUMA konnte erfolgreich im April 2015 begonnen werden. Neben dem Aufbau einer ausreichenden
Ersatzteilbevorratung gilt es in den néchsten Schritten die wllstéandige Einsatzreife durch die vertragliche Vereinbarung und Umsetzung
entsprechender Leistungen bis 2021 zu erreichen. Hierzu sind im Jahr 2016 folgende Parlamentsvorlagen vorgesehen:

- Sichtmittelverbesserung Anteil Turm

- Peripherie (Ausbildung, Ersatzteile, Logistik) fiir das abstandswirksame Schutzsystem MUSS

- Integration der Turmunabhangigen Sekundarwaffenanlage (TSWA)

- Beschaffung von 11 weiteren Ausbildungsmitteln Ausbildungsanlage Turm (AAT)

- Integration Ausbildungsgeréat Duellsimulator (AGDUS)

2. gesamtplanerische Einordnung
Bis zum Erreichen der wollen Einsatzfahigkeit des SPz PUMA koénnen dessen Fahigkeitsbeitrdge grundsétzlich — jedoch qualitativ
deutlich abgestuft — mit dem SPz MARDER wahrgenommen werden.

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Mit Beginn der Nutzungsphase ist nun schnellst méglich die wllstandige Versorgungsreife (Schwerpunkt: Ersatzteilbereitstellung) fur das
System Schiitzenpanzer (SPz) PUMA herzustellen, um die materielle Einsatzbereitschaft fur den laufenden Ausbildungs- und
Ubungsbetrieb zu gewahrleisten.

Die im Projektstatusbericht bzw. im Risikobericht identifizierten Risiken zu mdglichen zeitlichen Verzégerungen des Gesamtprojektes
oder einzelner ,Malnahmen zum Herstellen der Einsatzreife” fihren bei Eintritt mittel- bis langfristig zu unmittelbaren Auswirkungen auf
die Verfugbarkeit (inkl. Ausbildung im Grundbetrieb) des Systems.

Bis zur wllen Einsatzreife des SPz PUMA muss daher die materielle Einsatzbereitschaft der Panzergrenadiertruppe bis 2020 nach wie
vor unter Einbeziehung des SPz MARDER gewahrleistet werden. Diesem Kausalzusammenhang muss Rechnung getragen werden.
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2.3

Unterstutzungshubschrauber
TIGER
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KFB UH TIGER
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungs-/Nutzungsphase
Projektbeschreibung

Leistungss pektrum
Der mehmollenfahige Unterstiitzungshubschrauber TIGER (UH TIGER) dient der
Unterstutzung von Bodenkraften, dem Begleitschutz fur Hubschrauber, der Aufklarung
und der Bekampfung von Bodenzielen aller Art auch bei Nacht und eingeschrankter
Sicht. Der UH TIGER ist damit ein wesentliches Mittel zum Schutz eigener Krafte und
zur Deeskalation. Entwicklung, Beschaffung und Unterstiitzung der Nutzung sind in
einem intemationalen Projekt iber die européische Ristungsorganisation O CCAR
beauftragt, erganzt durch nationale Projektanteile fiir die verschiedenen Versionen der
Partnerlander Deutschland, Frankreich und Spanien. Australien ist einziger Exportkunde.
Hauptauftragnehmer und Hersteller ist die Firma Airbus Helicopters (ehemals Fimma
EUROCOPTER)

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Am 3. Juni 2015 wurde die 4. Anderung des Serienproduktionsvertrages unterzeichnet. Diese beriicksichtigt die in der
Rahmenvereinbarung Hubschrauber festgelegten Eckwerte In dieser Anpassung erfolgte eine Stiickzahlreduzierung auf 68 Hubschrauber
UH TIGER und die Festlegung eines neuen Auslieferungsplanes. In diesem Jahr wurden bisher (Stand 06.08.2015) drei UH TIGER an den
Auftraggeber iibergeben. Damit hat Airbus Helicopters 43 von 68 Hubschraubern ausgeliefert Insgesamt erfolgt die Auslieferung der UH
TIGER derzeit entsprechend des Lieferplans

Mit Blick auf die Emeichung der Stiickzahlobergrenze von 40 UH TIGER in der Nutzung (M inisterents cheidung vom 04 10 201 1) sowie
einer Reduzierung der Hubschraubervarianten wurde die Ausphasung von Luftfahrzeugen begonnen. Ebenso wurden die MaR nahmen
eingeleitet, um alle Hubschrauber der UH TIGER-Flotte auf einen gemeinsamen Bauzustand umzuriisten Nachdem sich der UH TIGER in
der sogenannten ASGARD-Konfiguration im Einsatz bewahrt hat, ist beabsichtigt, weitere 33 Hubschrauber UH TIGER in diese
Konfiguration umzuriisten

Projektibe rsicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
Auslieferung

in 2018: +80 Monate +981 Mio. €
+40% +24%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
nachster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Ende Auslieferung Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsé&nderungen an der
Abweichung

angekundigter Termin: +7 Mio. €
2018 1%

Im Jahr 2015 wurde die Rahmenvereinbarung Hubschrauber durch |Im Verlauf des Projektes (ab 1995) stiegen die Kosten im
das Parlament gebilligt. In Umsetzung der Rahmenvereinbarung |Wesentlichen durch Preiseskalation (71 % des

wurde am 3. Juli 2015 der vierte Anderungsvertrag geschlossen. Gesamtkostenanstiegs). Femer fuhrten geanderte

Dieser beinhaltet einen neuen Auslieferungsplan. Basierend auf |Rahmenbedingungen, Erfahrungen aus der Nutzung und neue
den Ankiindigungen des Autragnehmers wird erwartet, dass dieser Anforderungen an das Waffensystem zu Mehrkosten

ohne Verzug umgesetzt wird.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Folitisch/Strategisch Inf rastrukturmalnahmen
B = Technisch Wirtschaftlicher Anteil B Sicherhetit (Arbeitssicherheit, [T-Sicherhet,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- - Personal / Ausbidung Finanziel
Logistik - - Sonstige Projektelemrente
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Gesamtbewertung
1. Stand und Entwicklung des Projektes
Das Projekt befindet sich in der Umsetzung gemaR Rahmenvereinbarung Hubschrauber.

2. gesamtplanerische Einordnung

Als Grundlage fiir die Zukunftsentwicklung des Waffensystems wurde durch das Planungsamt der Bundeswehr die ,Strategische
Zielvorstellung fur den Fahigkeitstrager UH TIGER" erarbeitet. Dieses Dokument bietet eine Grundlage zur Bewertung von Aspekten der
Zukunftsentwicklung. Es ist fur die weitere Verbesserung der Fahigkeitsbeitrage des Waffensystems auf Basis der Architekturstudie (vor
2017 verfugbar) fortzuschreiben und zu vertiefen.

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Eine Verbesserung der materiellen Einsatzbereitschaft steht in Abhangigkeit einer stabilen Versorgungsreife und der angestrebten
Vereinheitlichung der Bauzusténde. Durch die Unterzeichnung der 4. Anderung des Serienproduktionsvertrags am 3. Juni 2015 sowie der
beabsichtigten Umrlistung der UH TIGER auf den ASGARD-Bauzustand bestehen nunmehr wichtige Parameter fiir die Weiterentwicklung
des Waffensystems. Die Projektleitung hat das Risiko der Einsatzbereitschaft erkannt und liber die Anpassung der Bauzusténde hinaus
MaRnahmen angekindigt, um die Wartbarkeit der Luftfahrzeuge zu erhdhen.

Zuséatzlich wurden die Probleme hinsichtlich der materiellen Einsatzbereitschaft durch die Arbeitsgruppe Materielle Einsatzbereitschaft
aufgegriffen und in der Task Force Drehfliigler bearbeitet. Die Umsetzung der MalRnahmen ist veranlasst. Die MaR nahmen werden mittel-
bis langfristig Wirkung erzielen.
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NATO Hubschrauber
NH90 inkl. SEA LION
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projekiname
KEK / KEL NH90 TTH / NH90 NTH SEA LION
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungs/Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Der NH90 ist ein von Frankreich, Italien, Niededande und Deutschland gemeinsam
entwickelter Transporthubschrauber. Die Kooperationspartner beschaffen national
angepasste Serenvaranten Von Juli 2013 bis Juli 2014 befanden sich vier NH90 als
"Rettungshubschrauber” (Forward Air Medical Evacuation / FAM) im Einsatz in Afghanistan.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die Unterzeichnung des Erganzungsvertrages (CA 23) zum Produktionsvertrag erfolgte am 10.06 2015 hiemit wurde neben der
Stuckzahlreduzierung wvon 122 TTH auf 82 TTH zzgl. der optionalen Beschaffung von weiteren 22 TTH auch die Beschaflung von 18 NTH
festgelegt Die Auflagen aus der parlamentarischen Befassung wurden umgesetzt

Projektiibersicht
NH90 TTH
Entwicklung gemessen an der ersten padamentarischen Befassung

Zeit (TTH) Finanzen (TTH)

Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: FOC Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
in 2016: +152 Monate +218 Mio. €
4%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage (CA 23)

Zeit (TTH) Finanzen (TTH)

Nachster Meilenstein: FOC Antell Leistungséanderungen an der Abweichung

angekundigter Termin: 2016 -918 Mio. €

Im Jahr 2015 wurde die Rahm envereinbarung Hubschrauber durch Im Jahr 2015 wurde die Rahmenvereinbanmg Hubschrauber
das Parlament gebilligt In Umsetzung der Rahmenvereinbarung durch das Parlament gebilligt. In Umsetzung der

wurde am 10. Juni 2015 der 23_ Ande rungsverirag mit einer Rahme nve reinbarung wurde die veriraglich vereinbarie
akiualisierien Zeiiplanung geschlossen. Stiickzahl von 122 TTH auf 82 TTH (zzgl. Optlion auf 22 TTH)
Derzeit istinsb_auf Grundlage der Ankiindigung des reduziert Die Abweichung um -918 Mio_ € resulfiert aus
Aufiragnehmers davon auzrugehen, dass dieser Zeifplan dieser Stiickzahlreduzierung_

eingehalien wind und der erste NH90 mit allen Fahigkeilen {Final
operafional capability - FOC) im Okiober 2016 filr rusitdiche
Qualifikafionzie stz ausgeliefert wird.

NH90 NTH SEA LION
Entwickiung gemessen an der ersien parlamentarischen Befassung (Marz 2015}

Zeit (NTH) Finanzen (NTH)
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Critical Design Aktuelle Veranschlagung mit parl. Befassung, Wert
Review Neubeaultragung SEA LION

in 2016: +/-0 Monate 1.199 Mio. €

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage (CA 23)
Zeit (NTH) Finanzen (NTH)
Nachster Meilenstein: Crtical Design Review Anteil Leistungsanderungen an der Abweichung

angekundigter Termin: 2016 0 Mio. €
In Umsetzung der oben aufgefulwten Rahmenvereinbarung wurde als weilerer Bestandteil des 23. Anderungsvertrages vom 10.

Juni 2015 das Projekt NH90 NTH SEA LION als neues Projektinifiiert Aus heufiger Sicht wird - nach einer Projeklaufzeit von
drei Monaften - von einer veriragskonformen Realisienmng ausgegangen.

Einschdtzung und Prognose der Risiken und Probleme

- > Politisc h/Strategisch - > Infrastrukturmasnahmen

- 2 Technisch Wirtsc haftlicher Antei B - Sicherheit (Arbettssicherhet, IT-Sic herheit,
Rechtiich Wilitarische Sicherheit, Verkehrssic herheit)

B - Personal / Ausbildung Finanziell

- N Logistik - - Sonslige Projekielemente
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Gesamtbewertung
1. Stand und Entwicklung des Projektes
Das Projekt befindet sich in der Umsetzung gemal® Rahmenvereinbarung Hubschrauber.

2. gesamtplanerische Einordnung

Der NH90 TTH ist die solitdre Ressource zur Abdeckung der Fahigkeiten im Lufttransport des Heeres. Eine deutliche Verbesserung der
Verfligbarkeit und die Herstellung der wollstéandigen Einsatzfahigkeit der Version FOC ist zwingend geboten. Der NH90 NTH SEA LION wird
nach Ablésung der MK41 SEA KING ebenfalls die solitdre Ressource zur Abdeckung der Fahigkeiten im Lufttransport der Marine sein.
Aufgrund der engen Zeitplanung fiir den Ubergang von MK41 auf NH90 ist ein planmaRiger Zulauf des NH90 NTH mit allen Funktionalititen
zwingend erforderlich.

Die international artikulierte Initiative des Genlnsp zu einer Multinational Helicopter Unit (MHU) baut auf der Méglichkeit zur Auslosung der
eroffneten Optionen Giber 22 NH90 auf.

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Zur Sicherstellung einer moglichst hohen materiellen Einsatzbereitschaft in der Nutzung sind eine schnelle Bereitstellung der erforderlichen
Ersatzteile und damit verbunden ein aktives Obsoleszenzmanagement unbedingt notwendig.

Gleichzeitig muss die zligige Stlckprifung/Freigabe der entsprechenden Ersatzteile durch qualifiziertes Personal sichergestellt sein, da
sonst trotz Materialfluss ein kinstlicher Ersatzteil-Engpass entsteht.

Die genannten Risiken geféhrden eine stabile materielle Einsatzbereitschaft mit signifikanten Auswirkungen auf die Ausbildung sowie
Einsatze und Einsatzgleiche Verpflichtungen.
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2.6

Mittlerer Transporthubschrauber
CH-53

84



Oktober 2015 Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten

Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projekthame
KBU Produktverbesserung CH-53G
Projektkategorie B Phase nstand Nutzungsphase

Projektbe schreibung

Leistungsspektrum —
Fur 40 Luftfahrzeuge der Baureihe CH-53G wird eine Produktverbesserung durchgefuhrt
(neue Baureihe CH-53GA). Ziel dieser Produktverbesserung st die Sicherstellung der
Einsatz fahigkeit der CH-53 in nationalem und multinationalem Rahmen einschliellich der
Interoperabilitat mit NH90 und UH Tiger im gleichen Einsatzszenario bis zur Einfihrung
eines Nachfolgemusters fiir die CH-53 Flotte Die Hubschrauber werden dafiir mit modemer
Avionik ausgestattet.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Entféllt, erste Benchterstattung

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten padamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
Auslieferung

in 2016: +31 Monate +102 Mio. €
+37% +20%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragdage

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein- Ende Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsandermungen an der
Auslieferung Abweichung

in 2016: +13 Monate +66 Mio. €

[nach Angaben der Firma]
+16% 65%

Die Verzdgerung ist grodtentells auftechnische Stérungen der Abweichungen der Veranschlagung resultieren groRtenteils aus
umzuristenden Lfz zuruckzufuhren. Leistungsanderungen und Preiseskalation.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisc h/Strategisch Infrastrukiurmainahmen
- - Technisch Wirtsc haftic her Antei Sicherheit (Arbeitssic herheit, IT-Sic herheit,
Rechtich Militarische Sicherhet, Verkehrssic herheit)
Personal / Ausbildung Finanziel
B Logistik Sonstige Projektelemente

Gesamtbewertung
1. Stand und Entwicklung des Projektes
Der Abschluss der Einsatzprifung wird Gber die Einsatzfahigkeit mit ggf. zu definierenden Einschréankungen befinden.

2. gesamiplanerische Einordnung

Die Bauversion CH-53GA ist aufgrund derzeit nicht kompatibler Einsatzausrustung und fehlender Reichweitenverlangerung
(AuBenzusatztank) von genngerer Einsatzrelevanz als die Versionen GS/GE. Fir die Professionalisierung der Besatzungen, den
Einsatziugbetrieb im Grundbetrieb, aber auch Einsatzszenare mit anderen Anforderungsprofilen als ISAF/RSM ist die Version GA dennoch
unverzichtbar.

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Ein moglicher Verzug in der Einsatzprifung, der sich verzégernd auf das Herstellen der Einsatzbereitschaft des Waffensystems auswirken
wiirde, ist zu vermeiden
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Transportflugzeug A400M
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projekthame
KDG/ JZR A400M / DIRCM
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungs-/Nutzungsphase

Projektheschreibung

Leistungsspektrum
A400M ist ein allwetterfahiges militarisches Mehrzweck-Transportlugzeug mit einer Nutzlast von bis zu 32
Tonnen. Mit entsprechender Zusatzausristung kénnen andere Luftfahrzeuge im Flug betankt werden.
A400M ist ein Gemeinschaftsprojekt der Nationen Belgien/Luxemburg, Deutschland, Frankreich,
GroRbritannien, Spanien und Tarkei zur Entwicklung und Beschaffung won 170 A400M (hiervon 53 far
Deutschland).
Die OCCAR-EA hat im Namen dieser Nationen mit Airbus Military S_L. den A400M-Hauptvertrag
geschlossen. Neben den Flugzeugen sind im Rahmen dieses Vertrags die zugehdrigen logistischen
Produkte, Dienstleistungen und technischen Infermationen zu liefern. Die Auslieferung der deutschen
Transportflugzeuge A400M hat im Dezember 2014 begonnen und ist bis in das Jahr 2020 geplant.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Am 9. Mai 2015 ereignete sich ein Flugunfall mit einem zur Auslieferung anstehenden Airbus A400M in Sewlla. Das Flugzeug war fir die tdrkische Luftwaffe
vorgesehen und befand sich auf dem ersten Testflug im Rahmen der firmenseitigen Abnahmefiige. Die Verantwortung for die Flugunfalluntersuchungen liegt beim
spanischen Verteidigungsministerium. Der Abschlussbericht der spanischen Behdrden liegt noch nicht vor. Der infolge des Flugunfalls zeitweilig eingestellte
Flugbetneb beim Lufttransportgeschwader 62 in Wunstorf konnte nach der Umsetzung aller Manahmen entsprechend den Empfehlungen des
Flugsicherheitsausschusses am 14. Juli 2015 wieder aufgenommen werden.

Vor dem Hintergrund moglicher V ertragswerhandlungen im Rahmen eines sog "Rebaselinings" A400M wurde auf Initative der Staatssekretare der am Programm
beteiligten Nationen das Programme Monitering Team (PMT) unter Leitung des deutschen Projektleiters A400M gegrindet. Das PMT untersucht und bewertet die
von der Firma Aibus Defence and Space (ADS) vorgelegten Plane zur Angleichung des Programms an die vertraglichen Erfordemisse hinsichtlich Entwicklung und
Produktion.

Das marktverfugbare Selbstschutzsystem DIRCM (Directed Infrared Counter Measures) soll in die taktischen A400M der Luftwaffe integriert werden. Hierzu wurde
auf Grundlage technischer Untersuchungen zur Risikominimierung ein Losungswrschlag "A400M/DIRCM -Selbstschutzausrostung” erarbeitet. Entsprechend wird
DIRCM in diesem Projektstatusbericht mit betrachtet.

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlam entarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des ndchsten Meilensteins: FOC Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung

in 2019: +107 Monate +1.470 Mio. €
+127% +18%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit Finanzen
In Erérterung mit der Firma; kein Lieferplan mit Fahigkeitsbezug verhanden.

Angesichts derzeit laufender intensiver Verhandlungen zwischen der Fa. AIRBUS und den beteiligten Nationen (Anpassungen Lieferplan, Leistungen/
Retrofitmall nahmen) kann zum jetzigen Zeitpunkt keine belastbare Aussage Uber das Erreichen anstehender Meilensteine und damit verbundener

Programmkosten getroffen werden.

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Politisch/Strategisch - = Infrastrukiur maGnahmen
- A Technisch Wirtschaftiicher Anteil B > Sicherhet (Arbeitssicherhet, IT-Sicherheit, Miltarische
Rechtiich Sicherhett, V erkehrssicherheit)
- ) Personal / Ausbildung - A Finanziell
B - Logistik Sonstige Projektelemente

Gesamthewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt unterfiegt Verzdgerungen in der Produktion und im Fahigkeitsaufwuchs. Schwerpunkt der Nutzung ist die Einsatzprifung und erganzende
Nachweisflihrung.

2. gesamtplanerische Einordnung
Die durch verspateten Zulauf und technischen Herausforderungen im Projekt A400M bestehenden Verzégerungen werden zur Vermeidung won Fahigkeitsltcken
mit der Nutzungsdauerverlangerung C-160 ESS, aber auch durch substituierenden Einsatz von SALIS und A310 MRTT abgemildert.

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Bestehende Fragestellungen zur Produktionsqualitat lassen weitere Verzogerungen in der Auslieferung der Luftfahrzeuge erwarten.

Aufgrund der hohen Anzahl der durch den Hersteller zu vertretenden gravierenden Risiken ist der Fahigkeitsaufwuchs A400M auf der Zeitlinie nicht mehr
zuverldssig ausplanbar.

Gelingt es nicht, die Risiken im Bereich Entwicklung und Produktion einzudammen, besteht die Gefahr, dass trotz Weiterbetrieb der C-160 TRANSALL
Fahigkeitseinschrankungen und damit Einschréankungen in der Einsatzbereitschaft fir den Taktischen und Operativen Lufttransport auftreten werden.
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EUROFIGHTER
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KAN Waffensystem EUROFIGHTER
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungs-/Nutzungsphase
Projektbeschreibung

Leistungsspektrum
Das von GroRbritannien, ltalien, Spanien und Deutschland entwickelte Waffensystem
EUROFIGHTER (EF) ist ein fir die Luftverteidigung konzipiertes Jagdflugzeug Mit
Abschluss der Weiterentwicklung Rollenanpassung kann es allwetterfahige
Prazisionsbewaffnung in der Luft-Boden Rolle einsetzen. Weiterhin werden in
eigenstandigen Programmen die Lenkflugktrper IRIS-T (kurze Reichweite) und METEOR
(mittlere Reichweite) integriert, ein neues Radar (AESA Radar) entwickelt und integriert
sowie der Selbstschutz verbessert. Die NATO Agentur NETMA realisiert das Programm
im Auftrag der vier Kemnationen

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Deutschland hat 143 EURQOFIGHTER der Tranchen 1, 2 und 3a bestellt, hiervon wurden bis Ende 2014 110 Luftfahrzeuge ausgeliefert.
Eine kommerzielle Einigung hinsichtlich der aufgetretenen Fertigungsmangel (Deburmring, Fehlende Entgratung) ist mit der Industrie
getrofien worden. Die Untersuchungen fir eine technische Losung dauern an. Darauthin wurden die letzten beiden Tranche 2 Luftfahrzeuge
bis zum 30. April 2015 ausgeliefert. Nach einer Einigung zur Typenzulassung fur die ersten Tranche 3a Luftfahrzeuge konnte mit dem
Auslieferungs prozess begonnen werden. Auch wenn die Verzdgerungen keinen direkten Einfluss auf die laufende Fertigung hatten, so
wird derzeit davon ausgegangen, dass zwei der fur 2015 vertraglich vorgesehenen Luftfahrzeuge erst in 2016 ubernommen werden konnen.
Die Probleme der Typenzulassung wirken sich auf die Zulassungsaktivitaten fiir die Rollenanpassung aus: die Bearbeitung wurde
priorisiert, um weitere Verzogerungen zu vermeiden. Bei der Zulassung der im Programm befindlichen Erprobungstrager ist es u.a. wegen
Ressourcenproblemen zu Verzégerungen gekommen Sondemmalnahmen wurden eingeleitet, um die Verschiebungen in den
verschiedenen Weiterentwicklungsprogrammen (auch Integration METEOR) zu gering wie moglich zu halten

Projektibe rsicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Abweichung aktuelle zur urspranglichen Veranschlagung
Auslieferung

in 2018: +136 Monate 6.889 Mio. €
+60% +39%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Nachster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Ende Auslieferung Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsanderungen an der
Abweichung

angekundigter Termin: +799 Mio. €
2018
12%

Mit Stand 04 08_2015 =sind 110 von 143 besiellien Lufifalwzeuge Durch Leislungzanderungen {ua.

ausgeliefert. Dies liegt unferhalb der veriraglich vereinbarien Obsole szenzbe seifigung, Entwickdung BURODASS und
Audieferungsplanung. Rolle nanpasszung) haben zich die Koslen gegeniber der

Als Bezugspunkt fiir die Abweichung zum nachsien verfraglich urspringlichen Veranschlagung um 799 Mio. € erhGht
vereinbarien Meilensiein wird das Ende der Auslieferung Ende Dies entspricht 12% der gesamien Hostensieigerung,

2018 herangezogen_ Auf Basis der Ankilndigungen des welche mageblich {69%) durch die veriraglich
Aufiragnehmers wird davon ausgegangen, dass bis dahin die vereinbarte Preiseskalation in dem seit 1988 laufenden
derzeifigen Verzdgerungen kompensiert werden kdnnen. Programm verursacht wurde_

Gegenibber der urspriinglichen Planung wurde die Auslieferung
im Zuge der Verirage zur Tranche 2 und Tranche 3a um 136
Monate gesfreckt

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

B = Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahnen
- - Technisch Wirtschaftlicher Anteil B - Sicherheit (Arbeitssicherheit, [T-Sicherhet,
B - Rechtiich Militérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- Fd Fersonal / Ausbidung B — Finanziel
B ~» Logistik - - Sonstige Projektelenente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Oberste Prioritat hat die Herstellung der Voraussetzungen fiir die Zulassung und Abhahme der EUROFIGHTER Tranche 3a sowie fir die
Herstellung der Einsatzreife in der Luft-Boden-Rolle. Parallel laufende Maf nahmen zur strategischen Zukunftsplanung fiir das
Waffensystem sowie zur Einflihrung EMAR werden die Projektfortflihrung wirksam unterstiitzen.

2. gesamtplanerische Einordnung
Den dargestellten Risiken folgen zum Teil qualitative (Herstellung Rollenanpassung, Fahigkeiten Tranche 1) und quantitative (verzégerte
Abnahme Tranche 3, Munitionsbestand) Auswirkungen auf die derzeit geplante nationale und der NATO angezeigte Fahigkeitsgestellung.

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Eine belastbare Haushaltsmittelplanung wird fur aktuelle Probleme als auch die Zukunftsplanungen grundlegende Bedeutung tragen.
Probleme hinsichtlich der materiellen Einsatzbereitschaft wurden durch die Arbeitsgruppe Materielle Einsatzbereitschaft aufgegriffen und
in der Task Force Starrfiligler bearbeitet. Die Umsetzung der MaRnahmen ist veranlasst. Die MaRnahmen werden mittel- bis langfristig
Wirkung erzielen.

Die Verflugbarkeit von vertraglich vereinbarten Instandhaltungsleistungen wird ab Mitte 2016 Uber die Einsatzbereitschaft des
Waffensystems entscheiden.
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91



Oktober 2015 Bericht des BMVg zu Ristungsangelegenheiten

Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
LEX AESA Radar des WaSyS EUROFIGHTER (E-Scan Radar)
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Projektbeschreibung

Leistungsspekirum
Von Grofbritannien, Italien, Spanien und Deutschland geplantes Radar fir den
EUROFIGHTER zur Wahrnehmung von Aufgaben im Bereich Luft-Luft und Luft-Boden_
Das AESA Radar ist im Vergleich zum derzeit eingeristeten M-Scan Radar ein
technologisch zeitgemal es Radar, das auf dem Prinzip der elektronischen
Strahlschwenkung (,Active Electronically Scanned Array* / AESA) basiert. Durch die
Nutzung modemner Radartechnologie erhélt das Radar eine wesentlich bessere Stabilitat,
eine erhohte Detektions- und ldentifizierungsfahigkeit sowie eine gesteigerte
Gesamtzuverlassigkeit bei der Verfolgung von luft- und bodengestitzten Zielen. Die
Nutzung der Strahlschwenkung edaubt die Mehrfachzielbekampfung und die Detektion,
das Vermessen und die Bekampfung von Bodenzielen. Dies fuhrt zu
taktisch/operationellen Vorteilen in allen Einsatzrallen des Waffensystems
EUROFIGHTER. Die Entwicklung ist fiir den Zeitraum 2014 bis 2021 geplant Die NATO
Agentur NETMA realisiert das Projekt fiir die Kernnationen

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Der Vertrag zwischen der NETMA (Aufiraggeber) und der Firma Eurdfighter Jagdfiugzeug GmbH (Auftragnehmer) wurde am 19 11 2014
unterschrieben.

Im Rahmen einer Neubewertung der Zeitplanung durch die Industrie zeigt sich, dass sich der Abschluss des Entwicklungsprojektes
aufgrund der verzogerten Vertragsunterzeichnung und der bis dahin sehr eingeschriankien Arbeit auf Industrieseite, gegeniiber der
bishengen Planung, auf den 1. Juli 2021 verschieben wird.

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Verfugbarkeit Abweichung aktuelle zur urspranglichen Veranschlagung
IPA8

in 2015: +5 Monate +85 Mio. €
+71% +25%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit Finanzen
Abweichung zum nédchsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Anteil Leistungsanderungen an der Abweichung
Verfugbarkeit IPAS

in 2015: +5 Monate +78 Mio. €

[nach Angaben der Firma]
+71% 92%

Die Verfigharkeit der Beistdlung IPAS {(Instrumented Production Aircraft) Die Abweichung ist durch planesisch berticksichtigte, aber
verzogert sich um finf Monate u.a. auf Grund fehlerhalter nicht im Vertrag gebundene, MaB nahmen zur
Zulassungsdokumentalion und emer niedngen Prionsienmng zur Riskommnmmierung und Vorberestung der Nutzung, begrindet
Fertigsteliung auf Indusineseate Insgesamt vesz ogest sich das

Gesamiprojekt um funf Monale auf Grund anes verzogerten

muliinationalen Vertragsschlusses.

Bnschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

B —= Politisch/Strategisch Infrastrukturmanahmen
Technisch Wirtschafticher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, T-Sicherhet,
Rechtlich Miitarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Frojektelemente
Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Verz 6gerung des Entwicklungs- und Integrationsvertrages ist hinnehmbar. Weitere VVerz dgenungen, miissen vermieden werden Die
Ausplanung des Beschaffungs- und Einristungsprogramms ist zu finalisieren_

2. gesamtplanerische Einordnung

Das Projekt ist fir die Einriistung in die Liz der Tranche 3a planerisch und haushalterisch beriicksichtigt. Eine Einriistung auch in Lfz der
Tranche 2 wird planensch angestrebt und ist aus Fahigkeitssicht erforderich.

Entscheidungsbedarf besteht derzeit noch dber die Realisierung des Multi Channel Receivers (MCR). Darliber ist mit Vorlage der
Losungsvorschlage des AESA-Radars und der entsprechenden AWE zu entscheiden.

Die neue Radartechnologie stellt auch zukunftig die Einsatzfahigkeit des EUROFIGHTER sicher und bietet zudem Aufwuchspotenzial fur
den elektronischen Kampf.

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
it der Reduzierung der Beschaffungsmenge auf Tranche 3A entstehen zwei Teilflotten mit unterschiedlichem Einsatzspekirum. Dies
erhoht den Aufwand fur das Herstellen und Halten der materiellen Einsatzbereitschaft.
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Zusammenfassung

KLK IRIS-T

Der Lenkflugkémper (LFK) IRIS-T ist die pnméare Bewafinung der Waffensysteme
EUROFIGHTER und TORNADO zur Bekampfung von Luftzielen auf kurze Entfemungen
innerhalb dervisuellen Reichweite. Bei der Entwicklung von IRIS-T wurden neueste
Technologien genutzt, so verfugt der LFK uber einen neuen, abbildenden Infrarot-
Zielsuchkopf mit sehr grossem Sicht- und Zielerfassungsbereich, eine hohe Stomesistenz
und eine hohe Agilitat und Mandgvrierfahigkeit durch Kombination aerodynamische
Steuerung mit Schubvektorsteuerung.

Keine

Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Abweichung aktuelle zur urspringlichen Veranschlagung

Auslieferung

in 2012: +9 Monate +47 Mio. €
+8% +7%

Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Ende Anteil Leistungsanderungen
Auslieferung

in 2012: +9 Monate -14,3 Mio. €

+8%
Die letzten Flugkomer wurden 2012 geliefert. Die Mehrkosten sind im Wesentlichen durch Preiseskalation
begriindet.
Leistungsanderungen resultieren aus Nicht-Ausibung einer
vertraglichen Qption.

A Politisc h/Strategisch Infrastrukturmatnahmen
N Technisch Wirschaftlicher Anteil Sicherhett (Arbeitssic herhett, IT-Sic herheit,
Rechtlich Miltérisc he Sicherheit, Verkehrssic herheit)
Personal / AUSDMI.II'IQ Finanziel
. . Logistik . 2 Sonstige Projektelemente

1. Stand und Entwicklung des Projektes
Das Projekt befindet sich derzeit ohne Probleme in der Nutzungsphase.

2. gesamtplanerische Einordnung
Der Projektverdauf und der damit verbundener Zuwachs der Einsatzfahigkeit wird aus Sicht der Abteilung Planung als zufriedenstellend
bewertet.

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Die Verfugbarkeit der digitalen Schnittstelle zum Waffensystem EUROFIGHTER ist entscheidend fur das Herstellen der materiellen
Einsatzbereitschaft mit der vollen Leistungsfahigkeit des Lenkflugkdrpers.
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KNQ Zukunftiger L/L-LFK MITTL. REICHWEITE; METEOR
Projektkategorie A Phase nstand Realisierungs-/Nutzungsphase

Projektbe schreibung

Leistungsspektrum
Der allwetterfahige Luft/Luft Lenkflugkdrper mittlerer Reichweite METEOR st als
Hauptbewaffnung fiir den EUROFIGHTER der Tranchen 2 und 3 vorgesehen. METEOR
bekampft Flugziele auch weit aul erhalb der Sichtweite, verfugt uber einen technologisch
neuartigen Antrieb, hohe Agilitat und verbesserte Zielsuchkopfleistungen METEOR ist ein
sechsnationales Projekt mit GBR als Pilotnation und den Partnemationen DEU, ITA, SWE,
ESP, FRA. Zur Umsetzung der Managementaufgaben hat GBR in Bristol das International
Joint Programme Office (IJPO) eingerichtet Hauptauftragnehmer ist MBDA (GBR)
Beteiligte deutsche Firmen sind Bayem Chemie (Tnebwerk), TDW (Gefechiskopf) und Litef
(Navigationskompanenten)

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Das Projekt METEOR lauft derzeit im geplanten Zeit- und Kostenrahmen

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Abschluss In Abweichung aktuelle zur ursprunglichen Veranschlagung

Senvice Support Implementation Arangem ent

in 2016: 0 Monate +3 Mio. €
+/-0% +0,6%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragdage
Zeit Finanzen
Nachster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Abschluss 1SS 1A Kosten vertraglich vereinbarter Leistungsénderungen

angekiundigter Termin: :
2016 +24 Mio. €

Das Projekt METEOR, Beschaffung, 1auft derzeit im geplanten Die im Marz-Bericht dargestellte Ausgabeneinsparung von 1.217

Zeitrahmen, wie im Beschafflungsvertrag vereinbart. Mio. € oder 53% beruhte auf einem fehlerhaften Datenwerk sowie
imumlicherweise auf einer Stiickzahlabschatzung auf dem Jahr
2000. Von nun an wird auf die 25 Mio. €-Vorlage aus dem Jahr
2013 abgestellt; daraus ergibt sich die oben ausgewiesene
Abweichung zur urspringlichen Veranschlagung (nahere
Erlauterung siehe Teil 1, Kapitel 1.5).

Kostensteigerungen durch Leistungsénderungen (24 Mio. €)
wurden durch Einsparungen im Projekt an anderer Stelle
kompensiert, so dass insgesamt das Projekt um 3 Mio. € teurer
wurde. Siehe auch einfihrende Edéuterung im Textell des
Berichtes (Teil 1, Kapitel 2)

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

- - Politisc h/Strategisch Infrastrukiurmainahmen

H- Tec hnisc h Wirtsc haftiic her Antei . » Sicherheit (Arbeitssic herhett, IT-Sic herhett,
Rechtich Militarische Sicherhet, Verkehrssic herheit)
Personal / Ausbidung N - Finanziel

- - Logistik - - Sonstige Projektelemente

Gesamtbewertung
1. Stand und Entwicklung des Projektes
Der Zulauf der Senen-LFK ist fur die Jahre 2016-2018 vorgesehen. Das Projekt lauft derzeit im geplanten Zeit und Kostenrahmen

2. gesamtplanerische Einordnung

Der LFK METEOR sichert zukinftig die Fahigkeit zum Wirken gegen Luft-/Luft auf mittlere Reichweite. Aus Sicht Abteilung Planung verauft
das Projekt positiv

Der bishenge Beschaffungsumfang ist jedoch nicht zufnedenstellend, eine Aktualisierung der Bedarfsforderung wird derzeit erstellt.

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Aus Sicht der Abteilung Fuhrung Streitkrafte ist der gute Verauf des Projektes METEOR begriRenswert. Die Einsatzbereitschaft wird erst
auf Grundlage der Ergebnisse der Arbeitsgruppe "Einsatz priiffung METEQOR" bewertet werden kénnen
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Zusammenfassung
Vorhabe nke nnung Projektname
KMT FlaRakSys PATRIOT KWA (2)
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungs-/Mutzungsphase

Projektbe schreibung

Leistungsspektrum
PATRIOT ist ein mobiles Flugabwehr-Raketensystem (FlaRakSys), bestehend aus
Radargeraten, Feuerleitstanden und Startgeraten fiir Lenkflugkamper. Mit der zweiten
Kampfwertanpassung (KWA (2)) wurden im Schwerpunkt die Fahigkeit zur Bekampfung von
taktisch-ballistischen Flugkérpem (TBM) und Marschflugkdrpem (Cruise Missiles)
eingebracht sowie der zu schiitzende Raum durch Steigerung der Radarsystemleistung
erweitert. Die Bekampfungsmaoglichkeiten werden mit einem neuen Lenkflugkomper mit
Direkttrefffahigkert (PAC-3 CRI) verbessert. In der Bundeswehr sind 13 Systeme in Nutzung
(zzgl 1 System als Test- und Referenzanlage)

Wesentliche Anderung seitder letzten Berichte rstattung

Die Auswahlentscheidung zum zukinfiigen Luftverteidigungssystem (TLVS) wurde am 08.06.2015 zugunsten eines MEADS-bas lerten
Losungsvorschlages getroffen. Aus diesem Grund ist zu priifen, ob eine Beschafung der LFK PAC-3 fiir das System PATRIOT operationell
weiterhin erforderlich ist. Die USA haben bestatigt, dass die PAC-3 CRI Beschafung noch so lange gesichert ist, wie es hierzu
kontinuierliche Beschaffungsabsichten der FMS-Nutzerstaaten gibt (vermutlich bis 2018). USA selbst beschafft fur ihre PATRIOT Systeme
nur noch PAC-3 MSE TLVS wird ebenfalls den PAC-3 MSE nutzen. Es ist daher auch zu priifen, ob fiir das System PATRIOT ebenfalls die
Variante MSE zu beschaffen ist. Hierzu sind Modifikationen an den Startgeraten notwendig

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Abweichung Ist zu Soll
Auslieferung

in 2015: +3 Monate 22 Mio. €
+1% +3%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum néchsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Ende Antell vertraglicher Leistungsanderungen an der Abweichung
Auslieferung
- . -
in 2015: +3 Monate -56 Mio. €
Seitens des Projektleiters wurden Aktivitaten fur die Unterstutzung des Anderungen sind hauptsachlich durch Wechselkursanpassungen
Einsatzes AF TUR pnonsiert. und durch Forderungsanderungen begrindet

Einschédtzung und Prognose der Risiken und Probleme

- - Politisc h/Strategisch Infrastrukturmainahmen
Technisch Wirtschaficher Antel Sicherheit (Arbetssic herheit, [T-Sicherheit,
Rechtiich Miitarisc he Sicherheit, Verkehrssic herheit)
Personal / Ausbidung Finanziell
Logistik Sonstige Projektelemente
Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt wird in 2015 erfolgreich abgeschlossen, dies fast im ursprunglichen Kosten- und Zeitrahmen. Zudem hat das System im Rahmen
der Operation Active Fence in der Tiirkei seine Einsatzfahigkeit bewiesen

2. gesamtiplanerische Einordnung

Aufgrund der Entscheidung fiir ein MEADS-basieries Vorgehen im Projekt TLVS ist mittel- bis langinstig die Ablosung der PATRIOT-
Flugabwehmaketensysteme durch TLVS-5ysteme geplant

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
PATRIOT hat sich zuletzt im Rahmen des Einsatzes AFTUR in der Turkei bewahrt Die Verfiigbarkeit des worhandenen, einsatzbereiten
Systems muss bis zur Einfuhrung eines neuen, operationell nutzbaren Systems gewahreistet bleiben.
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Proje ktname
MAL Fregatte fur Stabilisierungskrafte (F125)
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase
Projektbe schreibung
Leistungsspektrum

Die Fregatte F 125 ist in ihrer Konzeption auf die geanderten Einsatzbedingungen der
Gegenwart und der Zukunft ausgelegt. Die Fregatten der Klasse 125 sollen unter anderem in
der Lage sein, weltweite und langandauemde Einséatze zu fahren. Die Hauptaufyaben der F 125
bestehen in der Durchfilhrung maritimer Stabilisierungsoperationen (niedriger und mittlerer
Intensitat), in der taktischen Feuerunterstutzung von See an Land, im Wirken gegen
asymmetnsche Bedrohung auf See, Bereitstellung von Fihrungsfahigkeit auf Verbandsfihrer-
Ebene (Commander Task Group, CTG) und in der Unterstiutzung von Einsatzen der
Spezialkrafe bzw_von spezialisierten Kraften

Aufgrund der geforderten Intensivnutzung (d.h. 2 Jahre Stehzeit im Einsatz; 5.000
Betriebsstunden pro Jahr; weltweiter Einsatz; Betriebserhaltungsperodennom (BEPN) 68
IMonate: Umsetzung eines 7weibesatzungskonzepts) kommt der Instandhaltung des Schiffes
und der Gerate, verbunden mit der Forderung nach einer niedrigen Besatzungsgrole, grolRe
Bedeutung zu und erfordert daher auch im Bereich der Plattformauslegung neue technische
Konzepte

We sentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die Temnine far den Beginn der Werlprobefahit und die Ablieferung Schiffl sind durch die Verzogenng der inbetriebnahme der Antriebsanlage
gefahrdet.

Bei der Entwicklung des Schilsautomationssystems LASST snd deutliche Fortschitte zu verzeichnen.

Dre amisseity erforderlichen Abstinmungen und Vorberellungen zur Logstschen ITUnterstidang der F125 an SASPF {(Log T F125)snd
erfolgt, bedirfen jedoch noch der Entscheidung / AWE des Projektworschlags durch Genlinsp.

Projektiibersicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlame ntarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Beginn Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung
Ausligferung

in 2017: +30 Monate +892 Mio. €
+33% +40%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum néchsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Beginn Anteil Leistungsénderungen an der Abweichung
Ausligferung

in 2017: +14 Monate +157 Mio. €

[nach Angaben der Firma]
+11% 18%

8 Monate: Verzdgerung "Brandschutzbeschichtung” Die Leistungsanderungen resultieren u a aus geanderten
6 Monate: verspateter "Kabelzug” Vorschriften

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

- - Poltisc h/Strategisc h InfrastrukturmaBnahmen
- - Tec hnisc h Wirtsc haftlic her Anteil l 5 Sicherhett (Arbeitssicherheit [T-Sic herheit,
B —» Rechtiich Militsrisc he Sicherheit, Verkehrssicherheit)
- - Personal / Ausbidung Finanziel
| B Logistik B » Sonsfige Projekielemente
Gesamthewertung

1. Stand und Entwicklung de s Projektes
Derzeit ist die Auslieferung von jeweils einem Schiff in den Jahren 2017 bis 2020 vorgesehen.

2. gesamtplanerische Einordnung
Siehe Projektbeschreibung.

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Der wesentliche Fahigkeitsbeitrag der Fregatten zur dreidimensionalen Seeknegsfihrung muss troiz etwaiger Verzégerungen der
Inbetriebnahme der F125 Klasse erhalten bleiben

Gelingt es nicht, die Risiken im Bereich Entwicklung und Produktion einzudammen, besteht die Gefahr, dass trotz Weiterbetrieb der F 122
Fahigkeitseinschrankungen und damit Einschrankungen in der Einsatzbereitschaft fur maritime Stabilisierungsoperationen, Unterstitzung von
Spezialkraften und taktischer Feuerunterstiitzung von See an Land aufireten kdnnen.
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
MKA Korvette Klasse 130
Projektkategorie A Phasenstand Nutzungsphase

Projektbeschreibung

Leistungss pektrum
Die fiinf Korvetten Klasse 130 (K130) stellen eine Schliisselkomponente fiir Einsatze der
Deutschen Marine dar. Hauptaufgaben sind die Aufklarung der Uberwasserlage, die
Seezielbekampfung und die Waffenwirkung an Land

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Mit der erfolgreichen Einsatzprufung des schweren Seezielflugkompers RBS15 Mk3 GE wurde die integrierte Nachweisfuhrung am
30.06.2015 fur das Projekt K130 abgeschlossen.

Projektiibe rsicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Ende Abweichung aktuelle zur urspringlichen Veranschlagung
Auslieferung

in 2012: +54 Monate +117 Mio. €
+68% +12%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum néchsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Ende Antelil vertraglich vereinbarter Leistungsénderungen an der
Auslieferung Abweichung

in 2012: +54 Monate +40 Mio. €
+68% 34%

Die Verzdégerungen entstanden durch den Zeitbedarf von der Erstellung Die Abweichungen sind in der Preiseskalation sowie der

der MTWF bis zur Zeichnung des Bauwertrags (11 Monate), die Umwandlung der Preiskennung einschlieBlich der Erhdhung der
Notwendigkeit der kanstruktiven Verbesserung der Getriebe (36 Monate) |Mehrwertsteuer um 3% begriindet

sowle diverse Verzdogerungen im Rahmen der Funktionsnachweise (7

Monate)

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

Folitisch/Strategisch Inf rastrukturmalnahmen
B w Technisch Wirtschaftlicher Anteil B Sicherhetit (Arbeitssicherheit, [T-Sicherhet,
Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbidung Finanziel
- b Logistik - - Sonstige Projektelemrente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Waffensystem K130 befindet sich in der Nutzungsphase. Die Realisierung wurde formal mit dem Soll-Ist-Vergleich am 18. Dezember
2014 abgeschlossen

2. gesamtiplanerische Einordnung

Mit dem schweren Seezielflugkdrper (sSFK) RBS 15 Mk 3 ist fir die Konette Klasse 130 ein weitreichendes Lenkflugkdrpersystem gegen
See- und Landziele worgesehen

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Keine
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1. Anteil Erhalt IFR-Fahigkeit

Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KAR Erhalt IFR-Fahigkeit
Projektkategorie C Phasenstand Realisierungsphase
Projektbeschreibung

Leistungss pektrum
Um die gesetzlichen Vorgaben kanftig zu erfillen und die IFR-Fahigkeit des WaSys P-3C
zu erhalten, werden im Bereich Kommunikation die geforderten Kanalrasterungen von
8,33KHz im VHF-Bereich und die Funktion SATCOMBw mit deutschen und
amerikanischen Satelliten erreicht werden. Im Bereich Navigation wird mit dem
Austausch des FMS (Flight Management System) und der Navigationssensoren eine
Genauigkeit von 1.0 nautischen Meien (NM) inkl. Monitoring and Alerting fur Enroute und
Amival emeicht und das Gesamtwaffensystem P-3C Orion somit fiir IFR GAT (General Air
Traffic) zertifiziert

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Erstmalige Berichtserstattung.

Projektiibe rsicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Aufhau Labs Abweichung aktuelle zur urspriinglichen Veranschlagung

in 2016: 0 Monate 0 Mio. €

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Nachster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Aufbau Labs Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsanderungen an der
Abweichung

angekiindigter Termin:
2016

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

0 Mio. €

Politisch/Strategisch Inf rastrukturmanahmren

- - Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, [T-Sicherhet,
Rechtliich Militérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbidung Finanziel
Logistik Sonstige Projektelenente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Auf Basis marktverfugbarer Geréte wird die Navigations und Kommunikationsausstattung den aktuellen Luftverkehrsvorschnften
angepasst. Der Vertrag wurde im Juli unterschrieben, der Mustereinbau erfolgt ab Anfang 2017

2. gesamtiplanerische Einordnung
Der Projektverlauf und der damit verbundener Erhalt der Einsatz fahigkeit wird aus Sicht der Abteilung Planung als zufnedenstellend
bewertet.

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Eine Verbessemung der matenellen Einsatzbereitschaft wird erst mittelfnstig emeichbar sein. Dazu ist die Umsetzung der durch die Task
Force Stamfiiigler vorgeschlagenen MalR nahmen erfordedich
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2. Anteil Missionsavionik

Zusammenfassung
Vorhabe nkennung
ohne
Proje ktkategorie A Phasenstand
Proje ktbeschreibung
Leistungsspekirum

Das WaSys P-3C ORION ist mit einer umfangreichen Missionsavionik ausgestattet, die aus
wollintegrieten Komponenten besteht und tber einen Missionscomputer verbunden sind.
Diese Missionsplatiform besteht aus Acoustic Processing Suite, Data Processing Display
and Control System und Digital Store Management System_ Die einzelnen Komponenten sind
nicht mehr in ausreichender Stiickzahl vorhanden bzw_ nicht mehr mit Ersatzteilen versorgbar
und mussen daher regeneriert werden. Die Malk nahme umfasst die Beschaffung und
Integration der Missionsavionik einschliellich der Anpassung der Simulatoren sowie die
Beschaffung von Bodendienst-, Prif- und Sonderwerkzeugen (BPS), Bodenstation,

Kreislaufreserve und die Anpassung der Dokumentation.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Erstmalige Berichtserstattung.

Projektiibe rsicht

Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit

Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Beginn Auslieferung

in 2018: 0 Monate

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage
Zeit
Nachster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Beginn Auslieferung

angekiindigter Termin: 2018

Einschitzung und Prognose der Risiken und Probleme
Poliisch/Strategisch
- - Technisch Wirtsc haftlic her Antell
Rechtiich
Personal / A usbildung
Logistik

Gesamtbewertung
1. Stand und Entwicklung des Projektes

Zur Erhaltung der Einsatzfahigkeit des Waffensystems ist diese Mal nahme erfordedich. Hierdurch werden die im Bereich der Missionsavionik

Projektname
Missionsavionik

Realisiemingsphase

Finanzen
Abweichung

+62 Mio. €

Finanzen
Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsanderungen an der
Abweichung

0 Mio. €

Infrasirukiurmaiinahmen

Sicherhet (Arbeitssicherheit, IT-Sic herheit,
Militarische Sicherhet, Verkehrssicherhet)
Finanziell

Sonstige Projektelemente

aufgetretenen Obsoleszenzen zuvernassig und risikoam beseitigt. Der unterzeichnete Vertrag mit der US-Navy ist Grundlage fiir die
Beauftragung der durchfuhrenden Industrie. Geplanter Beginn der Umsetzung des Projekts ist Mitte 2017.

2. gesamtiplanerische Einordnung

Der Projektverauf und der damit verbundener Erhalt der Einsatzfahigkeit wird aus Sicht der Abteilung Planung als zufriedenstellend bewertet.

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Eine Verbesserung der matenellen Einsatzbereitschaft wird erst mittelinstig erreichbar sein. Dazu i1st die Umsetzung der durch die Task Force

Stamfiigler vorgeschlagenen Mal nahmen erforderich
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3. Anteil Rewinging

Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
KCU Obsoleszenz Tragfliache
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase
Projektbeschreibung

Leistungss pektrum
Die Malknahmen zur Beseitigung der Tragflachenobsoleszenz (Rewinging) beinhalten den
Austausch der Tragflachen, des Tragflachenmittelteils und des Hohenleitwerks. Das neue
Design enthalt konstruktive Verbesserungen sowie die Fertigung aus korrosions-
bestandigerem Material. Nach 12.000 bis 14.000 Flugstunden kommt es an Tragfiachen
und Hohenletwerken zu kntischer Rissbildung. Dariiber hinaus verursacht die Korrosions-
anfalligkeit der ehemals in der Produktion verwendeten Materialien einen erheblichen
Anteil der praventiven und komektiven Materalerhaltung. Um die Nutzungsperspektive
sicherzustellen und zur Reduzierung des Matenalerhaltungsaufwandes in der kanftigen
Nutzung sind die MaBnahmen zur Beseitigung der Tragiachenobsoleszenz altemativios

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung
Erstmalige Berichtserstattung

Projektiibe rsicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Beginn Abweichung
Auslieferung

in 2018: 0 Monate +53 Mio. €
0% +22%,

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Nachster vertraglich vereinbarter Meilenstein: Beginn Auslieferung Anteil vertraglich vereinbarter Leistungsanderungen an der
Abweichung

angekiindigter Termin:
2018

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

0 Mio. €

Politisch/Strategisch Inf rastrukturmanahmren

B —» Technisch Wirtschaftlicher Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, [T-Sicherhet,
Rechtliich Militérische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbidung Finanziel
Logistik Sonstige Projektelenente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Das Projekt stellt sicher, dass die auch aktuell einsatzrelevante Fahigkeit zur Seefernaufklarung sowie die Fahigkeit zur
Seefemaufklarung bis mindestens 2035 mit dem Waffensystem P-3C ORION sichergestellt werden kann. Der Vertrag ist geschlossen,
geplanter Beginn der Modifikation des ersten Lufifahrzeugs ist Mitte 2016

2. gesamtiplanerische Einordnung

Der Projektverlauf und der damit verbundener Erhalt der Einsatz fahigkeit wird aus Sicht der Abteilung Planung als zufriedenstellend
bewertet.

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

Eine Verbessemung der matenellen Einsatzbereitschaft wird erst mittelfnstig emeichbar sein. Dazu ist die Umsetzung der durch die Task
Force Stamfiiigler vorgeschlagenen MalR nahmen erfordedich
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2.16

Streitkraftegemeinsame
verbundfahige
Funkgerateausstattung
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Lésungsvorschlag
Streitkrategemeins ame verbundfahige Funkgerateausstattung
XQK (Software Defined Radio - SDR)
"SVFuA"
Projektkategorie A Phasenstand Analysephase Teil 2

Projektbeschreibung

Leistungss pektrum
Bei der Streitkraftegemeinsamen, verbundfahigen Funkgerateausstattung” (SVFuA)
handelt es sich um ein Funkgerat fir die taktische Kommunikation aus Fahrzeugen. Die
SVFuA kann bis zu drei unterschiedliche Funkgerate ersetzen und dabei jeweils Sprache
und Daten parallel bis zur Geheimhaltungsstufe GEHEIM / NATO SECRET im
Frequenzbereich von 1,5 MHz bis 3 GHz mit hohen Datenraten tibertragen_ Sie
unterstitzt das Intemetprotokoll. Mit der SVFuA kdnnen eingeflihrte und zukinftige
nationale und NATO Wellenformen genutzt werden.
Das Projekt beinhaltet die Entwicklung und einen moglichen Beschaffungsumfang. Uber
den konkreten Umfang der Beschafung SVFuA einschlieRlich der Zeitlinien wird in der
Folge entschieden.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die Initiative "Mobile taktische Kommunikation” (MoTaKo), in dessen Rahmen auch der Umfang SVFuA bestimmt werden soll, wurde seit
der letzten Berichterstattung mit der Einplanung als Vorhaben Mittelfristplanung gebilligt, die Erstellung des CPM-Dokumentes
"Fahigkeitslicke und Funktionale Forderung” (FFF+ MoTaKo) zum Dezember 2015 beauftragt.

Projektibe rsicht
Entwicklung gemessen an der ersten parlamentarischen Befassung
Zeit Finanzen
Abweichung zum urspr. Plan des nachsten Meilensteins: Produkt Abweichung aktuelle zur urspranglichen Veranschlagung
Wellenform

in 2015: +46 Monate +46 Mio. €
+123% +28%

Entwicklung gemessen an der aktuellen Vertragslage

Zeit Finanzen
Abweichung zum néachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Produkt Antelil vertraglich vereinbarter Leistungsénderungen an der
Wellenform Abweichung

in 2015: +9 Monate +24 Mio. €
+24% 52%

Alle Auftragnehmer im Projekt SVFuA verzeichneten deutliche Die Leistungsanderungen zum urspringlichen Verragswerk
Verzigerungen in der Leistungserbrningung. Dies war zum Einen in der ergeben sich im wesentlichen aus der zusétzlichen

eng verzahnten vertraglichen Situation begrindet, zum Anderen darin, Beauftragung der exemplarischen Musterintegrationen und der
dass mit SVFuA technologisches Meuland betreten wurde. erhohten Anzahl der zu liefemden Prototypen

Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme

B » Folitisch/Strategisch Inf rastrukturmalnahmen
- u Technisch Wirtschaftlicher Anteil I 5 Sicherhetit (Arbeitssicherheit, [T-Sicherhet,
- N Rechtlich Militarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbidung - = Finanziel
Logistik Sonstige Projektelemrente
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Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die Entwicklung SVFUA ist im Wesentlichen abgeschlossen. Die bei den jetzt noch verbleibenden Arbeiten identifizierten Risiken werden
als gering eingeschétzt. Der fiir Mai 2016 geplante Abschluss der Entwicklung der SVFUA ist nicht gefahrdet. Die der Entwicklung
zugeordneten exemplarischen Musterintegrationen in ausgewahlte Fahrzeugtypen werden voraussichtlich bis 2017 abgeschlossen.

Die Beschaffung der SVFuA wird im Rahmen der weiteren Arbeiten zur "Mobilen Taktischen Kommunikation" als eine Lésungsoption
betrachtet. Die SVFUA hat nach bevorstehender BSI-Zulassung fiir die Ubertragung von GEHEIM eingestuften Informationen ein
Alleinstellungsmerkmal als SDR-Funkanlage fiir die Ausstattung festgelegter Fiihrungsfahrzeuge (u.a. PUMA).

Mit der voraussichtlich bis Mitte 2016 abgeschlossenen Musterintegration der SVFUA in den Schiitzenpanzer PUMA, kénnten bei einer
Entscheidung zur Beschaffung der SVFuUA und einem Vertragsschluss Anfang 2017 auch die weiteren Schiitzenpanzer PUMA ab 2018
damit ausgestattet werden.

2. gesamtplanerische Einordnung

Im Rahmen dieser Untersuchung wird die Verwendung SVFuA auch Uber das bisher vorgesehene Projekt Schiitzenpanzer PUMA
untersucht, da diese Funkgerateausstattung aus heutiger Bewertung trotz der Verzégerungen und Risiken auch wegen seiner
fortgeschrittenen Priifung beim BSI fiir unterschiedliche Anwendungsfélle geeignet erscheint. Die weiteren Ausplanungen im Projekt
SVFUuA, einschliellich der notwendigen Wellenformen, werden sich in dem Rahmen bewegen missen, der im Dezember 2015 durch die
FFF+ MoTaKo vorgegeben werden wird.

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung

SVFuA befindet sich noch nicht in der Nutzung.

Die Bereitstellung einsatzbereiter Krafte erfordert aufgrund der bereits heute beginnenden Obsoleszenzen innerhalb der bisherigen
Truppenfunkgeratefamilie A/VHF, welche 2020 ihr Nutzungsdauerende erreichen wird, die Einfiihrung geeigneter neuer Funksysteme.
Die Risiken — insbesondere zeitliche Verzégerungen — bergen daher die Gefahr, dass die durchgangige Bereitstellung von IT-Senices bis
zur unteren taktischen Ebene nicht mehr gewahrleistet ist.

Die darin liegende zukiinftige Gefahrdung der Flihrungsfahigkeit bei Landoperationen und somit der Einsatzbereitschatft gilt es zu
verhindern.

Jeder weitere Verzug im Projekt SVFuA gefahrdet insbesondere die ab 2018 geplante Einriistung SVFUA in den SPz PUMA und damit
das Herstellen der wollen materiellen Einsatzbereitschaft des SPz PUMA — sowie darlber hinaus die Flihrungsfahigkeit im System
Infanterie.
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217
Signalerfassende Luftgestutzte

Weitrdumige Uberwachung und
Aufklarung
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Anteil: Full Scale Demonstrator (FSD)

Zusammenfassung
Vorhabenkennung Lésungsvorschlag
SAQ SLWUA - Anteil FSD Weiterbetrieb
Proje ktkategorie A Phasenstand Analysephase Teil 2

Proje ktbe schreibung

Leistungsspekirum
Der als Prototyp in den Jahren 2007 bis 2013 entwickelte EURO HAWK Full Scale Demonstratar
(FSD) soll nach der Ende September 2013 beendeten Entwicklung und nachfolgenden
Stilllegung schnellstmoglich wieder in Betrieb genommen werden, um den fur das in DEU
entwickelte SIGINT Missionssystem (ISIS) urspringlich zum Ende der Entwicklung geplanten
Fahigkeits- und Kenntnisstand bis Ende Oktober 2016 zu erreichen. Die dabei industriell wie
amtseitig gewonnenen Erfahrungen dienen auch der Weiterentwicklung 1SIS zur Zielbefdhigung

und maglichen Verwendung in einer alternativen unbemannten oder bemannten Tragerplattform. _—__

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Im Vergleich zum lefzten PSB mussten die Zeitlinien aufgrund von unzureichenden amts- und industrieseitigen Personalressourcen und neuen
Vorgaben (Ergebnis aus TP 2 des Projekts Rustungsmanagement) zur Qualitatssicherung von Vertragen mit einem Finanzbedarf =25 Mio. €
angepasst werden. Dadurch verschiebt sich der Beginn der Wiederaufnahme des SIS Testflugbetriebs mit dem EURO HAWK FSD von April
2016 auf Anfang des Jahres 2017.

Anders als in anderen im Bericht an das Parlament dargestellten Projekten ist eine Messung des Projekistatus im Vergleich zur ersten
parlamentarischen Behandlung bzw. zum aktuellen Vertrag nicht sinnvoll. In Fortfihrung des letzten Berichts wird deshalb der Vergleich zur
derzeitigen Projektplanung hergestellt.

Projektiibersicht

Zeit Finanzen
Abweichung zum nachsten vertraglich vereinbarten Meilenstein: Beginn Stufe 2 Abweichung aktuelle zur urspringlichen Veranschlagung

in 2016: +8 Monate +276 Mio. €
+56%

Im Nachgang zum KPMG-Gutachten und gegeniiber dem Marz-Bericht Die um 276 Mio. € erh6hte Veranschlagung resultiert fast
resultiert aus der neuen Zeitplanung eine Verzégerung von acht ausschlieBlich (270 Mio. €) aus notwendigen

Monaten. Anpassungen im Entwicklungsvertrag und in den

Diese ist in der Aufwandsschatzung fiir die Qualitatssicherung bei der logisitischen Unterstltzungsvertragen zur
Vertragsgestaltung (im BAAINBw) und Verzégerungen auf Industrieseite Wiederinbetriebnahme bzw. zum Betrieb des EURO

(Angebotserstellung) be griindet. HAWK FSD.
Einschatzung und Prognose der Risiken und Probleme
Folitisch/Strategisch Infrastrukturmalnahmen
- N Technisc h Wirtschaftlic her Anteil Sicherheit (Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Rechtlich Miitarische Sicherheit, Verkehrssicherheit)
Personal / Ausbildung Finanziell
Logistik Sonstige Projekielemente

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung de s Projektes

Der Flugbetrieb EURO HAWK FSD dient der weiteren Entwicklung von ISIS und unterstitzt damit die prioritare Verfolgung des
Lasungsvorschlags 5 (ISIS auf TRITON).

Aufgrund der neuen Qualitatssicherungsmafnahmen im Vertragsmanagement des BAAINBw verzogert sich der voraussichtliche
Vertragsabschluss von Stufe 2 nach 1/2016. Eine weitere Verldngerung von Stufe 1b ist demnach unrvermeidlich. Der Vertragsabschluss fur Stufe
2 muss zwingend bis Sommer 2016 erfolgen, um eine Wiederaufnahme des Flugbetriebes zum Jahreswechsel 2016/2017 zu ermdglichen.

2. gesamtplanerische Einordnung

Der Losungsvorschlag (LV) 5 (ISIS auf HALE [TRITON]) wird priontér verfolgt, um die voraussichtlich beste Leistung aller LV unter Nutzung der
DEU Schlisseltechnologie ISIS zu erreichen.

Alternativ werden die LV 2b (ISIS auf Geschiéftsreiseflugzeug [GLOBAL 5000]) und LV 4a (AISIS, basierend auf einem einsatzerprobten SIGINT
Lfz) weiter aktualisiert und bieten valide Rickfallpositionen

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Keine.
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Anteil: LOsungsvorschlage

Zusammenfassung
Vorhabenkennung Name

SAQ SLWUA
Projektkategorie A Phasenstand Analysephase Teil 2

Projektbeschreibung

Leistungsspektrum

Ziel des Projektes ist die Einfiihrung eines Systems zur Signalerfassenden Luftgestiitzten Weitrdumigen Uberwachung und
Aufklarung (SLWUA). Ein solches System besteht grundsétzlich aus einem Missionssystem zur Signalerfassung und einer
Tragerplattform (bemannt oder unbemannt). Als Ersatz fiir die nicht weiter zu verfolgende Beschaffung von EURO HAWK (EH)
Seriensystemen werden z.Zt. drei alternative Losungsvorschlage erarbeitet.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Nach Entscheidung der Leitung BMVg werden nur noch folgende Losungsvorschlage bearbeitet:
- Integration ISIS in Lfz Global 5000 (LV 2b)

- Integration eines AISIS in Lfz Global 5000 (LV 4a)

- Integration ISIS in unbemanntes Lfz MQ-4C TRITON (LV 5).

Mit Erlass vom September 2014 ist der Lésungswvorschlag MQ-4C TRITON mit ISIS als favorisierte Lésung vornehmlich weiter zu
verfolgen. Dazu wurde mit der US Nawy am 02.04.2015 ein FMS Planning Case als Grundlage fiir den Austausch technischer Daten
geschlossen. Mit dem Ziel die Entscheidungsreife der Lodsungsvorschlage 2b und 4a zu steigern, wurde am 15.04.2015 mit Firma
IABG ein Studienvertrag geschlossen.
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Taktisches Luftverteidigungssystem
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Zusammenfassung
Vorhabenkennung Projektname
GNQ Taktisches Luftverteidigungssystem bodengebunden
Projektkategorie A Phasenstand Realisierungsphase
Projektbeschreibung

Leistungss pektrum
Das zukinftige Taktische Luftverteidigungssystem wird ein bodengebundenes
Flugabwehr-Raketen-System der unteren Abfangschicht. Das System bietet Schutz
gegen Hubschrauber, Flugzeuge, UAS, Marschflugkémer sowie Kurz- und
Mittelstreckenraketen. Das System ist allwetterfahig und fir den Einsatz in der
vemetzten Operationsfuhrung ausgelegt. Die GroRgerate (Startgerat, Radare,
Fuhrungskabine) werden auf geschiiizte Tragerfahizeuge integriert. Das System wird im
Trans portflugzeug A400M verladbar sein. Als Zweitbewafinung ist der LFK IRIS-T SL
vorgesehen.

Wesentliche Anderung seit der letzten Berichterstattung

Die Auswahlentscheidung (AWE) fur das zukunflige TLVS wurde auf Grundlage des Losungsvorschlags 01 (LV01) am 08.06.2015 durch
den Generalins pekteur der Bundeswehr getroffen. Die AWE ist verbunden mit Auflagen zur Risikomitigierung, Durchfiihrung einer Supplier
Due Diligence Prifung des geplanten Hauptauftragnehmers fir den maf geblichen Entwicklungshauptvertrag und der Einbindung von
externem juristischen und technischen Sachverstand

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Mit der AWE vom 8. Juni 2015 ist die Grundlage fiir eine padamentarische Befassung von TLVS noch in 2016 gegeben, mit dem Ziel
eines zeitnahen Entwicklungsbeginns. Die mit der AWE erlassenen Auflagen dienen der objektiven Erfassung und Minimierung von
elementaren Projektrisiken, auch unter Nutzung von extemem Know-how Zum Zeitpunkt der Berichtserstattung ist aufgrund laufender
externer juristischer Uberprifungen eine Verzogerung von einem (1) Monat gegeniber der angestrebten Zeitlinie absehbar. Die
paramentarsche Befassung mit einer 25 Mio_ € Vorlage wird weiterhin im Herbst 2016 angestrebt

2. gesamtplanerische Einordnung
Mit seiner hierarchieflachen, flexiblen, offenen und modularen Systemarchitektur lasst das MEADS-basierte Systemdesign einen
Fahigkeitssprung und deutliche operationelle Vorteile im Vergleich zum heutigen Fahigkeitstrager PATRIOT erwarten

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Auf der Grundlage des Zeitplans fur TLVS ist nun zu bewerten, ob fir PATRIOT weitere Schritte einzuleiten sind, damit dessen materielle
Einsatzbereitschaft bis zur operationellen Verfugbarkeit von TLVS erhalten werden kann.

114



Oktober 2015 Bericht des BMV(g zu Ristungsangelegenheiten

2.19

Mehrzweckkampfschiff 180
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Zusammenfassung
Vorhabe nkennung Projektname
MAS MKS 180
Proje ktkategorie A Phasenstand Realisierungsphase

Proje ktbeschreibung

Leistungsspekirum
Das Mehrzweckkampfschiff Klasse 180 (MKS 180) wird zunachst in einer Stackzahl von vier
Einheiten beil einem konzeptionellen Bedarf von sechs Einheiten fur den weltweiten Einsatz
im gesamten Intensitatsspektrum fiir die Befahigung zur dreidimensionalen Seekregfilhrung
durchhaltefahig beschaft werden
Zur intensiven Nutzbarkeit der MKS 180 von bis zu zwei Jahren im Einsatz und einer
signifikanten Reduzierung der Besatzungsstarke gegeniber in Dienst befindlichen Einheiten
setzt das Projekt MKS 180 auf den bestehenden Konzepten (Mehrbesatzungskonzept,
Intensivnutzbarkeit) der Fregatte Klasse 125 auf.

Aktivitate n seit Marz 2015

MKS 180 wurde erstmalig in die Berichterstattung aufgenommen

Das Vergabeverfahren wurde mit der Verdffentlichung der Unterlagen fir den Teilnahmewettbewerb am 18. Juli 2015 auf der européischen
und am 16 Juli 2015 auf der nationalen Vergabeplattform gestartet Interessenten beantragten die Verangerung des Teilnahmewettbewerbs
Der Venangerung der Frist fur den Teilnahmewettbewerb um 2 Monate fur alle Bewerber wurde seitens der Vergabestelle stattgeben. Die
Verofientlichungen wurden diesbeziiglich seit 13. August 2015 geéndert. Die Vorlage der Tellnahmeantrage ist fur Ende Oktober 2015
terminiert

Gesamtbewertung

1. Stand und Entwicklung des Projektes

Die AWE wurde am 8. Juni 2015 unterzeichnet. Das Vergabeverfahren wurde mit der

Veraffentlichung der Unteragen fiir den Teilnahmewettbewerb am 18 Juli 2015 auf der europaischen

und am 16. Juli 2015 auf der nationalen Vergabeplattform gestartet. Die Angebotsaufforderung fur das Verhandlungsverfahren soll zum 1.
Dezember 2015 erfolgen. Derzeit werden die Unterlagen zur Angebotsaufiorderung (Leistungsbeschreibung, Bewertungsmatnx und
Vertragsentwurf) erstellt und mit Hille extemer juristischer Begleitung qualitatsgesichert  Der angestrebte Zulauf des ersten MKS 180 in 2023
ist zsitlich auf einem kritischen Pfad

2. gesamiplanerische Einordnung

Das MKS 180 soll als zukinftiger modularer, maritimer Fahigkeitstrager dazu beitragen, die im mantimen Wirkverbund erforderiichen
Fahigkeiten im gesamten Einsatz- und Aufgabenspektrum der Marine zu erhalten und in Teilen zu verwllstandigen Zu diesen Fahigkeiten
zahlen die Verteidigung des Schiffs gegenuber Angriffen aus der Luft und die Uber- sowie die Unterwasserseekriegfihrung. Des Weiteren ist
MKS 180 in der Lage, einen Verband in See zu fihren, einschlieflich Spezialkrafte. Hnzu kommen Aufgaben wie Feuerunterstiitzung,
Abriegelung auf See und Sanitatsversorgung. Mit diesem Aufgabenspektrum erhalt MKS 180 die Fahigkeiten der Fregatten der Klassen 122
und 123, die aktuell und absehbar in der nachsten Dekade auer Dienst gestellt werden sollen. Im Rahmen der Auswahlentscheidung wurde
denenige Losungsworschlag ausgewahlt, der das gesamte geforderte Fahigkeitsprofil abdeckt.

3. Auswirkungen auf die Einsatzbereitschaft bei Systemen in Nutzung
Keine.
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Abkurzungsverzeichnis

Abkiirzung Beschreibung

A400M Airbus A400M Atlas (Transportflugzeug von Airbus Defense and
Space)

AA Auswartiges Amt

AA Anderungsantrag (Anderung der Bauspezifikation F125 mit Kostenein-
fluss)

aaS Amtlich Anerkannter Sachverstandiger

ABC Atomar Biologisch Chemisch

ABDR Aircraft Battle Damage Repair

ABT Air-Breathing Threat

Abt Abteilung

AdA AusbZ FlaRak Ausbildung der Ausbilder fir Ausbildungszentrum FlaRak

ADatP-3 Allied Data Protocol

ADLER Atrtillerie-, Daten-, Lage- und Einsatz-Rechnerverbund Fihrungsinfor-
mationssysteme

ADS Firma Airbus Defence and Space

AESA Active Electronically Scanned Array

AF Abschlief3ende funktionale Forderung

AF Arbeitsfeld

AF/ReG Abschliel3ende funktionale Forderung und Realisierungsgenehmigung

AFG Afghanistan

AG Aktiengesellschaft

AG Auftraggeber

AG Anderungsgenehmigung

AGB Allgemeine Geschaftsbedingungen

AGDUS Ausbildungsgerat Duellsimulator

AGE Aircraft on Ground Equipment

AGS Luftgestitztes Radarsystems der NATO zur weitrdumigen Aufklarung
und Bodenuberwachung

AH Firma Airbus Helicopter

AH TIGER Firma AIRBUS HELICOPTERS TIGER GmbH

AHD Firma AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH

AHE Firma AIRBUS HELICOPTERS Spanien

AHT Firma AIRBUS HELICOPTERS TIGER GmbH

AHT Automatic Hydraulic Tester

AImEG Aufklarung und Identifizierung im maritimen Einsatzgebiet

AIN Ausristung, Informationstechnik und Nutzung

AIP Aeronautical Information Publication

ALTBMD Active Layered Theater Ballistic Missile Defense

AM Anderungsmitteilung (Anderung der Bauspezifikation F125 ohne Ko-
steneinfluss)

AMA Antennen Mastanlage

AMD Firma Airbus Military Deutschland

AMD Air and Missile Defense
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AMDOC Air and Missile Defense Operation Center

AMN DEU Afghanistan Mission Network Deutscher Nano Point of Presence

NanoPoP

AMSL Firma Airbus Military Sociedad Limitada (Airbus Military S.L.)

AN Auftragnehmer

AnG Ancillary Group

AP Arbeitspaket

APP 11-C Allied Procedural Publication 11(C)

ARGE Arbeitsgemeinschaft

ARM Anti-Radiation Missile

ARTEC Joint Venture of Krauss-Maffei Wegmann, Rheinmetall MAN Military
Vehicles and Rheinmetall Military Vehicles Nederland

ASGARD Afghanistan Stabilization German Army Rapid Deployment

ASR Air Vehicle Structure Repair

AT Austauschteil

A-TBM Anti-TBM

ATO Approved Training Organisation

AU Allgemeiner Umdruck

AusbZ FlaRak Ausbildungszentrum FlaRak

AutoKo Automatisiertes Kommunikationssystem

AWE Auswahlentscheidung

AZF Arbeit-Zeit-Finanzen

BAAINBw Bundesamt fiir Ausristung, Informationstechnik und Nutzung der Bun-
deswehr

BAE Firma British Aerospace

BAeS Firma BAe Systems

BAFA Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle

BAIUDBw Bundesamt fiir Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleistungen der
Bundeswehr

BDLI Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie e.V.

BDR Battle Damage Repair

BDSV Bundesverband der Deutschen Sicherheits- und Verteidigungsindustrie
e.V.

BEPN Betriebserhaltungsperiodennorm

BFZ Bedien- und Feuerleitzentrale (MANTIS)

BGT Firma Bodenseewerk Geratetechnik GmbH

BGVR Berufsgenossenschaftliches Vorschriften und Regelwerk

BHO Bundeshaushaltsordnung

BHS Bordhubschrauber

BIT Built-in Test

BiZBw Bildungszentrum der Bundeswehr

BLOS Beyond Line Of Sight

BMC4l Battle Management Command Control Communication Computers
Intelligence

BMD Ballistic Missile Defense

BMF Bundesministerium der Finanzen

BMVg Bundesministerium der Verteidigung

BMWi Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie

B-NAV Basic Area Navigation

BPS Bodendienst-, Priifgerat- und Sonderwerkzeuge

BSI Bundesamt fir Sicherheit in der Informationstechnik

BV Bevollmachtigter Vertreter
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BVV Betriebs- und Versorgungsverantwortlicher im Sinne des CPM

BWB Bundesamt fiir Wehrtechnik und Beschaffung

BWI BWI Informationstechnik GmbH

C-160 Transportflugzeug C-160 Transall

C4l Command, Control, Computers, Communications, Information

CA Contract Amendment

CASA Firma Construcciones Aeronauticas

CATM Captive Air Training Missile

CBT Computer Based Training

CCl Crypto Controlled Item

CDI Classification, Discrimination, Identification

CDS Combat Direction System (siehe auch FUWES)

CE EU Konformitatserklarung des Herstellers gemaR EU Verordnung
765/2008

CEAFAR Radar der australischen Firma CEA Technologies

CLS Contractor Logistic Support

CM Cruise Missile

CMR Certified Missile Round

COE Consequences of Engagement

CofD Certificate of Design

COl Consequences of Intercept

COMLOG Gesellschaft fir Logistik mbH

CommsPlan/Eval

Kommunikationsplan

CONI Consequences of No Intercept

CORBA Common Object Request Broker Architecture

COTS Commercial of the Shelf

CPIU Commercial Power Interface Unit

CPM Customer Product Management

CPM (nov.) Customer Product Management (novelliert)

C-RAM Counter Rocket Artillery Mortar

CRC Control and Reporting Center

CRI Cost Reduction Initiative

CSAR Combat Search and Rescue

CTG Commander Task Group

CUA Computerunterstiitze Ausbildung

D&D Design and Development (Phase)

DARS Deployable Air Operations Centre, RAP Production Centre, Sensor
Fusion Post

DATM Dummy Air Training Missile

DBD Firma Diehl BGT Defence

DCRC Deployable Control and Reporting Center

DE&S Defence Equipment & Support

DEIS Deutscher In-Service Support Vertrag

DEMAR Deutsche Military Airworthiness Requirements

DEMM Deutscher Material Management Vertrag

DEU Deutschland

DEUmIISAA military Security Authorisation Authority, Deutscher Anteil

DFT/DCN Vorhabenkennung

DGA Direction Général pour I‘Armement

DGAM Direccién General de Armamento y Material

DiffServ Differentiated Services, Schema zur Klassifizierung von IP-Paketen
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DIRCM Directed Infrared Counter Measures

DIS Distributed Interactive System

DOA Design Organisation Approval

DOORS Dynamic ObjectOriented Requirements System

DP Dienstposten

DPP Design and Production Phase

DTN Daten Transport Netz (internes nationales PATRIOT Netz)

DV Datenverarbeitung

ea each (Stick)

EASA European Aviation Safety Agency

EAZ Einsatzausbildungszentrum

EC Eurocopter TIGER

ECCM Electronic Counter Counter Measure (elektronische Schutzmaflinah-
men des eigenen Systems)

ECM Electromagnetic Counter Measures

ECS Engagement Control Station (PATRIOT)

ECT EUROCOPTER TIGER GmbH

EF EUROFIGHTER

EFA European Fighter Aircraft

EFO Einfihrungsorganisation

EG Europaische Gemeinschaft

EGV Einsatzgruppenversorger

EinsKtgt Einsatzkontingent

EKmS Externe Klimatisierung mit Spannungsversorgung

ElektroG Elektronikgerate Gesetz

eLV erganzender Lésungsvorschlag

EMAR European Military Airworthiness Requirements

EMV Elektromagnetische Vertraglichkeit

EN Europaische Norm

EntschPA Entscheidung Produktanderung

EO Engagement Operation

EOD Explosive Ordnance Disposal

EPAA European Phased Adaptive Approach

EPC EUROFIGHTER Partner Company

EPI EuroProp International

EPN EUROFIGHTER Partner Nationen

ES Einsatzsystem

E-Scan Radar AESA Radar des WaSys EUROFIGHTER

ESG Firma Elektroniksystem- und Logistik-GmbH

ESP Spanien

ET Ersatzteil

ET/AT Ersatzteile / Austauschteile

EU Européaische Union

EUA Einsatzunterstiitzungsanlage

EURODASS EuroDASS Praetorian (Selbstschutzsystem des EUROFIGHTER) des
EuroDASS-Konsortium

EWG (METEOR) Export Working Group

EWS Electronic Warfare System

Exciter Baugruppe des MFCR zur Generierung der Radar-Wellenformen

EZ AZ Erprobungszentrum und Ausbildungszentrum
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F&T Forschung und Technologie

Fa. Firma

FachInfoSys Fachinformationssystem

FAG Facharbeitsgruppe

FAM Forward Air Medical Evacuation

FAR Federal Aviation Regulations

F-A-W-U Funktionskette Fuhrung-Aufklarung-Wirkung-Unterstitzung

FBA Finanzbedarfsanalyse

FANdV Feststellung der Nichtbeeintrachtigung der Verkehrssicherheit

FEE Forschung, Entwicklung, Erprobung

FEP Fleet Entry Point

FF Federfihrender

FFF Fahigkeitsliicke und Funktionale Forderung

FFS Full Flight Simulator

Fh Flugstunden

FHR Fraunhofer-Institut fir Hochfrequenzphysik und Radartechnik

FiPI Finanzplan

FK Flugkorper

Fla Flugabwehr

FlaRak Flugabwehrraketen

FlaRakG Flugabwehrraketen Geschwader

FlaRakGrp Flugabwehrraketen Gruppe

FlaRakSys Flugabwehrraketen System

FlaRakVbd Flugabwehrraketen Verband

FlaWaSys Flugabwehr Waffensystem

FLOT Forward Line of Own Troops

FLW Firma Fr. Lirssen Werft GmbH & Co. KG

Fm Fernmelde

FMEA Fehler-Mdglichkeits- und Einfluss-Analyse

FMS Foreign Military Sales

FmSStrp Fernmelde Schnittstellen Trupp

FO Force Operation

FoC First of Class, erstes Schiff der Klasse

FOC Full Operational Capability

FQT Formal Qualification Test

FRB Fast Rescue Boat (schnelles Bereitschaftsboot gem. den SOLAS-
Regularien)

FSA Fahrzeugschutzausstattung

FSD Full Scale Demonstrator

FSPR Field Surveillance Program Review

FTE Field Test Equipment

FTS Field Test Set

FalnfoSysLw

Fahrungsinformationssystem Luftwaffe

FUSK

Fihrung Streitkrafte

FiUstgSBw FUhrungsunterstitzungs Schule der Bundeswehr

FUOWES Fahrungs- und Waffen-Einsatz-System

Fzv Fahrzeug Zulassungs Verordnung

g.e.b.b. Gesellschaft fir Entwicklung, Beschaffung und Betrieb mbH

GAST Gemeinsames Auswertesystem Fernmelde- / elektronische Aufklarung
GAT General Air Traffic

GBMMR Ground Based Multi Mission Radar
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GD German Deal

GDELS-G Firma General Dynamics European Land Systems-Germany
GEA General Electric Aviation

GefStd Gefechtsstand

GEN 1.5 Abschnitt GENERAL 1.5

GeNu Genehmigung zur Nutzung

GeolnfoBw Geo Informationsdienst der Bundeswehr

GEPO German PATRIOT Office

GerAusstg Gerateausstattung

GFE Government Furnished Equipment

GFF Government Furnished Facilities

GFF 2 Geschutzte Flihrungs- und Funktionsfahrzeuge der Klasse 2
GG Grundgerat

GGSS Gesicherter Gewerblicher Strategischer Seetransport
GGz Vorhabenkennung

GHTM Ground Handling Training Missile

GHz Gigahertz

GIK Gerate Instandsetzungskonzept

GLIMS Ground-based Logistic Information Management System
GLU Ground Loading Unit

GLUB Ground Loading Unit Bench

GLVS Gesellschaft fur Luftverteidigungssysteme mbH
GPS Guteprifstelle der Bundeswehr

GPS Global Positioning System

GRE Griechenland

GTF Geschltztes Transportfahrzeug

GTK Gepanzertes Transport-Kraftfahrzeug

GUz Gefechtsiibungszentrum des Heeres

HAD Hélicoptére d'Appui et Destruction

HAFIS Harmonisierung der Flihrungsinformationssysteme
HALE High Altitude Long Endurance

HAP Hélicoptere d’Appui et de Protection

HJE Handbuch der Ergonomie

HELO Helikoptererkennung

HERKULES Outsourcing der Bw Standard-IT an Fa. BWI

HF High Frequency / Hochfrequenz

HFIgVbd Heeresfliegerverband

HH Haushalt

HHA Haushaltsausschuss des Deutschen Bundestages
HHM Haushaltsmittel

HIL Heeresinstandsetzung GmbH

HLA High Level Architecture

HMI Human Machine Interface

HMS/D Helmet Mounted Sight Display

HRC Harness Repair Concept

HS Hubschrauber

HSG 64 Hubschraubergeschwader 64

HW Hardware

1A Implementation Arrangement

IABG Industrieanlagen-Betriebsgesellschaft mbH
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IBIT Initiated Built-In-Tests

IBMS Integrated Battle Management System

ICC Information Coordination Central

ICG International Coordination Group

ICOR International Common Operational Requirements

IdZ-ES Infantrist der Zukunft - Erweitertes System

IEC International Electrotechnical Commission

IESP International Engineering Support Program

IETD Interaktive Elektronische Technische Dokumentation

IETM Interactive Electronic Technical Manuals

IFF Identification Friend or Foe (Freund/Feind Kennung mittels RADAR-
Transponder)

IFR Instrumentenflugregeln (Instrument Flight Rules, IFR)

IHG Inhouse-Gesellschaft

IJPO International Joint Programme Office

ILASST Integriertes Leit- und Automatisierungssystem Schiffstechnik (Schiffs-
automationssystem )

ILS Integrated Logistic Support

IMCS Integrated Monitoring and Control System (Schiffsautomationssystem )

IMP Informationsverfahren Materialplanungsbegriffe

IND Industrie

InfoUSys Informationsibertragungssystem (Kommunikation)

InspL Inspekteur Luftwaffe

InstH Instandhaltung

InstPers Instandsetzungspersonal

I0C Initial Operational Capability

I0C Initial Operating Clearance Standard

IP Internet Protokoll

IPA Instrumented Production Aircraft

IPP Integrierter Planungsprozess

IPS Integriertes Prifsystem

IPT Integriertes Projektteam

IRBM Intermediate Range Ballistic Missile

IRIS-T Infra-Red Imaging System - Tail/Thrust Vector Controlled

IRIS-T SL IR Imaging System - Trail Trust Vector Controlled, Surface Launched

IRV Instandsetzungsrahmenvertrag

ISAF International Stabilization Force

ISIS Integriertes System fiir die Signalerfassende Aufklarung

ISMoU In Service MoU

ISO International Standardization Organization

ISR Israel

ISS In Service Support

ISS IA In Service Support Implementation Arrangement

IT Informationstechnik

ITA Italien

IT-AmtBw Bundesamt fiir Informationsmanagement und Informationstechnik der
Bundeswehr

ITAR International Traffic in Arms Regulations

ITC International Training Center

ITP Firma Industria de Turbo Propulsores
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ITRD International Technical Requirements Document

IT-SiBe Lw IT-Sicherheitsbeauftragter Luftwaffe

ITWG International Technical Working Group

IUD Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleistungen

J-Chat Joint Chat

JET F125 Joint Einsatzsystem Team F125 (Konsortium aus Atlas Elektronik und
der ARGE F125)

JPB Jahresprogrammverhandlung Beschaffung

JPV Jahresprogrammverhandlung

JREAP C Joint Range Extension Application Protocol (Stufe) C

KAN Vorhabenkennung

KDG Vorhabenkennung

KDL Komplexe Dienstleistung

KdoEinsVbdelLw Kommando Einsatzverbande der Luftwaffe

KdoH Kommando Heer

KdoLw Kommando Luftwaffe

KdoSKB Kommando Streitkraftebasis

KdoUstgVbdelLw Kommando Unterstitzungsverbande der Luftwaffe

KEK/KEL Vorhabenkennung

KETF Kinetic Energy Timed Fuze - Munition

KFB Vorhabenkennung

Kfw Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kfz Kraftfahrzeug

KKC Kosten Kompetenz Center

KLK Vorhabenkennung

KLMS Key-Loading Management-Station

KMF Vorhabenkennung

KMT Vorhabenkennung

KMW Firma Krauss-Maffei Wegmann GmbH & Co. KG

KNQ Vorhabenkennung

KOMMFAST Kommunikations- und Flihrungsausstattung

KpFuKrs Kompaniefiihrungskreis

KPMG Firma KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

KSA Kommando Strategische Aufklarung

KSF Konstruktionsstandsfestlegung

K-Stand Konstruktionsstand

KT KPMG - TTH

KTN KPMG - TTH und NTH

KuK Konfliktverhiitung und Krisenbewaltigung

KWA Kampfwertanpassung

L/L Luft/Luft

LAC Land Attack Capability

LAE Leicht Auswechselbare Ersatzteilpakete/Einheit

LaSK Landstreitkrafte

LCC Life Cycle Cost

LCCM Life Cycle Cost Management

LEA Lower Electronics Assembly

LEX Vorhabenkennung
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LFK Lenkflugkérper

LFS Low Frequency Sensor (SR)

Lfz Luftfahrzeug

LfzT Luftfahrzeug Technik

LHBw LH Bekleidungsgesellschaft mbH

LIC Logistic Item Contract

LINK siehe TDL

LLI Long Lead ltems

LM Lockheed Martin

LNC Launcher (Startgerat)

LoA Level of Ambition

LogKonzept Logistikkonzept

LPTO Lower Tier Project Office

LRIP Low Rate Initial Production

LRU Line Replaceable Unit

LSA Logistic Support Analysis

LSP Leitsatze fur die Preisermittlung auf Grund von Selbstkosten

LTB-E Luftfahrttechnischer Betrieb - Entwicklung

LtdIngLfz Bw Leitender Ingenieur fur Luftfahrzeuge der Bundeswehr

LTH Leichter Transporthubschrauber

LTILFK Lower Tier Lenkflugkdrper

LtrMilKfw Leiter militarisches Kraftfahrwesen

LTV Luftfahrt-Tauglichkeits-Vorschrift

LufABw Luftfahrtamt der Bundeswehr

LuftvG Luftverkehrsgesetz

LV Ldsungsvorschlag

LV Luftverteidigung

LWL Lichtwellenleiter

MAHRS Multiple Adaptive HF - Radio System

MAL Vorhabenkennung

MANTIS Modular, Automatic and Network Capable Targeting and Interception
System

MarKdo Marinekommando

MArs Marinearsenal

MAT Missionsausristungstrager

MatBew Materialbewirtschaftung

MatErh Materialerhaltung

MatErhMaf3n Materialerhaltungsmaf3nahmen

MatPINr Materialplanungsnummer

MBDA Firma MBDA Missile Systems

MBR TF Maintenance Burden Reduction Task Force

MBS Mittelbereichssensor

MCR Multi Channel Receiver

MEADS Medium Extended Air Defense System

MedEvac Medizinische Evakuierungsausstattung

MEI Major End ltem (taktische MEADS-GroRgerate)

MEK Material Erhaltungskonzept

MELLS Mehrrollenfahiges Leichtes Lenkflugkérpersystem

MES Material Erhaltungsstufe

METEOR Lenkflugkdrper Luft-Luft mittlere Reichweite
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MFCR Multi Function Fire Control Radar (Multifunktions-Feuerleitradar)

MFR Multifunktionsradar

MFR TRS-3D Multifunktionsradar TRS-3D, Herstellerbezeichnung Fa. EADS

MH Marinehubschrauber

MH90 Marinehubschrauber 90

MHT Missile Handling Trainer

MHz Megahertz

MICS MEADS Intra (Integrated) Communication System

MIDS - LVT Multifuctional Information Distribution System — Low Volume Terminal

MIDS LVT Multifunctional Information Distribution System Low Volume Terminal

MilOrgBer Militarischer Organisationsbereich

MIL-STD Military Standard

Mio. Millionen

MIRADOR Elektrooptischer Multifunktionssensor, Herstellerbezeichnung Fa. Tha-
les

MKS Mehrzweckkampfschiff

ML Maintenance Level

ML Musterprifwesen fir Luftfahrtgerat des Bundeswehr

MLST Multi-LINK Service und Test-Tool

MMT Mobile Multispektrale Tarnausstattung

MoTaKo Mobile Taktische Kommunikation

MoU Memorandum of Understanding

MPL Musterpriifleitstelle

MPO Materialplanungsobjekt

MPRS Mission Planning Restitution System

MRBM Medium Range Ballistic Missile

Mrd. Milliarden

MRR Medium Range Resolution

MRS Message Routing Subsystem

MS Meilenstein

MSAB (METEOR) Security Accredidation Board

MSE Missile Segment Enhancement

MSP Multi-Sensor-Plattform (Elektrooptischer Multifunktionssensor, Firma
RDE

MSR Missi)on System Refresh

MTBF Mean Time Between Failure

MTRI Firma MTU Turbomeca Rolls-Roys ITP GmbH

MTTR Mean Time to Recover / Repair

MTU Firma Motoren- und Turbinen-Union

MTWF Militarisch Technisch Wirtschaftliche Forderung

MTZ Militarisch Technische Zielsetzung

MuConPers MULTI-fahiger Container zur Personenbeférderung

MuP Mess- und Prifmittel

MUSS Multifunktionales Selbstschutzsystem

MVW Massenvernichtungswaffe

MWSt Mehrwehrtsteuer

NAHEMA NATO Helicopter Management Agency

NAHEMO NATO Helicopter Management Organization

NAMEADSMA NATO MEADS Management Agency

NAMEADSMO NATO MEADS Management Organization
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NATINAMDS NATO Integrated Air and Missile Defense System

NATO North Atlantic Treaty Organisation

NBS Nahbereichsschutz

NCCS Non-Compliance Control Sheets

NDPP NATO Defence Planning Process

NEFMO NATO European Fighter Aircraft Development, Production and Logis-
tics Management Organization

NETMA NATO European Fighter Aircraft and Tornado Development, Produc-
tion and Logistics Management Agency

NetOpF Vernetzte Operationsfiihrung

NF Nachweisfuhrung

NH NATO Hubschrauber

NH90 NATO Hubschrauber 90

NHI NATO Helicopter Industries

NI NTH mit Industrie

NLD Niederlande

NLE Negate Lethal Effects

NN Normal-Null

NNbS Nah- und Nachstbereichsschutz

NPO National Project Organisation

NSPA NATO Support Agency

NSV NATO Systems View

NTC National Training Center

NTH Naval Transport Helicopter

NVR National Voice Radio

0AG offentlicher Auftraggeber

OBM Optimiertes Bekleidungsmanagement

OCCAR Organisation Conjointe de Coopération en Matiére d’Armement

OCCAR-EA OCCAR - Executive Administration

ODP Organisations- und Dienstpostenplan

oDT OCCAR Division TIGRE

OEM Original Equipment Manufacturer (Hersteller des Originalerzeugnis-
ses

OM Firrr)la Oto Melara

OM Operational Missile

OMP Obsolescence Management Plan

OPP Offentlich-Private Partnerschaft

Org Organisation

OrgBer Organisationsbereich

OrgBereich Organisationsbereich

PAC-3 CRI PATRIOT Advanced Capability 3 Cost Reduction Initiative

PAC-3 MSE PATRIOT Advanced Capability 3 Missile Segment Enhancement

PAH 2 Panzerabwehrhubschrauber 2. Generation

ParlKab Parlament- und Kabinettreferat

PAT Performance Application and Aministration

PATRIOT Phased Array Tracking Radar Intercept on Target

PCM Pulse Code Modulation

PD Firma Partnerschaften Deutschland AG

PD Phasendokument

PEK Personalentwicklungskonzept
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PEP Performance Engineering Programme

PersID Personen Identifikation

PFK Priorisierter Forderungskatalog

Pl PlanmaRige Instandsetzung

PL Projektleiter

Plg Planung

PlgABw Planungsamt der Bundeswehr

PLK Projektbezogenes Logistisches Konzept

PMA Portable Maintenance Aid

PMO Project Management Office

PMR Program Management Review

PM-System IT-gestltztes Projektmanagement-System

PnF Plug and Fight

POL Petrol Oil and Lubricants

P-RNA Precision Area Navigation

ProdSG Produktsicherheitsgesetz

PrOFHI Projektorganisation Bekleidung/OBM 2016+, BwFPS, HIL

ProjOrg Projektorganisation

PS Plattformsystem

PSB Projektstatusbericht

PSM Firma Projekt System & Management GmbH

PTE Personen Transport Einheit

PV Produktverbesserung

PwC Firma Pricewaterhouse Coopers

PWM Pluggable Weapon Module

PzGrenZg Panzergrenadierzug

QG Quality Gate

QUAKSBw Querschnittlicher Anteil des Kommunikationsservers der Bundeswehr

RAM Rolling Airframe Missile (Flugabwehr FK-System fiir Nahbereich)

RAM Rocket Artillery Mortar

RBC Risk Balance Case

RBS15 Robot System 15 (schwerer Seeziel-/Landzielflugkérper; Fa. SAAB
Boforce Defence/ Diehl Bodensee Geratetechnik)

RCESM RADAR and Communication Electronic Support Measures

RDE Firma Rheinmetall Defence Electronics GmbH

REACh Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals

ReG Realisierungsgenehmigung

Rh NL Firma Rheinmetall Niederlande

RiFuA Richtfunkanlage

RL Referatsleiter

RLS Firma Rheinmetall Landsysteme GmbH

RM Risikomanagement

RMMW Firma Rheinmetall MAN Military Vehicles

RotA Release other than Attack

RPA Remotely Piloted Aircraft

RR Firma Rolls-Royce

RRD Firma Rolls-Royce Deutschland

RSM Resolute Support Mission

RSPL Reccommended Spare Parts List

RuEbGefStd Rollen- und Ebenenbasierter Gefechtsstand
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RGM

Ristungsmanagement

RV Hubschrauber

Rahmenvereinbarung Hubschrauber

RVH

Rahmenvereinbarung Hubschrauber

S/E-M, S/E-Modul

Sende-/Empfangs-Modul

SAASM

Selective Availability Anti-Spoofing Module

SAATEG System zur abbildenden Aufklarung in der Tiefe des Einsatzgebietes

SALIS Strategic Airlift Interim Solution

SAMOC Surface to Air Missile Operation Center

SanKdo Sanitatskommando

SanKfz Sanitatskraftfahrzeug

SAQ Vorhabenkennung

SAR Search and Rescue

SASPF Standard-Anwendungs-Software-Produktfamilien

SAU Saudi-Arabien

SC Steering Committee

SCA Software Communications Architecture

SDR Software Defined Radio

Sdwz Sonderwerkzeug

SEA Stromerzeugungsaggregat

SEM Sender/Empfanger, mobil

sgSanKfz schweres geschitztes Sanitatskraftfahrzeug

SHORAD Short Range Air Defense

SIAM Systemintegriertes Ausbildungsmittel

SIGINT Signal Intelligence (Fernmelde-/elektronische Aufklarung)

SIL System Integration Laboratory

SIM Simulation

SINA Sichere Inter-Netzwerk Architektur

SIvV Soll-Ist-Vergleich

SKB Streitkraftebasis

SKD Schnittstellenkontrolldokument

SLWUA Signalerfassende Luftgestitzte Weitrdumige Uberwachung und Aufkla-
rung

SMART-L Signal Multibeam Acquisition Radar for Tracking (L-Band)

SOC Standard Operating Clearance

SOl Statement of Intent

SOLAS Safety of Life at Seas (intern. Ubereinkommen zum Schutz menschli-
chen Lebens auf See)

SPC Support Partnership Committee

SPOC Single Point Of Contact

SPz Schutzenpanzer

SR Surveillance Radar

sSFK schwerer Seezielflugkdrper

SSV System Support Vehicle

STANAG Standardization Agreement (NATO-Abkommen zur Standardisierung)

StB RUM Steuerungsboard Ristungsmanagement

Std Stunden

Sts/Sts'in Staatssekretar/Staatssekretarin

StvzOo StraRenverkehrs Zulassungs Ordnung

SuUz Systemunterstitzungszentrum NH90/UH TIGER

SVFuA Streitkraftegemeinsame Verbundfahige Funkgerateausstattung
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SW Software

SWEF Software Einsatzfuhrung (FlaRak)

SWEU Software Entwicklungsumgebung

SymbZN Symbolische Zeilennummer (Finanzbedarfsanalyse)

SYS System

SysPA Systempflege und -anderung

T/R-Modul Transmit/Receive-Modul, Sende/Empfangs-Modul

TBM Tactical Ballistic Missile

TDL Tactical Data LINK, auch einfach LINK (taktisches Datennetzwerk Luft-
fahrzeug/Schiff/Boden)

TDW Gesellschaft fir verteidigungstechnische Wirksysteme (Tochter der
MDBA Deutschland)

THOR TIGER Helicopter Outer Rockets

TIKS TLVS Intra-Kommunikation System

TK Telekommunikation

TKIS Firma ThyssenKrupp Industrial Solutions

TKS Taktisches Kommunikationssystem TLVS

TKSE Taktische Kommunikationssteuereinheit

TLVS Taktisches Luftverteidigungssystem

TMG Fa. Turbomecca Germany

TN TTH und NTH

TOC Tactical Operations Center

TOM Telemetred Operational Missile

TP Teilprojekt

TPT Third-party-transfer

TrG Transmittergroup

TSK Teilstreitkraft

TSL/ FSHT Technische Schule Landsysteme/ Fachschule des Heeres flir Technik

TSWA Turmunabhangige Sekundarwaffenanlage

TTA Tarn-Thermo-Ausstattung

TTF Taktisch Technische Forderung

TTH Tactical Transport Helicopter

TuRA Test und Referenzanlage

Tw Triebwerk

TWK Triebwerk

UAL Unterabteilungsleiter

UAN Unterauftragnehmer

UAS Unmanned Aerial System

UAV Unmanned Aerial Vehicle

UH Unterstitzungshubschrauber

UH-1D UH flr die Bw (Heer und Luftwaffe)

UHF Ultra High Frequency

UHT Unterstitzungshubschrauber TIGER

UK United Kingdom

UN United Nations

us United States

UsS AAMCOM US Army Aviation and Missile Command

USAF US Air Force

USBI United States Background Information

U-TOC Unsheltered Tactical Operations Center
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UVA Umweltvertraglichkeitsanalyse

VDE Verband der Elektrotechnik Elektronik Informationstechnik
VersStff Versorgungsstaffel

VESUV Verteilung Elektronischer Schlisselmittel und deren Verwaltung
VHF Very High Frequency

VO Verordnung

VOCON Vorhaben Controlling

VolP Voice over IP

VoSIP Voice over Secure IP

VPras (mil) Vizeprasident des BAAINBw (militérisch)

VPras (ziv) Vizeprasident des BAAINBw (zivil)

VS Verschlusssache

VS-NfD Verschlusssache — Nur fir den Dienstgebrauch

VtgA Verteidigungsausschuss des Deutschen Bundestages
VVvZ Vorlaufige Verkehrszulassung

VWT Verfahrensregelung Wirtschaft-Technik

VZA Vollzeitaquivalent

WA Waffenanlage

WaSys Waffensystem

WBS Weitbereichssensor

WF Wellenform

WFEP-PKM Wellenform-Entwicklungsplattform-Pseudokrypto-Modul
WHV Wilhelmshaven

WIS Wehrwissenschaftliches Institut fir Schutztechnologien - ABC-Schutz
WIweB Wehrwissenschaftliches Institut flir Werk- und Betriebsstoffe
WTD Wehrtechnische Dienststelle

X-Band Frequenzbereich von ca. 8-12 GHz

XML EXtensible Markup Langage

XQK Vorhabenkennung

ZDv Zentrale Dienstvorschrift

ZE Zwischenentscheidung

ZEBEL Zentrale Bundeswehr Ersatzteil Logistik

ZgFiKrs Zugfihrungskreis

ZMK Zentrale Militarkraftfahrstelle

ZMS Zentrale Militar Kraftfahrstelle
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